
יוםמלחמתמאזחלפושניםשבע
למרותכידומהאךהכיפורים,

ביחסהפרספקטיבהשלהתחדדותה
מלמ-ולקחיה,ההפתעהלנסיבות

שאירעוהרבותההפתעותדות
מאודרחוקיםאנוכילאחריה,
הנושא.ממיצוי

לנוסיפקהשחלפההתקופה
נוספות,אסטרטגיותהפתעותמספר
עלוייט-נאםדרוםשלכיבושהכמו
שלביקורווייט-נאם,צפוןידי

האי-המהפכהבירושלים,סאדאת

דועו.1השאהשלטוןומיגורראנית

הלאלרשימהאלהאתנוסיףאם
האסטרטגיותההפתעותשלקצרה
במו(השנייההעולםמלחמתמאז
הגרמניתהפלישההרבור,פרל

משברקוריאה,מלחמתלברה"מ,
והודוסיןביןהגבולמלחמתקובה,

הפ-הימים,ששתמלחמתב-1962,

ב-1968,לצ'כיההסובייטיתלישה

באפגניסטןהסובייטיתההתערבות
חומרתהבכלותעלהתשובוכיו"ב)
הפתעההאם:הנוקבתהשאלה

היא,גורלגזרתבבחינתאסטרטגית
מעטאו(דברלעשותניתןולא

לצמצומה?אולמניעתהמאוד)
זושאלהשלהיתרהמורכבותה

אםיותר,אףלהתבררעשויה
באפש-ניוונחאזי;מעטבהנתעמק

באותההפתעותשלהישנותןרות
אותושאףוכבךרבשמ,2אומלחמה

ושוב,שובמופתעלהיותעלולצד
ללבב.3ואםמלחמהבאותהאם

ה-ההפתעותשמחקרספקאין

בראשיתהנוהאזוריותאסטרטגיות
מצפהבישראלמקוםומכלדרכו,
המעמיקיםלחוקריוזהתחוםעדיין

הב-השורותכוונתםייגולודוטמהו.4

משאלותבכמהלדוןהיא,אות
האסטרט-בבעיההקשורותהיסוד

ולא(ומניעתהההפתעהשלגית
שלה,הטבנו-טקטייםבמאפיינים

רקעעלועיתוי),מקוםשיטה,כמו
יוםמלחמתמאזשחלףהזמן

מהדבריםכמהבסיסועלהכיפורים,
בעיקריופנההריוןמוקדשנכתבו.
ההפ-למנועתשהועלנולאמצעים

ולגורמיםלסיבותופחותתעה
יוםמלחמתשללהפתעהשהביאו

דיוןהקדשתילהםאשרהכיפורים,
אחרת.במסגרת
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הפתעה
תרעהזה
יסורבשאלותעיונים

לברןאהרוןחא"ל

בהקשרוהערכתומידעעל
ההתרעתי

בעולםהאסטרטגיותההפתעותמניתוח
הייתהלאתמידשכמעטעולה,ובאזורנו

ההתרעתילמחרלהעיקריתהסיבהנעוצה

הלאבהערבתואלאעצמו,המידעבחוסר
לאחרלקוי.היזויובכושרזהשלנכונה

קורםהיהתמידשכמעטמתברר,האירוע
אחר,אוכזהובהיקף,ברמהמירעלהפתעה

למנעה.נעשויהיהכראויוהוערךנותחשלו

למחרלהתשובהבידינומצויהלכאורה
מהןלברר,כןאםהיאוהבעיהההתרעות,

ניתןומהוהאםהלקויות,להערכותהסיבות

אפשרו-אתלמנועובכך;לשיפורןלעשות

במציאותאךלצמצמן.אוההפתעהיות
כריעדפשוטיםמלהיותהרבריםרחוקים

הםשהובאווהמסקנהשהבירורמאחרכך,
מעשה.שלאחרחכמהבבחינת

המעשהאחריהיינולאחור,בראייה
פשוטים,הדבריםנראיםהזעזוע,ואחרי
פניכךלאאךבתכלית.וצלוליםברורים
לפניו.נכוןיותראומעשה,בשעתהדברים

דילמתשלביותר,הטובאוליהניתוח,את
וולשטטרר'הציגהמעשהשלפניהמידע
המידעהרבור.פרלהפתעתאתבנתחה
ורב-מעורפלכללבררךהנומעשהשלפני

ואףרלבנטילאעצמו,אתסותרמשמעויות,
להבחיןניתןמעשהלאחררקחלקי.

והמת-הנכונותהמידעפיסותביןבבהירות

אורלבנטיות,ולבלתינכונותלבלתיאימות
ל"רעשים"אמיתייםסיגנלים)(אותות""בין

התמונהאתוהמטשטשהמפריעהמידע(
הנכונה).
שהיאלאמרכרילאזו,אמתהבאנו
מלחמתלהפתעתהמכרעתהסיבההייתה

אוניברסליתשכהבחנההגםהכיפורים,יום
רלבנטיותשלמידהמעטלאבהיש

אתבחטףלהציגכריאלאזו,להפתעה
המודיעין,עבורתשלהמורכבתהבעייתיות

והמשקלהיחסבשאלתלרוןכדיובעיקר
הנכונהוהערכתוגיסאמחרידעקיוםשבין

לאההפתעה.לנושאבזיקתםגיסא,מאירך
מביןהמעטיםשהמתייחסיםהוא,מקרי
מתייחסיםההפתעהלשאלתהמוריעיןאנשי

הגורםשלבחיזוקולצורךבבלעדיותכמעט
בהגברתכלומרהמודיעין,שלהאיסופי

לצמצוםכאמצעיואיכותו,הירעכמות
לעומתםהפתעות.ולמניעתמוטעיתהערכה
דייםבקיאיםשאינםהתיאוריה,אנשי

שמיםאינםאומתעלמיםהמודיעין,בעבורת

מגבלותעלומצביעיםהענייןשלזהלצדלב
אי-בתנאיהאנושיתההבנהשלהיסוד

אסטרטגייםלמצביםהאופייניים(ודאות
להער-מרכזייםגורמיםכעלוקונפליקטים)

מוטעות.כות
המענהאחר'בחיפושדניםשאנוכיוון
כאןאיןההפתעה,לטעייתביותרההולם
ומעשיתאופרטיביתאלאתיאורטית,שאלה

בתחוםהןודגשיםמאמציםהפנייתשל
החומריים.המשאביםבתחוםוהןהמחשבה
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המענייןבמאמרולשעבר,אמ"ןראש
פשוטגרפיביטויאףנתןהנשכ,6מלפני
איסוףשביןהגומליןיחסלשאלתוהגיוני

שהמאמץככל"לאמור:מודיעין,להערכת
-יותרומלאיותרטוביותר,גדולהאיסופי

המודיעיניתההערכהסיכוייגדליםכן
והיגיוןאמתלךאיןלכאורההנכונה."
אתכשמשוויםואמנם,זו.ממסקנהגדולים
הכיפוריםיוםמלחמתלאחרהעולההמידע
שלספרואתלדוגמה,זה,לצורךוניקח(
שלאלרמאדאן",הררך"הייבלחסנין

לאחרמידשנאסףאחרמידעלהזכיר
קודםברשותנושהיהלמירעהמלחמה)
שראינומגליםמעט),לאוידענו(שפרצה

המידעשלהקרחוןקצהאתהכלבסך
שהמאמץשככלהיא:וההנחההרלבנטי.
השקועמהקרחוןיזהרנגלהיגדל,האיסופי
והנעלם.

אםסבוכות.שאלותמספרעולותכאןאך
הטענה,ממיןוזה(האלקטרוניבתחוםנתבונן
וב"רעשים"..,)ב"אותות"עוסקיםאנושהרי

קליטה,מערכתשלהגברהשכלניווכח,

סביבתייםקליטהבתנאיהמצויהזולרוגמה
אלאהקליטה,לשיפוררקלאגורמתקשים,

לאאוליאם-כיהרעשים,כמותלהגברתגם
היא,זוהבחנהשלמשמעותהיחס.באותו

אישלבתנאיםהאיסופיהמאמץשהגברת
כמותאתגםלהגבירעלולהודאות,

שתו-ותחתלמערכת;הנכנסתה"רעשים"
ההפתעהאתותמנעהנכונהלהערכהעיל
יותר.עליהתקשהרקתצמצמה,או

ההפוךשהמצבלאמר,הדבריםכוונתאין
שהמאמץשככלהיינוהטוב,המצבהוא

יותרמצומצםיהיהוהמידעיקטןהאיסופי
להצביערקהיאהכוונהלמעריכים.ייטב-

הפשטנית,בתפיסההגלומההמכשלהעל
האיסופיהמאמץשיגדלשככלהגורסת

לאשכןיותר,טוביםוהחיזויההערכהייעשו
בפרט,המודיעיניובסבךבמציאות,קיים

אותות""ריבויהמבטיחסטרילי""סידור
הוא,הדבריםמטבעכאחד.רעשים""ומיעוט

איןאיכות,ובעלרבידעמצטברכאשרשאף
התמונהוגיבושההערבתיתמבחינתומנוס

הכוללת.
ככלהאיסופי,המאמץשהגברתללמדך,

תוספתעדייןמחייבתברוכה,שתהיה
יותרהקשורהתוספתלמערכת,מסננים
האיסופי.בגורםמאשרההערכתיבגורם
המאמץבהגברתשדישטוען,מיאפואשוגה

לשפרכדיהמידעכמותובהגדלתהאיסופי
הבלעדי,הרגשאתעליהןושםההערכהאת

להבחיןשמנסהמייותראףבתפיסתוולוקה
ידיעות.ביןבחדות

רקומייחסלהערכות
עלנוסיףאםודאות.ואיערפוללאחרונות

אתהמלווההבסיסיתהמסקנהאתכך
האסטרטגיתההפתעהשלהחוקריםמרבית

בהערכהכללבדרךהיאהמכשלהלפיה-
בחוסרולאוניתוח,שיפוטובליקויימוטעית

שיהיוככלורמתוהיקפויהיורלבנטי,מידע
התרופהכיהטוענת,בעמדהנתחזק-

בתחוםדווקאמצויהההפתעהלצמצום

המודיעיןמכשלתמזו,יתרהההערכתי.
הכיפוריםיוםמלחמתבהפתעתהעיקדית

שדווקאמעולה,מירעשלקיומו-הייתה
נכונה.להערכהמחסוםשימשהוא

אשמתאתתולהאגרנטוערתרו"ח
בקונ-הקשיחהבדבקותהמודיעיניהמחדל

עליונותללאראשית,שגרסה:ספציה
בעומקהלהכותויכולתישראלעלאווירית
הסבירותנמוכהשלה,התעופהובשדות
כיושנית,רבתי;למלחמהתצאשמצרים

ישראלעלרבתילמתקפהתצאלאסוריה

מצרים.עםאלא
עלהקשוחהשההינעלותספקאיןבדיעבד
אךהמחדל.מקורהיאהמסוימתלההערכה

מוחותבעליולאנשיםזו,תקלהאירעהמרוע
התשובהחלצומו?8עשירוניסיוןטובים
ברשו-שהיהבכך,ובראשונהבראשנעוצה

אליומייחליםשכולםאמיןמירעאותותם
היכהזהמירעבגרסתם:תמךאשרתמיר,
כצירהשתאםמשוםדווקאבסנוורים,אותם

זהמירעוהערכתם;ניתוחםאתמשכנעת
השמיםחשרתאתלראותלהםהפריע

ואתבשטח,המתחוללאתהמתקדרים,
ותחומיםמסוגיםהשונותהמידעפיסות

לאזהואמיןמעולהשמידעאלא,אחרים.
מעודכןהיהנכוןיותראומעררכן,היה

בכוונותוהתפניותאחורנית,לתקופת-מה
המגבלותאףעללמלחמה,לצאתובהחלטה

נחזו.ולאידועותהיולאדלעיל,
מכלולהפעםדיוננונושאאיןכאמור,
םירופיכה,9יוםמלחמתלהפתעתהסיבות

משמעותםהאיסופי-הערכתי.ההקשראלא
חזרהאפואהיאהאמוריםהדבריםשל

לפקפקישלפיוידוע,תורתימודיעינילכלל
יהיה,אשרטיבויהיה-קייםמידעבכל

להטילישובוודאייהיה,אשרביסוסוויהיה
ואומתנבחןאפילובעדכניותו,ספקתמיד
סימןשובמציבההראשונהההבחנהבעבר.
המאמץהגברתשלהערךלגבישאלה

שאיכך,עלשובמצביעהוהשנייההאיסופי,
ככללפיוהפשוט,בניסוחלהסתפקאפשר

סיכוייגדלים-גדלהאיסופישהמאמץ
ישוכינכונה,להיותהמודיעיניתההערכה
כמונוספים,מחייביםבממדיםלהשלימו
אםרבספקועור.שלמותאמינות,עדכניות,

בתדירותלקייםמסוגלאכןמודיעיניארגון
כאחד.ועדכניטובאיסופימאמץגבוהה

חשיבותהאתשובמדגישיםאלהדברים
שכןי0,יפוסיאההמאמץפניעלההערכהשל
לממדיםלהתייחסהראוייםהכליםלזורק

ניתןהאםשוב:אפואהיאוהבעיהאלה,
בתחוםהמודיעיניתההערכהאתלשפר

מעטיםלאחוקריםישוכיצד?ההתרעתי
לעשותבכללניתןאםכבד,ספקהמטילים

תולים,אלהחלקריםזה.בתחוםמהדבר
הקשותבמגבלותהקולראתכאמור,

אתהאנושיתההבחנהשלוהאינהרנטיות
האנושיהטבעבמגבלותומכאןסביבתה,

ובפרטבכלל,ולנבאלחזותוכקבוצהכיחיד
במישוריריבותובמצביוראותאיבנתוני

במכש-המדובר:אחרותבמליםהאסטרטגי.

פרספציות,כמוסוציו-פסיכולוגיותלות
נפש,הלביעצמי,ביטחוןמאוויים,דימויים,

התנהגותמחשבתית,עריצותאופטימיזם,
ומ-מאחרוכיו"ב,ייחשיבת-יחדקבוצתית,

שלטכניות)ולא(מהותיותבמגבלותדובר
אולייש-הטעותכמקורהאנושיהטבע
לעשותניתןמדועהחוקרים,לתהייתיסוד
אלה.מגבלותלשיפורמעטכה

למודיעיןלהציעניתןכינראה,זאתכלעם
שבאמצעותםמתכונת,אוכליההערכתי

לפחותאולהתריע,כושרואתלשפריוכל
ניתוחמגבלותיו.אתשניתן,ככללנטרל,
מלמד,השונותבהפתעותההערכהטעויות

הכוונות,בתחוםשיפוטבליקויימדוברכי
שיפוטליקוייעלמדברתאגרנטועדתואילו

היכולותבתחוםוהןהכוונותבתחוםהן
אחריםוגםהוועדהגםאבלוהאפשרויות.
מצביעיםאינםההפתעהלנושאהמתייחסים

נוסף.ותורתימשמעותימגורםמתעלמיםאו
מהפת-העיקריהמודיעיניהלקהבעצםמהו

שלאחרהחכמההכיפורים?יוםמלחמתעת
התייחסותהייתהשלוהייתה,מעשה

היינו(שהןכפיולהתרחשויותלעובדות
לפעי-ובעיקראיומים,עלשהצביעלמידע
הכנותעלבבירורשהצביעובשטחלויות

מניתוחבניתוקוחריגות),רופןיוצאות
שנתמכואףעל(ואפשרויותיוהיריבכוונות
רבבעבר),ושאומתואחרמעולהבמידע

למניע.תהסיכויהיה
מודיעינית.םהפתעה

כשהמודיעיןהעקרוני.בניתוחהדיןהוא
היינו(היריבלכוונותמתייחסההתרעתי
מצדשלו)וההחלטותהשאיפותלמישור

לכושרוהיינו(.שלוולאפשרויותאחד,
מצדוהחלטותיו)כוונותיואתבפועללממש
הואאלהלשניהמשותףהמכנההרישני,
אודותסהמירעיהא(הנחות.בבחינתעדיין

כשאנומקום,מכלשיהא.)ככלמבוסס
והתר-תופעותבפעילויות,וחוזיםלמרים
בתחוםמצוייםאנובפועל,מאיימותחשויות

להיותחייבותואלהוההוכחות,העובדות
הנחותבבחינתשהואמהעלמועדפות

עדיף").ברי-ושמאברי"בנוסח(

היא,הדבריםשלהמעשיתמשמעותם
ועםמאיימות,ידיעותשלהגעתןשמשעת
הקשורותותופעותהתרחשויותשלגילויין

גדולה,מימושושאפשרותלאיוםבהכנות
הערכה,אוידיעה,כשקיימתשאפילוהרי

אינןהיריבשלוהאפשרויותשהכוונות
ישהאמורים,הסימניםעםאחרבקנהעולות
כפעמוניולצלצללחומרא,הכףלהטות

בענניםהשמיםמשמתקדריםהאזעקה.
מוחלטתוראותכשאיןאפילוכבדים,
מתאימההעונהכשאיןאוגשמים,בירידת

איןאםבמטרייה,להצטיידמוטבלכך,
במליםהעצמות.לשדעדלהירטברוצים
בשעתחכמיםלהיותלהשתדליש:אחרות
המוכחותה"עובדות"העדפתעל-ידימעשה
תמידלראותושצריךמהפניעלבשטח

והאפשרויותהכוונותהיינוהנחות,בבחינת
התייחסותשלזהדגםכידומההיריב.של

ותופעותאפשרויותכוונות,למתריעים,
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יותר,טובמינוחמחוסרזהבמינוחבחרנו(
ההוכחותההתרחשויות,העובדות,וכוונתו:
מושלםדגםהנוההתרעתי),בתחוםוכיו"ב

ההפת-אפשרותשללמניעתהיותרומבטיח

נוסחתלאבפירושכיאםולצמצומה,עה
המצביעיםאלהטועיםמקוםמכלפלא.

שימתוההתרעהההפתעהלבעייתכתרופה

דווקא.היריבכוונותגילויעלמודיעינידגש
בז'ארגוןשקרויבמהיהבוששםמיגםאך

ומת-מעיריםסימנים"המקצועיהמודיעיני

ש"לפתחלדעתחייבלמלחמה"ריעים

כזומעיריםסימניםרשימתרובץ".חטאת
הישרא-ההתרעתיתבמערכתקיימתהייתה

ולמרותהכיפורים,יוםמלחמתלפניגםלית
סימניםרשימתגםההפהעה.נמנעהלאזאת

אתלהכניסלעתיםיכולהמראשמוכנה
האם(חשבונאית"."ולמכשלהלסרהמתריע
מהנכונים?דגשיההאםמלאה?הרשימה
המשמעותמהמהסימנים?בשטחהתממש

לדעתנוהעדיפותלכןוכיו"ב.)ההתרעתית?
והתופ-ההתרחשויותבמישורלאבחנההיא

בפועל.עות
לשתילהתייחסעודעלינוזאתכלעם

ערבמיהאחת:חשובות.רלבנטיותשאלות
ההתר-עלידיעותאותןלידינושיגיעולנו

להתבססנצטרךשמאוהעוברות.חשויות
והשני-ואפשרויות?כוונותעלבעיקרשוב

ערנותואתלשבשהיריביכוללאהאםיה:
על-ידיוהערכותיוהמתריעהמודיעיןשל

מאיימותהתרחשויותשלהמקריםריבוי

מעשהדרךעל(שווא?כאזעקותבשטח
זאב!")זאב!"ואזהרתוהכבשיםהרועה

כפולה.היאהתשובההראשונהלשאלה
הקרויבתחוםידעקבלתכיספק,כלאין

שבתחוםמזהקלהואוהתרחשויותעובדות
יריבשלכוונותגילויוהאפשרויות.הכוונות

מראשבאיסוףשמדוברמשוםלהשגה,קשה
מקבלישלצרמתחוםדהיינוהפירמידה,

שידעבעודטבען,מעצםהחסויותהחלטות,

הנשאבמידעהנוההתרחשויותבתחום
המבצעייםהדרגיםשלהרחבמהתחום

רבבמספרמדוברכןבבלל.ובאומהבצבא
ההכרחמןמתבצערובןאשרפעולות,של

באקראימושגאםאףועוד,זאתגלי.בריש
כאמור,ניתן,לאהכוונות,מתחוםאמיןידע

האפשרותבשללחלוטין,כמבוססלראותו
אלהבדבריםאיןההחלטה.לשינויהתדירה
האיסופי,מבמאמץהדגשיםלבחירתמתכון

שעליוהריאליהסיכויעלהצבעהאלא

כהערכהלהישעןניתןדברשלבסופו
ההתרעתית.

הנוהיריבשלשהאיוםשככלספק,גםאין
למלחמהיציאהכגון(יותרומשמעותירציני

במטרותיהמוגבלתהיאאפילוכוללת,
עלהתרעתי,למידעהסיכויגדלוביעדיה),

ועל(ולהערים.להעליםהיריבניסיונותאף
כרוכהלמלחמההיציאהלהלן,)נדברכך

בתחומיומתבטאתאדירלאומיבמאמץ
אתלהסוותאוליניתןומגוונים.רביםחיים

אתלהסוותיותרקשהאךלגביה,ההחלטה
לקראתההנעשותוההיערכויותההכנות

1980אנק.-כב'276-74מערכות

מלחמהעללהצביעניתןלאהתחומים.בכל
ללאמאין,ישבבחינתשפרצהבהיסטוריה

לקראתה.משמעותיותוהיערכויותהכנות
שמשמעותןהשווא,אזעקותלענייןועתה

ותופעההתרחשותכלעללהגיבצורך
כדיזאת,לנצלהיכולהיריב,אצלמאיימת
חושינוולהקהותפיסיתעלינולהכביד

אךקיימת,אמנםזואפשרותוהערכותינו.
מאשרבמציאותפחותהשחומרתהנראה

יוםמלחמתמאזכילהניח,ניתןבתיאוריה.
לדריכותאחתלאצה"להוכנסהכיפורים
מידעבעקבותמשמעותיתמבצעיתולכוננות
בעקבותשובשולאצה"למערכימאיים.
מסוגכתוצאהשישובשוסיכויגםואיןזאת,

זה.התשה
להפחירנושאפשרויותיוהגםהאויב,אף

והיערכותוהסדירצבאוגודלבשלרחבות,
תנועותלבצעחופשיאינולחזית,הסמוכה
עליךפלישתים"בבחינת(לשוואמאיימות

מעמסהמהווהשהדברמשוםהןשמשון!"),
להיזהרצריךהואשגםמפניוהןעליו,גם

בכלאותו.שיסכנושלנומוטעיםמפירושים
מנוסואיןגדול,כללהנהזהירותמקרה,
והפסיכו-הממשימחירהאףעלבהמלנקוט

נמוךלעולםהנוזהשמחירברורלוגי.
נוראה.הפתעהשלממחירה

להפתעהכגורםההונאהעל
להתרחשו-יתרהשהתייחסותהטועניםיש

הכוונותמניתוחבניתוקולתופעות,יות
קלותביתרלהפילנועלולהוהאפשרויות,

בתכניתהרואיםאףוישההונאה;ברשת

מלחמתלקראתוביצועההערביתההונאה
חזותהישנותהובאפשרותהכיפוריםיום

ברטוןזההיהתורתיתמבחינהלעתיר.קשה
-ברברוסה""מבצעאתבנתחו(ויילי

1941(בקיץלברה"מהגרמניתהפלישה
שללזהמשליםאונגרימודללהציבשניסה

וייליההפתעה.שורשילניתוחוולשטטר

לבעייתכמפתחרווקאההונאהאתרואה

עלאפואמצביעהואומכאןההפתעה,
ליריב,כוזבים"רעשים"שלמכוונתהחדרה

שלהמציאותמחויבקיומםעלרקולא
שרואהכפיקונפליקט,במצביאלהרעשים

אתכעיוןשקוראמיאבלוולשטטר.זאת
לתיזתההוכחהאתלמצואמתקשהספרו

לאמירהעקרוניתבהשיש(שפיתחההונאה
דווקאמוכחשכןהיגיון),שלמעטה

המוטעיםשיקוליואחרשביהלךשסטאלין

בדבקותמדוברכלומרלבו,נטיותאו
בהונאההיותרלכלאומוטעה,בקונספציה

רבתיהונאהתכניתבהצלחתלאאךעצמית,

להפתעה.וגרמהשהטעתה
אותנומעניינתלתיאוריהמעבראך

ההונאהשמילאההתפקידברנרהשאלה,
הכיפורים.יוםמלחמתבהפתעתהערבית

הערביתההונאההיוותהלאלדעתנו

בכללמשמעותבעלגורםהמלחמהלקראת
ייחסנושלאמאחרשכןההפתעה;סיבות

האמיתיותולתופעותלעובדותרבמשקל

לגביבהערכההדבקותמחסוםבגלל(בשטח
התופעותיכלולאוהאפשרויות),הכוונות

ולשנותה.הערכתנועללהשפיעההונאתיות
מאמץהשקיעווהסוריםהמצריםאמנם
בתכנוןלמחמאות,ראויאוליואףנכבד,

האופרטיבית-ברמהובביצועהההונאה

במצריםההכנותהסוואתכמו(אסטרטגית
בחורשהעיתויבחירתממדים,רחבכתרגיל

לחויתמצרייםכוחותהנעתהרמאדאן,
הסירורפעולתביום,חלקםוהחזרתבלילה

נגדסוריתבהשראהה"צעיקה"ארגוןשל
תועלתםכאמוראךוכיו"ב),בוינההעולים
אףישאפסית.הייתהבהםשטרחולאלה

והסוריםשהמצריםלאמור,לכתמרחיקים
הגבוהה,האסטרטגיתברמהאותנוהונו

אתבנווחיזקושטיפחואלההםשהםכלומר
האוויריתנחיתותםבדברנכונההלאהתיזה

אותנושהעסיקווכןהצבאית,וחולשתם
מהנעשהדעתנולהסיחכדיטירורבפעולות

סימוכיןלהיותיבוליםולאאיןבגבולותינו.

הנזכר,בספרוהייבל,זו.'ימפליגהלטענה
ההונאהשלבהצלחתהבעצמובטוחאינו

ובצדק.והטקטית,האסטרטגיתהערבית
יציאהשלוההערמהההסוואהאפשרות

שלבמסווההערביםעל-ידילמלחמה
על-ידיונטענהנחזתהממדיםרחביתרגילים

שלהניצחוןבשלהיעודהישראליהמודיעין
בסיסידברלךאיןשהרי)!(הימיםששת
הצבאי.בתכנוןמזה
איןההונאהאתהיוזםלצדגםכילזכוריש

כךמסוכנות.ודליפותטעויותכנגדערובה
הידי-סוכנותפרסמההמצריםלבלדאבון

כיאוקטובר,בתחילתבטעות,שלהםעות
כוננות.שללמצבהועברוהמצרייםהכוחות

קהירשלהתעופהשרהמנהלקשותטעהכן
המטוסיםפעילותאתלהפסיקכשהורה

גרמו,אלהמקריםשניימים.באותםבשרה
חזקותלבלדפיקותהייכל,עדותלפי

למצרים.

במציאותראשית,כפול.אפואהנוהלקח
שתפעלהונאתיתלתכניתסיכויכמעטאין

אשרתקלות,וללאומשומנתחלקהבצורה
בעצםושנית,ליריב.ברכהמשוםבהןיהיה

הונאהתכניתכלכמעטשלוהנעתהגלגולה
לאאםתופעות,שלנמנעתבלתיחשיפהיש

לכן,קודםשהוצגהוהתפיסהכוונות;גילוי
התייחסותחשדנות,שתעוררהדיןמן

פעילותאחרות:במליםמתאימה.ותגובה
שכןפיפיות,חרבבבחינתהיאהונאתית

ליריב,להיחשףהחלקי,ולוהצורך,בהגלום

לסכלה.יוכלהראויהבמידהרגישהואואם

ההחלטותומקבליהמודיעין
ההתרעתיבהקשר

בלבד:שאלותבשתיכאןנדוןהמצעמקוצר
מודיעיניתהנהלהפתעההאחריותהאם

שלקיומואיאוקיומוטיבומהבלבדית?
נפתחכיום?המודיעיניבמערךפלורליזם

השנייה.בשאלהתחילה

המוצעותהמשמעותיותהתרופותאחת
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המצריםע"יהישראליותהחולסוללותפריצתשיטתאתהמתארמצריאיור

פלורליסטיארגוןהיאההתרעתיתלבעיה

יוגשובומצבשיאפשרהמודיעין,של
ואלטרנטיבהמהערכהיותרלמחליטים

ארגוןבאיזהרקהיאהשאלהאחת.
ועדתמרוכר.מחירובאיזהפלורליסטי

ארגוןוהציעהכךעלדעתהנתנהאגרנט
דעותפלורליזםשיאפשרחלקי,פלורליסטי

גיסא.מאידךיחסיתנמוכהועלותגיסאמחר

כאנטי-תיזההפלורליזםשרעיוןהגם

אוני-עיקרוןהנוודוגמתיותלמונוליטיות
לענייןשהועיללהתרשםקשהחיובי,ברסלי

באדי-זהרעיוןהוגשםבארה"בההתרעה.

הפתעותממנהמנעוכי-מרובהקות
הועילוכי-לנוובאשר!לבקרים?חרשות

אחרישלנובמודיעיןהפלורליזםיתר
אתמראשלחזותהכיפוריםיוםמלחמת

אתולמנועלירושליםסאדאתשלבואו
לחפששאיןמשמע!שבביקור?ההפתעתיות

אתהמלאאוהחלקיהפלורליסטיבארגון
מאידךההפתעה.לבעייתהפלאתרופת
רבפלורליוםקייםכיבטענה,גםישגימא

המודי-לתמונההאחראי(הצבאיבמודיעין
חולזרייתשלמידההכוללת),עינית

למודיעיןשפרטוהטענה)(העובדהבעיניים.
מוריעיןגופיגםקיימיםהיבשתיהצבאי

ויתירהוהים,האווירבזרועותהערבתיים

הנוהיבשתיההערכתיהמודיעיןשגוףמזו,
הפיקודים),וכרמתהמטכ"לברמת(כפול
במובןפלורליזםשקייםמשמעותהאין

המצבאיןמקרהובכלהמושג,שלהצרוף
שהיהמהארגוןבמהותושונהזומבחינה

בוודאיהכיפורים.יוםמלחמתלפניקיים
מהבדל-להבדיל(איכותשלהבדלכאןשאין

מאלהגוףשאףמשוםכמות),שלתה
הערכהולהגישליצוריכולאינוטהוזכרו
ואזיכאחד),כולםרקאלא(מלאהעצמאית

ולאבלבד,אחתמלאההערכהשובלנויש

הרעיוןכמצוותמיאותהערכותשךריבוי
ריבויכפלורליזםלכנותקשההפלורליסטי.

שלבסופוהמתאחרותחלקיות,הערכותשל
יותרקיימתואםאחת;להערכהדבר

חלקית,מבוססתהיאהריאחת,מהערכה
דעות.בחילוקירבותאואין

בגופיהיינולרוחב,בפלורליזםהריןהוא

-הצבאילמודיעיןשמחוץההערכה

שנישגםמאחרהחוץ.ובמשררבמוסד
מודיעיןגופיכולליםאינםאלהגופים

המודיעיןעלבזאתסומכיםאלאצבאיים,
הערכותלייצריבוליםהםאיןהצבאי,

מהערכותלהבדיל(מלאות.אסטרטגיות
חלקיות.)בהכרחשהןמדיניות,
אחרלמלאשכדילאמר,באיםאיננו
אתלשלםישהצרוף,הפלורליזםמצוות
שלאפשרי,הבלחיואוליהגבוה,המחיר
ראה,(ועצמאייםמלאיםהערכהגופיבניית

אלאהאמריקני),הדגםשלחולשתוכאמור,
נכוחה,הדבריםאתלראותישכלשקודם

הקייםהסידוראםושנית,וסרק.כחלבלא

פתרוןאחרלחפשהדברמחייבבחסר,לוקה
שונה.
איןגםואולי(אפשרותלנואיןאםאך

טעםאוליישלרוחב,פלורליזםבבנייתטעם)
לעומק-לגובה.פלורליזםבקיוםוהיגיון

שהוצעהרעיוןליישוםהיא,בכךכוונתנו
ראשלידלמודיעיןיועץשלקיומוכדבר

יועץ"בהכרחלאדגש.בשינויאךהממשלה,

לראששיאפשרומעולהמצומצםצוותעם
מדיניתמודיעיןהערכתלבצעהממשלה

צוותעםיועץאלאעצמאית",אסטרטגית
בראשויבטיחשיאפשרומגוון,מצומצם

ברמהומלאה,עצמאיתבקרהובראשונה
וההערכותהמודיעיןשלוגבוהה,נוספת
לאבמילא.הקיימיםהגופיםעל-ידישיוגשו

שלהמודיעינימהחומרסינטזהשיעשהגוף

הפלורליזםאתויטשטשישבשובכךאלה,

יהיהאלאהערכות,לגיווןהסיכויואת

אלה,הערכותולבקרלבדוקכלקודםמסוגל
שלמהתמונהלהציגגם-צריךואם

שניתן,ככלואובייקטיביתעצמאיתומגוונת,

וביקורת.בדיקהסמךעל
אחת,לאמוצאיםאנוהבנייהבעולם
שההשקעהגדולים,פרוייקטיםשבביצוע

המבצעתלחברהבנוסףקיימתגדולה,בהם
תוספתהמשקיע.לידויועצתמפקחתחברה
לעומתשוליתהיאלפרוייקטבכךהעלות
החברהשלאפשריבכישלוןהטמוןהסיכון

להרכיבבזהמוצעלכךבדומההמבצעת.

מספרויהיהלאהדבריםמטבעאשרצוות,
המדינהבכוחשאיןכזהלאובוודאיגדול,

זובצורהוצוות,יועץשלהיעדרולהרימו.
נזקקשלאונקווהמצער,דברהנואחרת,או

שבקיומו.לצורךנוסףלאישור

ספק,בעברהיהאםהשנייה.ולשאלה
רקאינהההפתעהשאלתכיהיה,כיונראה

כינראההמודיעין,שלבלעדיתאחריות

שבעקבו-והלקחיםהכיפוריםיוםמלחמת
כיהיום,ברורובצדק.אותו,הסירוהיה

משותפת,להיותחייבתזהבענייןהאחריות
המודי-אנשיומגוונות.רבותלכךוהסיבות

יונקיםהםריק.בחללפועליםאינםעין
הרבהעצמישהביטחוןספקאיןמסביבתם.

הכיפוריםיוםמלחמתלפניצה"לשל
פ-תותעלמודעבתתאובמודעהשפיע

להתב-יכלהלאזוהמודיעינית.הקונספציה

שלבעליונותוהעצוםהביטחוןלולאסס
מודיעינית,שגיאהגםלתקןוביכולתוצה"ל

בההימים,ששתמלחמתודוגמת(תהיה.אם
הניצחוןבאמכןולאחרהמודיעין,הופתע
תוכיח.)-צה"לשלהמוחץ
הזיקהוהיאנוספת,שאלהגםכאןעולה

לאח-המודיעיניתבהערכההאחריותשבין

הערכהשבאימוץהסיכוןולמירתריות
הטיעוניםאחדמוטעית.להיותהיכולה

היה,הכיפוריםיוםמלחמתלאחרשהועלה
שלהערכהלהגישצריךהיהלאשהמודיעין

העצוםהסיכוןמפנירקולונמוכה,סבירות
זוטענהאבלמוטעית.זושהערכהבמקרה

המודיעיןאיןעניינית.ואינההוגנתאינה
הסיכוניםמידתלפידווקאלהעריךצריך

ויושראובייקטיבישיפוטלפיאלאהצפויים,
היאהסיכוןשאלתמרבי.אינטלקטואלי

שיפוטולכושרמעברכוללת,צבאיתשאלה

בתחוםבבירורונמצאתהמוריעין,של
אםההחלטות.מקבלידרגשלהאחריות
שלבמקרההסיכוןלפיגםישקולהמודיעין

נוסףממרוהכנסתעיוותיווצרטעות,
זהלאןגםוברורמעניינו,שאינולשיפוטו

יוביל.
הכיפוריםיוםבמלחמתכילהזכיר,מעניין

כיהעריך,הואזה.בפחהמודיעיןנפללא
למרותלמלחמה,ישירותתצטרףלאירדן
כרוכהשהייתההגדולההסיכוןמידת

מתבדית.הייתהוזובמקרהזו,בהערכה
דרגעל-ידיהמודיעיןשלהזנחתו""גם
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שגםודומהבעברזה,דרגשלוהניווטחייה
האחריותבלהטלתמאפשרתאונהבהווה,

ביןמתמירודו-שיחתחרהיזוןהמודיעין.על
המציאותמחויבהואזהלדרגהמודיעין
יש-קייםאינוזהואםההערכות,לשיפור

ההסתמ-ההתרעתי.בהקשרמכשלהבכך

עלבעבר,מאשרכיוםיותרהרבהכות,
מחריעים),סימניםאו(ועובדותתופעות
ומכאןלאיומיםהרגישותסףוהגברת
מחייבתהיאגםשווא,לאזעקותהגלישה

כורחהיאזושותפותגורל".שותפות"
ההתמודדותשקשיינשכחבל:נוסףמטעם

מאלהגדוליםודאותאיבתנאיהמודיעיןשל
כולומצויהואשכןההחלטות,מקבלישל

מוחלטת,וראותבאיהיינוהיריב,בתחום
וראותאיבתנאיעוסקיםשהקברניטיםבעור

ב"כוחו-שקשורבמהלפחותיותר,חלקיים
תינו".

אםאףתימנעלאשהפתעהזאת,עםברור
אםבפעמונים,בחזקההמודיעיןיצלצל
באורחהמחליטהדרגיביןלאעתבאותה
צבאימענהיתןולאהמתרחש,אתברור

לעםאולמודיעיןהנחמהלהתרעה.נאות
מהוהכל,ועלאפסית.תהאזהבמקרה
לאאםמודיעינית,התרעהשלפירושה
מסקנותוהסקתוניתוחןהעובדותהצגת

לגגיההערכהאתיחדהמהוותמודיעיניות,

שניכוללתזוהערכהאחרות:במליםהאויב.
עובדותאלה,חתביםמשניואיזהחתכים,

על-ידילבלתשומתיותריילקחוהערכות,

לדוגמה,כך,בו.רקתלוי-המחליטהדרג
הררגהתרשםהכיפוריםיוםמלחמתבערב

הגולן,ברמתמהאיוםחומרהביתרהמחליט
המוט-להערכהקשרבליתוגברווהכוחות

שלזושאלההגנתית.היערכותבדברעית
מקרהבכלאךמורכבת,אכןהנהאחריות

רקהואהמודיעיןשתפקידלאמרכוונהאין
מהשתתפותולהתנערסכנהדגללהניף

הכוללת.באחריות

סיכום

חיי-הכיפוריםיוםמלחמתשלאחרהתקופה

שלמחודשיםובחינהעיסוקואפשרהבה
הדינמיקהלאורבעיקרודגשיםתפיסות

במסגרתלעסוקיכולנולאשבהתפתחויות,
ההפתעהבעייתשלהיקפהבמלואזו

שנראומהשאלותבכמהאלאוההתרעה,
והןכשלעצמןחשיבותןבשלהןעדיפות,לנו

אליהן.שונותהתיחסויותבשל
מהבעיההדגשהסטתכילהצביע,רצינו

בניתוחהליקוי-ההפתעהשלהעיקרית
המאמץהגברתעבראל-ובשיפוט

הנהבלבד,הידעכמותוהגדלתהאיסופי
מנוסאיןדברשלבסופווכי:מבשלה
האסטרטגיתלהערכהבעיקרמלהיזקק

הרחבתעל-ידיזאתהצענולשפר.ואותה
וחירודהההתרעתיתההערכהמתכונת
המקוב-התורתייםלחתכיםשמעברבחתך
היריב)ואפשרויותכוונותשל(כהעדלים

חתךעלההתרעתיהדגשושימתבתוספת
בשטח,המאיימותוההתרחשויותהתופעות

ממהאףוחדמורחביותרחתךשהוא
למלח-ומחריעיםמעידיםכסימניםשנקבע

מה.
מצדוהןההונאה,נושאביטענו,בןכמו

הכיפורים,יוםמלחמתרקעעלוהןהעקרוני

ברור,זאתעםוחריף.מוגזםבאורחהוצג
עםבשילובוחשרנותרגישותחוששפיתוח

בשטחתופעותעלהערכתיתהתבססותיתר
ההונאה.שללטיבולהלהועילעשויים
מימושחשיבותאתהרגשנוענייןשלבסופו

צוותעםבכירמודיעינייועץשלהצבתו
מרכזיכמתכוןהממשלה,ראשלידמתאים
שות-"ואתההערכתי,הפלורליזםלשיפור

המודיעיןביןההתרעתיבהקשרהגורל"פות
ההחלטות.ומקבליהקברניטיםלדרג

שלהגדוללקחההיא-שהספקנותמובן
דבריםעלגםחלה-הכיפוריםיוםמלחמת

אלה.

הערות

במקצתם,אואלה,באירועיםהרואיםישו.
איןכיבזה,יודגשאךחיוביות",התפתחויות"

הםשכןאלה,שבאירועיםמה"הפתעתיות"לגרוע
בכך,שעניינומיעל-ירימראשכראוינצפולא

רביםזעזועיםזאתעקבוגרמו
הגרמניתההתקפה-השנייההעולםמלחמת2.

הגרמניתהנגרהתקפתהרבור,פרלרוסיה,נגר
הצפוניים,פלישת-קוריאהמלחמת;באררנים

גילוי-הקובנזהמשברהסינית:ההתערבות
האמריק-הימיוההסגרהתגובההרוסיים,הטילים

ריכוז-הימיםששתמלחמת:קובהעלני
הישראלית:המתקפהבסיני,המצרייםהכוחות
המצריםתקיפת-הכיפוריםיוםמלחמת

התעלה.חצייתוהסורים,
היפניתבהתקפהקשותהופתעוהאמריקנים3.
שלהמכאיבההנגרובהתקפתהרבורפרלעל

האמריקניםהופתעוכןבארדנים;הגרמנים
בהתערבותוהןבפריצתההןקוריאה,במלחמת
פעמייםאנוגםהופתענותרצוואם;בההסינית
ובביקורהכיפוריםיוםבמלחמתהמצרים,על-ידי

סאדאת.
במחק-שהתפרסמהוולשטטררוברטהרוגמת4.

בספרההרבורבפרלההפתעהעלהמקיףרה
ב-1962.שיצאוהחלטה"אזהרה-הרבורפרל"

עלבמחקרוהתפרסםויילי,ברטוןאחר,חוקר
בספרולברה"מהגרמניתשבפלישהההפתעה

ב-1973,שהתפרסםברברוסה"-הקורמילת-
כפיוולשטטר,שללזהנגרימורללהציבובניסיונו
להל,.שיובהר

ביטוילזהנתןמאחרים,יותראוליקיסינג'ר,5.
באמרו:הכיפוריםיוםמלחמתלאחרקולע

היולולאכלללקרותיכולההייתהלאהפתעה-

שלסופואתהכנסנוכוונות].-של[שיפוטליקויי
בשלבאותנומסיטהואכיבסוגריים,המשפט
החשיבותמקוםמכלאחרת.לבעיהמרימוקדם

המרכזיכגורםהשיפוטליקוייבהדגשתהיא
הפתעה.למניעתהקשור

כעבורתחיווימולהערכהגוית,ש'אלוף6.
1979.אוק'271-270,מערכות"-המוריעין,

עדעצמהלקונספציהלהיטפלנטורבים7.
מזו.גדולהטעותלךואיןגנאי,למלתלהפיכתה

בפרטובמודיעיןבכללודאותאיבתנאישכן
שלאאפשראילגופן,העוברותלשקילתבמקביל
יסודהנחותתפיסות,שהןאיזהעללהישען
כןלאשאסהיריב,לבחינתמחשבתיותומסגרות

ואיקונפליקטשלבמצביםשיעור.לדבריםאין-
מצפןללאזורםידעלבחוןאפשרותאיןיציבות
ולראותבאפלהלגששנדוניםאחרתכלשהו,
הריםצלבבחינתמתמיריםואיומיםסיכונים
שלפירושהשאיןמאליומובןזאת,עםכהרים.

מנתונים.והתנתקותדוגמטיות-קונספציה
הפתעה"עלהרהורים"המענייןבמאמרו8.

לסקובח'מיל')(רא-למנתח252-251(מערכות""(
והפיאסקוקוריאההרבור,בפרלההפתעותאת

תולההואהקולרכשאתבקובה,החזיריםבמפרץ
אוסז0טק(thinkה"חשיבת-יחד"בתיאוריית
solidarity,(Groupכסיבהרואההואאותהאשר
רומניאךולהפתעה.בהערכהלטעותמרכזית

יוםמלחמתלענייןדייהרלבנטיתזומכשלהשאין
הכיפורים.

להוסיף,זהבהקשרצריכיםהיינוכןלאשאם9.
עלרקלאנשענההמוטעיתשההערכהלדוגמה,
נבחנהגםשזואלאמעולה,מידעשלתימוכין
הכריזמאזרבים,במקריםונתאמתהבפועל

במבטזאת,עםב-1971.ההכרעהשנתעלסאדאת
המוריעין,שלניצחונוכילי,נראהלאחור

1973במאיתפרוץלאמלחמהכיבהערכתו
פירוס.ניצחוןאלאהיהלאכחול-לבן"),"(

הידעכשמצבישימיםאלהדבריםשאיןמובן10.
אחהאיסופילמאמץלתתישאואוביותר,לקוי
כךאינםהדבריםפניכאמוראך;המשקלמרב
כלל.בדרך
עללהצביעניתןהנושאאתלהמחישכדי11.

בהןתמונות20המציגהידוע,המאלףהניסוי
מתברר,לחתול.איטיובשינויבהדרגהכלבהופך

והמשתנותהחולפותבתמונותהצופיםרובכי
בחמונוחאלאלחהולהכלבבשינוימבחיניםאינם

ממש.האחרונות
מודיעינית,הפתעהעלבהחלטהואהרגש12.
הקברניטיםדרגמגיבהיהכיצדודאותאיןשכן

מענההיהבתגובהוהאםההחלטות,ומקבלי
האויב.למהלכיהולם
בהקשרנוסףמבטיחממדלהזכירצריךכיאם13.
העובדותבתחוםהמידעשלהגדולחלקוזה:

העצמאיתהאיסופיתהיכולתלתחוםמשתייך
;וכיו"בתצפיותאוויר,ותצלומיסיוריכמושלנו,
והאפשרויותהכוונותבתחוםשמירעבשעהוזאת
שהשליטהאחר,מסוגממקורותכללבדרךבא

פשוטה.אינהבהם
מופלגתהצלחהאוחרוץכישלוןשלבמקרים14.
לאלהלייחסמפותחים"מוחות"אצלנטייהיש

הוזכרכךבמציאות.עגינהלהםשאיןסיבות
פרלעלמהיריעותבכוונההתעלםשרוזוולט
וישלמלחמה.ארה"באחלהבניםבדיהרבור,

בהקשראףכווזרוניחמחשבההמעתיקים
ששהכיפורים.יוםלמלחמת
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