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הטקטית

עלהקרב"הספרמשיאיבאחד
לא"גדות:יותםמתארההחלטה"
האלוףנפתחת.והדלתלדבר,הספקתי

אחריומיידלפרטים'.תרד'ואומר:נכנס
תןסמכויות,תאציל'הרמטכ"ל:נכנס
משמעת'.'האלוף:ליזום'.להם

עצמאיים'.אותםתבנה'הרמטכ"ל:

לאכאילויצאודבריהםאתכשסיימו
זה,עצוםקושימבולבל".נשארתיהיו.

אחריות,ולנטילתלמנהיגותהמתלווה
מעוררספרושלהשניחוטהוא

גדות.יותםשלהמחשבה
המקצועותשלהאזרוחתופעת
גורמתרגיעה,בעיתותבעיקרהצבאיים,

כיוםמתרכזתהצבאיתשהמנהיגותלכך
ופחותארגוניתובתרבותבניהולבעיקר
הלוזשהםמבצעית,ובתרבותבפיקוד

של-הליבה-
הצ-הפעילות

כמיגדות,באית.
בפי-שהתמחה

יחי-דותעלקוד

מחזירמבצעיות,
לייעודואותנו
צה"לשלהעיקרי

המר-ולנגזרת

הייעודשלכזית
ומנ-פיקודהזה:

אתהמאפייניםאחדבלחימה.היגות
בדידותוהואבלחימההמפקד-המנהיג

שותפיםישההחלטה.קבלתבעת
וישלתהליך,שותפיםישלתכנון,
היאההחלטהאולםלביצוע,שותפים

היאהחלטהקבלתיחיד.אדםשל
ושלהמנהיגותשלהשיאוהיאהבסיס
בלחימה.הפיקוד

שלהאזרוחתופעת
בעיקרהצבאיים,ממקצועות
לכךכורמתרביעה,בעיתות

הצבאיתשהמנהיגות

בניהולבעיקרכיוםמתרכזת

ופחותארגוניתובתרבות
מבצעית,ובתרבותבפיקוד
של-הליבה-הלוזשהם

הצבאיתהפעילות

מוסכמות,עלתיגרקוראגדותיותם
עלובעצםנהליםעלמושגים,על

היהגדותצה"ל.שלהמבצעיתהתרבות
ובאינתיפאדהלבנוןבדרוםמג"ד

אתבפנינופורסוהואהראשונה,
ביקורתו.ואתלקחיואתהתלבטויותיו,

ביקורתוהיאואופייניתבולטהדוגמא

תוצאותיו.ועלהמצבהערכתתהליךעל
עקרוןמולהמצבהערכתאתבוחןהוא

כימספרהואהתחבולה.אוההפתעה
כלכמעטהגיעובפו"םתרגיליםבמהלך

פון-קלאוזביץקארלבנרל
הפרוסיהצבאיהדעותהוגה

החה)מהת1נ1ר9עבדנת,טוש
חלחחה,עקרונותאינםהמסורתיים

שלריחתהםהיתרלכלאלא
סרבאיתבלבד,הבדל"הסרב"
אילפםמבע!אולטימטיביהכרעה

םד19מהקלאידביץשר

אתשהשביעדומה,לפתרוןהחניכים

העובדההמדריכים.שלרצונם
שלדומהלפתרוןהגיעושהחניכים
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בעיניהםנראתההמשימהושלהמצב
טובה.היאהלימודששיטתלכךכהוכחה

שהחניכיםכפיכיגדות,אומרכךעל
המפקדיגיעכךאחיד,לפתרוןהגיעו
בנסותופתרוןלאותוהיריב
כוונותינו.אתלפענח

-גדותלדברי-לכן
לבחורצריך

אחרת,במתודולוגיה
להגיעשתאפשר
שכלשונים,לפתרונות

ואשרישיםמהםאחד
אתלהפתיעמאפשרים

דבריומתוךאולםהיריב.
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עלההחלטהנקבעת-המפקד

דפ"ן),(הנבחרתהפעולהדרך

הערכתשלהתהליךוהמשך
לאששלמעשה,נועד,רקהמצב
המפקד.בחירתאת

דומיםהמלחמהעקרונות
בכלהדיברות.לעשרתב"קדושתם"

ההיסטוריהכללאורךהצבאות
עםעקרונותשלדומהרשימהישנה

קםוהנהמזערית.תקן"סטיית"
טועןלמעשה,ובגדול.מערער,עליהם
המסורתייםהמלחמהעקרונותגדות,
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העקרונותשלשורשםשהואהייעוד,
צה"ל.שלהיסודתפקידיושל

לדיון,ונכנסמתאפקאינוגדות
תפקידעלשנים,מאותכברשנמשך

ההחלטותבקבלתהאינטואיציה
עלאחרות,במיליםאו,הצבאית,
נפוליאוןכמוגאוןמצביאביןההבדלים
ביסודומולטקה.כמושיטתילמפקד

האםהשאלהנמצאתהזההדיוןשל
אומנותאואמנותהיאהמלחמה
בהתלבטותהמיוחדהענייןטננית.

היאשאיןמכךנובעגדותשל
ניסיונועלנשענתאלאתיאורטית,
טקטי.בפיקודיחסית,הממושך,

כיהיאצה"לשלבהקשרמסקנתו
למצבבהשוואה-לחזקיש

תפקידאת-הקיים
החלטותבקבלתהאינטואיציה

זאתלעומתמצב.ובהערכת
תיאורייתאתמאמץהוא

-שלפיהפופר,שלההפרכה

היאדפ"אכל-הזהבהקשר
תופרךאשרעדלגיטימית,
ישימותה.אושבההתועלת

לומודעשגדותמתח,יש
ביןעליו,לגשרומנסה

לביןמדעיתהפרכה
הבנה"אואינטואיציה
כדבריו.על-שכלית"

בשאלתעצמועםמתחבטגדות
הואמודרני.בצבאומקומההמשמעת

הניגודעלהמלמדקצר,בסיפורפותח
הצורךלביןביוזמההצורךשבין

הערכתובכלתרחישבכלבמשמעת.

קברניטינוהגיםכללבדרך
המלחמהכילומרצה"ל

היריבשלהתודעהעלהיא

גיטועןזאת,לעומתבדות,

התודעהעלהואהמאבק
חייליושל

איזוןלמצוא-גדותלדעת-צריךמצב
ליצורשצריךייתכןשניהם.ביןייחודי
למצבירגיעהמצביביןעקרוניתהפרדה
לאמצביםלביןשגרהביןלחימה,

נמנעיםהםהמוקדם.קלאוזביץשל
בבנייןמלעסוקמוחלטכמעטבאופן
במלחמהובהפעלתוהכוח

ממתטמר

החזקותהבישותאחת
היאלוביתמבחינהמאוד

שלהמשענתחיפוש
בעקרונותהערכים
אתולהשעיןהמלחמה
שורששהואהחזון,
שהואTIU"n,עלהערכים,
ושלהעקרונותשלשורשם

צה"לשלהיסודתפקידי

היותרלכלאלאמלחמה,עקרונותאינם
אותובלבד,הגדול"הקרב"עקרונותהם
אולפנומביתאולטימטיביהכרעהקרב

הלאומיבמאמץעוסקיםהםאיןוכן
פלאאיןלכןהלאומי.ובביטחוןהכולל
ומציעהמכריערובםאתמבטלשגדות

אולםבלבד.עקרונותשלושהבמקומם
במערכתמוקשעודעלעולההוא

אחדיםכיוטועןהקונספטואלית
אכןערכים.למעשה,הם,מהעקרונות

לביןעקרונותביןמסוימתסמיכותיש
שלהתורפהמנקודותאחתערכים.
במשענתהמחסורהיאצה"ל"רוח"

מדועהסברהעדרדהיינולערכים,
רביםמביןהאלההערכיםדווקאנבחרו

מאודהחזקותהגישותאחתאחרים.
שלהמשענתחיפושהיאלוגיתמבחינה
ולהשעיןהמלחמהבעקרונותהערכים

עלהערכים,שורששהואהחזון,את
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לנהליםישובשגרהברגיעהצפויים.
בכורההקבעולפקודותהמקצועיים

מכיווןואלתור,יוזמהפניעל
עלוחשיבהניסיוןפריהםשהנהלים

זאתלעומתוידועים.מוכריםמצבים
מאבדיםהקרב,בערפלבלחימה,
מתוקפם,ניכרחלקוהפקודותהנהלים
המצבלגבייתרוןלהםשאיןמכיוון
בשטח.המפקדנתקלשבוצפויהבלתי

האלה.בתנאיםעדיפההיוזמהלכן
שלהמוסכמותמערערתחשיבתו

מסויםבשלבאותומובילהגדות

ביןהקשרשלעמוקהיותרעודלהבנה
שלשלתהחלטות,קבלתמנהיגות,

האינתיפאדה,עםהתמודדותו
הלוחםאמונתשלסוגיותשעיקרה
הלחימה:מוסרושלמעשיובנחיצות

כניסהשיחתלחייליםשערכתילפני"
עיינתימבצעית),תעסוקה(לתע"מ

נגדי.שיחקכמובןהזמןאסור?ומתי
מכיווןבמקום.להכריעחייבהייתי

חמורההיותרהשגיאהכישחשבתי
נכוןשלאבמקוםיירהשהחיילהיא

החמורהסייגעלהחלטתילירות,

בונפרטהנסוליאון

הואאומרשגדותמה
הפיקודשלשלתשבקרב

מסורבלתהיאהמסורתית
חייביםולכןואיטית,
אותהלחתוך""מפקדים
ישירותפקודותולהוריד
בכמהמהםנמוכיםקרנים

שלבים

את"והיוזמה:המשמעתהפיקוד,
שבידיוהמפקד,לקבלצריךההחלטה
יכולמח"טלכןביותר.הרבהמידע
שאינהלמ"פ,ישירותפקודהלהוריד

היאמכךנגזרתהמג"ד.דרךעוברת

מסוימיםבקרבותכיהעובדהכמובן
ואינךהחלטות,מקבליםמ"פאומ"מ
חוץדברלומראמיתיבזמןיכול

אלו".החלטותמלאשר

הואהזהבמשפטאומרשגדותמה
המסורתיתהפיקודשלשלתשבקרב

חייביםולכןואיטית,מסורבלתהיא
ולהורידאותהלחתוך""מפקדים

מהםנמוכיםלדרגיםישירותפקודות
אמורדרגבכלהמפקדשלבים.בכמה
הלחימה,כדיתוךהחלטותלקבל

הסדורה,המשמעתכלליאתשפורצות
עליוואיןהמהיר,הלחימהקצבעקב

החלטותיושיאושרועדלהמתין

הקרב.בשדהחיוניתמיוזמההנובעות
הואהספרשלה"דובדבנים"אחד

באש.לפתיחהההוראותבחוברת
מסמךלבטחזהוכילעצמיחשבתי
סטודנטאםמוצלח.משפטי

כעבודהאותומגישהיהלמשפטים
ציוןמקבלהיהלבטחהואסמינריונית,

שאניטנק,מפקדיידעאיךאךטוב.
בקסבהלסיורשעהבעודאותושולח
באשלפתוחמותרמתיסלפית,של

שלהתיאוריםבכלל"'.יריאין'ביותר:
נלקחוכאילונשמעיםהאינתיפאדה
מקורםאךהאחרונים,מהחודשים

לפניהראשונה,באינתיפאדהדווקא

השניםבמשךהאםויותר.שנים10
לקחים,הופקולאהאלההארוכות

לסימניתשובותניתנולאהאם
יותם?שלהשאלה

לטכנקאוחדתאיאחחתהשהחה)חההאם
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מצומצמתמצטררלרשימההזההספראתיותרטובלארגןהיהשאפשרכילומרצה"לקברניטינוהגים

על-ידישנכתבומצויניםספריםשל__היריב.שלהתודעהעלהיאהמלחמה

הטקטית,ברמהומפקדיםחייליםש131מהמאבקכיטועןזאת,לעומתגדות,
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אתלהכניסמומלץמלבנון".אתי"יה)למפקד'םהספךבת'בכלשהםשהמעשהיאמינושהחייליםלכך

והדיוןהקריאהלרשימתהזההספרבצה"ל.לעשות,שצריךהמעשההואעושים
בצה"ל,למפקדיםבתי-הספרבכלהטפראתא1רקלהנכון,המעשהבהכרחלאכיאם

הספראתלקרואמפקדלכלומומלץת1כ1,עךהעםולהתעמתלעשותו.יכוליםשהםלהאמיןועליהם

,ןנמהזימהימצננ,,ם)הואט,עןנ,
הןהמק)י"פשלו.
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רוחעלהלחימה,תירתעללאחראיםההשלכותאתלבחןבמקומם,ישרתואחריםהם,לאאם

ועלהמבצעיתהתרבותעלצה"ל,הםפרשלהמעשיתאחריםאותםהמוסריותשלועלמידת
אתלבחוןהמפקדיםהכשרת---השפעה.לסרבניםתהיהלא

הספר.שלהמעשיותההשלכותבחשיבהדופןיוצאישהםהחומרים,הואחולשות:כמהגםבספריש
עשתהטובבצה"ל.מפקדיםשלדוגמאותמביאלעניין,מענייןקופץ

הספראתשפירסמהמערכותהוצאתהגיוניסדרללאתוכןמעולמות
ל-סוקרובשלהעיכובלמרותהזהשלטבעהזהואךברורה,ותשתית
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