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נסים חניה, "תמורות במערכת הייצור והפיתוח הישראלית ומי־  .25
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בועז זלמנוביץ', "מי צריך רמ"ט?", מערכות 435 )פברואר 2011(.  .32

מרדכי, 2015, עמ' 320.  .33
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הקטבים 6 )מאי 2016(.

הערות למאמר מנהיגות זיקה דו-
קוטבית )עמ' 19(

"אני  ובתוכו   ההוויה"  נוכח  ועמידתו  האדם  על   - שיח  "בסוד  בובר,   מרטין   .1
ואתה", 1923, מוסד ביאליק ירושלים, 1959. 

Douglas McGregor, The Human Side of Enterprise, McGraw-  .2
 Hill Inc., New York, 1960; James Burns, Leadership, Harper &

.Row, New York, 1978
 Wendy Smith & Marianne Lewis, "Toward a theory of  .3
 paradox: A dynamic equilibrium model of organizing",

.Academy of Management Review 36 )2011(,  pp. 381-403
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למעשה, ההוצאה לאור משרד הביטחון, 1999.
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"האומץ להביע דעה עצמאית", מערכות 433 )אוקטובר 2010(.
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 Abraham Maslow, A Theory of Human Motivation, 1943,  .7
..Rediscovered-books, Kindle Edition , 2014
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 ;beyond expectations", Free Press, 1985
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 Charles Manz, Henry Sims, "The New Super-Leadership:  .9
 Leading Others to Lead Themselves", Berrett-Koehler

.Publishers. Kindle Edition, 2001
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 Ran Noffar, Affinity Bipolar Leadership Implementation, will  .11

.publish at the end of 2017
פופר, 2007.  .12

 Immanuel Kant, "Groundwork for the Metaphysics of Morals"  .13
 and modern philosophy essays, 1785, Edited and translated by

.Allen Wood, Yale University, 2002
 Daniel Wren, Ronald Greenwood, "Management Innovators  .14
 : The People and Ideas That Have Shaped Modern Business",
 Oxford University Press, Kindle Adition, 1998; Lilian Gilberth,
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 York, 1914; Mary Follett, Creative Experience, Longmans,

.Green, London, 1924; McGregor, 1960
 .Burns, 1978; Bass, 1985  .15

16.  גונן, זכאי, 1999, עמ' 184.
פלג, בן חורין, רובין קופר, 2009.  .17

 433 מערכות  עצמאית",  דעה  להביע  "האומץ  אבולעפיה,  אמיר  אל"ם   .18
)אוקטובר 2010(.

.Noffar, 2017  .19
.Smith, Lewis, 2011  .20

 .Abraham Maslow, 2014  .21
 Sara H. Konrath, Edward H. O'Brien and Courtney Hsing,  .22
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הערות למאמר מבצעים מוגבלים
)עמ' 26(

אמ"ץ־תוה"ד, אבני היסוד של העשיה הצבאית, יולי 2006, עמ' 25-22.   .1
יהושפט הרכבי, מלחמה ואסטרטגיה, מערכות, תל־אביב, 1990, עמ' -342  .2

340; יעקב בנג'ו וגיורא סגל, "המיקוד המבצעי - גישה לתיאום, תכנון וניהול 
של מבצעים בני זמננו", אמ"ץ־תוה"ד, זרקור 22 )נובמבר 2015(, פרק א'.

3  בנג‘ו וסגל, 2015.
4  אמ"ץ־תוה"ד, תורה בסיסית מבצעים, ספטמבר 2007, עמ' 27-15. 

"אסטרטגיית צה"ל", אוגוסט 2015, עמ' 14.      .5
"אסטרטגיית צה"ל", אוגוסט 2015, עמ' 16.   .6

אמ"ץ־תוה"ד. מבצעים מוגבלים, טיוטה רשמית, אוקטובר 2015, עמ' 11.   .7
הרכבי, 1990, עמ' 338.   .8

בר-און, מרדכי, "שערי עזה", עם עובד, תל אביב 1992, עמודים 292 – 293.   .9
שמעון גולן, "מטרות מלחמה והשגתן, תכנון וביצוע - מלחמת 'שלום הגליל'   .10

כמקרה דגם", זרקור היסטורי 28 )ספטמבר 2008(, עמ' 14. 

 "Changes in Dispositional Empathy in American College
 Students Over Time: A Meta-Analysis", Personality and Social

.Psychology Review 15)2(, 2011, pp. 180-198
.Manz, Sims, 1980, pp. 361-367  .23

.Manz, Sims, 2001  .24
.Abraham Maslow, 2014  .25

תל־אביב,  מערכות,  ישראל,  בטחון  על  דברים   - ויעוד  יחוד  בן־גוריון,  דוד    .26
1971, עמ' 374.

גונן וזכאי, 1999.  .27
28.  פופר, 2007.

.Burns, 1978  .29
.Bass, 1985  .30

 .Noffar, 2017  .31
32.  מרדכי )מוטה( גור, פלוגה ד'- סיפורה של פלוגת צנחנים, מערכות, תל־אביב 

ומשרד הביטחון – ההוצאה לאור, 1977, עמ' 104.
 .Noffar, 2017  .33

הערות למאמר תמורות בתפישת כוח 
האדם )עמ' 34(

מתוך המנון הפלמ"ח.  .1
רב־אלוף גדי איזנקוט, "'גדעון' - למה ואיך?", מערכות 471 )מאי 2017(.  .2

מסמך ר' אכ"א בסימוכין 01884-16-1865  .3
סקר מלש"בים ממד"ה - מסמך פנימי, אפריל 2017.  .4

הערות למאמר בין ייצוג המערכת 
לערעור הפרט )עמ' 40(

"תרבות ארגונית, יחסי צבא- חברה", הערכת מצב מדעי ההתנהגות, ממד"ה.   .1
פנימי, 2015.

"מימוש תר"ש גדעון בתום השנה הראשונה, ניתוח תפיסות מפקדים בכירים",   .2
הערכת מצב מדעי ההתנהגות, ממד"ה. פנימי, 2016.

מוטי ספראי, ממצאי סקר עמדות משרתי הקבע בצה"ל, ממד"ה, ענף מחקר,   .3
פנימי, 2016.

ענף  ממד"ה,   ,2015 הקבע  מסקר  והתובנות  המגמות  עיקרי  ספראי,  מוטי   .4
מחקר, פנימי, 2015.

"מימוש תר"ש גדעון בתום השנה הראשונה, ניתוח תפיסות מפקדים בכירים",   .5
הערכת מצב מדעי ההתנהגות, ממד"ה. פנימי, 2016.

ספראי, 2016.  .6
ענת וולדמן, "ארעיות קבועה: מתחים ואתגרים עם תחילת יישום מודל הקבע   .7

הצעיר", ממד"ה, מכון המחקר. פנימי, 2017.
ספראי, 2016.  .8

דולב, סקר עמדות משרתי הקבע, ממד"ה,  ואיה  מוטי ספראי, תום סולומון   .9
ענף מחקר, פנימי, 2012.

"מימוש תר"ש גדעון בתום השנה הראשונה, ניתוח תפיסות מפקדים בכירים",   .10
הערכת מצב מדעי ההתנהגות,  ממד"ה. פנימי, 2016.

שם.  .11
 S. Fisher ראו:   – צה"ל  של  הספציפי  בהקשר  ההוגנות  במושג  השימוש  על   .12
 and M. Koslowsky, The Chain of events underlying the
 construct of organizational justice. Paper presented at the
 .10th international conference of ISSWOV, Talin, Estonia, 2006

הערות למאמר "איפה )תר"ש( "גדעון" 
פוגש אותי?" )עמ' 46(

איה דולב וכרמית פדן, "השלכות השינויים במודל הקבע על דפוסי פיקוד ומ־  .1
נהיגות", ממד"ה וביסל"ם, 2014. 

שרית טובי, "חשיבה כלכלית בעת צמצום משאבי - השלכות למנהיגות הצ־  .2
באית", ביסל"ם, 2016.

שרית טובי, "הערכת מצב מנהיגות צבאית לשנת 2017", ביסל"ם, 2017.  .3
מ' פרנקל, "מסע בין קיצוצים – מתובנות למודל עבודה מארגן לקראת תוכנית   .4

עבודה רב־שנתית", בין הזירות 13, 2015.
דולב ופדן, 2014.  .5

פרנקל, 2015.  .6
רס"ן ד"ר רום לירז וסא"ל לימור גל, "מנהיגות ב'שמיכה קצרה', מחשבות על   .7

מנהיגות בתקופת קיצוצים", מערכות 451 )אוקטובר 2013(.
טובי, 2017.  .8

 A.lewis Coser, ”Greedy institutions: patterns of undivided  .9
 .commitment”, Free Press, New York, 1974

Average annual hours actually worked per worker/ oecd.stat  .10
יפה",  באריזה  בעייתי  מוצר  א':  ביום  "חופש  הרוש,  ודניאל  אלקובי  מלי   .11
TheMarker, 18 במאי 2016; מירב רוסטר, "בשבח העצלות: אולי הגיע הזמן 
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2016; דפנה ברמלי, "מה הסיכוי שנלמד מצרפת ונתנתק מהמיילים אחרי הע־

בודה?", גלובס, 28 באפריל 2014.
הילה מזור, "איזון קריירה משפחה/פנאי בצה"ל", חיל האוויר, בית הספר לפי־  .12

קוד ומנהיגות, 2015.
הקריירה  בין  לוחמים  קצינים  'חדשים'?  אבות  'ישן'  "ארגון  יונה,  עירן  מיטל   .13

הצבאית לאבהות", מגדר 2, 2013.
 Charles C. Moskos, ”From Institutions to Occupation Trends in  .14

.Military Organization”, Armed Forces & Society 4, 1977
15.  טובי, 2017.

יגיל לוי, מצבא העם לצבא הפריפריות, הוצאת כרמל, ירושלים, 2007.  .16
טובי, 2016.  .17

איילת  רבי,  עדי  וולדמן,  ענת  פומרנץ־זורין,  לימור  צח־עידן,  טלי  קינן,  רותי   .18
אליצור, ענת לפידות ומיכל פרנקל, נייר עמדה: חסמים תרבותיים להתייעלות 

ארגונית צה"לית – מאפיינים והמלצות לפעולה, ממד"ה, 2015. 
 Mary Uhl-Bien,Russ Marion and Bill McKlvle, ”Complexity  .19
 Leadership Theory: Shifting from the Industrial Age to the

.knowledge Era”, The Leadership Quarterly 18  )August 2007(

תרבות  משנה  תשתית  למאמר  הערות 
)עמ' 52(

דמיטרי )דימה( אדמסקי, תרבות אסטרטגית וחדשנות צבאית, מערכות-מו־  .1
דן, בן שמן, 2012.

רמות,  אלישע אפרת, תכנון לאומי ופיתוח בישראל בשנות האלפיים,    .2
אוניברסיטת תל־אביב, 2003.

צוות מחקר ותכנון בראשות אדם מזור, "ישראל 2020" - תכנית אב לישראל   .3
־בשנות האלפיים, מוסד שמואל נאמן למחקר מתקדם במדע וטכנולוגיה, הט

כניון, 1997.
)עורכים(, ישראל 2048  ודוד רוטר  שלמה חסון, עודד קוטוק, דורון דרוקמן   .4
האוניברסיטה  התכנון,  מינהל  מרחבי,  ופיתוח  לתכנון  אסטרטגית  חשיבה   -

העברית בירושלים, 2016.
 James Q. Wilson & George L. Kelling, Broken Windows, The  .5

.Atlantic, 1982
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הערות לסיקורת ספרים:  איך 
הפסיכולוגיה תחולל מהפכה במלחמה?

)עמ' 71(
 Scales, R. H. (2009). Clausewitz and World War IV.  1

 .Military Psychology, 21, S23–S35
 Janice H. Laurence and Michael D. Matthews (eds.),  2
 The Oxford Handbook of Military Psychology, New

.York: Oxford University Press, 2012
 Angela Duckworth, Grit: The Power of Passion  3
 and Perseverance, First Scribner hardcover
edition, New York: Scribner, 2016.”number-of-
 pages”:”333”,”edition”:”First Scribner hardcover
edition”,”source”:”Library of Congress ISBN”,”event-
 place”:”New York”,”abstract”:”\”In this must-read book
 for anyone striving to succeed, pioneering psychologist
 Angela Duckworth shows parents, educators, athletes,
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 that what really drives success is not \”genius\” but a
 special blend of passion and long-term perseverance.
 As a professor at the University of Pennsylvania,
 Duckworth created her own \”character lab\” and set out
 to test her theory. Here, she takes readers into the field to
 visit teachers working in some of the toughest schools,
 cadets struggling through their first days at West Point,
 and young finalists in the National Spelling Bee. She
 also mines fascinating insights from history and shows
 what can be gleaned from modern experiments in peak
 performance. Finally, she shares what she’s learned
 from interviewing dozens of high achievers--from JP
 Morgan CEO Jamie Dimon to the cartoon editor of The
 New Yorker to Seattle Seahawks Coach Pete Carroll.
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