
צלמע_ר.עריםלפוריםשצבה

יהיהעלולשמאמריספקשלשמץליאמראש,הנחתי
רצוי'אף-ולרעתיהדברווטבעישונות.תגובותלעורר'
ממאמר-התגובההעולההנימהביותרמפתיעהאולםוחיובי.

שלהמכוונתההצמרהפלר.מ.לשל"מp1S"במעתילאיזון"
רעהשהציגמישלוהשכלתועברואופיו,אלהעניניהויכוח

רמיזותשלחלודים"ב"נעצים-בעל-התגובהלדעתהמנוגדת:
מעיקרה.סמולה-אישיותודקירות

זו,לנמיהלהתפס-ברצונילאואף-בכונתיאין
ולהטיהעימוהנושאאתלטשטשעלוואתבהשהפיקודיות

שלפליאהלצייןרקלעצמיארשהממנו.הקוראיםועתאת.
בושנעדרתפלו,אל"מחכרישנקטהבוטההסגנוןגערני

אתהחסרהבלים",ב"מוסדהשוגהחברעלה"רחמים"ממת
ושישוגו/..ועצמה",התופעהאת"לראותשיכשירוהחינוך

דרשניואומרת-זוחימההמתקצפת.ממידת-החימהבו
עלאנוכיאסיר-תודהואת,לעומתפתרונים.ולקהל-הקוראים

עלשחולקבירובסקי,לסא"לוערעורים"הרהורים"המאמר
עובותיותשגיאותכמהעלהעמידניואף-והנחותידעותי'

לפו"מ).בקשר(בהןשנכשלתי

והמהירותהדיוקלמען
מהיבפיתוחמלאיזוןהנשוןמאמריאתלהבטיחבמגמה

שאינםפירושיםבפניל"א)חוםמערכות""הצבאית",שכתנו
עקבלבואהעלולההוכנוהמהלפותבפניאוכוונהו,עםזהים

הויוקעללהעמידאשתדלשבו,שוניםמקטעיםציטטותיבור"

הנ"ל.המאמריםבשנינתעוררואשראחדותנקורות

קציניבערךמפחיתואינילעבודת-מסה,מתנגדאניאיןא.

בהשגתהמפקרלהצלחתהתנאיםאחרבהםרואהאנישמטהו
לאואףלפו"מביה"סבעכורתמזלזלאינילכןהמשימה.
אתבמאמריימצאכהלכהעבריתהקוראכלבערכה.מפחית
ה-שהנםמשוםדוקא-ששיני-המטה.,."הבאים:הוברימ

בוהחסראתלהשליםעליהםשומהאשרלמפקדם,עוזרים
תנאי-היוניבגדרהיותםכדיעדבו),המצויאתלאוןאףאו(

לואשרוביחידתו..,".בוהגנוזההיכולתמכסימוםלמיצוי
בית-ספרשלההישגיםעללברךיש"כתוב:ותפקירו,פו"מ

צה"ל.שלהישגיוהופכיםשהםהעובדהעלוביחודזהצעיר
באהואבו.טמונהרבהוברכהומהיר,יעילזהתהליך-הנחלה

בשטחוהתפתחותוצה"להקמתעםשנתהוההחללאתלמלא
לתחוםומחוץבית-הספרלמסגרתמעברגםענודת-המטה...

רחיוביתהיאבעיקרהאשר-השפעתואתנמצאבוגריו
שניתןכמס-שפתיםלא.במאמרינכתבואלהדבריםרצויה..."

מכדימאוחרהגיעהרבינוביץא.אל"משלתגובתו)'
י.אל"משלהתשובהבמאמרלהיכללתוכלעלהשתגובה
שדמי.

י"ב)משלי(חכם;,,לעצהשומעישיחנה...-אישבלבדאגה

עבודת-המטה;בערך.להפחיתבאלאמאמרילהתעלם..ממנו.

אינולעילהאמורש"כלאלאפו"מזעללעז""להוציאלאואף

התוצאות,שלהמדוקוקתהבחיגהמחובתאותנומשחרר
בית-לתחוםמחוץ-אלההישגיםשלוהעקיפות,הישירות

ופיקוחו",שליטתולטתהומעברהספר

ה-פעולתוואתכשלעצמופו"מאתשוללשאינימכאן,

נודהשהרי-עקיפותצאותותבהשפעותדןאלאכרוכה

בפו"ממתעצבתאעהבצבאהמפקדיםסגלשלשדמותוכולנו

ובפרטבאימוניהן,ביחידותאחרים,בבתי-ספראףאלאבלבד,
מסתכמיםשבהללומתוך(ובתמרוניםבתרגילים-המבוקרים

המשתתפיםבאלהביותרחוקחותםמשאיריםוהםההישגים,

לפו"משישנהמעמדת-הבכורהשכתוצאההיא,וטענתיבהרעו

של,יום-יוםכחיוהשתקפותהאלה,בכלהשפעתוגדולה

הפרת"-בלשוני(-הורושהאיווןלהפרתגורמתהצבא

כויאולם,-ההשקפה"גקוייתביןוההכרחיהרצויהאיזון

הכרחיאיזוןאותו-אחר)בבטויאשתמשהאוזן,אתלשבר

ביןלהבדילהמאפשרמחשכת-הממקויםובפיתוחבתרגול

לראשוני.משניביןלעיקר,טפלביןלמטרה,אמצעים

העוסקיםאתגםכוללו"עלינו"-לזכורעלינוזאתב.

רקנכדררםכללאוהלכהאיןפו"מ:-שלהפוריהבעבודה
אףאלא-ההגיוןבמבחןעמיותםומירתיוצרם,כינתי5על

ואני(לזיתים,זה,וראיבראי-המציאות.השתקפותםפיעל

שוניםמגורמיםכתוצאההנו,עקוםראיעפ"ר)-לומרמעיז

הצלילווסילוףהצורהועיוותהקרניםשבירתלידיהמביאים

יכירו.לאשייצרועד

כמשסועיםליהנראיםגורמיםשבעהבמאמרימניחילכן

ק..,תהליךמאמריה-שלבמליםאו,והצליל,ההמוגהשינויעל

התפתחותוכיווניתאוצהקיבלפו"מ..הישגישלההנחיה
ובעיקרהדעת,אתעליהםלתתמחייביםעניות-דעתי,לפיאשר,
האיזוןהפרתהמחשבה...דרךעלהעקיפהההשפעהבשטה-

הנו..עקזסראילעתים-המציאותראי"
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ושלכמפקד,המפקד,של(ההשקפה"נקודות"שביןההכרחי
זוז"להפרהגרםכןאםמההרתיסכנוה.הנהקצין-המטה...)...

שראהעד-מאודמצערולכןגורמים.שבעהאותםמניתי.וכאן
לדרךמו"מעלהאחריותהטלתליליחספלדאל"מידידי

י.

עבודתשלמדוקדקניתוחתוךלטיכוסעניגשיס
המטה"

המסייענוסף,גורםראיהישבו-אה"דשלהצנסרליזם

פגיעהע"יהמפקד,שלמעמדוערעורע"יהאיזוןלהפרת

המושגבעצםוראשוניעיקריחלק-יסודשהטובתחום-אחריותו

תפקד.

מאשיםשאניעלשהוכיחניחברינתפפטעותלאותהג.

האשמתיפו"מאתלאשתינו".ממנהלבארב"יריקהפו"מאת

לתנודותשגורמתוהיאבכולנו,הטבועההנטיהאתאלאבכך
ש-ומאחרבחרש.ולהתססות-יתרבהעתקת-הדגשקיצוניות

שלא-היאגורמתחדש,בבחינתאצלנוהיאתורת-פו"מ

אגב:דרך(ישנים","עיקריםלהזנחתבראי-המציאות,במתכון,

פשוטהבעפריתבמאמריכתוביםהיואלהדבריםגם-

הטעוה).מקורמביןואיניוברורה,

בירובסקיסא"ללקחמהיכןיודעאיני-ולאחרונהר.

ילמתרפקטרגילבך,הריואוההוכחהאתהנ"לבמאמרי

החדש.מפניוסולרהקברזכרונות

אין.יערגםאלאביער,דוכיםשאיןרקלא

המעוףלכליאתמביאשהואפו"מעללעז""הוצאתילאה.
ואפילוי...המפקדים,טענתי:אולםוגו'.היזמה,ולצמצום

כךומתוך-פו"מבוגרישאינםאלהואף(הגבוהותברמות
ההגדרותהמונחים,בזרםנסחפיםהצבאית)בהשכלתםנחותים

עבודת-המטה.לאסכולתסביבהילת-קדושההיוצריםוהנוהלים,

היזמה,לצמצוםהמעוף,לכליאתהדברמביאמשיםומבלי

עבודת-פיתותי"9שליטרעיתיכלשוב,ה"הווה..."להתשת

הגוש-בחסותוהשגרה,הטכניקההדגשתע"יובפרטהמטה,

שלהתפסות-יתרבאה-הגבוהההלכתיהמוסרשלפנקה

נקודת-הכובדאתהעתיקהבהכרח,ווו,אלוזבנקודותקצונה

אולםחשובים,אמ(פשהשהפרטים,אלהמהוווהמרכזסן
המטה,בללוביר:כולנועלואתכיבחשיבותם.הםמשניים

לביצועהחתירהלאורנבחניםכולם-וכו'עבודתונוהל

תר-ולשבסיכומםלכךשהגענוובמיוהוהשגתה;המשימה

ותרגילים-עוצ-תרגילי-קשרתרגילי-מלפונים,(גילם-מבוקרים

הפתרוןמןכמעטיהתעלמותתוךהסיכוםאלנגשיםבתיים)
המבצעימי-המהלכיםאלרופפת-בלבדהתיחסותאוהטקטי,

עבודת-המטהרפרטיככלמדוקדקניתוחמתוךזאת,ולעומת

אינרוהדברכיברורלפחות,שלי,הרי-וכו'במהלים

הופר.האיזוןוכיבשורה,
עצמואתמוצאוהתמרוניםהתרגיליםסיכומיבמרבית

אשרבאופןמבוקרהחטיבהמפקדואףהגדוד,הפלוגה,מפקד
בשלביםשהשקיעהמאמץלמידתפרופורציונליאינולגמרי

והטיפולהתכנון,להערכת-המצב,והמאמץהתרגילשלהשונים

כיקורתלמידתזוכיםאלהכל-האויבמידיהיזמהבהוצאת

הטכנ=ם,הפרטימהערכתשלמזויחטיפוהפהוקה,והערכה

גישת-שיפוט-ידיעלבלבד).אמצעיםבבחינתהגבהרישבעצם

טקטיקה"רקלאמתפתחתונשגיח,החוזרתכזאת,ובקרה
השואפיפהמפקדים,במחשבתניליתגישהגםאלאתמרונית"

הפחות-אלהעיקרמןמועתקוהדגשבתרגיל",בסדרלהיות"

אלבמחשבתםמרותקיםהםנמצאיםובסופו-של-דברחשוב,

ל"כליאתגורםאשרוהוא-הוא-והשגרההנוהלהבטחת

וגו'".היזמה,וצמצוםהמעוף

ושוטרינוהלכוהני"מכיןשפו"מבמאמריכתבתילאו.

שופטיםבתפקידיבהיותםפו"מ,שחניכיצינתיאלאשגרה"

שלמדו,החומרבהשראתלהיות,הופכים""בתמרונים,ובקרים
עםאךהנו,דקאמנםההבדלשגרה"וושוטרינוהלכוהני"

מהותי.מאודהריהוזית

קהל-הקוראיםבעינילהחשידנימבקרישראהחבלכשודז.

-הגמולבפעולותהעוסקמהקצונה-הזוטרהחלקהערצתעל

פסקהבאותההמעייןכלחלילה!הותיקים,כמפקדיםובזלזול
לחבורהנכניס"כימסכיםבהחלטואניכךוהדברשאיןימצא

יותרשלפניהן".בשניםמעולותשביצעואותםגם11הגונה

שיבצעואמונתישחזקהאלה,אתגםבהמבלילאנימכך,

לבצע.ההזדמנותלהםשתינתןאולכךשייקראושעהכהלכה,

ש
נוהל"כוהני"
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יניקהמקורותיהיו-בנמצאכילודאשרעלינוהיאסענחויכל

בצה"להמפקדשלתפיסתושניןשתי-ימורומהצבלרוח,
כמפקד...".

שאניבית-ספר-למפקןיםתכמתתהיהמהלשאלה,ש

לפיתכנית-הלימודיםבעיתכאןשאיןלומרברצונילו,תכין"

ההוכחה.ואתולאהגישהואתלאולשעוה.לנושאיםהלוקה
תומדים;מהשאומרתטבלת-היושאימ,שמלבדלוגוריש

וגםהמרריכיםבגישתגםמותנהוזהוומדיפ;מהגםוזשוב
ב-התבנינו.פרטילנתחבמאמריבאתילאהחניכים.בהרכב

הצבעתישאניבכיווןגיברשיווימסתמןכיוסכברעוברה,
בבי"סכיידועשהריהחניכים,להרכבבאשרלפחותעליו,

בלבד,מדריכיםומפימספריםלימודאיננוהלימודזאתנרמה
נקבעיםואלהורמתו;אופיודהיינו,-הויוןע"יאףאלא

לרשתגיתןחטוף,במבטהתניכימהרכבעל-פילא-במעט
מיחידותשבאואלהלביןהיחידות-הלוחמותקציניביןומהיחס

במחוורמהירים.בצעדיםמשתנה-והולךומשרותיםובסייעות
מהחניכים,40%בס"הוהי"ןחי"ראנשיעלנמנוהראשון.
במה!ורכקציני-מטה.בעיקרבעברשמשואלהמביןבשרבים

שובהנוכחיבמחזורואלו56%.כברחיליתמאוהבהיושני"
בהרבה.אחווםעלה

לאין-חשוביםהיחידות-הלוחמותואוירתרוח-השוהמשב

לעתיםהנכלאתהמחשבה-הצבאית,וריעפןלאורורערוך
כדיעד-יפה-יפהוסוורותערוכותובמסגרותבתיקים
ההגיון-התיאורטי.בסמימניטתה

עלפלדלאל"ממעומק-לבילהודותברצוגילאחרונה,ט.

אינהמטרתושכלולהביןמהונוהל-קרבלראותעינישפקח

אלהתייחסתיבמאמריאולםיפה!ומן.ולהרויתלחסוךאלא
השונות,שכקבוצות-הפקודותהשגרהשבשמירתהקנאיהלהט

לכולנוברורלהיותח=גשהריבהפסדה.יוצאושכרהישאשר
שלמערכתהמחיבתעקרונית,גישההואנוהל-הקרביי

ה-היאנוהל-הקרבושגרתבהכנות-לקרב.מקבילותכעולות

והמסיבותהמקריםלמרביתכמתאימה-ביותרהנראיתשיטה

משגרהשמותנימוקוהמפקועםשמורלא-אחתאולם-

אזאי-ידיעה""שלתוצאהאיננהואתשסטיהוכמידהואת,
דיוקם.עלדבריםולהעמדתלהבהרה,-כאןעדלהמקובלת.

דיוקםעלדבריםולהעמדתלהבהרה,-כאןעד

alpiהויטוח
כמהולהשיבהערות,כמהלהעיראשמחזאתבהזומנות

שהרחיקפלדאל"מעמיתישלוהוכחותיולהשגותיותשובות,

הגדול,הלידינביאנואתהטריחואףההסטוריהלנבכיעדלכת

שלהפסקנינסיונומאמרי.ו"לעצות"ובריל"הבל"כריוהכל
הקצונה,אתחילקתישאניההלוקהאתלפסולסלדאל"מ

חלוקהלהציגהמין-האנושישלמשעשעותחלוקותובחיפוי
מחייב-גרועיםולקציניםטוביםלקציניםאחת-ויתירה,

גתינף.

אפשרותאיןכילכלידוע"קודם-לכן:אמרותפסקאותרקכתב
ע"יבעיקרההנקניתאמנות,הנאהפיקוובבי"ס,פיקודללמד

ישראשית"אונננו:יתלסברכויאז,הוסיףועודהנסיון";

אינהגייגקזשלורכם-הסתימתשלשמיללץלנמר

לנוח,אולנכון,ראהמשום-מהאולםללימוד-מראש...".ניתנת

מןאנשים.לגייסלנחוץחשבכאשרמדברי-עצמו,להתעלם
נוי6י-גווריחזמולטקה,שלמסוגםמזבים",בחוריםהשורה,

קצין-שגם-טעון-הוכההאינואשראתלהוכיחכדיה6וחה

מפקרלהיותמסוגלשורה",.מאותההואאםובסרטמטה,

טוב.ומצבש
אורה,ארס.שלדעתומרחיביתוהשכלהרבותידיעות

אולמוצבאית.בהסטוריהפלדאל"משלבבקיאותואנוכימקבן
השומתובתיאוריותבהסטוריה-צבאיתהגדולהוהבקיאותיש

בבהי-בנבכי-ההסטוריההמבחינהמדחיקת-רואי,עיןמפתחת

ופרשנות-מגמתית;עובדותתערובתברובןשהנןתופעותרות

התרחשויות-וחווהלערפלי-העתיד,בעדאלהרחקהחודרתאו

תז7אשמו-ירוהרהו-37הגיונייםהיקשיםת3זרעתשהןצפויות

-מרחיקת-רואיעיןכידועאולםthinking)(wishfulנפש

בשפהנוהנקראהבלתראמצעי,הקרובבהבחנתכוחהקטן
מציאות"."הזוה-,"

ישנםכייודעוצבאנוהיינושלהמציאותאתהמכירכל
כתפקיד-מוצביםכשהםויעיליםטוביםהנםאשררביםקצינים

כ-כמוהלתפקיד-פיקודהעבךתםאת!ולעומתמסוים,מטה

מצויםומן-הצר-השני,ה"גרועים";הקציניםלמחנההעברתם
להפ-העברתםואילו-הפיקודיבתפקידםהיעיליםמפקדים

תערערלפחות,הריכליל,תמוטטםלאגםאםקירי-ממם
עולמם.

יגיעתהמההבזההטובה,המנהיגותמעקרונותאהדהאס

באנשיםאלאבגאונים,המדובראין"מכריו:פלראל"מ

הפיקודאמנותאתללמדםשישטוביםריםבתהשורה,מן

קרוא-וכתוב".בשעתו,ללמדם,צורךשהיהכשםממשבקרב,

מאלף,מאמרבאותועצמו,מהכרשאוהועל-פיאףוזאת,

הנוכחיהמחוור

44144444


