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היבשהלכוחותגורדוןמציעבמאמרו

תורתאתהעתידיהקרבבשדהלאמץ
ברצוניהאוויר.חילשלהכוחהפעלת
בפנישיעמדומכשוליםשניעללהצביע

היבשה.בכוחותזותורהליישםשינסומי
חילהאםלבחוןישלדעתיכן,עליתר

להפעלתהערוך2000שנתשלהאוויר

זו.תורהשל
היבשהמכוחותבשונה-האווירבחיל

המובחרותהחי"רמיחידותבשונהואפילו
מקצינים.כולומורכבהלוחםהדרג-

שימשוהטייסיםכלכמעטכן,

אם-כמוביליםכלשהובשלב
באיכוניםאןמבצעיתבניחותלא
תורתאתלהתאיםשניתןכך-

שבהלמציאותהכוחהפעלת
מסוגליםוהטייסיםהמוביל

התוכניותאתאמיתיבזמןלבקר

שהןכפיהמתכנן,שלהמבצעיות
איןהמבצע.בפקודתמשתקפות

שווהגזרהלגזורשניתןודאות
הכוחשליבתיחידותבעבור
בהחלטיותר.זוטרהבהןהמבצעי

נרחבפעולהחופששמתןסכנהקיימת

המשימה.בביצועיפגעמדיזוטרלדרג

הפעלתבין-מאודובולט-שניהבדל

היבשהכוחותלהפעלתהאוויריהכוח

הקרב.נוהלשלהשוניםהזמןקבועיהוא

שלבסיומההטייסיםנפגשיםכללבדרך
מספראפילוקרובותלעיתים-משימהכל

מיידלקבלשמאפשרמה-ביוםפעמים

המשימה.שלביצועהאונעעלאיכותימשוב

אתלהשמיעהשולטיכולזובצורה
המבצעיםשקיבלומהחלטותהסתייגויותיו

מצידו,המוביל,המשימה.ביצועבזמן

המבצעיותבתוכניותלהתעדכןיכול

להעשירובכךישירהבצורההשולטובכוונת

שהואבשעהנסמךהואשעליוהבסיסאת
האווירי.הקרבבשדההחלטותמקבל

ביןזוומהירהזמינהתקשורתבאמצעות
התפתחויותלעצורניתןלשולטהמבצעים

הפעולהמחופשלנבועשעלולותשגויות,

וניתןלמובילים,שניתןיחסית,הרחב,

מחופשלהיגרםשעלוליםנזקיםלמזער

טעויותעלולותהיבשתיהקרבבשדהזה.

שבובשלבהפיכותבלתילהיותכאלה
יתגלו.

יותרהמשמעותיתהשאלהבעינייאולם

להפעלתערוךעצמוהאווירחילהאםהיא
במאת-ו.גורדוןשמתארכפיגמישהכהכוח

פעילותועלמאמרואתמבססגורדון

ועלבמלחמותהאווירחילשלהמבצעית
האווירחילאתאמצעיתהבלתיהכרתו

שהתורהאףאולםוהוביל.טסשבהןבשנים

חילאתהביאההכוחהפעלתשלהזאת
הריבעבר,מרשימיםלהישגיםהאוויר
מספרעקבבספקישימותהמוטלתשהיום

האחרונות.בשניםהחילשעברתהליכים
ממלחמהההתרחקותהואהראשוןהתהליך

תהליךזהובבט"ש.וההתמקדותכוללת

הרגישותבט"שבפעילותשכןמשמעותי,

במיוחד.גבוהההיאהמבצעיתלתוצאה

בלבנון,צה"למהלךשעליוהעדין,הקו
ביותרהקלותולו-הריגותמאפשראינו

במקור.שנדרשההמבצעיתמהתוצאה-
בגלילקטיושותלילביןההבדללעיתים
שלספוריםבמטריםנמדדשקטללילה
הפצצות.פגיעת

להיותהשולטדורששכזהענייניםבמצב

בשדההחלטהבכל-הפוסקואף-מעורב
העומדיםוהבקרההקשראמצעיהקרב.

אמיתיבזמןלהתערבלומאפשריםלרשותו

היאהתוצאההמוביל.שלבהחלטות

גי,י,ן,ו

יתר

חיווטייסתספקך
שללטיןנניח-הספר
האווירחיל



פרטיםלפרטישמתוכננתמבצעית,פעילות

אמיתי,בזמןהדוקהבשליטהונשלטת

מרחבלמבצעיםמותירהשהיאתוך

הקפדהמהםודורשתמצומצםהחלטה
מראש.שנקבעההביצועשיטתעלמרבית

במתכונתהמשמעתנדרשתבבט"ש
הקלאסית.

לביקורתההיפתחותהואהשניהתהליך

לעברבניגוד-כיוםולתקשורת.חיצונית
פעולותולבקרלנתחהתקשורתנוהגת-

במקרהקשותשאלותולשאולמבצעיות

התקשורתתשאל-מדועתקלות.שמתגלות

ניתנולא-חמורהתקלהשלבמקרה

התסריטיםכלונבחםההנחיות,כללטייסים

כיצדההמראה!בטרםלמבצעהאפשריים

מרחבבשטחהמובילבידילהשאירניתן

כולההגזרהאתלסבךשיכולהחלטה

עלולהזומעיןביקורתמיותרת!בהסלמה

כללבטלהמפקדיםשלרצונםאתלעורר

אף(מתוכנניםבלתילתרחישיםאפשרות
זאת)לעשותניתןשלאמתכנןלכלשידוע

בצורההמשימהאתלמבצעיםולהגדיר

לשתימשתמעתשאינהלחלוטין,ברורה

באופןלבצעיידרשוהמבצעיםפנים.

המבצע.פקודתאתמדוקדק
הטיסהלתרבותקשורהשלישיהתהליך

ה-80שנותמראשיתהחלהאוויר.בחיל

כדירבהבאינטנסיביותהאווירחילפועל

הוחמרו,האימוניםמגבלותתאונות.למנוע

הודקה.אלהלכרבלותהציותעלוההקפדה
לטיסה:בגישהמהפכהעברהאווירחיל

העדיפויותסולםבראשעמדהבעבראם

אםמשנהזהואין-במשימהההצלחה

במשימתאומבצעיתבמשימהמדובר

עלדגשמושםשכיוםהרי-אימונים
בעודשהוכתבו.במגבלותהמשימהביצוע
הטייתהשלליבהתשומתהתמקדהשבעם-

ההפלותנרשמושבוהמקלענות",ב"לוח
האימונים,בטיסותטייסכלשלוהנפילות

למנועכדיכזהלוחקייםלאכיוםהרי

בכללנצחהטייסיםעלמדיגדוללחץ
החוקיםשלקלכיפוף""היובעברמחיר.

שבשגרהןדברלניצחוןבדרךו"יצירתיות"
מההגדרותלחרוגמקובלזהאיןהיום

התרגיל.שלהמדויקות

היעדמהולהגדירצורךהיהלאבעבר

ברורהיההדברשכןלהשיג,יששאותו

מוגדריםהיוםהמשימה.ביצועכשמש:

נבחןהואשעליהםמשנה,יעדילטייס

המשימהשלביצועהעלמאשרפחותלא

המרכזית.

האווירבחילוהתחנכושצמחולטייסים

לאט.השינוימחלחלפעםשלהמשימתי

המציאותשזוהיצעירים,לטייסיםאולם

לאלחיל,הצטרפומאזשהכירוהיחידה

גורדוןמדברשעליוהמושגיםעולםברור

הואהמשימהביצועמבחינתםבמאמר.
כלשונה.ביצועה

כבדותשאלותעולותזהענייניםממצב

משמעותיתהשונהבאופןלחימהבעת

אימוניהםבעתלפעולשהתרגלומכפי

ההחלטותקבלתהבט"ש.פעילותובמהלך
מאוד,מהירבקצבמתרחשתבטיסה

רבה.משמעותישולהתניותולהרגלים
עליתרההקפדהלהקפידשחונךמוביל
ברגעגםכךינהגהגדרותועלחוקים

בקרב.האמת

ביקורת-חושאתלשמרהיחידההדרך

לאפשרהיאהאווירבחילהמשמעת
כמהעד-וכןבאימוניםחופשלטייסים
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ולהדגישהמשימהלביצועהכובדמרכזאתבלחימה,מוביליתפקדכיצדמשקל:

ממנומצפיםובבט"שבאימוניםכאשר

ההנחיותזועלהחוקיםעליתרהלהקפדה

ניסיונוכאשרבלחימה,מוביליחליטכיצד

הקלאסיתלמשמעתאותומכווןהיומיומי

ישכיצדהקרקע!עלהנהוגהזודוגמת

ושלהטייסיםשלהחדשהדוראתלחנך
כוללתבלחימההתנסהשלאהמובילים,

אתמכירשאינושבה,הוודאותחוסרעל
להעלותיכולשאינוהמקלענות",לוח"

לדבריםבניגודמשימהשלביצועדעתועל

משימהלהחליףאףאובתדרוךשהושמעו

קרבבמורשתדיהאםעצמו.דעתעל
לחופשמוביליםלחנךכדיקרבותובסיפורי
הקרבבשדההחלטותבקבלתמבצעי

ההנחיותאתלראותיששבוההקשראת

והמתכנן.השולטשהורוהמגבלותואת
משוחרראופיבעלתשלפעילותהיאהבעיה
פחותאימוניםתמונתמחיר:ישיותר

המתכנןשליותרנמוכהודאותרמתם-ורה,
הפעולותשלהסופיתלתוצאהביחס

בטיחותרמתהאימונים,ושלהמבצעיות

בקרהיכולתלפחותאו(יותרנמוכה

זהוהבטיחות).רמתעליותרמצומצמת
לשמרמנתעלהיוםלשלמושנכוןמחיר

הטייסיםבקרבהביקורתחושאת

אתהיוםלהשקיעחשובוהמובילים.
מוכנותלקבלמנתעלשנדרשהמחיר
יותר.טובהמבצעית
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