
אוויויתע*ונות

המלחמהשלהמדיניהתיחוםבמלחמהתיפקדהשלנוהטייסת
המשימותאתמבצעיםשאנובאווירה

הןאםגםובמים,באשעלינוהמוטלות

קביעתתהליךמתנהלהמלחמהובמשךמלחמהלקראתלנושאיןהכרהמתוךנלחמנומסוננות.

תהליךמתקייםזהתהליךעםבבדבדמתמשך.החלטותהמשימות.אתלעצמנולבחורזכותשום

מדיניות.עיצובתהליך-יותרגבוההברמהמקבילהיום,עדכךחושבואניאז,חשבנו

לעת,מעתמתבצעאלאמתמשך,בהכרחאינוזהתהליךלקבוערשאיאינוהטייסתשמפקד

עדהמדיניותעוצבהשלפיהםהנתוניםמשתניםכאשרולכןמדי,מסוכנתמסוימתשמשימה

באותורמותבכמהמתנהליםאלותהליכיםשניעתה.מתוךלפעמיםאותה.מבצעיםלא

העליון.המדיניהדרגהינהביותרהגבוהההרמהזמן.מטוסלהקריבצריךלאומייםשיקולים

השלישיתהרמההעליון.הצבאיהדרגהינוהשניהדרגהמשימה.ביצועלשםצוותועל

אוהזרועמפקדבראשותוהפיקודים,הזרועותדרגהינהמטייסתנווטשלמאמיןאני
מפקדת.הינההשלישיבדרגהמפקדותאחתהפיקוד.האחוו".י"

תהליכיםלהתנהלאמוריםכיצדיתארזהפרקהאוויר.זרוע

האוויר.בזרועהחלטותקביעתושלמדיניותעיצובשל

צבאיתפעולהכלשלהמקובלתהאילוציםמסגרת

כוחותהשטח,והראות,האווירמזגתנאיאתכוללת
מערכתקיימתלמעשה,וכדומה.אויבכוחותידידותיים,
מהאילוציםפחותהלאחשיבותלהשישנוספת,אילוצים

המדיניים.האילוציםמסגרתזוהיהמקובלים.הצבאיים

מדינית.הנהגהשלתגובהאויוזמהפריהינהמלחמה

ומאפשרהרצועה"אתמשחרר"אשרהואהמדיניהדרג

לפעולההיתרעםיחדאולםלפעולה.הצבאאתדוחףאו
אשרואיסורים,מגבלותהמקריםבמרביתמצורפים
ג'ינגיזאפילוהאסטרטגיות.התוכניותעלאילוציםמהווים

צבאועלאסרההומנית,בגישתוהתפרסםשלאתאן,
לכן,קודםשצויןכפיקרב.ללאשנכנעועריםלהשמיד

אסטרטגיתכזרועותפקידהתכונותיהעקב-האווירזרוע

ישיריםהדדייםקשריםבעלתלהיותאמורה-מרכזית

לעיתיםהמלחמה.מדיניותאתהמעצבהמדיני,הדרגעם

עלחשובההשפעהמצומצמתאוויריתלפעולהיש
המפרץמלחמתתכנוןמדיניים.מהלכיםועלתהליכים

שכללעובדה,עריםהיוהמתכננים"זו:בהנחההכיר
תיטילופו".1מורליתמשמעותעימהנושאתפצצה



ןמותרותאוהכרח
גורדון'שמואלל"ר

הלתימהאתלהסליםומבליסמוביםבאזוריםלצורךשלאהמלחמהמטרות

בהפצצותלדוגמא:כך.לעשותמפורשתכוונהאיןכאשרבלאפטוראךבהמשך,בפירוטתידוןזוסוגיהאומנם
במחקרעוסקגירדוןד"ר*

הכוונה(לפחותהבריתעלגרמניההאסטרטגיותשלבעלותאסטרטגייםיעדיםלהשגתהלחימהאפשר.איכלום
שלהלאומשחוזנצהב

ונלכלית,תעשייתיתבתשתיתלפגועהייתהארה"ב)שלהמדיניותהמלחמהמטרותבהשגתלסייענועדה

אזוריםנפגעוההפצצהשלהדיוקחוסרעקבאולםשלמלחמה.מטרותיהכךישלהבהירמהןאםוהצבאיות.

רבים.אזרחיםונהרגומאוכלסים,עלשמירההינהכוללתמלחמהשלהראשוניתהמטרה

חייבתוקףצדגםהמדינה;שלוהריבוניהפיזיקיומה

נדרשיםצבאייםהישגיםעצםעללאיוםלהיקלעעלולהואכיבחשבוןלהביא

ראשונהיסודהנחייתהינהנדרשיםהישגיםהגדרתנפוליאון,מלחמותכגוןרבות,במלחמותשאירענפיקיומו,
הצבאיותברמותנדרשיםהישגיםלקביעתכוח.להפעלתבמלחמתצפון-קוריאהה-2,העולםבמלחמתגרמניה

האילוציםזו.להנחיההדוקקשרישהמדיניובדרגהגבוהותהנמצאצדלכלבסיסיתהיאיומטרהלכןועוד.קוריאה

בעיצובכרוכיםהמדינית,בהנהגהשמקורםהעיקריים,מטרהמסוים.בשלבהמתגונןלצדדווקאולאובעימות,

ביותרהמרכזייםהמרכיביםאחדהמלחמה.מדיניותשנייה(אםנקודתהמוצאהיאהגנתית)היאלמנועמהיריב

מדיניותמטרותהגדרתהינוהמלחמהמדיניותבעיצובלהשיגהינהשלישיתמטרהחיוניים.באינטרסיםלפגוע

יתכננולפיהםאשרנדרשים,צבאייםהישגיםוקביעתהשמדתשטחים,תפיסתכגוןרביימשמעות,הישגים

אתוהזרועותהזירתייםהפיקודיםהמזוינים,הכוחותרביעיתמטרהמיקוח.וקלפיכוחעמדותרכישתכוחות,
מהלכיהם.ויתרונותכוחעמדותרכישתבמלחמה,ניצחוןהשגתהינה

צבאיתגישהלביןמדיניתגישהמתמידביןמתחקייםהינההחמישיתהמטרההמרימ.שלבלקראתמירביים

ישאולםזה,מאמרמתחוםאינוזהמתחלמלחמה.מלחמהםולש.3הסדרכדיעדטווח,ארוךהסדרהשגת

הדרגעלמוטלתוהסמכותשהאחריותאףכילהדגישאלאאלימים",באמצעיםהמדיניותהמשך"רקאיננה
המומחיותחסרהזהלדרגכיהטענה,עולהפעםלאהמדיני,ופעילותמדיניתפעילותשבהבשלשלת,חוליההיא

חריףלוויכוחהדהמלחמה.מטרותעללהחלטההנדרשתכאשרהמסוימים,לתנאיםבהתאםבזוזותומכותצבאית

בן-גוריון:שלמתפיסתועולהזהמסוגאתלהכיןהינוהמשולבתהפעילותשלמתפקידיהאחד

המלחמה.דרכילקבועצריכיםשמומחיםנאמרמדיניתשפעילותלחשובהיאטעות(המדיני.השלב

אבל...למומחים.מפעלנובכלזקוקיםשאנוודאישטעותכפימלחמה,פורצתכאשרשמריהעלקופאת
במקור.הדגשה[מלחםמהיקבעעללאמומחהשוםשאיננהבתקופהאלימהפעילותכלשאיןלחשובהיא

שוםוטוען:לכתמרחיקאנינילחם.לאמהועלאריג]כמלחמה).מוגדרת

המלחמתית.יכולתנומהימראשיגדירלאמומחהומלחמהמלחמהבכלמופשטות;הינןאלומטרותחמש

בליזויכולתמראש.קצובהנתונהיכולתזואיןמדיניותלמטרותלהופכןהמדיניותקובעיעלשומה

במטרתהרבהתלויגודלהאבלמוגבלת,ספקעל-ידיהשגהובנותברורהלהגדרהניתנותקונקרטיות,

את][קובעעליון[נלחמיםשאנוהדברהמלחמה.קובעיעלצבאית.ופעילותמדיניתפעילותשלשילוב
מצמצמת-מצומצמתמטרההינולת.מידותההישגיםהצבאייםהנדרשיםהמדיניותלהגדיראיפואאת

הביחרמ.4-מורחבתמטרהיכולתנו,שלתפקידיהאתלהגדירישזאתבעקבותבמלחמה.

גודלשלתוצאהאינןהיכולתמגבלותזותפיסהלפיהמטרותמהןאסטרטגיים:יעדיםלהשגתאוויריתלוחמה

שלתוצאה-בעיקרואולי-גםאלומוכנותו,הצבאלפגועמבליזאתלבצעוכיצדלהשמידןומועילשאפשר
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היא,רווחתהנחההמדיני.הדרגעל-ידישנקבעותמטרות
קשהמלחמה,מטרותבבהירותמוגדרותלאכאשרכי

עצםכיטוען,אליהובןכראוי.לתפקדולזרועותיולצבא
מעלקשיםאילוציםמסירההמדיניותהמטרותהגדרת
המלחמה:שלאסטרטגיתכנון

נדרשים]הישגים[מטרותשלומובןבהירניסוח
תנאיוהינוהמערכהלניהולרבותתורםהמלחמה

האשהפסקתתנאיולקביעתלביצועלהכנות,חיוני
גםהמלחמה,מטרותאתלנסחחשובהסיום.וקווי
בלוחמתגלגליםללחימהוהמעברהמשברכאשר
במלחמתזאתהפגינוהאמריקניםקצר.זמנים

...וחשבון'.דין'במבצעזאתעשהוצה"להמפרץ,
צבאית,להכנההדרךנסללההוגדרה,כשהמטרה

מתאימה,וחברתיתפוליטיתמדינית,הסכמהלגיבוש
ניתןלכולומעלהסברה,קולהכנתתשתיתהייתה
הסכם.ולתנאיאשלהפסקתקריטריוניםלשרטט
שארמ.5המטרהמהגדרתנובעהכול
מטרותקביעתבזכותהפסקניתהקביעהלמרות
הכרחיתנאיאלאאינהקביעתןכיטועןהואלמלחמה

לניהולמספיקתנאיזהאיןכימכך,משתמעבלבד.
אילוץ,גםמהווהנדרשיםהישגיםקביעתבפועל,מלתמה.

השימושדרכיואתבכוחהשימושגבולותאתמשרטטאשר
כמההמפרץמלחמתהשיגהלאבהמשך,שנראהכפיבו.

הדרגשלנוסףאילוץעקבהעיקרייםהמלחמהמיעדי
אתשהשיגלפניהצבאיהמהלךאתלעצור-המדיני
הסביבהתנאימשתניםקרובותלעיתיםממנו.הנדרש

המטרותלשינויוגורמיםלשלילה,אולחיובהמדיניים,
שלנחישותמחוסרהשינוינובעלפרקיםהמדיניות.

במערכהלהתמידהעליוןהצבאיהדרגאוהמדיניהדרג
אומץשנדרשיםכפיהנדרשים.ההישגיםלהשלמתעד

תכונותנדרשותכןלמלחמה,יציאהעללהחליטונחישות
המדיניהדרגמצדהנחיהלסיימה.מתילהחלטהגםאלו

השימושמדיניותואתמטרותלשנותאומלחמהלהפסיק

אפאצ'ימסוק

אילוץהיאהנדרשיםההישגיםהושגובטרםהצבאיבכוח
שהמערכהמכיווןבפרט,האווירולזרועבכלללצבאקשה

שקטיעתםעוקבים,מהלכיםסדרתעלמושתתתהאווירית
המתאימההתמורהאתמספקתאינההדרךבמחצית

חייביםלכןהכוח.ולשחיקתלאבדותשהוקצו,למשאבים
תוכניתלבנותהאוויריתהמלחמהתוכניתמעצבי

הפסקתשלאפשרותבחשבוןמביאהאשרמודולרית,
ושלב.שלבבכלהמלחמה

מטרותמצוינת.דוגמאלהיותעשויההמפרץמלחמת
מיידית,נסיגה"היו:זובמלחמההעליוןהמדיניהדרג
החזרתמכוויית.עיראקכוחותשלתנאיםוללאמלאה

הסעודיתלערבויציבותביטחוןלשלטון.הכווייתיהממשל
ב"הראל/6מחוץארוו'בלאזרחיביטחוןהפרסי.ולמפרץ

המוסמךהצבאיהדרגע"ישנקבעונדרשיםהישגים
הצבאהוצאתהעיראקי,השלטוןהשמדת)(נטרול"היו:

העיראקי),(הלאומיהמשמרהשמדתמכוויית,העיראקי
מוקדםהעיראקייםהאביךואמצעיהטק"קמערךהשמדת

הלגיטימיהמשטראתכנועללהשיבכדיסיועהאפשר,ככל
תייווכב".7

אוויריתעליונותהשגת":האוויריתהמערכהמשימות
בידודהפרעה,ללאויבשהאווירמבצעילאפשרכדי

יכולתהשמדתלשלוט],[יכולתוושלילתהעיראקיהמשטר
העיראקיתההתקפיתהיכולתהשמדתהעיראקית,האביך
הצבאי,הייצורמערכותשלמפתחמטרותהרסעל-ידי

העיראקיהצבאשלכוחועיקורהאנרגיה,וייצורהתשתית
רתוטטומתהל.םורגל'.8כדיבכוויית

בשלבנקבעויחסית,מתונותשהיוהמדיניות,המטרות
ביכולתומלאביטחוןלממשלהיהלאכאשרמוקדם,
הסכמהבסיסלפרוסוכדימכרעתצבאיתעליונותליצור
לעומתהאפשר.ככלגדולהקואליציהליצורשיאפשררחב
מטרותמבטאיםהנדרשיםהצבאייםההישגיםזאת,

הכוחבנייתשלבבמשךשנקבעומוצהרות,לאמדיניות
הנדרשיםהצבאייםההישגיםהמדבר").מגן"מבצע(

רקהושגומהםשנגזרוהאוויריתהמערכהומשימות
לאארוךלטווחביותרחיוניותמטרותשתיבחלקם:
מחזיקוהואבלל,התמוטטלאבעיראקהמשטרהושגו.
עליושהוטלוהכלכליותהסנקציותלמרותמעמדעדיין

נגדשלוהפעולהחופשעלשהוטלוההגבלותולמרות
העיראקיהאב'ךמערךגםבצפון.והכורדיםבדרוםהשיעים

האריםשלהפיקוחועדותגילושניםבמשךהושמד.לא
להםנגרםושלאנתקפושלאזהמערךשלרביםמרכיבים

המלחמה,במשךהםאףשהותקפוהטק"ק,משגרינזק.
הושמדלאהעיראקיהיבשהצבאגםלמעשה.ניזוקולא

הרמטכ"לושלהנשיאשלותמוההחפוזההחלטהעקב
השלמתלפניקצרזמןהקרבותאתלהפסיקהאמריקניים

וההשמדה.הכיתור
אולםזה,תמציתימתיאורלהפיקניתןרביםלקחים

הגדרתשלבהקשרהלקחיםורקאךיוזכרוזהבשלב
השגתם:ומידתנדרשיםהישגים

גבוהים,בדרגיםונחישותהתמדהחסרהכאשר*
זקוקיםאםבמיוחד-נדרשיםהישגיםלהשיגקשה
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העוסקיםנדרשיםהישגיםלהשגתם.מסויםזמןלפרק
המשטרהחלפתזהבמקרה(היריבשלהמדיניבדרג

גםהמדיניהדרגשלרבהמעורבותמחייביםהקיים)
הפעולהדרכיושלהאמצעיםבחירתשלבסוגיה

אוויריפעולהחופשלהעניקשאיפהמתוךלהשגתם
כך.לשםהדרוש

מותניתלהיותחייבתנדרשיםהישגיםהגדרת*
-למימושםוהאוויריתהצבאיתהיכולתבבחינת
הדרוש.המידעאתלספקהמודיעיןביכולתובמיוחד
מערכיעלחיונימידעחסרהיההמפרץבמלחמת
בעיראק.המשטרראשימיקוםועלהאב'ך

להשיגנועדוהאווירזרועעלשהוטלוהמשימות*
בטרםעודהנדרשיםהצבאייםההישגיםמרביתאת

התוכניתשלזהאפיוןהיבשה.כוחותלקרביוטלו
זרועשלהדומיננטיהתפקידאתמשקףהצבאית
התכנון.בשלביכברהמפרץבמלחמתהאוויר

כללהלאומיתברמהמלחמהמטרותהצבתולבסוף,*
מספקתהצבתןהיותרלכלהשגתן.אתמבטיחהאינה
המלחמה.שלוהכישלוןההצלחהמידתלבחינתמדד

תעשה"ראיעשה""
ולאקונבנציונלינשקשלהיכולתהתחזקותעקב

ועקבמודרניותבמלחמותולהשמידלהרוגקונבנציונלי
שומה-אזרחיתאוכלוסייהלחייהרגישותהתחזקות

ולקבועבכוחהשימושגבולותאתלהציבהמדיניהדרגעל
מלחמתדוגמת-מלחמותבכמהבו.השימושדרכיאת

השימושדרכיעלהחמורותהמגבלותמנעו-וייטנאם
גבוהה,ביעילותלפעולהאפשרותאתהאוויריבכות

מגבלותהטלתעקבהאווירילכוחכבדנזקנגרםלפעמים
חולשותיהאתהכירשלאהעליון,הצבאיהדרגעל-ידי

היאזאתהבנהלאידוגמאהאוויר.זרועשלויתרונותיה
ארעיבכוחותמפקדמקארתור,גנרלשנתןהוראה

הואהרבור:פרלעלהיפניתההתקפהלאחרבפיליפינים,
שלוהכבדיםהמפציציםעשרותשלהמראתםאתמנע

המפקדבקשתלמרותיפנייםתעופהשדותלהפצצת
פרלעלההתקפהלגבישעודכןלאחרגםהזירתי,האווירי
לתקיפתמיממהיותרלאחרהיפניםהגיעוכאשרהרבור.
המפציציםאתלמצואהופתעובפיליפינים,התעופהשדות

התקיפהמטוסיעללהקלכדיכאילושורות,שורותערוכים
אותם.להשמידשלהם

ושלהחולשותשלהבנהלחוסריותרמודרניתדוגמא
הסבירזעם".נענבימבצעהינוהאווירזרועשלהיתרונות

הקודם:האווירחילמפקד
ממשלותעללחץייווצרשבהדרגהכךנבנההמבצע
מתגבר'.הסלמהמדרג"שמכונהמהוסוריה,לבנון

כנא...בכפרארטילריהשלשגויהמפגיעהכתוצאה...
אושרושלאמעטהאצבעות.קצותעללהלךהתחלנו

כאילווהמבצע...קודם.כברשאושרוהמטרותכל
רקעעלרקנגמרשהואסופוההתחלה.לנקודתחזר

אי...צבאי.מלחץכתוצאהולאבינלאומייםמגעים
אבלקרב,מטוסיבאמצעותבגרילהלהילחםאפשר

משתמשיםהזה,הסוגמןמבצעעלכשמחליטים
קרב.למטוסישמיועדותלמטרותקרבבמטוסי

והלבנוניםהסורים-הםאםשעוברת,יממהכל...
חלקעודנהרסלהסכם,להגיערצוןמביעיםלא-

סוריהוגםלבנוןגםשלהם.המדינהבתשתיותחיוני
נסלהןקרההשבירה.לנקודתמאודקרובותהיו
לקלקתה.0,והכול-אסוןולנו
הלוחמהלפעמיםצמודהכמהעדממחישזהתיאור
בהכרחולאישירבאופןמדיניותמטרותלהשגתהאווירית
חושפיםמכךיותראולםצבאיים.יעדיםהשגתעל-ידי
שהדרגבכךהכרוךהנזקאתהמעשהעולםאיששלדבריו
הכותשליתרונותיוואתחולשותיואתמביןאינוהמדיני
האווירי.

לתכנןקשהלתכנון.בהתאםמתנהלותאינןמלחמות
מהווההזמןגורםסיומן.אתיותרועודתחילתן,את

שלאופיקודיםשלזרועות,שלהיכולתעלקשהאילוץ
שיוטלוהמשימותאתולהשליםלממשזירותראשי

המהלכיםמתכננירובמתייחסיםעתהעדעליהם.
בתוכניתשמקורוגורםמאלהזמןלאילוץהצבאיים
הבסיסיהמקורקרובותלעיתיםבפועל,עצמה.הצבאית
איןלרובהמדינית.ההנהגההחלטותהינוהזמןלאילוץ

המוכתבתאוהצפויההזמןמסגרתאתלהגדירנוטההיא
היוצאיםאחדבידיה.היוזמהכאשרגםהצבאיים,למהלכים
המלחמהאתלהרחיבניקסוןשלהוראתוהיהמהכלל
למבצעהזמןהקצבתימים.100למשךקמבודיהלתוך
ליזוםארה"במנשיאהמונעתחוקתית,ממגבלהנבעה

ללאימים100עלהעולהזמןלפרקצבאייםמהלכים
הקונגרס.אישור
גוברים,הצבאייםהדרגיםשלהקשייםאםלקבועקשה
כאשראוהמלחמה,משךאתמגדירהמדיניהדרגכאשר
עלנכפההמלחמהוסיוםערטילאי,נותרהזמןמושג
הכיפוריםיוםבמלחמתמספקת.הכנהללאהצבאיהדרג
לסיוםכולו)הצבאעםיחד(האווירזרועהוכנהלא

מדיניותאתלשנותהאפשרותנבחנהלאולפיכךהמלחמה,
במשךמירבייםהישגיםלהשיגכדיהאוויריהכוחהפעלת
אתלהפנותהיהאפשרלדוגמא:שנותר.הקצרהזמן

היבשהלכוחותמוגבלסיועממשימותהאווירזרועמאמצי
אתלהחלישוכךאסטרטגי,ערךבעלותמטרותלהשמדת
הלחימה.שלאחרהמרימלקראתהיריבים

הואהאחד-מדינייםאילוציםסוגישניקיימים
לאההחלטהכגוןתעשה"),ליאלמגבילותהוראות

האחרהשנייה;העולםבמלחמתגזבפצצותלהשתמש
הקבינטהחלטתכמולעשייה,מחייבותהוראותהוא

להפצצותהבריטיהמפציציםפיקודאתלהפנותהבריטי
ברורהידיעהמתוךהגרמנייםהתעשייהמרכזיעללילה

חמור.באופןתיפגעהגרמניתהאזרחיתשהאוכלוסייה
האוויריהכוחועלבכללהצבאעלהוטלוהמפרץבמלחמת

בקרבהאבדותמזעורכמומגבילות,הוראותבפרט
בעליבאתריםמפגיעהוהימנעותהעיראקייםהאזרחים

זובמלחמהשניתנומחייבותהוראותתרבותי-דתי.ערך
מערכיאתולתקוףומכריעהמהירהמערכהלבצעהיו
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המערכה,ניהולעלהיקשוהאילוציםסוגישנימשקאדים/
המתכננים.,יעבורברורהמסגרתהתווגםאך

ביןמשמעותיפערלהיווצרעשוימזומנותלעיתים
והתוכניותהכוחהפעלתמדיניותלביןמדינייםאילוצים

המדיניהדרגהנחייתהאוויר.זרועשלהמבצעיות
מאינטרסנבעהוו'סקאדים"מערךאתלהשמידהאמריקני
עלולהאשרישראלית,תגובהלמנועחיונימדיניאמריקני
הצבאמפקדיזאתלעומתהקואליציה.אתלפרקהייתה
כאלהקאקאדים"למערךהתייחסובמפרץהאווירוזרוע
שמערךהייתההתוצאהן2.ינשמערךבעלתצבאיתמטרה

ישראל,לעברטיליםעשרותושוגרוניזוק,לאה"סקאדינר'
מסיבית.לתגובהמאודקרובההייתהזוכיעד

למבצעיםרקמוגבלתאינההאווירזרועשלהכפיפות
כפופההארגוניהמבנהמעצםתלת-זרועיים.אודרזרועיים

הפועלהעליון,הצבאילפיקודכללבדרךהאווירזרוע
עלהפיקודלביןהמדיניתההנהגהביןמתווך'"כגורם
האוויר.זרוע

ועלאופיהעללהשפיעעשוייםאלהוסתירותפערים
העולםבמלחמתהאוויר.וזרועהצבאפעולתשליעילותה
הצבאיותבהחלטותשוטףבאופןהיטלרהתערבהשנייה

לכךהייתההלופטוואפה.ושלהצבאשלהאופרטיביות
בחזיתהגרמניםשניהלוההגנהקרבותעלקשההשפעה

התערבאףהיטלרהאחרונות.המלחמהבשנותהמזרחית
קבעהואהלופטוואפה:שלהפיתוחיעדיעלבהחלטות

שללהחלטותבניגוד-כמפציץיפותחהסילוןמטוסכי
מההגנהשללהזוהחלטההגרמני.האווירחילראשי

להלהקנותהיהשיכוליירוטמטוסהגרמניתהאווירית
יותרמודרניתדוגמאיותר.מוקדםבשלבמכריעיתרון
חילשלהדוקטרינההכיפורים:יוםבמלחמתאירעה
האיוםכיההערכה,עלהתבססהב-1973הישראליהאוויר
נובעשלוהאפקטיביותועלפעולתוחופשעלהעיקרי

הנחיהלכןסוריה.ושלמצריםשלנ"מההגנהממערכי
המערכיםמרביתאתלהשמידישכיקבעה,בסיסית
היבשה.בלוחמתלהשתתפותהכוחשיופנהלפניהאלה
למעשההתמוטטההכיפורים,יוםמלחמתפרוץעםוהנה

נדרשההאווירוזרועהגבולות,עלהיבשתיתההגנה
ידיועלדיין)משההביטחוןשר(המדיניהדרגעל-ידי
נגדלפעולאלעזר)דודהרמטכ"ל(העליוןהצבאיהדרג

חמורה.אוויריתנחיתותבתנאיהפולשיםהצבאות
יותרהגבוהיםהדרגיםדרישותביןהניגודשלהתוצאה

גדולותאבדותספיגתהייתההאווירזרועצורכילבין
החזיתות.בשתיהמתקפהשלמסוימתהאטהתמורת
חייבהסביבהתנאישלאילוציםעלנוסףכך,אם
המדיניותעיצובבתהליכילכלולהאווירזרועשלהפיקוד
מדיניותלושיוכתבוהאפשרותאתההחלטותוקבלת

האינטרסיםאתשלו,הדוקטרינהאתהנוגדותוהחלטות
להקטיןכדיי3.ולשהאופטימליותהפעולהדרכיואתשלו
עלשומהמלחמהבשעתצפוייםפעריםהאפשרככל
הצבאיהפיקודלדרגילהקנותמפקדיהועלהאווירזרוע

סוגיותשלמלאההבנההאזרחיתולהנהגההעליון
ככליתרונותיה.ושלהאווירזרועמגבלותשלאוויריות,
עשוייםכךיותר,משופריםיהיוהפיקודדרגיביןשההבנה

ביניהם.הפעריםלהצטמצם
השימושמדיניותאתלעצבאמורהמדיניתהנהגה

טבעהמעצםבפרט.האוויריוהכוחבכללהצבאיבכוח
הצבאכיחיוניאשרולמגבלות,לאילוציםמקורגםהיא

שלהם.האסטרטגיתבתפיסהאותםיטמיעוהאווירוזרוע
נדרשים,הישגיםמהגדרתנובעותהעיקריותהמגבלות

קביעתהלחימה,מרחבשלתיחוםלכלולעשויותוהן
בהם.השימושודרכיהאמצעיםתיחוםהלחימה,משך
הסמכותוהעברתהאלימותתיחוםאיגםפרדוקסלי,באופן
המגבלותאתלקבועזהדרגמחייביםהצבאיהדרגלידילכך

אוויריתמערכהלניהולהכרחיתנאיהןמתוחכמותובקרהשליטהמעוכות

348מעונות



זקוקהאשרהאוויר,זרועלכך.באחריותשיישאמבלי
לשימושגדולים,פעולהלמרחביאחרותמזרועותיותר

ברמהפעולהולחופשהטכנולוגיתעוצמתהבמלוא
המדיני.הדרגלאילוצייחסית,רגישה,היאהאופרטיבית,

מהדרגהנובעיםאילוצים
העליוןהצבאי

מהתערבותלנבועהעלוליםהאילוציםשהובנולאתר

אפשראופרטיביות,אוויריותבהחלטותהמדיניתההנהגה

העליוןהצבאיהדרגביןהקשריםבעייתיותאתלהביןגם

לעצמאותזקוקהזוזרועהאוויר.זרועעלהפיקודלבין

לפימירביתביעילותלפעולכדיפעולהולחופש

כמבואאוויריתעליונותהשגתכמושלה,הקריטריונים
שבהםלאזוריםהכוחעיקרהפנייתאפקטיבית,ללחימה

בהגדרתאולםוכדומה.עבורהאופטימליהינוהאווירמזג
כפופההיאמסוימתבמלחמהלמלאשעליההתפקידים

השתתפותבמו-ממשימותיהבחלקגםשמעליה.לדרגים

אתלתאםעליה-אוויריואיגוףהיבשהבלוחמת
כוחותשללמפקדכפופהאףהיאולעיתיםפעילותה,

היבשתיהכוחמפקדשלוהצרכיםהאינטרסיםיבשה.

שלומהיכולותמהאינטרסיםלמדישוניםלהיותעלולים

קרובלסיועזקוקהיבשתיהמפקדלדוגמא:האוויר.זרוע

היטבמוגןבאיזורגרוע,אווירבמזגשלולכוחותיומאוד
יעילותאלהבתנאיםהאויב.שלוטק"אמטוסיםעל-ידי

שחיקהסכנתלווצפויהנמוכה,הינההאוויריהכוח

באזוריםלפעולהאווירזרועמפקדיעדיףלכןחמורה.

להשגתיילחםאזאוהאוויר,מזגשישתפרעדאחרים
לכותלסיועכוחותיפנהאתר-כךורקאווירית,עליונות
הדרישהביןהסתירהאתלהסבירבאהזודוגמאהיבשתי.

שלהאינטרסיםביןוכןפיקודיתכפיפותלביןלעצמאות
הפיקוד.דרגישני

יעורז8ןיבאסטרטגיתיאום
ביןבעיקר-האסטרטגיבתיאוםגםעוסקזהמאמר

ביןהשוניאתלנצלאפשרוהאוויר.היבשהזרועות

סינרגיסטיאפקטליצירתוהיםהאווירהיבשה,זרועות

הזרועותשלוששלהשונותהיכולותובלחימה.במלחמה
נדרשיםהישגיםהשגתולאפשרזואתזולהשליםעשויות

חסרונותיותר.שלםובאופןיותרחסכוניבאופןיותר,מהר
עקבביטוילידילבואשלאעשוייםאחתזרועשלשונים

התיאוםזאת,עםיחדאחרת.זרועשלהמשלימותהיכולות
הטקטיתברמהוכבדים.רביםקשייםיוצרהזרועותבין

זמנים,לוחבקביעתמטרות,בחלוקתהואהתיאוםעיקר
אמיתי.בזמןלתיאוםתקשורתובאמצעיהדדיבזיהוי

המרכזייםבמהלכיםעוסקהאסטרטגיתברמההתיאום

ועלנרחביםאזוריםעלמשתרעיםאשרהמלחמה,של
עלולכאלהבמהלכיםתיאוםתוסרממושכים.זמןפרקי

חולשותיהולהבלטתהסינרגיסטיהאפקטלאובדןלגרום

מערכותלהיכשלעלוליםמכךכתוצאהוזרוע.זרועכלשל
חיוניים.ומבצעים

התקפית,-מערכהסוגבכלחשובבין-זרועיתיאום
עללהתפרסלאכדיוטרור.גרילהונגדהתשההגנתית,
ביןבתיאוםהדיוןיתרכזהמידהעליתררחביםתחומים

כדוגמאותהתקפית.מערכהלקראתהזרועותשתי
מערכותארבעיובאווהמסקנותהטיעוניםלהבהרת
3(אוברלורד"."מבצע2(הים".ארי"מבצעו)שונות:

מתייחסזהמאמרהמדבר".מבצע'טערת4(מבצע'שוקל/
ממערכותאחתבכלההתקפיהצדאתשהעסיקולסוגיות

ביןהאסטרטגיהתיאוםהיאהמרכזיתהסוגיהאלו.

אמורהשבולמועדבאשרהתקפיתבמערבההזרועות
ולהתחילהאווירזרועאללהצטרףוהים)(היבשהזרוע

היבשתית.במערכה

לקראתהאווירזרועתפקידי
משולבתמערכה

השונותהזרועותביןאינטרסיםניגודיישנםרביםבמקרים
לפחותאולםבמלחמה.עיקרייםמהלניםתכנוןבעת

זרועביןאינטרסיםאחדותישאחתמרכזיתבסוגיה
בהשגתהצורךהאחרות:מהזרועותאחתלכלהאוויר
המשותףהאינטרסמערכה.כלבתחילתאוויריתעליונות

הןפעולהחופשמעניקהאוויריתשעליונותמכךנובע
תכנוןבעתלכןיבשתיים.לכוחותוהןאווירייםלכוחות
אוויריתעליונותהשגתשלהשלביקבלאסטרטגימהלך
עליונותשהשגתמאחראחר.שלבכלפניעלקדימה

באווירהאויבשלאווירכוחותבהשמדתכרוכהאווירית

ובהשמדתהאווירזרועתשתיותבהסמרתהקרקע,ועל
והקצאתמסויםזמןפרקיידרשוקרקע-אוויר,הגנהמערכי

אוויריתשמערבהלשערישהשלמתה.לשםרביםמשאבים
מתקפהשלפוטנציאליתבהפתעהלפגועעשויהזומקדימה
בעקבותיה.שתבואקרקעית

שדההכנת"הואהאווירזרועשלנוסףמרכזיתפקיד
הדומה(זוהכנההקרקעית.המתקפהלקראתהמערכה"

כוחותלהשמידמטרתהארטילרית)שהכנה"מקבילהאו
קשר,מרכזיעיקריות,נשקמערכותמפקדות,יבשה,

היבשהלכוחותשתאפשרלרמהעדועתודותלוגיסטיקה

נרחביםשטחיםלכבושהאויב,מערכיעלבקלותלהתגבר
האויב.שלהיבשהכוחותיתרתאתולהשמיד

לדוגמא,הביצוע.במבחןהתוכניותעומדותתמידלא
העולםמלחמתבפתיחתלפוליןהגרמניתהפלישהתוכנית

להשמידהגרמניםרצובתחילהזו.תפיסהעלהתבססהה-2

להתחילמכןלאחרהקרקע,עלהפולניהאווירחילאת
הדיוויזיותעםלפרוץמכןלאחרורקהפולניהצבאבכתישת

אווירבמזגהחלהוהמלחמהמזלם,איתרעהמשוריינות.

כתוצאההפולני.האווירחילהשמדתאתשמנעגרוע,
פוליןצבאשלהשמדתובהתחלתעיכובנגרםגםמכך

ריכטהופןשלהתקיפהמטוסישציאירעכךמהאוויר.
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הפולני,האווירחילהשריון.נוחותעםיחדלפעולהחל
אווירבקרבותהושמדהקדמיים,השדותאתשפינה
הכוחות,בגודלהגרמניתהעדיפותמכן.שלאחרבימים

ניהולעלאותםפיצתהשלהםובטכנולוגיהבאיכותם
אווירית.עליונותהושגהבטרםהמערכה

לתיאוםלגרוםעלוליםעיקרייםכשליםארבעה
הישגיםמגדירההאווירזרועו)לקוי:בין-זרועיאסטרטגי
לעיתיםוימית.יבשתיתמערכהעבורלחיונימעברנדרשים
נכשלהאוויריהמודיעין2(מדי.גבוהרףבהצבתמדובר
במערכהלהתחילכדיהדרושההעליונותרמתבזיהוי

כראוימכינה""אינההאווירזרוע3(והימית.היבשתית
הקרקעי.המבצעלקראתהיבשתיהקרבשדהאת
למערכהומתגוננותמתכננותאינןוהיםהיבשהזרועות4(

לקראתהאווירזרועלהתקדמותבהתאםוהימיתהיבשתית
אלוהנחותהקרב.שדהוהכנתהנדרשתהעליונותהשגת

העבר.מןמערכותבכמהלמבחןתועמדנה

1940הים"ארי"מבצע
הגרמניהאווירחילהתעמתפוליןעלהמערכהלאחרשנה
בריטניה".עלהקרב"במסגרתהבריטיהאווירחילעם

ובמיוחדהמבצעשלהגרמני)(ההתקפיההיבטיידונולהלן
והים.האווירהיבשה,זרועותביןהאסטרטגיהתיאום
לצילאפשרנועדהבריטניהמעלהאוויריתהמערכה
לכבושכדיהבריטילאיצבאכוחותלהעבירהגרמני
הגרמני.הציעלביותרחזקאיוםהיההבריטיהציאותו.
הלופטוואפהעלהיההיםבדרךפלישהלאפשרכדי

במימישיטחופשממנוולמנועהבריטיהציאתלנטרל
פוטנציאליאיוםהבריטיהאווירחילהיהכןכמוהתעלה.

גשרראשלבנייתהראשוניםבשלביםהיבשהכוחותעל
לנטרלאיפואנדרשהלופטוואפהבריטניה.אדמתעל

הנחיתה.חופימעלפעולהחופשממנוולמנועזהאיום
הזרועותשלושביןאסטרטגיתיאוםנדרשכךלשם

לבריטניה).הפלישה(הים"ארי"למבצעהשותפות
בשמיעליונותלהשיגהיהמהלופטוואפהשנדרשכל

והתקדםהלךהקרבבמשךהפלישה.לחופיומעלהתעלה
ב-24הלופטוואפה.שלהאוויריתהעליונותקומערבה

בריטניה.עלבקרבמכריעיםשבועייםהחלובאוגוסט
בעיקר-שלהםהעתודותלמיעוטעריםשהיוהבריטים,
כדיבעיקרליירוט,קטניםמבניםלשגרניסו-בטייסים

הטילובטרםלחזורולאלצםהמפציציםגיחותאתלסכל
להפילם.כדידווקאולאומטרותיהם,עלמטענםאת

הלךמכריעיםלקרבותעתודותעללשמורהרצוןלמרות
ספטמברבתחילתכיכותבצ'רצ'ילודעך.היירוטפיקוד
מוחלטת:התפוררותסףעלהפיקודהיה

הגרמניםהטילוהאלההגורלייםהימיםבמשך"
שבדרוםהתעופהשדותנגדאדיריםכוחותברציפות

מהגנתיותרהרבהחשובים...אנגליה.ובדרום-מזרח
אלהתעופהשדותשלוליכודםתפקודםהיולונדון
ולמוותלחייםבמאבקמהם.הפועלותהטייסותושל
מעולםמכריע.שלבזההיההאווירחילותשניבין
רקאלא...לונדוןהגנתשלבמושגיםחשבנולא

התמידאילו...באווירינצחמיהשאלהמבחינת
עלהשכנות,הגזרותעלכבדותבהתקפותהיריב
מתפוררהיהאזכיוהתקשורת,השליטהמוצבי
זהדברהיירוט.מטוסיפיקודשלהמורכבהארגון

שמינועלהשליטהלנושתאבדלכךמביאהיה
בשבועייםאיבדהיירוטפיקוד...המכריע.באיזור

ממספרכ)-25%ופצועיםהרוגיםטייסים230אלו
קרבף"ימטוסי466וכןהטייסים)

הבריטים:לרעתלנועהמשיכוהאוויריהגבולקווי
ועליונותהתעלהבשמיאוויריתעליונותרכשהלופטוואפה

קראואשרהבריטים,אנגליה.דרום-מזרחבשמיאווירית
השליטהאתאיבדוכיבעובדההכירונכונה,הקרבאת

הםלפלישה.הצפוייםהחופיםומעלהתעלהמעלבאוויר
כיהינההאוויריתהעליונותאובדןמשמעותכיהבינו
הגרמניולצבאלציפעולהחופשוקייםהתנאיםבשלו
הכריזהכךעקבהים".ארי"במבצעלאנגליהלפלוש

המאמץי5.השילפלקראתעליונהכוננותעלהממשלה
ומעלהתעלהבשמיאוויריתעליונותלהשיגהגרמני

לאפשרכדימספקתבמידההצליחבריטניהדרום-מערב
הצינוטרל,למנשבתעלתהבריטיהציהפלישה.את

וצבאהגייסות,העברתלשםפעולהחופשהשיגהגרמני
מחופשנחיתתולאחרליהנותהיהיכולהגרמניהיבשה
אלאהגשר.ראשמעלמסיביאוויריומסיועפעולה

כלל.התרחשהלאשהפלישה
נבעבריטניהעלבקרבהגרמניםשלהגדולהכישלון

האווירי.מהמבצעהנדרשיםההישגיםשלשגויהמהגדרה
שלהמטרותלהגדרתכפופההאווירזרועצוין,שכברכפי

הכוחותשלהכלליתהמפקדהושלהאזרחיתההנהגה
לזרוערבהעצמאותקיימתזאתעםיחדהמזוינים.
במסגרתממנההנדרשיםההישגיםבקביעתהאוויר

סכנהבחובהטומנתזאתעצמאותהכוללת.המערכה
בהגדרתתיאוםחוסרהיאהסכנהיתרונות.בצדמסוימת
שהציבוהמטרההשונות.מהו,-ועותהנדרשיםההישגים

הייתהבריטניהעלבקרבללופטוואפהוהיטלרגרינג
הייתהזומטרהאנגליה.בשמיאוויריתעליונותהשגת
ליכולתומעברלאנגליהפלישהעבורלנדרשומעברמעל

להילחםיכלוולאטווחקצריהיושמטוסיוהלופטוואפה,
הלופטוואפההצליחלאכאשראנגליה.ומערבצפוןבשמי
להשיגההיהניתןשלאהמיותרת,המטרהאתלהשיג

מפקדטעהתקופה,באותהלרשותושעמדובאמצעים
עלטרורלהפצצותפנהאכזבתווברובהלופטוואפה

הבריטיהאווירלחילשאפשרוהפצצות-לונדון
עלהלילההתקפות"צ'רצ'יל:כךעלכתבלהתאושש.

היו...בספטמברה-7אחריימיםעשרהבמשךלונדון
למעלהשאיןבמידהלוזקוקיםשהיינונשימהרווחבגדר

ממני'.',

כמטרהקובעיםוהלופטוואפההוורמאכטמפקדיהיולו
הייתההפלישה,אתשתאפשרברמהעליונותהשגתרק

הושגהזומטרהשכןהפועל,אליוצאתאכןהפלישה
עליהלשמורהיהוניתןספטמבר,שלהראשוניםבימים
לפלישה.הדרושהזמןבמשך

ס
348מעוכות



כולוהגרמניהצבאושלהלופטוואפהשלהשניהכשל
להבחיןהצליחלאהגרמניהמודיעיןהמודיעין.בתחוםהיה
למעשהוכישבר,לנקודתהגיעהבריטיהאווירחילכי

הפלישה.אתלבצעכדימספקתאוויריתעליונותהושגה
היבשהזרועותעללחץהופעללאזהמכשלכתוצאה

ההכנותאתלסייםהאזרחיתהמנהיגותעלוכןוהים
אווירומזגהחורף,יחלבטרםבהקדםבפלישהולהתחיל

האווירית.ללוחמהיפריעגרוע
מרכזהעברתהיההלופטוואפהשלהשלישיהכשל
רבערךלההיהשלאלונדון,לעברהפצצותיושלהכובד

האסטרטגיהלפיהינר'.ארי"מבצעשלהמבטמנקודת
חילעלבלחץלהמשיךהלופטוואפהעלהיההבסיסית
העלולותאנגליה,חופיעלמטרותולתקוףהבריטיהאוויר

מפתיעהינוזהכשלגרמני.גשרראשיצירתעללהקשות
בצורההלופטוואפההשתלבאזשעדמכיווןלמדי,

פוליןמכיבושהחל-היבשתיותבמערכותאופטימלית

צרפת.לכיבושועד
שתיהןוהים.היבשהזרועותשלהיההרביעיהכשל

ולכןוההתמדה,הנחישותבמלואלפלישההתכוננולא
מוכניםהיולאהנדרשת,האוויריתהעליונותכשהושגה

ארי"במבצעלהשתתףהמיועדותוהיחידותהתובלהציי
הבין-זרועי,האסטרטגיהתיאוםחוסרכן,אםהים".

הקשהמצבובזיהויהנדרשים,ההישגיםבקביעתשנכשל
האוויריתהעליונותביישוםהבריטי,האווירחילשל

היבשהזרועותובהתכוננותהיבשתיהקרבשדהלהכנת
לפלושהתוכניתבעוכרישעמדהואלפלישה,והים

כיההשערהאתלבטלאפשראיזאתעםיחדלבריטניה.
לבריטניה.לפלושהתכווןלאכללהיטלר

1944אוברלודף'"מבצע
לאירופה,פלישהעללחשובהבריתבעלותהחלוכאשר

הינופלישהלהצלחתהכרחיתנאיכילהן,ברורהיה

כמטרהקבעהתוכנית"פוינטבלנק"אווירית.עליונותהשגת

השטחיםבשמיאוויריתעליונותלהשיגבמעלהראשונה

מטרהלהשיגכדיגרמניה.ובשמיבמערבהכבושים
שלבמערכההאמריקניהאווירחילפתחזואסטרטגית

בהפצצותהמשיךהבריטיהאווירחילואילויום,הפצצות
בהקשרהלילההפצצותשלשתפקידןמאחרשלו.הלילה

תוקדשביותר,מוגבלהיהאוויריתעליונותהשגתשל

האמריקני.האווירחילללחימתרקהלבתשומת

ציעלהוטלהאוויריתעליונותהשגתשלהמשימה

תפקידהיירוט.מטוסיציועלהכבדיםהמפציצים

הגרמנית,האוויריתהתעשייהאתלהרוסהיההמפציצים

עלמטוסיוואתהגרמניהאווירחילתשתיתאתלהשמיד

משאבכאשרהדלק,תעשייתאתלהשמידולבסוףהקרקע

הוורמאכטושלהלופטוואפהשלתורפהכנקודתזוההזה

באווירמטוסיםלהפילהיההיירוטמטוסיתפקידכולו.

טייסים,שלהאפשרככלרבמספרהכוחותמסדרולהוציא

הבקבוקצווארהינוהיירוטטייסימספרכישהובררלאחר

ההפצצותמתפקידיאחדהגרמני.ההגנהמערךשל
הגרמנייםהיירוטמטוסיאתלאלץהיההאסטרטגיות

להשמידם.יהיהשניתןכדיגרמניה,שמיעלולהגןלהמריא

ברלין,לעברההפצצותהופנוהלחץאתלהגבירכדי

מאותאבדואלובהפצצותגרמניה.בלבעמוקהנמצאת
סתיועדאחרים.אווירוצוותותטייסיםואלפימפציצים

עלהאסטרטגיותההפצצותשלחלקןשפרלא1943
נשחקהאווירחילותשניביןההתשהבמלחמתגרמניה.

התקיאתוצרתטיסה,מיומנויותלבדיקתמערכת
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יירוטבמטוסיהמחסורעקבבעיקרהשמיני,האווירחיל
1944,בראשיתאולםהמפציצים.לליוויטווחארוכי

במספריםרילייטנינרמוסטנו'"מטוסילהגיעכשהחלו
לחלוטין.צרפתשמיעלהאמריקניםהשתלטוניכרים,

מחוסרגרמניהלתוככימטוסיואתהסיגהלופטוואפה
ופינהיותררחוקיםבאזוריםבהתמודדותלהמשיךיכולת
למרותארה"ב.למטוסיצרפתשמיאתלחלוטיןכמעט
ואתברליןאתלהפציץהאמריקניםהמשיכוזאת

קרבותולנהלבגרמניהתעופהשדותלתקוףסביבותיה,
גרמניה.בעומקגםאוויריתעליונותלהשיגכדיאוויר

ביוני,רקבוצע-לצרפתהפלישה-מבצע"אוברלורד'
מעלאוויריתעליונותשהושגהלאחרחודשיםמספר
היהזההישגשלמחירוצרפת.במערבהפלישהלחופי
שלמיותרתגםמסוימתובמידהממושכתקשה,התשה

האמריקניים.המפציציםצי
לכשליםהדומיםכשלים,שלושהחברוזהבאירוע
לפחותכנראה,נלמד,אולםבריטניה.עלבקרבהגרמניים

שלקיצוניתמטרהקביעתהיההראשוןהכשלאחד.לקח
לאזומטרהגרמניה.בעומקאוויריתעליונותרכישת
נוקבויכוחהתנהלהפלישה.לצורךכללדרושההייתה
ההפצצותעלהבריתבעלותשלהאווירזרועותראשיבקרב

האוויריהכוחמפקדמאלורי,ליימרשלהאסטרטגיות.
בהפצצותצורךאיןכיטעןהפלישה,מבצעשלהטקטי

הדרושההאוויריתהעליונותאתלהשיגכדיהאסטרטגיות
בעומקאוויריתעליונותהשגתשלהיעדהצבתלפלישה.
אווירייםמאמציםלהסטתגרמהגרמניהשלשטחה

תוצאותהשיגהשלאושוחקת,מיותרתלמשימה
היההשניהכשלהפלישה.לתחילתעדמשמעותיות

הבריתבעלותשלוהצבאיהאוויריהמודיעיןמודיעיני.
אוויריתעליונותנוצרהכידיו,מוקדםבשלבזיההלא

ואווירייבשתיימי,פעולהחופשלאפשרכדימספקת
הישגזוההלא1944.בראשיתכברצרפתובעומקבחופים

זובעליונותלהחזיקהיהניתןכיהמסקנההוסקהולאזה,
השלישיהכשללמדי.מועטהובשחיקהניכרזמןבמשך
מועדלביןהעליונותהשגתמועדביןההתאמהאיהיה

השגתביןחודשים5-4שלהפעראוברלורד'."מבצע
אתכראוישירתלאהפלישהתחילתלביןהעליונות
פיעלרקלאנקבעהפלישהשמועדמאחרהברית.בעלות

אתלתכנןהיהצריךהאווירית,המערכהשלתוצאותיה
יושגוהנדרשיםשהתנאיםכךהאוויריתהאסטרטגיה

הכבדותהאבדותאתלהזכירדיהפלישה.למועדסמוך
כדיאלהבחודשיםהבריתבעלותשלהאווירחילותשל

התיאוםתוסרשלהחמורותהתוצאותאתלהבין
מאמציםהושקעוזאתלעומתהבין-זרועי.האסטרטגי

האמריקניה-9האווירחילעצמה.הפלישהלהכנתגדולים
שקדמובחודשיםהפסקללאתקפובריטייםוכוחות
ובפניםהחופיםלאורךהגרמנייםהכוחותאתלפלישה
בנורמנדיהעתידיהגשרראשלאיזורהתחבורהדרכיהארץ.
הפלישה.לאתרתגבורותהובלתלמנועכדיונהרסונתקפו
לנטרלכדיאחריםצבאייםומתקניםתעופהשדותנתקפו

ביותר,לרגיששנחשבהנחיתה,בשלבאפשריתהתנגדות

לקראתהגשר.לראשמעברמוטסיםמבצעיםלאפשרוכדי
להכנתה-8האווירחילממבצעיחלקגםהופנוה-ע'יום

כתוצאהגרמניה.עלההפצצותחשבוןעלהפלישה
ללאאוברלורד'"מבצעהחלהאינטנסיביותמהתקיפות
הוורמאכט.ושלהלופטוואפהשלממשיתהתנגדות

1967מוקל'"מבצע
עםמלחמהלקראתישראלשלהאסטרטגיותהתוכניות
להעבירישמקרהבכלכיההנתה,עלהתבססושכנותיה

צי'להיריב.שטחאלהאפשרככלמוקדםהמלחמהאת

פעולהובחופשאוויריתבעליונותהצורךאתהטמיעגם
התוכניתלכןהקרקע.פניעלפעולהלחופשכתנאיאווירי

המלתמהשלהראשונותבשעותכיהניחה,האסטרטגית
העויניםהאווירחילותאתלהשמידהאווירזרועאמורה
היואמוריםמכןלאחרפתע.במתקפתהקרקעעלבעיקר
התקפימאיוםחששללאלמתקפהלצאתהיבשהכוחות

יריבים.אווירחילותשל
מערכותשאפיינומהכשליםכמהנמנעוזובמערכה
האווירזרועמפקדעל-ידישהוצבההמטרהקודמות.
מספרבתוךברובההושלמהואנןביצוע,בתהייתה
עיקרכיהאוויריהמודיעיןזיההשעותכ-4לאחרשעות.

יותר(למדיגדולותאבדותשלבמחירהושגכברהמשימה
הראשוןביוםשימושמכללהוצאוהקרבממטוסימ-10%

למלחמה).
המבצעלהשלמתהיבשהכוחותהמתינולאבפועל
המערכהתחילתעםבבדבדלמצריםופלשוהאווירי
ההפתעהגורםאתלנצלכדיאוויריתעליונותלהשגת
היהשעלולמסוכן,מהלךזההיהאופטימלי.באופן
זהבמשימתה.האווירזרוענכשלהאילוביוקרלעלות
תמלאאכןהאווירשזרועההערכה,עלשנשעןהימורהיה
ביותר.קצרזמןבמשךתפקידהאת

עוצמתהבמלואשימושהצריכההאוויריתהמערכה
אתלשחוקליכולתהמעברזההיהולכןהאוויר,זרועשל

פרט(היבשתיתההבקעהלפניהאויבשלהיבשהכוחות
לאחררקמיושנים).אימוןמטוסישלמוגבללסיוע

יכלוהיבשתית,המערכהבשמיאוויריתעליונותשהשיגו
שדהבעומקאויבכוחותלהשמדתלעבורהקרבמטוסי

היבשתיהקרבהפךמכןשלאחרבימיםואכןהמערכה.
סיני.במרחבירדיפהלמסע

מהירים,מהלכיםעלמושתתהיהמבצע"מוקך'לסיום,
בתחילתוהאווירהיבשהזרועותשלומקביליםעצמאיים
בהצלחתהיבשהכוחותשלהרבההתלותלמרותהמלחמה.

מהלכיעלהאופרטיביתההפתעההועדפההאווירזרוע
במשימתה,האווירזרוענכשלהלועוקבים.מלחמה
למדי.שונותלהיותהמלחמהתוצאותהיועלולות

1991המפרץ)מלחמת(המדבריסעדת"מבצע
מתקפהעבוראידיאליתכמעטהייתההמפרץמלתמת
ואיכותיתכמותיתמעדיפותנהנוהבריתבעלותאווירית:
שלהאווירכוחותומפקדיסביר,היההאווירמזגבולטת,
מהדרגמלאכמעטפעולהחופשקיבלוהבריתבעלות

1"
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התל'אתוצרתגימה-21,שלטייסתא

האווירחילרכשלמעשההעליון.הצבאיומהדרגהמדיני

כברעיראקבשמימלאכמעטפעולהחופשהאמריקני
שלהאווירכוחותעברולכןהראשונים.המלחמהבימי

המערכה"שדההכנת"שללשלבבמהירותהקואליציה

עםלגבולסמוךצבאכוחותתשתיות,הושמדולפלישה.

במקבילועוד.מפקדותתקשורת,מרכזיהסעודית,ערב

המשמר"דיוויזיותתקיפתובכללןבעומק,תקיפותנמשכו

אסטרטגית.עוצמהשלנוספיםומקורותהרפובליקנל'

גנרלבמפרץ,הבריתבעלותשלהמזויניםהכוחותמפקד

שנדרשהזמןכלאתהאווירלכוחותהעניקשוורצקופף,
שהפלישהכדיומוראלית,פיזיתהעיראקיהצבאלשחיקת

בנפש.אבדותומעוטתמהירהקלה,תהיההיבשתית

מכללהימנעהקואליציהצבאותהצליחוזובמערכה
לזרועבין-זרועי:אסטרטגיבתיאוםהצפוייםהכשלים
השגה;ובניריאלייםנדרשיםהישגיםנקבעוהאוויר

רמתהושגהמתיבזמןלזהותהצליחהאוויריהמודיעין
היבשתיתבמערכהלהתחילכדיהדרושההעליונות

המערכהשדהאתכראויהכינההאווירזרועוהימית;
היטבמוכניםהיווהיםהיבשהכוחותולבסוף,היבשתי;

כוחותושחיקתהאוויריתהעליונותלניצולהמתאיםובזמן
ולעיראק.לכווייתהפלישהלצורכיעיראקשלהיבשה

שלהאווירכוחותרכשוהמפרץבמלחמתלסיכום,
בשמיאוויריתעליונותהקואליציה)מדינותבסיוע(ארטיב

כ-5במשךלתקוףהחלולהשגתהבמקבילוכמעטעיראק,

החלישוזובמתקפההעיראקיים.הכוחותאתשבועות

בעיקרההייתההקרקעיתשהמערכהכך,כדיעדאותם

ממשית.לחימהללאכמעטלוגיסטי,ומבצעמהירמסע

כאילוהספר',לפי"בין-זרועיאסטרטגיתיאוםנערך

מערכותשלומהכשליםמהשגיאותהלקחיםנלמדו
שלאסטרטגיההועדפהזובמערכהקודמות.התקפיות

ללאעוקבים,בשלביםהמתקדמתסדורה,מלחמה

לצייןחשובזאתעםההפתעה.גורםבאובדןהתחשבות

יתרוןהיהשלההאווירולכוחותהקואליציהלצבאותכי

לתכנןלקואליציה1WDNזהיתרוןובאיכות.בכמותגדול

איוםליצורתצליחשעיראקמבליקלאסית,בדרךולפעול

אתלשנותהקואליציהאתשייאלצוהפתעהאו
שלה.המקוריתהאסטרטגיה

אופרטיביתאסטרטגיהעיצוב
אווירית:אסטרטגיהמושגים.כמהלהגדירישראשית

ולהפעלתוהכוחבנייןלתכנוןכוללתקונספטואליתמסגרת

ביןמגשרתהאוויריתהאסטרטגיהוברגיעה.ליבמלחמה

לביןהצבאשלהכוללתוהאסטרטגיההביטחוןתפיסת

האוויר.זרועשלהאופרטיביתהתפיסה

אופרטיבית]:דוקטרינה[אוויריתאופרטיביתתפיסה

אתמתרגמתאשרהאוויר,זרועלהפעלתמסגרתתוכנית
אשרהנחיות,ושלעבודההנחותשללשורההאסטרטגיה

11
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כוללותהןלחימה.לקראתהדרגיםכלמתכונניםלפיהן

שלמטה,גופישלמבצעיות,יחידותתפקידישלהגדרה
ההנחיותמבצעי.תכנוןושלמודיעיןשלהדרכה,מערכי

תפקידים,המלחמה,אופיהבאים:החתכיםלפיבנויות

דוגמאותנוספים.ומרכיביםהאוויריתהלחימהסוגי
יירוטטייסותלפריסתכלליתתוכניתמסגרת:לתוכניות

עיראקיתהתקפהמפניהמפרץמדינותלהגנתותקיפה

ולהפעלהלפריסהלהיערכות,פקיסטניתתוכניתאונוספת,

התקפתמפניקצרההתראהבהינתןהאווירזרועשל

האופרטיביתהתפיסהכילהדגישחשובהודית.פתע

מרכיביםגםאלאמבצעיים,מרכיביםרקלאכוללת

ואחרים.לוגיסטיים

טקטיתן:דוקטרינהלחימה,תורת[לחימה:שיטות

בבתי-הספרבמפקדה,שמפותחותהשיטותמכלול

ובהתאםהאופרטיביתהתפיסהבסיסעלוביחידות

מערכותלסוגיהראות,לתנאיהלחימה,לסוגילתפקידים,

5,-,טייסותשליירוטשיטותלדוגמא:וכדומה.הנשק

טייסותשלשיטותאושונים,אווירמזגבתנאיאמריקניות
תעופה.שדותלתקיפתבריטיותטורנאדר'"
שלכוללתמדיניותהאוויר:זרועשלההפעלהמדיניות

מסוימת.במלחמהמסויםבשלבהאווירזרועהפעלת

ועלהפקודותעלהאסטרטגיה,עלמתבססתהמדיניות
הסביבהתנאיעלוכןוהצבאיהמדיניהדרגשלההנחיות

ההפעלהמדיניותאתוכו'].כוחותינואוויר,מזגאויב,[

הדרגיםבאישורהזרועמפקדתמעצבתהאווירזרועשל

שמעליה.

במלחמהלפעולההוראותאופרטיביות:תוכניות
לתכנוןהנחיותכוללותהןשוטפים.במבצעיםאומסוימת
הקצאתפעולה,מועדינדרשים,הישגיםקביעתפרטני:

אופרטיביתאסטרטגיהשלעיצובהשלבי

ביטחוןתפיסת

אסטוטגיה

צבאית

אסטוטגיה

אווירית
ן

תפיסה

אופרטיבית

תפיסה

אופרטיבית

אווירית

ן

מדיניות-
הפעלת

ן
הצבא

לתימהשיטות

אוויריות

הפעלתמדיניות
44--

א4---האווירזרוע

ו'

מבצעיותתוכניות

ו'

לביצועפקודות
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התפיסהעלמתבססותהמבצעיותהתוכניותוכו'.כוחות

הכוח.הפעלתמדיניותועלהאופרטיבית

כוללותאשרהדרגים,בכלפרטניותתוכניותפקודות:

מורכבים,מבצעיםלאפשרכדיהדרושיםהפרטיםכלאת

הפקודותכוחות.ושילובזמניםסדרבעלימערכתיים,

לשיטותבהתאםהאופרטיביתהתוכניתעלמתבססות

מוסכמות.לחימה
אסטרטגיתכנוןשלהמרכיביםשלושתזההסברלפי

תפיסההגדרתאווירית,אסטרטגיהבניית:הינםארוךלזמן

מלחמהלקראתלחימה.שיטותופיתוחאופרטיבית
עיצובהמבצעים:שלתכנוןשלבישלושהקיימיםמסוימת

אופרטיביותתוכניותגיבושהכוח,הפעלתמדיניותשל

המבצעיהתכנוןשלשלבכללביצוע.פקודותוהכתבת

בתכנוןהמקבילמהשלב-מוכתבולעיתים-מושפע
האופרטיביתהתפיסהלדוגמא:הכולל.והצבאיהמדיני

מהתפיסהבחלקהומושפעתנובעתהאווירזרועשל

האוויריהתכנוןשלהכפיפותכולו.הצבאשלהאופרטיבית

עליונהצבאיתלמפקדההאווירזרועמכפיפותנובעת

המדיני.ולדרג.

תכנון-ארוךלזמןתכנוןמרכיבייתוארוראשית

הלחימה.ושיטותהאופרטיביתהתפיסההאסטרטגיה,

קביעת-הטווחקצריהמרכיביםיתוארומכןלאחר

האופרטיביותהתוכניותהכרתהכוח,הפעלתמדיניות

והפקודות.

ארוךלזמןמבצעיתכנוןא.
שלעיצובןאתכוללארוךלזמןאסטרטגיתכנוןתהליר

ושלהאופרטיביתהתפיסהשלהאווירית,האסטרטגיה
כפיזהתהליךיוצגהמחשהלצורךהלחימה.שיטות

ךה60,שנותבתחילתישראלשלהאווירבזרועשהתרחש

יובאוהפרטיםמרביתהבאה.למלחמהלהתכונןכשהחלה

באותןהבולטיםהתכנוןמקציניאחדיםשלמתיאוריהם
שנים.

שהופעלההמבצעית,התוכניתשלהכותרתגולת
חילותהשמדתה-יתההימים,ששתמלחמתבתחילת

מצרים,-ישראלעםשגבלוערבמדינותשלהאוויר

נמצאיםהמבצעיתהתוכניתשלשורשיהוירדן.סוריה

האווירייםהאסטרטגיםראשונישלבתפיסתםכנראה

פעולהחופשלהשיגשקראווטרנצ'רד,מיצ'לדואה,כמו
ועלבאווירהיריבשלהאווירזרועהשמדתעל-ידיבאוויר

ביוםהישראלי,האווירחילשלימיובראשיתהקרקע.

)29.7.1948(,האווירזרועעלהפיקודאתרמזקיבלשבו
זרועשלמשימותיהאתבן-גוריון,דודהביטחון,שרניסח

האוויר:
כוחותשלגמורההשמדההיאהעיקריתהמטרה"
שלו:"יהתעופהבשדותאובאווירהאויבשלהאוויר

צלל',"בשםמבצעיםתוכניתנבנתהה-50בשנות

מוקד',"פקודתשלהעיקרייםהקוויםאתשהתוותה

ששתבמלחמתומומשהיותרמאוחרכעשורשנכתבה
הימים:

אםרקמהר,לנועיוכלוהיבשהכוחותכיידענו"

חילותיסוד:תנאישנייתקיימוהאווירחילמצד

יישארהאווירוחיליושמדו,האויבשלהאוויר

י9.ךרדהאתהיבשהלכוחותלפתוחכדיחזקמספיק

חזרהבבחינתשהיהרותם","משבראירע1960בשנת
ממקורותאחדהימים.ששתמלחמתלקראתגנרלית

עלהסוריתבגזרהצה"לכוחותשלריכוזהיההמשבר

ההחלטותקובעישלהמצבהערכתתאופיק.תקריותרקע
נגדישראליתמתקפהשלאפשרותצפתהערבבמדינות
מאוחדותומצריםסוריההיותקופהבאותהסוריה.

במיוחדמחויבתמצריםעצמהראתהולכןקש'ם,במסגרת

לחצותמצריםצבאהחלהמ-16.2החלסוריה.עללהגן

מבצעישלבסדרהסיני.בקדמתולהתפרסהתעלהאת

טנקים500-400רב:בפירוטהאיוםב-24.2נחשףצילום

והיוהיערכותםאתסיימוכברתירדיוויזיותושתי

ניצבומולםשעות.מספרבתוךהתקפיתלפעולהמוכנים

הייתהבמטל'להתחושהישראליים.טנקים20~3רק

אותובערבהרמטכ"לאצלמיוחדתבפגישהביותר.קשה
למפקדפתקרבין,יצחקאלוףדאז,אג"םראשכתביום
ויצמן:עזראלוףהאוויר,חיל

הקרובותהשעותל-24למטה;המכנסייםעםנתפסנו"

ףריוואה"2בחילתלויהכול

מוגןבלתיהנגבהיהעדייןהאיוםגילוילאחרגם

בטרםכראוישנערכההיחידההזרועויותר.יממהלמשך

הייתההמצריתההיערכותשלחומרתהמלואאותרה

חיונייםואנשיםהאווירצוותותאתגייסאשרהאוויר,חיל

כברר"מ.יחידותופרסגבוההכוננותעלהכריזנוספים,
נצפולמחרתמלאה.בכוננותהאווירחילהיהב-25.2
הוסיפההמתיחותהמצרי.בצדלרגיעהראשוניםסימנים

בתחילתהורדההכוננותרמתפברואר;לסוףעדלרדת

היהרותם""מבצעכיאףהמילואים.פיזורוהחלמארס,

האווירזרועשלהמבצעיותשהתוכניותהריבאופיו,הגנתי

בתקיפתלהיפתחהיוואמורותבעיקרןהתקפיותהיו

אווירית.עליונותליצורכדיהאויבשלהאווירחילבסיסי

עקרוניאישורמתןמשוםהיהאלהתוכניותאישור

כאשרהאוויר.זרועשלההתקפיתלתפיסהמבחןבשעת

הימים,ששתמלחמתלקראתהמצריתההיערכותהחלה

סייעאשרלהתייחסות,כתרחישרותם""מבצעועלהחזר

האווירית.הזרועתוכניותשללהעדפתן

עלה-60בשנותנשענההישראליתהביטחוןתפיסת

נחיתותאינהרנטית,כמותיתנחיתותיסוד:תנאימספר

קצר,התרעהזמן(קשיםומרחבזמןנתוניהשטח,בגודל

הידיעהקצר,נשימהאורךלהיערכות),מצומצםמרחב

באיכותעדיפותהמדינה,לאובדןתגרוםבמלחמהשתבוסה

מילואיםגיוסעל-ידיכוחותלרכזיכולתהאדם,כוח

הביטחוןתפיסתגרסהאלהיסודתנאיבגללמהיר.

ומכרעתהתקפיתקצרה,מלחמהלנהלשישהישראלית
הגרמני.ה"בליצקריכ'דוגמת-ובהפתעהישראלביוזמת

התפתחהלאהאווירזרועשלהאסטרטגיתהתפיסה

הביטחוןמתפיסתאינטגרליחלקהייתהאלאריק,בחלל

התפתחותצויץ.שלההתקפיתהאופרטיביתומהתפיסה
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פרסורותם""ומבצעקדשמלחמתהאסטרטגית,התפיסה
האוויריתהאסטרטגיהשלהתכנוןתהליךבפניאדוםשטיח

התפיסהעיצובי.םימיה2ששתמלחמתלקראת
מודיעיני:ובמתקרבאיסוףהחלהאופרטיבית
לאיסוףהישראליתהמודיעיןמכונתכלהופעלה"

היהשלאבהיקףהערבייםהתעופהשדותעלמידע
והומכ."12

ה-60שנותבתחילתהבסיסייםהנתוניםהשגתעם

להפוךשסייעומלחמה,ומשחקימחשבתוכניותפותחו
מודולרייםלמרכיביםגולמייםונתוניםמופשטותתפיסות

האוויריתהמלחמהשלאופרטיביתאסטרטגיהשל
מבצעייםניסוייםבסדרתהוחלמכןלאחרדיתעב.23
תפיסהשלוליצירהלשיפורלבחינה,גדוליםותרגילים

מאידך.מפורטותלחימהשיטותושלמחדאופרטיבית

לחימהבאמצעימסוימיםצרכיםחשפווהתרגיליםהתכנון
הביטחון,תעשיותעםפעולהשיתוףנוצרכךלשםחדשים.
הבולטיםאחדחדשניים.טכנולוגייםפתרונותונמצאו
םילולסמ.24חודרותפצצותפיתוחהיהשבהם

אוראיפואנתנוהעליוןוהפיקודהלאומיתההנהגה
בעקבותיהנועזת.התקפיתאוויריתלאסטרטגיהירוק

המסגרתפקודתבדמותאופרטיביתתפיסהפותחה
הכוחלהפעלתכללייםגבולותסומנומוקי"."שנקראה

הקצרהזמןאילוץבעיקר-העיקרייםוהאילוצים
לתקיפה,המטרותעלמודיעיןנאסףהמתקפה.להשלמת

אמצעיםופותחוקיימים,לחימהאמצעישליכולותנחקרו
משלימים.

המלחמה.לפנירבזמןהושלמההכלליתהתוכנית
האוויריתהאסטרטגיהשימשומכןשלאחרבשנים

שיטותלפיתוחוהערכהניתוחככליהאופרטיביתוהתפיסה
שימשוהןלכךבמקבילמבצעי.לתכנוןומתודותלחימה

תוכניותלבנייתאמל'ח,לפיתוחהמאמציםלהכוונת
לעיתודמבצעיות,ודרישותצרכיםלהגדרתהצטיידות,

ולהקצאתלאימוןלהדרכה,לוגיסטי,ולתכנוןלוגיסטי
טיסה.שעות

הימיםששתמלחמתלקראתהאוויריהתכנוןתהליך
מבחינתוהןהלוגיהמבנהמבחינתהןהגיונימודלמציג

עלנשעןהתכנוןעצמה.במלחמההמפליגותתוצאותיו
התפיסהעלהלאומית,הביטחוןתפיסתשלכלליתהבנה

חילבתוךרחבההסכמהועלצה"לשלהאופרטיבית
המשולבהקרבתפיסתשלהתפתחותהעצמו.האוויר
ובמאפייניהבשלביהלמדידומהארצות-הבריתבצבא

ץרפמה.25מלחמתשלבמבחןהצלחתהבמידתוכן

להשמדהמטרותבחירת
זרועעלשומהשאותןהמטרות,קבוצותשלבחירה
אסטרטגיתבחירההינהלשתק,אולהשמידהאוויר

התפיסהאתבנההגרמניהצבאראשונה.ממדרגה
ה'צליצקרימ,עלההפעלה)תפיסת(שלוהאופרטיבית

שבהםמהירים,הכרעהקרבותניהולשלתפיסהשהיא
מרכזי.לחימהבמוקדוהזרועותהחיילותיחדיומשתלבים

הייתההגרמניתהאווירלזרועשהותוותההמטרותקבוצת

זוהחלטהוהאופרטיבית.הטקטיתברמההאויבעוצבות

ו-ע~טייסת
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מטוסיהיהשעיקרההאוויר,זרועבנייןעלהשפיעה

כןכמוקצר.לטווחקליםומפציציםיירוטמטוסיתקיפה,
הלחימהתוצאותעלהלחימה,סוגיעלההחלטההשפיעה

חסרוזאתבעקבותהלופטוואפה.שלהתפקידיםיתרועל

מתקפהלניהולהאופרטיביתוהתפיסההאמצעיםלו
אסטרטגית.

כמומטרותלבחירתישאחרתאסטרטגיתמשמעות
שלההשפעהמדינה.שלוכלכליתתעשייתיתתשתית
קצר,לאזמןפרקלאחררקמתגלהאלומטרותתקיפת

מלחמהתכנוןמשמעותהאלובקבוצותבחירהולכן

והרסהיריבהתשתעל-ידיתושגשהכרעתהארוכה,
אתולמלאלהתאוששוהכלכליתהתעשייתיתיכולתו

התבססוגרמניהעלהאסטרטגיותההפצצותמחסוריו.

תהיינהתועלתןמידתעלוהמסקנותדומות,הנחותעל

במחלוקת.שנויותלעד

במגווןרבהבמידהמוגבלתכללבדרךהיבשהזרוע

מוגבלתהיאשכןלעצמה,לבחורשביכולתההמטרות

ההשמדהובפוטנציאלהאויבשללשטחוהחדירהבעומק

היםזרועלהגיע.מסוגלתהיאשאליוהשטחבעומקשלה

לחופיהם.אוימייםלאזוריםרקהמטרותבבחירתמוגבלת

ארוכי-טווח,טיליםאלהזרועותשתיבידיישאומנם

ובכוחבדיוקםבמספרם,מוגבליםאלהטיליםאולם

לעומתקונבנציונלי).הואהנפץראשעודכל(שלהםהאש

בעומקמוגבלתשאינהכמעטבעולםהאווירזרועזאת
בעומקלמטרותלהביאשביכולתההאשבכוחהחדירה,
הפגיעה.ובדיוק

לרועץ,להלהיותעלולההאווירזרועשלגמישותה

המטרותלבחירתהבסיסייםהשיקוליםיעוצבולאאם

השאיפהצבאיתפעולהבכלהאופרטיבית.התפיסהבתוך

קטנותובאבדותמועטבמאמץמירביהישגלהשיגהיא

השיקוליםאתלהנחותאמורהזושאיפההאפשר.ככל

המטרותשקבוצותככללהשמדה.המטרותבבחירת
המשךעליותרמכרעתבמידהלהשפיעעשויותשייתקפו

עדיפותלהןישכןהמדיני,המאבקאוהמערכההמלחמה,

ייתכןהעדיפותשיקוליבצדאולםבשיקולים.וקדימה

מטרותכמושונות,מטרותקבוצותביןלהבחיןשיש
תעשייתיותמטרותהאזרחי,הממשלמטרותצבאיות,

רגישויותעקבהיתרביןחשובה,זואבחנהוכדומה.

לזמןבתכנוןאלה.מקבוצותאחתבכללפגיעהשונות

שהמאפייןקבוצההינההראשונההמטרותקבוצתארוך

בדידותמטרותקובץ-היריבעבורחיוניותההואאותה

זהקובץהגבוהה.לערכיותןפרטאחרמאפייןקוללא
המלחמהבתחילתאומועדמבעודמתוכנןלהיותעשוי

למתקפהכיהואזומטרותקבוצתשלהיתרוןעצמה.
המדיניותמעצביעלומיידיתחזקההשפעהתהיהעליה

הצבאית.האסטרטגיהקובעיועל

והצבאיתהמדיניתההנהגההינהשנייהמטרותקבוצת

עשויותאלהמטרותקבוצותשתיביותר.הגבוהותברמות

הגדולה.חיוניותןעקבהאוויריתההגנהמערךאתלהקדים

רביםמטוסיםשלהשקעהמצריכהאינההשמדתן

אתלבחוןישתמידלמעשהגדולה.בשחיקהוהסתכנות

שלהאוויריתההגנהשתוחלשלפניעודתקיפתן,כדאיות
נסבלת.לרמההיריב

ותקשורתשליטהמערכותהיאשלישיתקבוצה
שהשמדתהמטרה,היאזוקבוצההיריב.שלאסטרטגיות

ההנהגהקבוצתשלהשמדתהכמותפקידאותוממלאת
קבוצותמשתיאחתשלחיסולהוהצבאית.הלאומית

אתלהנחותהיכולתאתלערעראולשתקעשויאלה

מטרותקבוצתויעילה.מאורגנתללחימההמזויניםהכוחות

בהלפגועכדילכןהיטב.ומוקשחתמוגנתלרובהינהזו
אוויריתעליונותשהושגהלפניעודמשמעותיתבמידה

שלרחבמגווןולשלבמערכתייםמבצעיםלתכנןיש
אמצעים.

התועלתהאווירית.ההגנהמערךהינהרביעיתקבוצה

-הראשונהכפולה:היאזוקבוצהשלשבהשמדתה

והשנייההאוויר,זרועשלחופשיתלפעולההשמייםפתיחת

מערךשלהשמדתובעקבותפסיכולוגיהישגהשגת-
בשמייםהשליטהשאובדןלהניחישליריב.ביותרחיוני

ההנהגהשלהשיקוליםמערכתכלאתלשנותעשוי
שלטהורהמבטמנקודת(היריב.שלוהצבאיתהמדינית

ראשונה.)לקדימהזוכהזוקבוצההאווירזרוע

שהןייחודיות,לחימהמערכותהיאתמישיהקבוצה

לאמערכותלדוגמא:היריב.הצבאשלעוצמהמקור
ארוכי-מטוסיםטק"ק,כמושיגוראמצעיקונבנציונליות,

מודיעיןלאיסוףאוויריותמערכותוצוללות,ספינותטווח,

לאיסוףקרקעיותומערכות,STARSנ-AWACSכמו:

מודיעין.

ערךבעליויםאווירצבא,כוחותהיאשישיתקבוצה
משמרעיראק,בצבאהרפובליקניהמשמרכמואסטרטגי,

לחזיתשזרמוהעיראקיותהדיוויזיותאובסוריההנשיא

היאאחרתדוגמאהכיפורים.יוםבמלחמתהסורית

שלהמטוסיםנושאותכמוייחודיות,ימיותפלטפורמות

אחדבמבצעלהשמידןמאפשרהמועטמספרןצרפת.

שלהטווחארוכתהזרועאתלעקרובכךומפתיעמרוכז
(זו.מדינה

נבחרוהמפרץבמלחמתהאוויריתהמתקפהבתכנון
וורדן,הנחתלפירבה.במידהשוניםעדיפותסדרי

הראשונההעדיפותאולםחשוב,יעדהייתההמנהיגות
מערךאסטרטגיות.ותקשורתשליטהלמערכותניתנה

לאולכןעדיפות,בעלליעדנחשבלאהאוויריתההגנה

המערךלמעשה,במיוחד.גדוליםמשאביםאליוהופנו

המתכנניםאלקטרוניים.באמצעיםבעיקרדוכא

ממלאחשובתפקידאיזהכראויהעריכולאהאמריקניים

הוזנחוכןכמוהעיראקית.הלאומיתבעוצמהזהמערך
המשמרדיוויזיותלחלוטיןכמעטוורדןשלבתוכנית

הנשיאולמעמדהעיראקיתלעוצמההחיוניותהרפובליקני,

לעודפיוהודותחזקיםלחציםבעקבותרקחוסיין.סדאם

כוחותשלתקיפההאוויריתבתוכניתנכללהאוויריכוח

בצוותנמוכהעדיפותשקיבלהנוספת,קבוצהצבא.

העיראקי,ה"סקאדים"מערךהייתהשחמשן,"התכנון

עלחזקאיוםהיההואאולםמוגבל,היההצבאישערכו

ישראלית.מתגובההחששעקבהקואליציהשלמות

ין
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מאודמושפעתמדינהשלאוויריתאופרטיביתתפיסה
האווירזרועמתכננישלה.האווירזרועשלמתולדותיה
ההפצצותהעבר.ממלחמותהושפעוהאמריקנית

בחירתעלהשפיעוהשנייההעולםבמלחמתהאסטרטגיות

כקבוצתנבחרההחשמלייצורמערכתלדוגמא:המטרות.
מההפצצותהלקחיםכאחדגבוההבעדיפותמטרות

עלהשפעהלכךשתהיההערכהמתוךזאתהאסטרטגיות.
מטרותקבוצותתקיפתשלהשפעתהאולםהאוכלוסייה.
למדי,איטיתתמידכמעטהינהוכלכליותתעשייתיות

במלחמתהלחימהלקצבהתאימהלאזותקיפהזלכן
הקואליציהניצחוןאתמנעולאאלהשגיאותהמפרץ.

ועקבהאווירייםכוחותיהשלהמכרעתהעדיפותעקב
כילציין,ישכןכמועיראק.נגדשרוכזוהכוחעודפי

התכנוןצוותותשלהמתודולוגיההייתההשגיאותלמרות
ביותר.ועקביתלוגית

סוגישלהקדימותסדרימתקיפתן.המושגתהמאוחרת

מערךבעיקר.כפירהכמעטהינםכאןשנקבעוהמטרות
קדימהבעלותהמטרותלקבוצתנחשבהאוויריתההגנה

הראשוןהעיקרוןהינהאוויריתעליונותוהשגתראשונה,
למקוםנדחקהזוקבוצהוהנההאווירית.הלוחמהשל

אתולהסבירלהתעכבישכןעלהקדימות.בסדרהרביעי
זה.קדימותלסדרשהובילוהעיקרייםהשיקולים
היכולותאתהיתר,ביןמשקפת,קדימותשלזובחירה
החשובההאוויר.לזרועהמתקדמתהטכנולוגיהשמעניקה

מטרהבכלבמדויקלפגועהיכולתהיאהדיוןלצורןשבהן
שלהאוויריתההגנהלטווחמחוץ-יחסיתרבממרחק
קלאסיתדוגמאהינםארצות-הבריתשלהשיוטטיליהיריב.
בראשהראשונותהקבוצותשתיהוצבולאבעברלכך.

יכוללאאווירישכוחמכיווןלתקיפה,המטרותרשימת
בעקבותכוחו.שלמשמעותיתשחיקהללאלהשמידןהיה

ריווא26לזרועמטרותשלקדימותסדר

זהמאמו

ליריבחיונייםאתרים

וצבאיתמדיניתהנהגה

ותקשורתשליטהמערך

אוויריתהגנהמערך

ייחודיותלחימהמערכות

אסטרטגייםכוחות

ויויז

וצבאיתמדיניתהנהגה

חיונייםייצורמקורות

תשתית

אוכלוסייה

צבאכוחות

המפוץמלחמת

אוויריתהגנהמערך

ותקשורתשליטהמערך

אב"ךמערך

צבאיייצור

אנרגיהוייצורתשתית

המוצגתהאופרטיביתהתפיסהפיעלהמטרותבחירת
יסוד,הנחתפרישכולםמובנים,בנמהשונהזהבספר

תוצאותבקביעתומכריעחיונילהיותעשויהזמןשגורם
העוצמהאתלנצלשואפתהבסיסיתהגישהלכןמלחמה.
ביותר.קצרזמןבמשךמירבייםהישגיםלהשגתהאווירית

החיוניותשהןמטרותלצברלתתישראשונהקדימהלכן
לחימהמערכות-החמישיתהקבוצהגםלאויב.ביותר

מטרותזאת,לעומתזו.גישהפריהינה-ייחודיות
ההשפעהעקבלרשימהמחוץאלסוננוותשתיתתעשייה

מטרותלהשמידאפשרויותנפתחווהמפרץשל'גמלחמות
הופגנהזויכולתאווירית.עליונותתושגבטרםכאלה

תקפוחמקניים""י-171מטוסיכאשרהמפרץ,במלחמת
האוויריתשההגנהבליבגדאד,בתוךקטנותמטרות

בהם.ולפגועלגלותםיכלהעיראקשלהמסיבית
להיותעשויותהראשונותהקבוצותשתיכן,עליתר
לגורםגםמסוימות.בנסיבותמכרעתמשמעותבעלות

עלחזקאפקטישמלחמהבתחילתוההלםההפתעה
אואלהקבוצותלתקוףדרךלמצואישלכןהיריב.הנהגת
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לזכור,ישכמו-כןאווירית.עליונותתושגבטרםחלקן
תקיפתןולכןהמקרים,ברובמוגבלהינוהמטרותשמספר
נסבל.אבדותומספרלמדיקטןמבצעיםמספרדורשת
האסטרטגיתברמהותקשורתשליטהמערךזאתלעומת
לשתקוכדיולכןמסוימת,יתרותובעלמורנבגדול,הוא
היושלאמכיווןמטרות.שלקטןלאמספרלתקוףיש

עליונותלהשיגעליהםהיהי-17,1מטוסידילאמריקנים
התקיפה.בזמןבאיזורומקומיתזמניתאווירית
וארוך.מסובךמבצעהינהבאווירמלאהשליטההשגת

למשחק,מחוץהאוויריתהעוצמהאתלהשאיראפשרהאס
למשימההמיוחדיםמטוסיםבאמצעותעליונותשתושגעד
התשובההמקריםבמרביתוכדומה?ו-4(ו,ו-1זוכמוזו

באווירמלאהשליטהרכישתלכןשלילית.להיותעשויה
ייעשהלהשלימהשהמאמץמתמשכת,משימהתהיה

האוויר.זרועשלאחריםלתפקידיםבמקביל
עליונותבהשגתהכרוךהמאמץהואחשובשיקול

מסויםאיזורמעלעליונותהושגהאםומקומית.זמנית
לנצלישעליונה,קדימהבעלותמטרותלתקוףמנתעל
איזורבאותולתקוףכדיגפשהושגההעליונותאת

המפרץבמלחמתגםיותר.נמוכהקדימהבעלותמטרות

מרביתהותקפוולמעשהברורה,חלוקההייתהלא,
רקאלאקשוחה,אינההרשימהבהזמנית.הקבוצות

חשובתמידהנתונים.לשקול-לפיישמערכהבכלמנוזה.
במעברהזמןצירעלחדההפו-דהבהכרחאיןכילזכור

שאחריה.לזואחתמטרותקבוצתמתקיפת
אופרטיביתתפיסהשלאווירית,אסטרטגיהשלתכנונן

במשךאבולוציוניתבדרךמתפתחלחימהשיטותושל
תרחישיםניתוחסימולציות,באמצעותהןרבותשנים
ולקחיאימוניםתרגילים,באמצעותוהןביצועיםוחקר

לניצחוןתפיסתיתתשתיתלהפוךכדינולםמלחמות.
תהליכיםקצר.לטווחתכנוןתהליכינדרשיםבמלחמה

כעת.יידונואלו ..יי--

קונקרטית.אוויריתמערכהתכנוןב.
אתכוללאוויריתמערכהשלקצרבזמןתכנוןתהליך

ופקודותאופרטיביותתוכניותהכוס,הפעלתמדיניות
מטרותכמוסוגיותכוללתהכוחהפעלתמדיניותלביצוע.

ההחלטותקבלתתהליךהצבאיים,ויעדיההמלחמה
התהליךאתלהמחישכדימדיניים-אסטרטגיים.ושיקולים

האווירחילמפקדתשלעבודתםמדרךיודגםהוא

ארצות-הבריתצבאשלהמרכזפיקודושלהאמריקני

שלושתתכנוןאתרקתקיףההדגמההמפרץ.במלחמת
אוויריתלוחמהשכללוהמערכה,שלהראשוניםהשלבים

מטרתםבהדגמההדגשיםמפורט,אינוהתיאורבלבד.
היסטורי.תיאורלתתולאהתיאוריהאתלהבהיר

האוויריהכותהפעלתמדיניותשלעיצובה
מעודיהעלשנוצרוהאיוםעיראקעל-ידיכווייתכיבוש

אתהפתיעוהפרסיהמפרץבאיזורהדלקמקורותכלועל
פעולהתוכניותבידיההיואומנםארצות-הברית.

צורךנוצרהמסויםהתרחישנוכחאךבאיזור,להתערבות

אתזהובכללהכוחהפעלתמדיניותאתולעצבלהגדיר
המדינייםהיעדיםהאווירי.הכוחהפעלתמדיניות

מכווייתעיראקלנסיגתלגרוםהיוהמלחמהשלהפורמליים

נחבאהאלהיעדיםמאחוריאולםעצמאותה,ולהחזרת
חופשיתגישהעללשמורארצות-הבריתשלנחישותה

להחיונייםשנחשבוהפרסי,במפרץהנפטלמשאבי

המערביות.בריתהולבעלות

היההכוחהפעלתמדיניותשלבגיבושהראשוןשלב

אלוהנחיותהאווירי.הכוחלהפעלתיסודהנחיותקביעת

האמצעימזערי.במחירמהירניצחוןלהשיגישכיקבעו

הכרעה.נושרבעלצבאיכוחיהיה-נקבעכך-לכך
האמריקניתהטראומהעקבעוצבואלויסודהנחיות

המבצעיםאתשאפיינהההתשהבלוחמת"שנגרמה

למבצעשניתןהשםאפילוג7'וסאנטייוובהאמריקניים
מתגלגל',למבצע"רעםעומדבניגוד-מיידי"רעם"-

והמתפתחתהמתמשכתההפצצהתפיסתשלשמהשהיה

ה-60.בשנותוייטנאםבמלחמת

שלהגדרהשכללתהליךהחלאלההנחיותבעקבות
זיהויבהם)להשתמשכדי(האמריקניהכוחיתרונות

העוצמהמרכזיוזיהוילנצלן)כדי(עיראקחולשות
העיקרייםהיתרונותלהשמידם).מנתנעלהעיראקיים

היו:הקואליציה)מכוחותכמהושל(ארצות-הבריתשל

טכנולוגייתרוןובאימונו,אדםבכוחאיכותיתעדיפות

מהירהאוויריתעליונותלהשגתצפיהנשק,במערכות

בין-נדרשמודיעיןלהשיגביכולתעדיפותואפקטיבית,

תמיכה-בחללבאמצעיםשימושבאמצעותהיתר

עדיפה.וצבאיתמדיניתמנהיגותרחבה,בינלאומית

עיראקשלהצבאיתהמערכתשלהבולטותהחולשות

היכולתשלשגויההערכהקשיחה,שליטהמערכתכללו:

והיותואוויריתלתקיפהרגישהצבאהיותהאמריקנית,

הנמוכה,והאוויריתהצבאיתיכולתובאופיו,דפנסיבי

עמלולכךבמקבילשלו.המודיעיןשליעילותוחוסר
מרכזי-בלשוננואוהכובד'מרכזי"זיהויעלהמתכננים

ומערכתהמשטרראשיהעיראקי:המערךשלהעוצמה
אתהצבאיאבדבלעדיהםאשרהאסטרטגית,השליטה
הלאהנשקמערךמלוכדת;כמערכתלפעוליכולתו

קרקע-קרקעטילי-השיגורואמצעיקונבנציונלי

מדינותעלחמוראיוםהיואשר-טווחארוכיומטוסים

הקואליציה;שלמותועלהקואליציהצבאותעלהאיזור,

הקשההגרעיןשהיההרפובליקני,המשמר-ולבסוף

יותרהאמריקניהצבאחששוממנועיראק,צבאשל

מכול.
האסטרטגי,המצבמהערכתנבעההכוחהפעלתמדיניות

לרכושאפשרכימהתחזיתבאבדות,למעטמההנחיה
צבאשלרגישותוומזיהויבמהירותאוויריתעליונות
זרועכיקבעהזומדיניותאוויריות.לתקיפותעיראק
האוויר,חילשלהאווירייםהכוחותאתשכללה(האוויר

היאיחד)גםהצבאושלהמרינסשלהים,חילשל

במלחמה.העיקרייםהשלביםאתלבדהלבצעהאמורה

היההכוחהפעלתמדיניותשלבעיצובההאחרוןהשלב

השגת2(אסטרטגית,מתקפהו):המערכהשלביהגדרת

י~
ן~
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הקרב":שדההכנת"3(כוויית,בשמימלאהשליטה

מערכה4(היבשתית,הפלישהלקראתצבאכוחותהשמדת

תוארוהתוכניתשלעיקריהכוויית.לשחרורמשולבת

מרכזיאתלתקוףאסטרטגיתתוכניתזוהייתה"כך:

הייתההתוכניתחוסיין.סדאםשלהחיונייםהעוצמה

לשלוטהעיראקיתההנהגהיכולתאתלשתק
להשמדההנשקמערכותאתלהרוסבכוחותיה,

הצבאיכולתאתלהרוסידועות,שהיוהמונית
למבצעיםהקרבשדהאתולהכיןבכווייתהעיראקי

כוחותשלאבדותיהןאתלמזערכדיהיבשתיים
להתבצעתוכננההאוויריתהמערכההקואליציה.

בהכרעתתלויההייתהוהצלחתהשלבים,בשלושה

וההגנההעיראקיתהצבאיתהשליטהמערכת
היתרוןבניצולמדויק,מודיעיןבהשגתהאווירית,

הלוחמים.הצוותיםשלביכולת-ובעיקרהטכנולוגי

האוויריותהתקיפותיביאוכאשרכיקבעה,התוכנית

העיראקיםואםהדעת,עלמתקבליםכוחותליחסי

אווירכוסותיחלוהארם,לדרישותיצייתולאעדיין

לסילוקםמשולבתבמערכהרב-לאומייםויבשה

"28בכווייתהעיראקייםהכוחותשלולהשמדתם

חילבמפקדתההפעלהמדיניותתכנוןשלהמלאכה

שכונתהתכנוןקבוצתעלבעיקרהוטלההאמריקניהאוויר
המטרותקבוצותאתתיחמהזוקבוצהשחמנו'.קבוצת"

הגיחותמספראתוקבעההזמןגבולותאתהעיקריות,

1זרועמפקדתשלמתפקידיהאחדהראשוני.המאמץשל
התכנוןביותר.הגבוההתכנוןדרגלהיותהואהאוויר

בקוויםומגדירנדרשיםויעדיםהישגיםבהגדרתעוסק

הנדרשים.ההישגיםלהשגתהכוחהקצאתאתכלליים

הצבאיהדרגשלהמצבהערכתעלנשעןהתכנוןתהליך

זרועמפקדשלקודמותהנחיותעלהנחיותיו,ועלהעליון
ותוכניותיהםמצבםבדברהמודיעיןהערכתעלהאוויר,

האופרטיביהמטהשלכוללתמצבהערכתעלהיריבים,של

זרועמפקדשלוהסמכותהאחריותתחוםהמלצותיו.ועל
הנחיותעל-ידירקמוגבלהואביותר.רחבהואהאוויר

זרועמפקדתהממשלה.ועל-ידיהצבאשלהעליוןהמפקד
החלטותכוחות.והקצאתנדרשיםהישגיםקובעתהאוויר

אופרטיביות.לתוכניותמתורגמותאלה

לפינוהלהלמצריםישראלביןההתשהמלחמת

כלליותהנחיותאווירי:כוחהפעלתשלזומתודולוגיה

האווירלזרועאופרטיביפעולהחופשומתןמלמעלה

אתמסכםהיבשה)צבאאיש(טלהאלוףמימושן.לשם
תוצאותיה:

במלחמתכואבותמכותספגהישראלי)(היבשהצבא

אתהרתיעלאעצמו,עללהגןהצליחלאההתשה,
חילהאש.אתלהפסיקאותםאילץולאהמצרים

אתשזעזעהואהמצרים,אתשהרתיעהואהאוויר
אתוקעקעמצריםאתשזעזעהואהמצרים,

בסיניההתשהמלחמתאת...המצרית.האסטרטגיה
חיל...האווירי.הכוחבזכותרקלנהלצה"להיהיכול

הואהמכריע.לגורםהיהההתשהבמלחמתהאוויר
והשתהה'19מלחמתהפסקתאתמצריםעלשכפה

אופרטיביותתוכניות

אתוהנחתהתיחמההאוויריהכוחהפעלתמדיניות
הפרסי.במפרץהאווירייםהכוחותבמפקדתהמתכננים

המלחמה,לרשותשיועמדהכוחגודלהוגדרהראשוןבשלב
קבוצות,12לפיאפשריותמטרותומוינונאספוובמקביל

נוסףחשובמרכיבלתקיפתן.עדיפויותסדריונקבעו
עלהשונותההגבלותקביעתהיההמבצעיתבתוכנית
מבצעיםעלאיסורלהטלתהכוונההאווירית.הפעילות

עיראקייםבאזרחיםידידותיים,בכוחותלפגועשעלולים

היסטוריים.ובאתרים

אתתרגמהPlan)Attack(Masterהכלליתהתוכנית
אמצעיבחירתכמוהוראותלסדרתהכלליתהמדיניות

האוויריים,המבצעיםשלכלליזמניםלוחהלחימה,

הכוח.מרכיביביןואינטגרציההמטרותסוגיבחירת
בנשקשימושהיוהמבצעיתבתוכניתתעוביםדגשים

וממטוסים,מספינותשיוטטילי-טווחארוךמנגד

לפעולהחופשיאוויריפתיחת"פרוזדור'בחמקנים,שימוש

ההגנהמערךלתקיפתמאמץוהקצאתהמלתמהפרוץעם
אווירית.עליונותלהשיגכדיקרקע-אוויר

במימושהמהותישינויעשתההאופרטיביתהתוכנית

מועדשהתקרבככלהאווירי.הכוחהפעלתמדיניותשל

כך,כדיעדגדולהאוויריתעוצמהנצברההמלחמה,
לשלושתבו-זיממתכמעטכוחותלהקצותהיהשניתן
הפרדהללאהתוכניתנבנתהלכןהאווירית.המערכהשלבי

סדרילפיבמדרוג,אלאהמערכה,שלביביןהזמןצירעל

תפקידהאתהתוכניתמילאהכךהמטרות.שלקדימות

לתנאיםבהתאםהמדיניותאתביותרהיעילהבדרךליישם

שימושנעשההתוכניתאתלבחוןכדיהקונקרטיים.
ושגיאותפעריםבזיהוישסייעוובסימולציות,במודלים

האמצעיםובהקצאתהשליטהבמערךהכללי,בתכנון

ולניהוללתכנוןהכרחיתהינהזומתודולוגיהלמטרות.

ובעתיד.בהווהאווירייםמבצעים

היסלדהנחיותעללהתבססאמורהאופרטיביתתוכנית

מהנחיותכמהשיקפהזותוכניתאווירי.כוחלהפעלת
מטרותהגדירההיאכולן:אתהכירהשלאאףהיסוד,

נקטהאווירית,עליונותלהשגתקדימההעניקהומשימות,
הכוחשימורואתהשרידותאתהדגישההתקפית,יוזמה

זרועלהפעלתהתוכניתלחימה.אמצעישלמגווןושילבה
שלפרודוקטיבימפגשהייתההמפרץבמלחמתהאוויר

המעשה.עםהתיאוריה
אופרטיבימטהדרגשלוהסמכותהאחריותתחומי

תחומיבכלופקודותמבצעיותתוכניותעיצובהינם:
שקבעההיעדיםאתלהשיגכדיללחימהוהסיועהלחימה
תפוקתמדיניותה.אתלממשוכדיהאווירזרועמפקדת
מפקדתשלההחלטותהפיכתהיאהאופרטיביהמטה
השדה","לדרגוהעברתןודותולפקלתוכניותהאווירזרוע

התומכותהיחידותואתהמבצעיותהיחידותאתהכולל
המטהאמורהפיקודאחדותלעקרוןבהתאםבהן.

ליחידותמירביפעולהחופשלהקנותהאופרטיבי

התיאוםבהיבטיבעיקרלהתרכזעליושומההמבצעות.
הגישהלעקרוןבהתאםהמבצעיםשלהמערכתי
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שיאפשרוהמתאימות,ההנחיותאתולקבועהמערכתית

תללוכה.30האחריותבעקרוןלעמודהאווירזרועלמפקד

פקודות

ולניסוחלתכנוןהאחריותהוטלההמפרץבמלחמת

קבוצותעל"Orders)Tasking(Airלביצועהפקודות
תקיפתלתכנוןאלקטרונית,לוחמהלתכנוןמקצועיות
ןיהכרעהו3ניתוחקבוצתועלאב'ך...ואתריסקאדים''

כללו:ותפקידיהןהקבוצותמבנה
ומיחידותהאווירימהמטהנשקלמערכותמומחים"

למודיעין,מומחיםעםבמשותףשעבדוהשדה,
כמונתוניםלהוסיףכדיאווירולמזגללוגיסטיקה

חמוש...ומטענימטרותזיהויהמשימות,מספר
תדלוקגבהים,נתיבים,תוכניתמטרותהקצאת
עמית-טורףלזיהויקודיםקריאה,אותותאווירי),(

משימה.לכלנוספיםופרטים

התמקדהראשוןחלקים.שניכללולביצועהפקודות
לוחמהשלבסיועהמשימהבנתוניבמטרות,

השניהחלקהאווירית.ההגנהובדיכויאלקטרונית
תדרים,כמונושאיםעלמיוחדותהוראותהכיל
מטוסישלכיסויוסיור,תדלוקמטוסישלסיוע

"32געי!1[5)(..ובקרההתראה

לביצועהפקודותתכנוןשלזוומתודהזהארגונימבנה

הצליחולאאולםהראשונים,בשלביםבהצלחהפעלו
הועברבתקיפותהדגשכאשרהדרושה,במהירותלהגיב

תוצאותשלההערכהקצבגםיותר.ניידותלמטרות
מדי.איטיהיה(BDA)התקיפות

גופיביןהפרדהעושההאמריקניתהדוקטרינה"
מבצעיות.וטיסותלמשימותמטרותהקצאתמודיעין,

עלמפורטותהוראותכללולביצועהפסודותלכן
עוהמישמה3שלרביםמרכיבים

התועלתאתלאמודיותרעודקשההמדיניתברמה

אינןהמערכהשהשפעותמכיווןאווירית,מערכהשל

הםמדינייםהישגיםלעיתיםקבוע.במסלולפועלות

המערכהולעיתיםהצבאיות,ברמותמהישגיםיוצאפועל
ההחלטותקובעימרביתהמדינאים.עלישירותמשפיעה

להסתפקנוטיםאווירבזרועותהראשייםוהמתכננים
גםואוליהאופרטיביתברמהובתועלתנדרשיםבהישגים

נדרשהישגלהגדירוהקושיהענייןחוסרהאסטרטגית.

מתמקדיםההחלטהדרגישכללכךגורמיםהמדיניתברמה

התרומהאתכראוימנצליםואינםהצבאיתברמה
המדינית.לרמההאווירזרועשלהאפשרית

הינוהזמןמשאבהזמן.מימדהיאבכךהקשורהסוגיה

להחליפואולקנותוניתןולאבמלחמה,ביותרהיקריםאחד

מסוימים,זמןאילוצייתקיימולרובאחרים.במשאבים

הזמןפרקביןולהשוותלנתחהמתכנניםאתיחייבואשר

לרשותם.העומדהזמןפרקלביןהמערכהלהשלמתהדרוש
המלתמהמאז-ישראלמדינתשלמלחמותיהבכל

הדומיננטיהאילוץהייתההזמןמגבלת-לעצמאותה

לאהלחימהוברובצה"ל.שלההצלחהגבולותבקביעת
האוויריותהמערכותבתכנוןזהבאילוץהתחשבותהייתה

התכנוןסמכויותהואחדוהעיכוביםעללהתגברכדי
שנקבעהזו,החלטהאחד.גוףתחתבמבצעיםוהשליטה

אחדותעקרוןשלהיישוםאתביטאההמלחמה,בזמןרק
הועברהכןכמועצמו.המבצעיהתהליךברמתהפיקוד
המפורטהתכנוןאתלבצעהסמכותולטייסותלכנפות

התכנוןתפקידימריכוזשנלמדוהלקחיםלמשימות.
דינמי,קרבבשדהכיהינם,מדיגבוהיםבדרגיםוהשליטה

לאמיתי,קרובבזמןנעשהלביצועהפקודותתכנוןשבו
לתכנוןהאחראיםומטלות.אחריותהאפשרככללבזריש

שלהפעולהחופשויוגדלהמבצעים,הכוהותמפקדייהיו
אתלנצלכדיהאופרטיביות.התוכניותבמסגרתהיחידות

יתקייםהמבצעותהיחידותשלניסיונןואתמומחיותן
שלביבכלהשדהלדרגהמטהדרגביןמתמידדו-שיח

התכנון.

סיכום
אתעליהןלתתשישסוגיות,מספרישנןמערכהבכל

שלהתועלתסוגייתהינהשבהןהבעייתיותאחתהדעת;

רמהרמות:בכמהנמדדתהתועלתומהלכיה.המערכה
רמהגםואוליאופרטיביתרמהאסטרטגית,רמהמדינית,

למדודאוליניתןוהטקטיתהאופרטיביתברמהטקטית.

להגדירניתןכמותיים.מדדיםבאמצעותהתועלתאת

גיחותמספרכגוןמספרים,באמצעותנדרשיםהישגים

נשקמערכותמספרשהוטלו,פצצותמספרשבוצעו,
שחיקה.יחסיאושהושמדואויב

וקשהנדרש,הישגלהגדירקשההאסטרטגיתברמה

מתרחשותרחוקותלעיתיםרנןהתועלת.אתלמדוד

אחרות.זרועותשלמעורבותללאאוויריותמערכות
אינםאסטרטגייםכישלונותאוהישגיםמזאת,יתרה

זו.ברמההנדרשההישגאתבהכרחתואמים

הינוהזמןמימדשלנוסףתחוםהמלחמות.סיוםנלקרא,

משלביה.אחדבכלאובמערכהלפתוחמתיהסוגיה

במשאבארצות-הבריתשלטההמפרץבמלחמתלדוגמא:
להמתיןהיהניתןולכןלאופטימלית,קרובהבצורההזמן

האווירשזרועעדולכווייתלעיראקהקרקעיתהפלישהעם

זאתלעומתהעיראקי.הצבאאתהדרושהבמידהכתשה
גורםאתהמתכנניםהעדיפוהימיםששתבמלחמת
יחדסינילמדברצה"לפרץולכןהמתנה,פניעלההפתעה

האווירית.המתקפהעם

האסטרטגיהתכנוןשלבחשיבותולהפריזקשהלסיום,

הרגישותהחוליותבאחתשגיאהמספיקההאופרטיבית.

וקצרתהטווחארוכתהאסטרטגיהתכנוןתהלכישל

התכנוןרבות.ולאבדותחרוץלכישלוןלגרוםכדיהטווח
זהורבים.מתחומיםמעוליםמקצועאנשידורשהמבצעי

ההדדיתהתלותשבואינטרדיסציפלינרי,מפגשצומתמעין

ומעצביההחלטותקובעימזאת,יתרהומכרעת.חזקההינה

התכנון,שגיאותאתולאתרלבקרמתקשיםהמדיניות
גורלןהמתכננים.עלהמוטלתהאחריותהיארבהולכן

המתכנניםבידיקרובותלעיתיםנתוןמערכותשל

הלוחמים.האווירצוותיבידימאשריותרוהשולטים,

Sbהנפרודהמשר
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