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תפקידיו:הגדן-עגזעך,

'ש
לאאם":מפורסםצרפתיהונה-דעותפעםאמר

ספר".אודותיועלכתו'ב-מסויםטשאלךנהיר

הסתכםבגדנ"ענסיוניכלכילהודותאניחייב

ה"אריות"בייראוובצדקבלבד,השנהומחציתבשנה

החי-בשדהו"י'רוק"צנחן""-שבגדנ"עוהותיקים

הטרם-צבאי.נוך

הגדנ"ע.ב'משפטתפקידיאתלהגדירניתןלדעתי

:אחד

טובהלאזרחות13--18בגיליםהנועראתלחנך"
לולהקנות-ולאורו,זהרקעועלחברה,ולערכי

הטרם-צבאי".'האימוןאת

בני-אתלחנךעלינו-לכלומעלכלקודם

ונאמניםמועיליםטובים,אזהחיםלהיותהנוער

ערך'אין-זהבלעדיכיל'מדינה,
האימוןלכל

הטרם-צבאי.

אומר;הוה-למדינה"ונאמןמועילטוב,אזרה"

חו-אתממלאוסדר,חוקשומרמולדתו,אתאוהב

להקריבומוכןצולכלנכוןובאהבה,בקפדנותבותיו

יבוא.כיפקודהביוםלוהיקרכלאת

לערכיהנוער'המוני.אתלחנךעלינו-זאתעם

עלינוחובהנאורה.מדינהבכלהמקובליםחברה

ללאולחתורהחברה'ערכיאתהתערבקרבלהחדיר
ומנו-מחונךקטן",אזרה"י'היהאחדשכללכךהרף'

לאזהולוחמ.חלוץויוצר,עובדוהוגן,אדיבכס,

מאמ-שנתיים.אובשנהלאואףאחד,ביוםעשה:

יהיהרב,ועמללהשקיע,נצטרךעל-אנושייםצים

לראותשנזכהעד-לעמולמאת'נו'אחדכלעל
כלשהם.להישגיםולהגיעעמלנוכפרי

הבזה?זהולכללצה"לה6לשאול,אפשרלכאורה
ולאנוצרלאצה"להן?תפקידיוהאלה?יעודו
ופד-פסיכולוגיותחינוכיות,בבעיותלהתעמקנועד

הןכןאםאלאלמעשה,הלטהבהןולעסוקגוגיות

חייליושלוכוננותםאימונםבדרכיוקשורותשלובות

חירום.לשעת

מילו-ואנשיסדירים-מחייליםמורכבהצבא

ונערוהנעריםולאלפילומהבלבד.ומהם-אים
?ובעריםבמעברותספר,בישוביעולים,כישובי

?לולאתפקידשכמועליטולזהמדוע

אפשרלשאלה,-אמנםחלקית-תשובה

המע-לעזרתצה"לשלהחלצותובדוגמאותלמצוא

כיועוד.הנח"ל,בהקמתוסער,סופהבלמיברות
!העטלעזרתצבא-העםהואצה"ל

אתלהוציא-מוסדאוגוףשוםאיןבימינו

האימוןהקניתאתעצמועלליטולמסוגל-הצבא
ויבואיתכןבישראל.הנוערלבללהטרם-צבאי

שונים.הדבריםפנייהיובויום

אזרחית-חי-במסגרתולהכשירלחנךישנוער

מוסמ-מומחיםחברבידיהממהלתהולמתנוכית

עדאךנוער.בחינוךמקיפותידיעותבעליכים

כע-להמשיךהמציאותעלינוכופה-מצוא'לעת

הנתוממ.ובתנאיםבמסגרותזוקודשבודת

הנע-רבבותאתבמסגרותלישםעליבושומה

הנמצ-טערהמונילהקיףשבמדינה,והנערותוים

במ-לארגןחינוכית,מסגרתלכלמחוץכיוםאים

ובמעב-בישובי-ספרבישובי-עולים,הנועראתיוחד

רות.

להכשיראותנומחייבוהבטחוניהמדינימצבנו

בצה"ל,שירותוימילקראתזמןכבעודהנועדאת

לכן.קודםעודאותנולפקודהעלולמבחן'כלולקראת

חומרשלבמצבכ4הוכיחההקוממיותמלחמת

ונערותנעריםאףביעילותלבצלניתןבריהה
תשדורות;העברתכמו:חשיבותבעלילתפקידים

ועוד.תצפיותראשונה,עזרההגשתתתמושת,אספוק

אנשינו,באיכוהלענותעליבואויבינוכמותעל

בעודופרטכלשלוחישולואימוטאתהמצריךדבר

הטרם-החינוךבתחוםתפקידנותמציתזהונער.

צבאי.

מפקדתע"ישהוגדרוכפיהגדנ"עי"ומידות
לפעו-והמסדהמזקיתאתלמעשהמהותהגדנ"ע,

קבלומרגעהנערמתחנךברכיהםעלבאשרלתט,



לשלימותםפועל,הואלאורםגדנ"עי","התואראת

עשרת"הןאלושואף.הואולהגשמתםחותרהוא
חובותיו.כלאתבתוכןהמקפלותשלוהדברות"

באי-והתכליתהמגמהמהיהשאלה:נשאלהאך

הגדנ"עימןדורשיםאנומה?הטרם-צבאימון

?דברשלבסופו
לא-לחנכועליםובראשונהבראשכילינראה'

ומוש-עריההכרתהארץ,הכרהע"יהמולדתהבת

הריהושביליה,דרכיהוקיבוציה,ישוביהבותיה,
המיםומקורותנחליהוגאיותיה,עמקיהוערוציה,

בטיו-במסעות,-וזאתותולדותיה,עתיקותיהשבה,

ולרוחבה,לאורכהובגיחותבסיוריםבסדרות,לים,
מזוטובהד'רךאיןשכן,ים-סוף.ועדדןמני

ישושתבה.וההשתרשותהמולדתאהבתלטיפוח
מןהתרשמותברגל,הליכהעל-ידיבעיקרלהשיג

מים,מקורותגילויעצם,כלבדיקתהסביבה,
הנוף,יפיאלחודרמבטהטבע,צפופתחשיפת

שלבקולותיהםדקהואבחנההצמחיהסוגיהכרת
והס-השוקעתהשמשעבראלפזילההשדה,חיות

ודאי-כךהנוהגיםאלהמרום.'בכוכביתכלות

כלמולעזי-נפשכלוחמיםלהתגלותהםשעתידים
וצר.אויב

באי-האלף-ביתלהיותלדעתי,חייב,זהנושא

לכלהמוצאנקודתאתולהוותהטרם-צבאימון

לגבירקלאמכרעתהשיבותואכן,האימונים.שאר
אךצה"ל.שלהסדירותביחידותאףאלאהגדנ"ע
קודםעודבמלאכה'להתחיל-הגומע'תפקיד

כשהואהאמשי'החומראתלצבאספקלמען-לכן

כהלכה,ומלוטשמנכשר
האימוןהקניתאתלראותעלינובחשיבותכעוני

נערבכללהחדירבטחוניהכרתישבשדאות.

מיל-כמעטולהרגילםהשדהא'תחושת"אתונעיה

ולתנאי-לחיי-שדהדותם

ל-עלינושהם.כמותשדה

אימוני-הלילהעלדגששים

הפחדלעקי,רתהבלולעשות
מפניו.הטבעי

ול-לחנךישזאתלקראת

בטרםעודהאדםאתהכשיר
שהריהצבורלשורותהגיעו

ו-היאאמנותלחמת-לילה

יג.לימוד'מצריבה
-השלישיתפקידינו

בק-הגדנ"עיסאתלאמן

זהיהיה-זהדברשנגבירככללמטהה.ליעה
כדיבהם'ישותכליתייםשיטתייםאימו'ניםמשובח.

לכך.ישאףרקבאם-טובלקלעאדםכללעשות
שתעלהוככלהרמהתעלהבאימוניםשנרבהכבל

ליהדגיתחתולהרוגלהשכיםסיכוייהירבוהרמה

החל-האדםאתלחנךעלינושהמהכךלשם
באימוניםולהרבותבנשקלהחזיק-הצעירמגילו

בו.
אתהללוהאימוניםככלולשזרלשלבעללת
הפרטשלולחיסונולחישולוהשימושי,הספורט

מדוע-:כאןואשאלהלוחם.כושרוולהעלאת
הבונה?הגדנעיבממגרתהקפ"פאימוניאתפסלו

כדילדעתי,בה,איןאסון,חששלשנועהסובה

לעצמנובכךחוטאיםשאנוהגדולהחטאעללכפר
אם-בקפ"פהאימוןכילכלידועולבטחוננו.

מגבירבג'ודו,ואםבכידוןאםבסבין,ואםבמקל

לאומץ-לבומחנכוהאדם.שלהעצמיהבטחוןאת
לנשימה.כלאוירלאלהזקוקיםאנווהריולעוז-רוח.

הנהירותאמצעיבכללנקוטהכרתמןודאי,

חבלהאופציעהשלמקריםלמנועכדיהכלולעורות
שאנו-קטלרגעולו-נשכחואל-נאגופנית.
הרובצתהאחריותובבדהובנערותבנעריםעוסקים
שעץכךבשללפסוליבוליםאנואיןאךעלינו.
הדבר:בנפשנוכיהקפ"פ,אימון

לחימהלצורתנזדקקשלאלידהכףיתקעומי

לושעמדןהדבריםאחרדיבואביעברהביוםכזו
אומןבוהקפ"פ,היההשחרור,במלחמתלפלמ"ח
ואי-הרתיעההאומץלהחדרתממנוטובומהכדבעי.

אפשרותמחדשלשקולישכילינראה?האדםללב
האי-לתכניתביותרחיוניבמקצועהקפ"פהבנסת

הטרם-צבאית.מונים

חזקה-במדינתםהנועריחונךאלהעלאם
יכזיב.שלאעליו

למקצועותוחוגיםגרעיניםולטפחלהקיםיש
לגדנ"עיםלהקנותברורהשמגמהשונים'צבאיים

לקראתמובהק(מקצועיאימון-אליהםהמשתייכים
הדגשאתלשיםישדעתי,לפיבצה"ל.שירותם

קלעים,סיירים,דלהלן:ובסדרהבאיםהחוגיםעל
האמצעיםכלוימאים,טייסיםקשרים,חובשים,

חוגי-יסודשלוההחבתםלביסוסםירוכזווהמאמצים

בבחינתשוניםחוגיםאלהעללהוסיףואפשראלה.
הובי"."

טהרתעללהיותצריכהמסויםלחוגההשתיכות
הגדנ"עי.שלהבסיסילאימוןוכתוספתההתנדבות,

האי-עללפסוחמבליהואלמטרתויחתורחוגגל nlWB1"קטןלאזרחכ"א



,.,למטרה"קליעהלאמן"

כושרמהלצייןמיותרשבן,בכללו.הגדנ"עימון
טירוניםאליוויגיעובמידהבצה"לשיושגהלחימה

ההכנהשלביכלאתלמעשההלכהכברשעברו
הפדט'.אגמון"הואהלי-האישירהאימון

מלואולהחדירומוסריציבורילחץליצורעלינו
ובמיוחדדעת-הקהלבקרבזהבנדוןהשפעתנו
הזדמטתאףנחמיץאלוהמחנכים.ההוריםבציבור
לבטחון-הגדנ"עשלוחשיבותוערבולהסביר
כוחזהוהמהר.אזרחשלדמותוולעיצובהמדינה
עלינומטיל'הואאךלנצלו.להשכיל'ועלינורב-ערך

דב-אתקבל-'עםלהוכיחעלינומצוההואתובות.

הרףללאלחתורונכינותנוהנעלהב'משימה.קותנו
לכלכבדהאחריותעלינומטילהואלהגשמתה,

מכללשמורמאתנותובעהואבשורותינו.הנעשה

והנערותהעקריםשלובריאותםוהלומםעלמשמר
אלינו.הבאים

בפיתמידותהיההיתההאהרונהעהמלה"ברם,

חשיבותלייחםעלינובןועלהנערה,אוהנער

הנערי'שלולבונפשואלהגישה'לאופןמרובה
בתכ-שונהלהיותצריכההגדנ"עי'אלהגישה

לאהחיילמןנבדלהגדנ"עיהחייל.שאלמזולית

גםאלאוהשכלית,הפיסיתובהתפתחותובגילורק

המושתתתמחייבת,בלתילמסגרתהשתייכותובעצם

לתוכה.יכנס-ברצותוההתנדברת.טהרתעל

היאבלבדהביתו-הוארקיטשנה.-ברצותו

לבאן.אולכאןבהחלטתואותומיאה
הגדנ"עשלמהותועלקולעתהסברהכידומני,

למ-דיה-המדינהשלהבטחוןבמערכתימקומו

פטריוטיזםרגשמטבעוהתדורהגוער,לבאתשוך

לאומית.חובהבמילויפורקןלולמצואוהמבקש

סינויהרבים-הנוערשלמצפונו'אלנזופניה

להסבירישדי.לאבזאתאךקשבת.אוזןלמצוא

מכיןכשלבהטרם-צבאיבאימוןהטמוןהערךאת

שי-האישיתהתועלתואתבצה"להשירותלקראת

שירותו.בתקופתזומוקדמתמהכשרההערפיק

יהנהלחובותיובמקבילכילדעתעליוכן,עליתר

תע--הצבאבאמצעות-שהמדינהמזכויותגם

למסגרתהשתייכותועלוהערכהכהוקרהלו,ניק
חלקלצבא.הגיעבטרםחובתומילאבהממלכתית
בגדנ"ע,היותובתקופתלותוענקנהאלהמזכויות

האימונים,'בליפורטושבוגדנ"עיפנקםכגון:
הש-אתהמסמליםמדיםשעבר,רהקורסיםההישגים

ועוד.לגדנ"ע,תייכותו
אתשימירברגעלותוענקנהאחרותזכויות

תקופתקיצורוביניהן:צה"לב'מדיושלמעימדי
אבטומטי,באופלטר"שדרגתקבלתהטירונוה'

לקור-ביציאההקלותוהדרכה,פיקודתפקידיקבלת

טספות.הקלותאףואוליהשוניםסים
לתו-הגדנ"עיות'תקופתניצולמשוםבכךיהיה

לגדב'עי.פיצוי-מהמשום-זאתועםהצבאעלת

אתיהלהל2עלינובזאת.גםויאיןאךעצמו.
ע"יהארץאתלהכירבצוריולשכנעוהגוער

הגופני,כשרואתלפתחבצוררוטיולים,מסעות
החו-במסגרתדעתלקנותמלחמ'ה,תכסיסיללמוד

הישורעות.חברהלחייולהסתגלהשוניםגים

כימובטחני,,-אזאו?לנוערמזהןקוסםדבר
מצפוד'ימצא.כרחובעלאלוש.דרכואתימצא

ימריצו,יטרידו,לו,יציקמשהו""מנוח.לויתןלא
נקבלוכאשרויהרהלשורותינו,יזעיקוידרבנו,

ודצוטהכוהו'כינדעידוע-הגדם'עלמשפחת
הלום.שהביאוהוהם

לגדנ"עהמיהחדתהאימוניםשיטתאלנאחזור

הקניתכיברורשיהאצריךשבצה"ל.מזווהשונה
הנוער,בגדודיתצלחלאהרגלים"דרך"ידיעות

ואימוןחינוךשלמורכבת'משימהפהלפנינושכן

-גםאלאבצה"ל,שירותולקראתרקלאהנוער
טובה.לאזרחות-לכלראשיתואולי

המהוהגריזת,יוצאבטערבעיקרעוסקיםאנו
עובדהבישראל.הנוערכללשלמניטרובאתביום

בתבונהמעשינוולכלכלצעדינולדובבמחייבתזו
המציאות.מןלחמוקנסיוןללאובמז-רוח,

הא-ל"חומרהאימוניםשיטתאתלהתאיםעלינו

גישהכאןדרושהכלקודםבידינו,המצויטשי"
לאגרידא.צבאית-מקצועיתולאחיבוכית-פדגוגית

המק-ובהתמהותבצבאיותלזלזלהלילה,בא,שאני

שללנפשוהבין~הצורךאתלהדגישכונתיצועית.

כושרואופיו,עללעמודמקרוב,לראותוהנוער,
הת-אחרלהתחקותכמגבלותיו,להתחשבויכולתו,

לפעמיםושאיפותיו,נטיותיומהןלגלותפתחותו,

ביד-זאתוכל;להעלותוכדי-אליולרדת

ואוהבת.רכהואבהית,נבונה



ציוטת,כן,ציונית,מלהשמיעלחשושלטאל
צברישירלשנן:ובהתמדהבמפורשמרכאות,ללא
עללשוחחשבת",ליל*מסיבותלערוךאחר,אוזה

מסביבהויערבילארגןלארמיים,וחגיםמאירעות
במלחמתמערכות'לתיאורמועדיםוליחדלמדו'רה

דמוקרטיהולבררממשל'צוהותלהסבירהקוממיות,
ואי-המדינהמוסדותעלהדיבוראתלהרחישמהי,
הנ-בקרבהאחריותרגשאתולהגבירלפתהשיה,
במועדוניעצמי"שלטון"יצירתע"יוהנערותערים
גדנ"ע.

לעב-הרצוןאתלאימה,האהבהאתבהםנטפח
במגמהגרעינים-חקלאייםקיוםעל-ידיולזרעה,דה

משקי.בהקמתלגדנ"עיםעידודומתןהתישבותית,
עלנחבבמגוריהם.בתילידגינות-נויוטיפוחעזר

יצירה.תשוקתבהםונפיחעמל-ידיםהנערים
השתתפותו'ולהבטיחהנעראתלמשוך'"כדי
אתהןלולהקנותעלי'טפעולותיטבכלהפעילה
בצויההצבאיים'המקצועות'אתוהןהחינוכיהחרמר

אתלולהגישחייביםאנוושובה-לב.מעמינת
שתב-ובצורהלרמתובהתאםהוא,'בלשוםהדברים

לעומקם.ירדאמנםכיטיח
משאכלנעבירלבוןאלחדשותדרכיםבתפש

ובהו-בפורטותהאפשר,בכלוציוריתחיהבצורה
והיחידתיתהאישיתהתחרות:יצראתנטפח'מור.

טעןעםמשותפתשפהלמציאתהרףללאונחתור
עליזיםבתוכם,מעוריםהטער,מבניכאחדנהיהזה.

ידיש.מעשיבכלואמונםאהדתםנרכושומתרוננים.
תפקידיאתבמדויקלהגדירהואהיוניצורך
הב-במערכתשילובוואופןחירוםלשעתהגדנ"ע

ההכרחמןהמדינה.שלהמלחמתיובמאמץטחון
בצורהולאמתוכנן,באורחמקומואתשימצא

שיופ-הכוחותבמסגרתלהשתלבוייטיבפרטיזנית","
לונכונובמיוחדתבוא.כיפורענותכשעתעלו
רצים,שלכאלההסטטית,בהגנהתפקידיםודאי

תצ-ומשימותאפסנאיםחובשים,סיירים,חקיים,
להכשירבכשרו'נטמותנההדברכאמור,ועוד.פית
התפ-למילויזמןובכלמקוםבכלהנדנ"עיםאת

הללו.קידים
לרעיוןומתנגדיםמערעריםייוצאוכיספקאין

המל-במערכתהגדנ"עשילובשלהמיליטריסטי"*
הגדנ"ע.שלקיומולעצםמתנגדיםשישכשםחמה,
שאויבינוהיסודעובדתאתומשכיחיםשוכחיםהללו

ובציודםכמספרםעלינועולים-עליההצרים
במדי-יוכרזבאםטוטאלי,גיוסגםמונים.עשרת
יהיהולאהללו,הבזחותיחסיאתישנהלאנתנו,

"...,כדנתיםלקבלתטכסונקיים"

לבינם.שביניההכמותיהפערעללגשרכדיבו
עםהגורליבמבחןלעמודלעצמטלהרשותהנוכל
החקלאיים,הישוביםבליהמכל,?בלבדצבאחיפות"

עללכתרבמצבטוהטבל?ומשקי-הספרהקיבוצים
אומטאשרוגדמ'עיותגדנ"עיםאלפישלשירותם
?אלהתפקידיםלמילויבמיוהדוהוכשרו
ה"רומנטיות"להחדרתדרכיםלהתשעלינו
שסייעוסממניםבבמהלהעזרואףהגדנ"עלנצורות

תואמיםשיהיובתנאיהמהתרת,כימיבעבר,לט
מהסכנהלהתעלםאיןאמנם,החדשה.המציאותאת

למעשים'בלתילהובילאוליעלוליםמהתרתשסממני
לסערלבבשיםוו,בנקודהראשגקלאלאחראיים.
לואסורזהשיקולגםאךבידית.כיוםהמופקד

להפיחכדיבהןשיהיהדרכיםמחיפוששירתיענו
אףאלאבכללזלבפעולותיטרקלאומתחענין

כילינראהלמסגרתט.הטערהשתיינותבעצם
:הנטההאתישיגוהבאיםהצעדים

הנעריצטרךלגדנ"עבמועמדלהתקבלכוי1(
המדריך.החלטתלפיכלשהו,תפקידלבצע
המדויקתכתובתולגלותעליולהטילאפשר

מתאיםתפקידאולומוברבלתיגדנ"עישל
כמועמד.יתקבל-הצליחQRרהההאחר.
שגית.ינסה-נכשל'

בהש-במסדר-לילייבוצעכמועמדקבלתוסכם2(
כמותי.מועמדיםמעשרהפחותלאשלתתפותם

והתנאיםהגדנ"ע,מטרותלויובהרוזהבסכם
סדי,'לקבללמלאשעליו

גדנ"עי"."התואראת

-פ
==



-ליליהואאף-רושםיבהשבעהסנ35(
המוע-תקופתסיוםעםרומנטי""בתקוםיבוצע

זהבטכסלגדנ"ע.הנערשלוקבלתומדות
רצויומדי-גדנ"ע.הגדב'עיפנקסלויוענקו

לעין.בולטכלשהו,נשקומצאהטכסשבמקום

אשרמשלה,סיסמהתקבעגדנ"עיחידתלכלא
לג-שלאיונהרוהגדנ"עיםלעת.מעתתוחלף

אחיית,מיחידות'שדמעיםלאאףלאדם,לותה
חוזריםנסיונותע"יועמןמתהליצוראפשר
יהי-שלסיסמתהלגילויגדנ"עיםדצ5ונשנים

האחרת.הגדנ"עדת
חינוכי)ערך(הלאוםדגלשמירתאתלקדשיש5(

במ-כפשיטות"ולבצעקורם,ובכלמועדוןבכל

שלל"."לקחתוגמא

מראש)תכנוןפיעל(הגדנ"עיםאתלנצלעלינו6(
אנשיקריאתכמו:לאומיים,תפקידיםלמילוי

במקריםיחידותאומפקדיםאזעקתמילואים,
ריכוזי-צבא,ואולימתקניםאיבטחת",.דחופים,

ל-נמחישזובדדךוכדומה.תשדורותהעברת
במידת-ונביאםהפקידםחיוניותאתגדנ"עים

חותרהגדג"עבגילנוערשהריסיפוקם,עלה5
אלו.מעיןלשליחויותמטבעו

כיתותעלבמיוחד-גדנ"עיחידותעלנטיל7(
גילוי;מוגדרותמשימות'ביצוע-הסתרים

תישוףהסביבה,עלפרטיםאיסוףמים,מקורות
רגלהולכיתטעתאחרעקיבהחדשות,דרבים

הסייריםכיתות(וכו/מרשמים'הבאתנוטעים,או
שב-והותיקותהבוגרותהכיתותלהיותחייבות
והשדאיהטובהגדנ"עיאלאאינוהסייר-גדנ"ע

ל"סייר'גדנ"עיכללעשותינולטלוהמובחר).

התרויהזוהיתהסיירים"ל"כיתתכיתהוכל
לח-היהיכולשהגדנ*עביותרוהנעלההגדולה

לצהאל.רום

אתבםנטפחסוד,לשמירתהגדמ'עיםאתנחנך8(
להםונזכירפיהם,הוצאלכלהאחריותיגש

כידומת,מאזין".עהאויבכיוהערבהשכם
מרובהיוהזיבותלכךטדעתהמיוחדיםבתנאינו
מהנ-דברשלשמץלגלותהגרנ"עי'עלבאסור

ברכיעלנהנבולמקורביו.לאאףכנדרש,עשה
הדברחשיבותשהריכאז,ביוםדע,קהנספירציהא

האויב,שללזהותופרטפגה,לא
מאוחרתבתקופהפריושיתןבהכרחכזההיטך

בעהודות.והןבצבאהןיותר

כידומניאךוכהבהוכהנהערדלהוסיףאפשר
ומב-הלכה-למעשהרגום~ניתנותהנ"לההצעות
להם.מיחליםשאט'והעמןהמתחהשגתאתטיחות
מלאהשליטהוהחייבותתובעוההןגימא,מאירך
אשרהמדריכיםהברמצדפוסקתבלתייתכננה
זה.גוערהופקדבידיהם
יצא-ויעיל"צמוד"פיקוחבלי:נשבחואל
בהפסד.שכרנו

מפקדיםשלסגלולהכשירלהכיןהואהכרח
כילימדהנסיוןהגדב'עים.בקרבויעלושיצמחו

והמוצלחיםהמעוליםהמפקדיםכלל,בדרךהם,אלה
טיפוחםעללשקודלגלותם,לדעתעלינוביותר.

יוכלולמעןמיוהדיםבקורסיםלהכשירםולהיטיב
יספיקלאהןכיובפיקוד,בדירכםלעזרלטלהיות

בגילהנוערבלאתלהקיףשמגויסכוח-האדםלנו
נדגעע.

המדעהעצוםהערךבמתוחבאןנעסוקלא
הוי,חיי-מחנה,מבחינתרקולוולמחנותלקורמים
כלבלבהנחרתיםורשמים'חויותומוראל,'גיבוש

הביתיים'האימוניםכליחסרואלהבלימשתתנן
ותכליתם.תערכםמאוד'הרבה

שלאיכותואתלהבטיחאגדנ"עשלשתפקידו
וכושרעצמתורמתו,עלמופקדהגדנ"עהמהר.צבא

לצה"להמפתחבידולבוא.לעתידצה"לשללחימתו
הבאות.השניםל11הבאה,השנהשל

ושפיודהותואת~asvsזהלהיותצריךהגדנ*ע
הת,ללאלהיותיחנכו-;הישראליהלוחםשל

גופנילמאמץיחשלו;ונאמןמסורוטעז,אמיץ
סדרוציות,הרגלי-משבעתבויחדיר;ולסבילות

-הכרתה)ע"י(למולרתאהבהבויפיח;ודיוק
לאז-יהנכםיעליהלהגןידעמולדתואוהברקכי

יכשירו;הטובללוחםתנאישהיא-טובהרחות
דבותהבשרהשנותהמצריכיםבטשאיםזמןמבעוד

בקליעהלאמשירבה;ושדאות-יוםכלחמת-לילה
יז-;פנים-אל-פניםבקרבשיתושי,בספורטלפטרה,

בעצתו.ובוטחגאהויעשהוקומלוקוף
מובילהזודרךכיהוכיחווהחי"שח"5לפה

עומדיםהיולאהבחוריםמשוערים.בלתילהישגים
מלחמתבפרוץ-כךכלעדיפיםכוהותמולבגפם

לולאכוה,בבור-היתוךהותכולולא-השחרור
צעדצעדזובדרךהלכולולאמועד,מבעודהוכשרו

מ-מתבקשתהמסקנהלכן.קודםרבותשניםכבר
אליה.


