
תכריחיהרגום-גייסותלקראת

ימטיליםמעליוצולליםומטוסיםפניואל-מולגייסו-אתלאמןצבאמפקדישאפוומעולםמאז
הרעשכאשרגם-סמוכהמטרהעלפצצותבלהותבפנירוחםאתשיסמןבאופןלקרבתיהם
אזגם-ואבקעשןמלאוהאויראזמים,מחרישהקרב.

לזכורלו,ולצותפקודהקוללשמועמסוגליהיההגייסותהבאתאוהקרב,הלאותבפניהגוףהיסון
אדיש-לחלוטיןלהיותולבצעו,עליוהמוטלאתסוגיבכלביעילותכלי-הנשקתפעולשללרמה

ביותרממשיות'לונראות'שהיוהמדומותלסכנותהאימוןשלנכבדות-ביותרמטרותהלוואקלים,שטח
האמתיותהסכנותמפניולהשמרטירון,בהיותואתמהמחשלהרבהבהםשישספקואין1הצבאי

גורמיםלגביהםוהיובשדה,בלתי-מסודריםעבודה'לחשלדרךנמצאהטרםהיוםעד'אולםהחייל.רוה

ממהלך-'עבודתםאותםיפרהעושלאפחותי-ערך,מידהבאותההאימרנים,בתקופתהחיילשלרוחואת

המסודרים.ומחשבתםעצמו.בקרברוחושמתחשלת

ניתנים-להגשמהבאימוניםאלההישגיםאולםוהמצויהאימוניםבשדההחסרהעיקריהגורם

לחלוטיןהדו'מהבאוירהיבוצעושהםבתנאייקהמותבפניהפחד1הפחדהואהקרבבשדהורקאךן

פחדשל.גורםלאותופרט-הקרבשוהלאוירתליריבו.לגרוםהתטןהלעילשהאויבהפציעהאו
באימונים.ליצוראיןשאותולעיל,שצויןהחיילבקרבהאימוניםבעתלעורראמצעיכלואין

הבא,בחודשמציאותייםאימרניםלנהלכדי"זמןכל-עליולהתגברשילמדעל-מנתזה,פחד
לאתפקידהיאשההכנהמכיוןהיום,להתחילעליךלאמצדושגיאהבהםבמצביםעדייןנתוןשהוא
אי-"בספרוריג,ר.יכ.לויט.-קולי.אומרכךקטןע..גופו.גהבלימוחאובחייולותעלה

.Training")Combat("Realisticמציאותי"מון-קרבלרמההאימוןבעתהחיילאתלהביאאפשראולם
;קטנותיחידותשללאימוניםכאןשכונתוספק'איןלהבחיןלושתסיעובטחון-עצמימומחיותשלכוו
עוצבה,שלמציאותייםאימוניםלנהלובכדיהיותהקרב.בשדהמסוכןשאיםלביןבאמתהמסוכןבין
ל-עליךהיה-הבאגהוצםנאמר,לך,הצפוייםצרור-מקלענאתכאשרמתחלחלהטירוןכיידוע

חוד-ארבעהאושלושהלפניככרבהכשתהתחילכאשראוממם,מטריםעשרותבמרחקבקרקע

שים.מסו-בלתיבמרחקיםאףמסבייבוטתפוצציספגזים
במידת-מהלקנואיובהרזהמלמרשלבהמשכובטחון-לרמתהחיילאתלהביאאפשראךבנים.

אהד,תרגיללקראתלעשותשישההכמתהיקףסביבו,פגזיםמתמצציםכאשרשגםכזו,עצמי
מציאותית.באוירהשוערךחטיבהשלחד-צדדי,שועטיםטנקיםבקרבתו,יוריםכליינשקומאות

שאלותיבשתיבקצרהלציןהכונהזובפתיחהאולם,בקרב.לוהאורבותן
מהב.?בכללתרגיל-עוצבתישלמטרתומהיא.וקציני-מטהמפקדיםלהביאאפשרבדומה-לזה,

?תרגיל-עוצבתילביצועםהדרכהזתנאי-הנפשי,המתחשהעייפות,כע,אימוןלרמת
וותיקיםגדוליםצבאותשלנסיונםוכןנסיונם,

שלמטרתובדברלשאלהומהתשובהמלמדמשלנו'הוכןאשרבתקופתו,ידרכיאימוןןלסוגית
אחדדברועיקר.כללפשוטהאינהתרגיל-עוצבתיהמם-'.-יערכונו"."שלווגתוב'לפרסום



היאתרגיל-עוצבתישלממטרותיו.שאחתויאי,

לאפשר
למפקדות-

מ-מציאותיים,בתנאיםלפעול

הנגרםהמנהלתיהעומסומבחינתומהחב,זמןבחינת
הגייסות.ריבויע"י

ה-בכלהתרגילים-העוצבתיימהיותמידלפיכך,

גוררתשבהכרחארוכה'בתנועהכרוכיםצבאות
מציאו-ושיקולי-זמן-ומרחבתחזוקה,בעיותאחריה

שמצעהענין'מידתכילתארנקלאךתיים.
היתהלאכל-הוכטשזהבתרגיל'הנמוכיםהדרגים

חייוש"תוכןהאומרותהמימרותידועותקטנה.אלא

-לצעודלקום,הואמעשה-צבאיבכלהחיילשל

שניסווגדודיםפלוגותמפקדיולחכות".לשבתושוב

עניןיותרקצתלהכניסזהמסוג'תרגיליםבעת

לכדןמדי-פעםאוחםמחייביםוהיוחייליהם,בקרב
גבעהעלבקריאות-נצחוןולהסתעררוביהםאת

עשויזהדברגטכימהרהעדמכחובשטח,כלשהי
מאוד.שעמם.

התודההתפתחותעםמציירים-יותר,בזמנים
מקוםלתפושתרגילים-מפקדותהחלוהצבאית,

בדרגיםוקצין-המטההמפקדשלבאימונונרד-יותר.
כברת-לעבורשאפשללחלוטיןוהובררוגבוהים,

לחיבמבליגבוהותמפקדותבאימוניארוכהרךז

הזעוםחלקואתבהםליטולהעשוטהחיילא,ן
מעטיםלאלאמתו-של-דבר,שתואר-לעיל.יהמ;העמם

ל"אפיקורסות"הנוטיםהעולםבצבאותהמפקדיםהם
אתלשתףטעםשאיןוהטועניםזה,בעניןגמירה

הגדודי.לדרגשמעלבתרגיליםז;.חידות

נועדלאהאמנם:עומדתבעינההשאלהאולם
ה-המפקדותשללטובתןאלארוון-'גיל-העוצבתי

בטענהטעםישאוליהדבר,כןאם?גבוהות
וב-בתרגילי-מפקדותאלומפקדותלתרגלשמוטב

וערגילים-שלדיים
בלבד.

לדהגיםשגםגפי-הנראה,היא,האמתאולם
אבה-בתרגילים-עוצבתייםענין'ישהנמוכים

עד-כדי-כך,גבוהיהיהלאהעוצבהשדרגנתנאי

לחלוטין.יוזנחוהדרגים-הנמוכימשלשעטיניהם
-והיאהנסיון,מתוךמתבררתאחתאמתועוד

זופרשהעלגםחלהמתמעטים"הרגתיםט.חוק'
תרגילים-עוצבתיים.של

ככלמטוים,משלבהחל

אףג=סוהעםתרגיליםנערכיםנדירות-יותרלעתים2(
עצמםהגייסותשאימוןספקאקאולםגבוהיםיותרוררם: למט-שוה-ערךמקוםכאלהבתרגיליםלתפושעשויא"נ:
על-מנתלרובנערכיםזהמסוגתרגיליםכיהאחרית.ו-ולויכם
לראותם,ואפשרמסוימת,מגוערתתפישהאותורהובחזן בגדימאשרפייו0ינבגדייוהרצוקשל'כבהנמירה סינומי'1.

פוחתתנמצאת'כןיותר,גבוההמתורגלשהדרג.
ה-סה"השקעות"הגייסותלאימוןהצומחתהתועלת

ללטהלעומת-;ה,אךאלה.בתרגיליםמושקעות
תועלתלהשיגכדיהנדרשותההשקעותמסויםמדרג

ניתןלפיכך'גדולות-נודי.הנןמהתהגיליםכלשהי
תרגיל-עוצבתישלשמטרותיולומר,

-;הן
;ושייסותאתלאמןא.
המפקדות.אתלאמןב.
עניינםכיאטרואיםשבותרגיל-עוצבתיבכלהיה,
-המפקדותתהגולמפנימתבטלהגייסותשל

היטב,'מאוהגןאיטומהתרגיללהסיקאגורשאים
מוטבוכיגבוה-מדי,הט-המתורגלשהדהגש

לפחותהעולם,שבצבאותניכר,גייסות.ללאלתרגלו
שלבדרגתרגיל-עוצבתיהמערב,ארצותבצבצת
שתיאתהממלאלתרגילנחשבודיביזיהחטיבה

המתורגלותהןאלוועוצבותיחד,גםהמטרות
יחידותיהןו)'כלעלבדרך-כלל

הגייסותאימוןכיההנחהשנתקבלהמאחראך
עולהתרגיל-עוצבתי,שלבמטרתוa:wnחלקהנו

בתרגיל.עניןבגייסותלעוררכיצדהשאלהמאליה
אעאםמאומהלומדהתיילשאיןהדבר,ידועשכן
אותו,שמלמדיםגמהטניןלו

פתיחהשבבונתהשניההשאלההיאזאתואמנם,
תרגיללביצועהדרכיפהןמההינו,-:בהלדוןזו

עוצבתי,

הגבוהה-הרמהאתכיהמאמרבתחילתצוין
כעשררקלהשיגניתןהגייסותאימוןשלביותר.

האפשרככלהדומהאוירת-אימוניםליצורמצליחים
יותרטובההזדמנותאיןוהרישדה-הקרב.לאוירת
שלמהשעוצבהבעת.מאשרכזאתאוירהליצור

וכליהרכבריבויוצפיפותן,היחידותריבוימיתרגלת.
מצויןעזרמשוםאלהבכליש-הנשק-המסוע

שדה-קרב.אוירתליצירת

היאלשדה-הקרבביותרהאופייניהדבראכל
שלעולםהדבר,ברורולכןמצד-שכנגד.שלמציאותו

יודכלשדה-קרבשללהלך-רוחהחייליםיכנסןלא
הצד-נטכנגד,מולםימצאלא

ומגלהפעיל,שהוא
ולהתחמק-האשאתנגדולכוןשישמשלו,רצון
העוינת.ומתצפיתומאשו

התרגילהואזהלעניןהמסתבר-ביותר'הפתרון
מולזהכוחותשניפועליםזהבתרגילהדו-צדדי.

ביןההתנגשויותותוצאותלמדי,חופשיבאופןזה,
הגייסות.אלהנלויםשופטיםע"ינקבעותהיריבים
ש-השובות,מעלות.ישנןכזהדו-כדדילתרגיל
-:חמאותאחלמעתניתןביניהן



המתרגליםמהצדדיםאחדכלשלחופש-הפעולהא.
שדההמניחיםכללי-המשחק","ע"ירקמוגבל
ו-בתנועותיהםהמפקדיםשללעצמאותםנרחב

תמרוניהם.

האמביציהקימתהיתרגליםמהצדדיםאחדבכלב.

ברשר-אתמעודדתזועובדההיריב.אתלנצח
ותחבלנותם.הגייסותשלההמצאה

לגלותצדכלשוקדהיריבאתלנצחהרצוןבגללג.
הגייסותבפעולתוהליקויים;יריבושגיאות
ניתןכךעקבביותר.מרובהלתשומת-לבזוכים

הגייסות.שלכשירותםעלבמדויקלעמוד.
:כגוןרציניות,מגבלותגםאלהלתרגיליםאולם

שדה-הקרב,שלהממשיותהסכמתשלבהעדרןא.
לנקוטהמשחק"סערת"תוךהגייסותעלולים
עלוליםשבעקבותיהםבלתי-מציאותיים,מהלכים

בלתי-מסקנותלהסיקבתרגילהמשתתפים
נכונות.

כילהבטיחחופשידו-צדדיבתרגילמאודקשהב.
אורחי-פעולה,שיטותמהלכים,יבחנואויסדקו

בתנאיםדוקאלבדקםחשיבותשישותמצעים
תרגיל-בשדה.של

רעשי-לחלוטיןכמעטנעדריםדו-צדדיבתרגילג.
הטיפוסיים.הקרב

שהנובאויבצדכללוחם""דו-צדדיבתרגילד.
מחשבתובהלךבחינוכו,בארגונו,לו-עצמוזהה

כתרגילהמפקדיםאתלחיבאי-אפ'שרובאמצעיו.
בעתילחמושנגדוממשי,אויבעללחשובכוה

בצד-שבוגדלראותלהרגילםואי-אפשר;מלחמה
ממש.שלאויב
הדו-צדדישהתרגילברור,לעילהנאמרמכל

כיצד-לתרגללשאלהמלאהתשובהנותןאינולבדו
להתנכרכדימציאותית'באוירת-קרבהעוצבותאת
פותחכזה,תרגילשלמגבלותיועל

אויב.ביוםעםהחד-צדדי,העוצבתיהתרגיל
-:הןבזהלתרגילטיפוסיותשהנן'התבונות

ש-מהלכיםלבצעחייביםהגייסות-המתורגליםא.
ב-כשירותםאתלבדוקבמגמהתוכננו-מראש,

אמצעיםלהפעיליכולתםואתשונים,קרבמצבי
גיוס.הניתנים

מהלכיםלבצערשאיםאינםהגייסות-'המתורגליםב.
-לכנותםרגיליםשהיוכפיאו,תרגיליים""
מבלימציאותיים,שאינםגרידא,תמרוקים","

ע"יהמופעלהמבוים,האויבע"יכךעללהענש
התרגיל.מנהלת

דרכי-פעו-וכלממשי,אויבמציגהאויב-המבויםג.
ה-ממדגליםכךוע"י;ואמצעיוארגונולתו,

הממשי.באויבללחימהגייסות
איו-:ברורותהןכזהתרגילשלמגבלותיו

אתהמעודדתלגייסזתחופש-פעולהמידתאותהבו
להעמידבדיבואיןתחבלנותסיואתכושר-המצאתם

ינין,אותיבהםולגרותרתח,באותוהמפקדיםאת
דו-צדדי.לתרגילטיפוסייםשהנם

--
ן ביוםעםהחד-צדדיהתרגילבילומר,ישלפיכך

להשליטבאיםהחופשי,הדו-צדדיוהתרגילאויב,
כלאכן,זה.אתזהמבטליםואינםזה,אתזה

אלהתרגיליםשלמקומם-היחסישלאחרתתפישה
מסולפת-מעיקרה.ההיהההדרכהבמערכת

מפויט-מושגלקוראלתתבאשלהלןהמאמר
בייםעםהחד-צדדי,העוצבתיהתרגילעליותר
אויב.

התרגילמנהלת
-התרגילאתהמנהלגוףהואהנהלת-התרגיל

הממונההמפקדהאתגםזה,לתפקידומסףוהמיצג,
למלאזהגוףשייבלכדיהמתורגלת.העוצבהעל
להלתהפנימיארגונוחיבהאלה,האפקידיםשניאת
המפקדהאתליצגבאפשרותויהיהע,תשבכלכזה

אמצעי-קשרקיוםבעיקרהמחלבדברהממונה,
מתאימים.

:כלהלןהםתרגיל-מבוקרמנהלתשלתפקידיה

י

שהשנ.ס שהן-התרגי~-"אחדמפקד-הממונה"



מהתהו-יחרוגשלאהתהגיל,מהלךאתלכנן-
מראש.שהוגדרומים

הג-ימצבי-קרבמציאותיתאוירת-קרבליצור-
הלחימהמשאיאתויבדקויעלואשריוגיים,

אתיאלצווגםזה,בתרגיללהבדקשצריכים
אתנכוןבאופןלבצעהגייסות-המתורגלים

לבצע.עליהםאשר
בתר-לבדקםשישהלחימהטשאיאתלבדוק-

לגביהם.מסקנותולהסיק-זהגיל
הגייסות-שלהביצועאורחאתלשפוט-

המתורגלים.

ידיעלמוגשמהתרגיליופקאשרהלקחכל
חו"חהתעגיל".מנהללדגנהבצורתהתרגילמנהל

שהיוהנושאיםולפיהתרגילמטרותלפיגערךזה
בו.להבדקצריכים

לא-מותניםוהצלחתו,תרגיל-מבוקר,שלניהולו

מנהל'ביןקימתשתהיהההבנהבמידתבמעט
ה:העוצבה-המתרגלת.מפקדלביןומסהוהמרגיל
ו*מוצג-נבחןעצמואתלראותלואסור-האחרון
משמש'שהואלהביןעליו-:להיפךאלאלראוה",

להצלחתראשונהממדרגהחשיבותבעלגורם
שהו'עמדונושאי-לחימהאותםכלולבחינתתרגיל:;

ה:במצדו,התהגיל,מנהלהתרגיל.עורכיבמני
ה-בתחומיהעוצבה-המתורגלת,מפקדאתלן.:דרך
מנהלמיצגאותוז-רג-התפקדהשביןהמקובלהיקף

ו-התדריכים,המוצבה-המתורגלת.לביןהתרגיל
הבנהקיוםיבטיחואלה,שניביןשיתוף-פעולה

בתרגיל.הצלחה'להשגתחיוניתשהיארית,-::.;
לרשותלמגומדיםהאמצעיםמהםכעת,נראההבה

אתהיאמתוהבאמצעותםאשרמנגלת-התרגיל,
הקובעהאמצעי'אותם.ומבקרתהתרגילנ,ן;לכי

ואתהמבצעשלהרקעאתועוצבה-המתורגלת
מנהלת-'שמוציאהפקודת-מבצעהיאהעיקרי,רוכנו

זאת,פקודת-מבצעהמפקדו:-הממונה.בתורה:ויגיל
סיפור-מלונהלהיותחייבתנספחיה,כלעלהמופצת
המסמכיםושלושת;הגיוניים.ותיפור-מעשהפתיחה
שלהכלליתהמסגרתאתקובעיםבצירופם,האלה,

היסודיים.שלביוכלעלהתרגיל,
יתנהלשהואמחייבתתרגיל-מבוקרשלמהותו
ואשרמהאש,נקבעואשרומהלכיםלשלביםבהבאם
שנקבעולבדיקההשאיםאותםשכללהבטיחבאים

זאת,להשיגכדיביטוים.אתגוהמצאוזהלתרגיל
תח-בסיסית.החזית-אירועיםמנהלת-התרגילבונה

כרונולוגיתבצורהמפרטתזובסיסיתזית-אירועים
מפורטכאןהתרגיל.זמןל3בטהרךהאי'רועיםאת

תשורשלבצורהמסויימים,וששוהביוםהמצב
שלפעולות"כאןמפורטותכךעלוטמף;קצר

הטבעותבתרגיל,חלקהנוטליםהעיקרייםהגופים
מפורטתשפעולתםהגוסיםהקים.הכללימהמצב

מביימי-ה"אויבאהגייסות-המתורגלים,-הםכאן
מש-זובסיסיתתחזית-אירועיםושפיטה,ובקרה-

שעודיומית,תחזית-אירועיםלבניןמצעמשת
להלן.על-אודותיהידובר

ל-ההכרהעלמושתתמנהלת-התרגילשלמכויס

היקפהאתהןהקובעדברמסויימות,פיגקציותקום
בסיסיתדוגמהמובאתלהלןהרכבה,שיטתאתוהן
סבימטית,הנההדוגמהמנהלת-ההרגיל.הרכבשל

האופימיםהקויםעללהצביעאלאמתכונתואינה
המבנה.שלבלבד

במנהלת-קלםהסננה,מתרשיםומשתברבפי
איטבהרכבואשרמנהל"התהגיל,שלמטההתרגיל
לכן,מאוד,רצוילם.הידועאחרמטהמכלשונה

זהאתז"יבירוהזההגוףשלהשוניםשהן,למנטים
יעילותאתולהגבירההכנהכזמןלחסוךברימרוסו

להשגתהנראיתביותרהפשוטההדרךהעבודה.
בסיס-עלהמנהלהטףהקמתהיא-זאתתכלית
מפק-הדרו'שות.התוספותעםאחת,אורגניתמפקדה

עבודהתבטיחיחד,לעבודרגילהאשרכזאת,דה'
בענודתהתופעותאותןמכלתופשיםותהיהיעילה
הקציניםאיןשנוממצב-דברים'המבעותמטה

יחד.לעבוד,רגיליםואינםרעהואתאישמבירים
הקצר-הזמןלטנהבפרטביותר,חשובהנוזהרבד

איתאשרזלן-יחדעובדזהבגוןשגוףיחסית
הדדית.התרגלותמאפשר

מיו-אימוןלגוף-המנהללהנתןחיבעל-בל-פנים,

-:הבאיםהנושאיםאתשמכילתרגיל,כללפניהד
עומ-שאותולתרגילוההוראותהנתוניםלימוד-

;לערוךדים
ו-לשפיפההטכנייםבאמצעיםבשימושתרגול-

;בתרגילשיונהגובפיבקרה,
ה-וביוםבקרה-ושפיטה,סגלשלתרגיל-שלדי-
שהללוכפיהעיקרייםהמהלכיםעל-אויב*

אתזהלסגללהמתתםבמגמה-בראים-מראש
הבקרה,להפעלתהשיטהאתולבדוקהנתונים

ה-ונוהלירשתות-הקשראתביום-האויב,את
דיווח.
לרבותהגוף-המנהל,אנשיכלישתתפוזהבאימון
ל-באזהדברמביימי-האוים.מיחידתהחוגרים
כולוהגוף-המנהליהיההתרגילתחילתשעםהבטיח
פידו-אמצעיםהפעלתלרבותהתרגיל,.בפרטיבקיא
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שסכימתיתטבלא
נושאיקבועות-מראש.לתכניות-אשבהתאםטכניים

התרגילמנהלנדיעלמקרהבכלניתניםהאימון

ומתרגלתהמתאמנתמפקדהכלכדוגמתלמטהו,

משימתה.מילוילקראתעצמהאת

מוקדמותוהכנותהתרגילמנהלתהפעלת
עםמתחילהגוף-'המנהלהפעלתשלהתהליך

על-יוצאז'התיקלתרגיל".תיק-יסוד"שלהוצאתו

ידי
המפקדה'

ובוהתרגיל,ביצועעלתורהאשר
התרגיל.מנחלשלהמימיגםנכלל

-:מכיללתרגיל"תיק-יסוד"
בתרגיל.לבדוקשישנושאי-הלחימה-

לתרגיל.שטח'הקצאת-

והקצאתם.שיתורגלוהכוחותפירוט-
הפעלתו.ושיטתעיתוייאוירי,סיועהקצאת-
ולוח-זמנים.התרגילשלשידי-יסוד-

למנהלת-התרגיל,כלליותהנחיוה'-

בתרגיל.שיבעםהאויב-בכיחקביעת-

רבד-בבדלתרגיל",תיק-היסוד"פרסוםעם
עם

ראה(הגוף-המנהלהקמחשלהמנהלתיהתהלוך
תיק-אתומסהוהתרגילמנהלמכיניםלהלן),

:מכילהתרגילתיקהתרגיל.
לתרגיליהוראות-

מנהלת-התרגילרכב

פירו-ות)המקבלת(בסיסיתתחזית-אירועים-

העוצבהשלהתכנוןעריכתלאחרהסופיסה

בעתהתכנון-השוטףעםובד-בבדהמתורגלת.
התהגיל).

לסגל-למביימי-אויב,ותדריכיםהוראות-י=
בעיקר(המסייעיםולכוחותהבקרה-והשפיטה

חיל-האויר).-

ובקרים.צופיםלגביהוראךת-

לגוף-המנהל.המכיןלקורסמפורטתהכנית-

הגייסות-אלהתרגילידיעותנזילת""למסעכדי

שיגיעאסוראשרהחומרשכלרצויהמתורגלים,

מיוחד,בצבעהמסומןסירגביעליודפסלידיהם

ה-אתהעליונההשמאליתבפינתוישאדףוכל

בלבד".לבקרה"כתונת

מנהלה

עצמאיתלהיותצריכההגוף-המנהלזבלהמנהלה

מעמ-כליעמיסשהגוף-המנהלאסורהצרכים.לכל

הגוף-הגייסות-המתורגלים.עלשהיאמנהלתיתסה

נשיחידותיחידת-תחזוקה-ורישום,להוותחלבהמנהל
שלו.יחידות-משנהמהוותמבימי-האויב

ככל-מרוכזתתהיההגוף-'המנהלשלהמנהלה

ההכרחבשעתרקאמצעיהאתתפצלוהיאהיפשה
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יהיההיחידי'הניכרהפיצולבלבד.מוגבליםולזמנים

שהתרגילבמקרהמביימי-אויב,יהידתשללשימושה

זאת.יחיב
מ-יחידתושלהגוף-המנהלשליחידת-המחנה

יתבססאשרצו-הקמה,ידיעלתוקמביימי-אויב

נשק,רכב,כוח-אדם,שלהמאושריםהתקניםעל

וכרימה.
האויבביום

המהלכיםאתלקבועהיאביום-האויבמטרת
ה-הוראותלפילעוצמה-המתרגלתייתומי-הקרב

ל-בשדה-הקרב,מציאותיתאוירהוליצור;בקרה

והחיאתו,התרגילהמחשת
;שלדיבאופןבדרך-כללפועליםמביימי-האויב

ידיעלמיוצגיםגדוליםומערכיםכוחותכלומר,
צריךמביימי-האויביחידתשלהמבנהקטנים.כ.חות

לעותי-משימה,להתפצלאפשרותעלמבוססלהיות

אירועיםעריכתלאפשרכדיהכרחישהואדבר

הקרב.שדהשלשוגיםבקטעיםיתקריות.
השט-תפישתידיעלנעשהמערך-האויבמיום

בהתאם'יוכנואלהשטהיםהבקרה.שתורהחים
מערכיואתבונהלפיההשיטהעלהמודיעיןלנתוני

הכנתמביימי-האויב.ידיעלהמיוצגאויבאותו
עלנעשיתלתפשםמביימי-האויבשעלהשטחים

של-ה-סימולואוהמוצב,שלמלאחיפור""ידי

סמליהסשבחלקו'גידורחלקי'ת,הסואהחיפור","

נ"ט,ולנשקמסיעלנשקעמדוםביוםמלא,יבחלקו

מ-המורכביםשדות-מוקשיםיצירתידיעליכן

4-שונים.פירוסכנייםאמצעים

מהויםמביימי-האויבעבודתשלמאודחשובהלק
משךבגל'אותםשמקיימיםוהמארביםיפטרולים,
אםכישלדייםשיהיוצריךהפטרולימהתרגיל.

הכבדתהיאהעיקריתומטרתםמלאה,בעצמת-פטדזל

והחיאתהעוצבה-המתורגלתפטרולישלעבודתם

הקרב.שרה

ה-מתבטאמערכים,ולביוםלפטרוליםמסף

הנוגעבכלמביימי-האויבביחידותהאופייניטימזש'
הקימת.תחזית-האירועיםלפיהתקפות-נגד,לביצוע

הנתוןהכוחמביםמערכים,בביוםכמוכאףגם

הפעלתמלוותזהממיןהתקפות-נגדגדול-יותר..כוח
דבראש-ארטילרית,לביוםפירוטכנייםאמצעים
ל-יותרהקריבהאוירהויוצרהביוםאתהמהיש

מציאוה.
מנהלת-בידיאמצעיגםמשמשביום-האויב

לעוצבה-המתור-ידיעותלהספקתוהבקרההתרגיל

למביימי-המאפשריםמספראמצעיםקיימיםגלת.

באןנפרטלכוחות-המתורגלים.ידיעותלספקהאויב

.:מהםחלקרק
TIDn.באופןמערךתפישת-
ידיעלמסויימים,נקטעיםפעולותביזם-

ורכב.רגלים
וגידור'יינכטוריפ6(באמצעים(מיקוש-

הבהקיםליצירתפירוטבנייםאמצעיםהפעלת-

משי-מילוילסימון(נשק-ארטילרישלורעש

וכו'),אש-סכנהאש-מגן,מות
ציודחלקימסמכים,קטעילשונות","הפלת-

זהדבר(הגייסות-המתורגליםבשביוכוי
בקרת-ידיעלמראשמפורטתדריךמחיב

מרדיעין).
והבקרההשפיטה

השפיטהמערכתמתבססתעליוהראשוןהעיקר
בעת-ממלאזהסגלעלהנמנהשקציןהוא,והבקרה

שופם.שלזהוגםבקרשלתפקידגםובעונה-אחת
לפינעשותוהבקרהשהשפיטההוא,השניהעיקר

לפיולא-והתקריותהאירועיםנושאי-הלהימה,
מאפשרזהעקרוןבתרגיל.המשתתפותהיחידות
שבמנהלת-התרגילהבקרימ-השופטיםאתלהפעיל

הת-תוךראשי)ולבקר-שופטהתרגיללמנהלפרט(

מסי-בנושאי-לחימהאוובתקריות,באירועיםרכזות

מדי-פעולתם,שלמרכז-הכובדהעתקתאגביימים,

לכדיקניתןאת,בדרךלמשנהו.אהדמאירועפעם,
לנהלניתןוכןפרטיו,ולכלשלביולבלמסויםנושא
ידיעלומקיףיסודיבאופןתקרייןוכלאירועכל

אשראחד,בכירבקר-שופטבידיהניהולריכוז
ויהידות-נוספיםבקרים-שופטיםיעמדולפקודתו

מביימי-האויב.שלמשנה

בתרגיל-מבוקרהעיקריותהמטרותואחתהיות
שבולטיםהרימוגדרים-מראש,נושאיםלבדוקהיא
שיטח"הנקראתזאת,שיטהשליתרונותיהכאן

המאגר".

:כלהלןהמשבההעיקרייםהיתרונות
ושופטיםבקריםשלהכוללבמסמרחסכון-

-אחדבאדםהתפקידיםשנימיזוגידיעל
ואמצעי-ק.שר.בכלי-רכבחסכוןומכאן

מסו-במשא-בדיקהומקיפהיסודיתהתרכסת-

הק-המאפשרדברמסוימת,בתקריתאוים

בעבירנדרשיםשהנםהאמצעיםכלצבת
יעילות.ובקרהשפיטה

ביעילות,הבקרים-השופטיםשלזמנםניצול-

אשרמטותאאוממקוםהעתקתם,ידיעל



קרובות.מד')לעתיםשנתבצעכפי(יו-צדד'בתתרוזמסע-שדה

בהםולמשאלמקוםפעי':ים","מלהיותחדלו
הפעילות.באותה-עתמתרכזת

צדדיהלכלתקריתעלאחידפיקודמתן-.

פיקודותחתיעמדוממביימי-האויבחלקים(

התקרית).אתהמנהלבכירבקר-שופטשל

שיטת-"שקיוםלהביןישהאמור-לעיל'עםיחד

שופטים-בכיריםשלקיומםאתמבטלאינוהמאגר"

ביחידות-הבסיסיותהתרגיל,זמןכללמשךהקבועים,

העוצבה-המתורגלת.של'

התרגיללניהולהעיקריהאמצעיהיאהבקרה

היאותכליתומבוקר,ההאוהתרגילהואילוהכונתו.

בעלתלהיותהבקרהצריכהמוגדרים,נושאיםלבחון

כלבפניהיעמדושלאורחוץגבוהה,מקצהעיתרמה

במתןומציאותיותלהגיון-בריאפרט-מגבלות
פירושם.אונתונים

לסגלנוסףנמנים,הבקרה-השפיטהסגלעל
מביימי-האויב.שלקציניהםגםבקרים-שופטים'

בקרים-שופטיםלעזרתלבואאלהעלתהיהשומה

מגדילזהוברמראש.שיקבעוותקריותבאירועים

בקרים-שופטיםשלמממשיהמספראתניכרבאופן

הבקרה-אפשרויותאתומרחיבבתרגיל-מבוקר

והשפיטה.

התק-אתה"יוצר"הגורםהיאהבקרהכאמור,

התירגולמוקדיאתהמהוותשהןבתרגיל,ריות

מש-אתלהביןכדינושאיו.בדיקתאתומאפשרות

דרראתונראההבהתקרית",יצירת"המושגמעות

התקריתמועדקודםמספיקחורב-'IMTהכנתה.

הממנה-הבסיסית)בתחזית-באירועיםהנקוב(
הבקרים-השופטים'אחדאת.הראשיבקר-השופט

זהמיעיועםלתקרית.האחראיבכירכבקר-שופט
את-בקרים-שופטיםהראשיהבקר-השופטלויקצה

מביימי-למפקדיורהוכן;כנדרשמה"מאגר",רים

זו.בתקריתמכוחותיוהנדרשאתלבצעהאויב
האחראיהבקר-השופטביןיקבעהסופיהפירוט

שיחליםלאחרמביימי-האויב.מפקדלביןלתקרית
גייסותיושלפעולתםתכניתעלהמפקד-המתורגל

האחראיהבקר-השופטמעבירהנידונה,בתקרית
הרבב-צירי-תנועה,(התכניתפרטיאתלתקרית

לצורךמביימי-האויב,למפקדתכנית-אש)כוחות,
פעולות-הנדסה.פירוטכניים'אמצעים(בשטחהכנות

מבקרהתקריתלתחילתסמוךכו'חות).הפעלת
מקבלכןההכנות.כלאתהאחראיהבקר-השופט

הלא-מתורגלים'היסודות,כלאתפיקודותחתהוא

אמצעיםחולי'ותלביימי-האויב,בקרים-'שופטים,(
ומקיםהנדונה,בתקריתהמופעליםפירוטנניים)
סיוםעםכולם.עללשליטהזמנית,רשת-קשר
למנהלת-האחראיהבקר-השופטמדוחהתקרית

שלהשוניםהיסודותוכלתוצאותיהאתהתרגיל
ה-לכפיפותםהוזרימבתקריתחלקשנטלוהבקרה

חדשה.לתקריתלהקצאתםעדרגילה,
בקר-שופטאותושלפעולותיואתנסקורעתה

תוצאותאתלקבועהואבאןתפקידוהשפיטה.בשטח
אתלערבבאיןהגייסות-המתורגלים.שלהפעולות

תפקידיםששניאף-על-פיוהשפיטה,הבקרהתחומי

תפקידושכן;אדםאותוידיעלמבוצעיםאלה

ואילוולכונם,לתקריתאולאירועלגרוםהואכבקר
אוהאירועתוצאותאתלקבועהואכשופטתפקידו

שבעודאיפוא,יוצא,שאירעו.,לאחרהתקרית,
ידיעלאו(מראשעל-הרובתיקבעהבקרהשעבודת

K?
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מסגרתמתוךשתתחרבכךע"יאוגבוה-יותר,דרג
ידי-עלמבוססתהשפיטהתהיהתחזית-האירועים),

וחוש-המציאותהגיותעל'השופטשלונסיונועותיו

הזאתהמעמסהאתהשופטעללהקל'כדישלו.
סכמיםאמצעיםבתרגיל-מבוקרלרשותועומדים

החישוביםאתלבצעמסוגליהיהבעזרתםאשר

שלנכונההערכהבשביללוהדרושיםהעיקריים
העומדיםהעיקרייםהחכמיםהאמצעיםתקריות.

:כדלקמןהםהשופטלרשות
עצמת-האש:חישוב-

הערמיםומקיםאבידותלהערבתטבלת-עזר-

אש-האויב.ע"י

הדרגתית.התעצמותטבלת-

שאלוני-בדיקה.-

השפיטההפקידינראיםלעיל,שנאמרלפי

:כלהלן
ע"יהאויב","שלהמבוימתהפעולההסברת-

הגייסות-המתורגלים.בפניהמצבתיאור

הצדדים,לשניונזקיםאבידותהערכת-

ביןבהתמודדותהיחסיתעצמת-האשהערכת-

הצדוים.שני

הגייסות-שלהמקצועיתהרמההערכת-

ו-תכמןוהקרקע'האשניצול(המתורגלים

ותחבלנות),יומהשליטה,ביצוע,
ב-(עליהוהדיווחהתקרית,תוצאותקביעת-

ידוח-תקרית").טופס

שאלוני-בדיקה.מילוי-

ה-לרשותהעומדיםהטכסים,האמצעיםמטרת

שתהאשפיטהלידילהגיעלאפשרהיאבקר-השופט,

כדו-תהליכי-חישובעלשאפשר,'כמהעדמבוססת,

שאינםהשופט,שלהאישייםמושגיועלולאקים,

עבודתשלתוצאההםאלהאמצעיםלביקורת.נתנים
מקדמים-קביעתלידיהביאהאשר'מתקף-נסיוני,

יחסי--:כגוןעיקריים,תשאיםבמספרמוסכמים

הער-,השוניםסוגי-נשקשלבעצמת-האשהכוחות

מהפעלתכתוצאההצדדים,שנילגביאבידות,כת
הגייסות;שלשוניםבמצביםהשוניםסוגי-הזין

התעצמותתהליך
הדרגתית'

-כוהות-אויבשל

ויחסי-ימרחב,זמןתנועה,גורמישל.תוצאהשהוא

הנתונה.בזירת-המבצעיםכללייםנוחות

בשפיטה,הטכסיםהאמצעיםאתסוקריםכאשר

השיפוט.תהליךבכלהיחפיערכםאתלזכורחייבים

תוצאותאתסופיבאופןקובעיםהאלההאמצעיםאין
ה-בקביעתלשופטמסייעיםרקאלאהתקרית,

ה-'הגורמיםכלסיכוםשהיא-הסופיתהערכה

ה-בעזרתלחישובניתניםחלקםאשרמשפיעים,

הנ"ל.אמצעים

הקשהרשתות

שחשיבותוגורםבתרגילדמבוקרמהוההקשר
מנהלת-התר-שלעבודתםלהצלחתראשונה-במעלה

בולטתהקשרחשיבותהבקרה-ושפיטה.וסגלגיל

במהלכיביום-האויבכוחות,לשילובהנוגעבכל

ה-האמצעיםלהפעלתבנוגע-ובעיקרהתרגיל,

קויםהגוף-המנהלשלהקשרלמיניהם.פירוטכניים

,כלהלןאמצעים,בשלושה
רצים.-קוי.קשר-אלחוטי.קשר-

הבסיסיהקשראתמהוהשהקשר-האלחוטיבעור

לביןוביםעצמו,בתוךהבקרה-השפיטהסגלשל
אמצעימשמששהקשר-הקויהרי-מביימי-האויב
בתוך-מביימי-אויבמוחותבתפעולראשון-במעלה

אמצעיםהפעלתלרבותבמערכי-הגנה,ובפרטעצמם,

למיניהם.פירוטכמים
רשתות-קשרקיוםעלמתבססהקשר-האלחוטי

עלוכן-התרגילזמןכללמשך-קבועות
ממויינות.תקריותלשרתהמיוערותרשתות-קשר

מפ-לביןמנהלת-התרגילביןמקויםהקשר-הקוי

ביום-האויבמפקדעםוכןהעוצבה-המתורגלת,קדת

שתשרתקשר-קוימערכתתקרסכךעלשסףבשטח.

הפירוטכניקה.להפעלתההגעבכלביום-האויבאת

הבעיותהןרבותמהמרשמים,לראותשניתןכפי

אתרקבקצרהכאןנסקורלפתרן.הקשרשעל
שבהן.העיקריות

מנהלת-וחליטתשלזוהיאהראשונההבעיה

זובעיהבו.המבוצעיםהמהלכיםכלעלהתרגיל

מנהלאתהמחברתרש9-תשריצירתידיעלנפתרת,
מפקדועםהבכיריםהשופטים-הבקריםעםהתרגיל

בקר-שופטאוהתרגיל,ממנהלכדיביום-האויב.

התרגיל,במשךבתטעותיוחופשילהיותיוכלראשי,

מהלךעלהשליטהאתלקיםיוכלזהעםויחד
מכ-אומכשיר,לרשותושיהיוצריך-התרגיל

דיאיןאךכלי-רבב.גביעלהמותקניםשירים,

הדברהשליטה.אתלהבטיחבשבילאחתכרשת

חיל-שלתדגילים-עוצבתייםלגביבמתהדאמור

ב-קיימיםגייסות,שלהתנועהמבחיטירגלים.'

:עיקרייםמצביםשני'חיל-רגליםשלתרגול-עוצבתי

ואילובבלי-רכב,היחידותתועת-הוא'האחד

שניברגל,נעותהיחידותכאשרהוא,השניהמצב

קיוםהשונה,אופןםמבחינתכחייבים,אלהמצבים

בעודהשליטה.לצרכיעיקריותרשתות-קשרשתי

מות-שהיומכשירי-קשרדרושיםהראשוןשבמצב
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הריהשופטים-הבקרים,שלכלי-רכבםעלקנים
לנשיאההניתניםמכשירי-קשרדרגשיםהשניבמצב

מיקום-עלגםמשפיעשהדברברוראדם.ידיעל
-ראימי'בקר-שופטאוהתרגילמנהלשלבשטח
שלטוחיהםהמקרים,מןאחדבכלשיחייבו,כפי

ולומר,לסכםאפשרהנ"ל.השוניםמבשירי-הקשר
פת-אתמוצאתהתרגילמנהלשלהשליטהשבעית
מקבילות,רשתות-ק'שרשתיקיוםידיעלרונה
טיחבעליממכשירי-קשרבנויה.מהןהאחת'אשר
והשניה'-כלי-רכבגביעללהתקנההניתניםגדול,
אדם,ידיעללנשיאההניתניםמכשירי-קשרבנויה
יותר.קצרטוחםואשר

מהלךתוךהשוטף,התיאוםהיאהשניההבעיה
מסוימתיחידהשלבכירבקר-שופטביןהתרגיל,

בקרים-שופטיםגםוכן;גיום-האויבמפקדלבין

ביום-שלמפקדי-מטנהוביןיחידות-המשנהשל
לשיטת-בדומההמתורגלת.היחידהמולהעומדאויב

מכשירי-שלמאגרגםקיםהשופטים,לגביהמאגר

פעולתאתהמתארתבפסקהשהוסברכפיקשר.
התר-'מהלךכללמשךמתוכננותהבקרה-והשפיטה,

מסויימים.נושאיםלבדוקמטרתןאשרתקריותגיל

ישנההתקריות,שלתכנון-מוקדםלאפשרותהודות

בכלרשתות-הקשר.שלמוקדםלתככןהאפשרותגם
כלעללעטתתכנון-הקשרחיבותקריתתקרית

:כלהלןבקשר,הקשורותהשאלות

ה-והבקר-השופטהתרגילמנהלביןקשר-

בתקרית.בכיר

בקרים-ושארבכירבקר-שופטביןקשר4__

בתקרית.המשתתפיםשופטים

ובקרים-שופטיםבכירבקר-שופטביןקשר-

ב-ביום-האויבמפקדילבין-שלרשותו

ביום-אויביחידותאומותקפים,"מערכים

היחידות-המתור-את.בהתקפות-נגדהתוקפות,

גלות.

ביום-האויב,שליחידות-המשנהביןקשר-

ביום-תופעות-וחוליותהביוםיחידותלרבות

קרב.

פירוטכנייםאמצעיםהפעלתיודאאשרקשר-
הכוח-המתרגל.שלאש-ארטילריהלביום

לפנימוכנותלהיותחייבותהאלוהרשתותכל

נמ-והקשריםכשהמכשיריםהתקרית,תחילתמועד

ביום-יחידותאוהבקרים-השופטיםבידיצאים

מאגר"בקיוםפתרוהאתהדברמוצאכאמור,האויב.

לחוליותלהציבםניתןאשרוקשרים",מכשירי-קשר

שקרמתכמובן,לצורך.בהתאםביום-אויב,אובקרה
ביןמראש,מכשירי-הקשראתלהקציבהאפשרותגם

לאורלהשקלחיבוהדברבמלואם,אובחלקםאם
הקצבה-מראשבלכיוברורהיותהחסכון,צרכי

מאשרמכשירי-קשרשלרב-יותרמספרדורשת
במאגר.ריכוזם

ארטילריה,שלקשר-בקרההיאהשלישיתהבעיה
הואהראשון,-;עיקרייםנושאיםבשניהקשור
ה-הוצאתלרבותארטילריה,פעולתאחרמעקב

שלפקודות-אשתרגוםהריהווהשני,;תחמושת
חול-1uyהמבויימותלהנחתות-אש""הכוח-המתורגל

ה-הפירוטכניקה.באמצעותביום-תוסעות-קרביות

מכשיר-הכללתע"יפתרונואתמוצאהראשוןצורך

ברשת-הסיועהארטילריהבקר-שופטשלהקשר
נציג;פתרונותמספרישהשנילצורךהחטיבתית.,

תנועתמגלהארטילרימוצב-תצפיתמהם.אהדכאן
ו-אהטילרהה,שלתכליתייםבטיחיםכוחות-אויב

מסו-ליחידת-ארטילריהנותןהאישור,קבלתלאחר
בקר-שופטזאת.מטרהעללמתן-אשפקודהימת

אתשומעבמרכז-'ניהול-אש,הנמצאהארטילריה,
מפקדאלארטילריתברשת-בקרהומעבירההפקודה

הנחתת-האש""אתמפעילהאחרוןזהביום-אויב.
ה-כאשרשלו,'פנימיתרשת'באמצעותהמבוימת,

בטעותאםביןבכונה,אםבין-שנתגלתהיחידה
המתאימים.הפירוטכמיםהאמצעיםאתמפעילה-

אתשנתןמוצב-התצפיהשאותואיפוא,התוצאה,
לכיונוןהדרושהזמןבתום-רואהפקידת-האש
הנחתתאת-ולמעוף-הקליעלטעינההתותחים,

כמובן,למדי.מציאותיבאופןהקרקעעלהאש
מביימי-שליחידהאותהשברשותמחיבשהדבר
;הדרושיםהפירוטכנייםהאמצעיםתמידיהיואויב
שפתרוןספק,איןוכלל.תללקשהזהעניןואין

תנאי-להמחשתמאודהרבהמוסיףלבעיהמעין-זה

ה-ימשתתפירבעניןהואשמוסיףובודאיקרב,
ל.תרגי

מהלהביןנקללעיל,שהוצגוהבעיותמתוך
גבנוןמבוקר.בתרגיל-עוצבתיהקשרשלחשיבותו
ה-מבחינתוגםגמישותומבחינתגם-הקשר

ביותר;מדוקדק-להיותלכן,חיב,-אמצעים
המנהלהגוףבתקןמחלקת-קשרקיוםמחיבההדבר

בולטשיהיהצדיךהקשרהפעלת'אופןהתרגיל.את
בקצבלעמודליכולתתנאי-הכרחישהיאבמהירותו,
התרגיל.גמהלךהמשתניםהמצבים
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'קו

הגבעה...,"עללהתקפת-נגדצאו"

פירוטכניקה

אתמשמשתהשונים,אמצעיהעל.פירוטכניקה,
מציאותיתאוירת-קרביצירתלצורךמנהלת-התרגיל

ל"החיאת"היאמסלעתועל-ידי-כךהאפשר,ככל

מופ-שהםבמידההפירוטכמים,האמצעיםהתרגיל.

השפעהבעליהנםנבונה,עלים
עלביותרחיובית.

להרגשת-קרבאותםומקרביםהגייסות-המתורגלים

אמתית.

ול-לביםהואהפירוטכניקהשלתפקידהעיקר

האויביעדיעלהגייסות-המתורגליםאשאתסמל

הגייסות-המתורגלים.עלהאויבאשאתוכן-

כוחותידיל;מברצעיםזאתאששלוסימולהביומה
לביום-חוליותנמנותליחם;אשרמביימי-האויב,

בהתאםמבוצעיםוסימולההאשביוםתופעות-קרב.
אלותכניותהכוהות-המתוהגלים.שללתכניות-האש

הבקרים-השופ-ידיעלמביימי-האויבאלמועברות

כדיהאפשר,ככלגמולהבדחיפותהבכירים,טים

טכ-להכנותמספקתשהותלמביימי-האויבלאפשר

בשטח'ניות
אמ-הפעלתידיעללביוםהניתניםסוגי-האש

:כלהלןהםפירוטכנייםצעים

הסוגים.מכלארטילריהאש-

תלול-מסלול).(גדודימסיענשקאש-

נגד-טנקית.אש-

מהאויר.הפצצה-

ורי5-אמצעיםידיעללביםניתןכך,עלנוסף

כאשרבלתי-מוגבל,בגודלשדות-נוקשיםטכניים
לשילינמחטקוםאנומוצאיםזהמסוגבביום

שדה-מוקשיםשלזהמסוגביוםהשונים.האמצעים

מעשיות-ביותר,בעיותהכרח-המתורגלאצליוצר

לפריצתו.הנוגעבכל

תםהאמצעים-הפירוטכמיםעלהנמניםהפריטים
במטעניוכלהחזיזים,ממיניהחל-מאודרבים
האפשרויותרבותכןמוגבלת.עצמהבעליחנ"ם

ה--:מאודמגוונותההפעלהצורותלהפעלתם.

סלתיםהרכבתילמשל)רגיל,הזיזכמו(שפשוף
אפשרשבה(חשמליתהפעלה;שונותתכונותבעלי

מטענים).קבוצותוהןבודדיםמטעניםהן"להפעיל

בידימופקדתהפירוטכנייםהאמצעים'הפעלת

תכ-לפיאותםמפעיליםאלהמביימי-האויב.כוחות

רביםבמקריםאךכלל,בדרךקבועה-מראשנית

הקבועה-התכניתלמסגרתרחוץלהפעילםגםניתן

חשורת,הנחתות-האש""ביוםתכניתכאמור,מראש.
לשרתמיועדתביום-האויב,כוחות.ידיעלהמנפעלת

קטענתאר-לעצמתהנלחמים"."הצדדיםשניאת
שבוהחטיבה-המתורגלת),היא(חטיבהשלמהתקפה

שגםכמובן,שלו.היעדיםאתגדוד-רגליםתוקף

ביום-יחידהל"רשות"וגםהזה,הגדודלרשות

יחידות-אשמוקצבותאלה,ביעדיםהמחזיקההאויב

גדודי.נשק-מסיעאםוביןארטילריהאםבין-

גםשביטו.בסייעבהתקפתוישתמשהתוקףהגדוד
תוקףאותםביעדיםהמחזיקותביום-האויב,יחידוה

ברשותן.אשרב"אש"תשתמשנההאמור,הגדוד



שעלהמטרותעלתונחתהגדוד-התוקףשלהאש

בצורהתונחתה"מגן"שלאשוואילו;האויב*"יעדי

האשאבלאש-סכנה.ומשימותמשימות-אש-מגןשל

ביום-יחידותידיעלתופעלהצדדיםשנישל

וכיצדביום-האויב.מכוחותחלקשהנןתופעוה-קרב

n~yaהשגעבכלקושיכלשאין'ברור,?הדבר

היותהכוח-המגן,שלואש-סכנהאש-מגןלמשימות

להכינןואפשרביום-האויבע"ימראשמתוכנטתזהן
תכניתעםכמעט,קשר,כלללא-בעוד-מועד

בתככןאלאמותנהתכנונםפירוטאיןההתקפה.
שלצירי-'התנועהמבחינתההתקפה,שלהכללי

ו-הבקרהבידישנמצאנתון,-הכוח-התוקף

הואהדברמוקדם-מאוד.במועדכברמביימי-האויב

הכוח-התוקף,לאטהנוגעבכלמורכביותרקצת

השלביםאשרמפורטתתכנית-חשעלהמבוססת

ההתקפה.למוקרלמדי'קרוביםבתכנונההסופיים

מהירה-פעולהורושיםוה,קושיל3להתגברכוי

ה-ביןהדוקשיתוף-פעולהוכןומדויקת,ביותר

ביום-האויב.יחידותלביןהבכיריםבקרים-השופטים

שלעיבודהשהסתיםברגע,-כך:נעשההדבר
מע-לגדודים,הוחזרהוהיאהחטיבתית,תכנית-האש

יחידותאלהגדודשלהבכירהבקר-והשופטבירה

המטרותאתהכוללתזאת,תכניתביום-האויב.

השיטהלקביעתמצעמשמשתכלפיהן,היריואופן

היעדיםבשטחהפירוטכמיםהאמצעיםבהתקנת

מותאמתהזאתהפעולהלכלהפעלתם.אופןולקביעת

הדנהבפסקהשהוצגה-לעילכפיהקשר,מערכתכל

כךבנויהבאמוריזאת,מערכת-קשרהקשר.בנושא

כלהפעלתאתהקשר,מבחינתמאפשרת,שהיא

וכך,ההתקפה.שלבי'בכלהפירוטכנייםהאמצעים

הגדודשבולמצבעדיםאנוההתקפה,מועדבהגיע

ידיעלמפעילהתקדמותוותוךהתקפתו,אתמבצע

בהנתןלו.המסיעותיחידות-האשאתפקודות-האש
הגדודמפקדרואה-הקת"קידיעלפקודת-האש

תוקף.הואאותםהיעדיםעלהתפוצצויותשלשורה

קטןבמרחקלגייסותיו,בסמוךוהנה,;מתקדםהוא

מת-בטוח)קטנהכטעותלהראותהעלול(מאוד

ורק;ניכרוםבכמויותחנ"םמטעניסביבופוצצים

את.מהחייליםמונעתתרגיל"אךש"זהההכרה

אר-שליעילהבטוח-אשנמצאיםשהםהתהוסה

הגדודחיילישאתספקאיןאכףהאויב.טילרית

שלתוצאהשהןההרגשותאותןבלמלוותהתוקף

מטעני-מתפוצציםמטביבוWK~במקוםהמצאות

-לא-מועטובמספרבלתי-מבוטלתבכמותחנ"ם

גמורה.ובהפתעה

הפירוטכנייםהאמצעיםהפעלתכלביברור

יפגעלבלבטחון,חוקיעלהקפדהתוךמבוצעת

נמצאתהזאתשההקפדהלזכור,חשובאבלהחייל.

;אלהחוקיםשל'ביותרהגבול-הקיצוניעלהזמןכל

ה-במידהאוירת-הקרבאתלהמחישכדיוזאת,

להשיגה.שניתןגדולה-ביותר

לביצועהדרושותהפירוטכמיםהאמצעיםכמויות

;למדיגדולותהןמבוקרתהליל-קוצבתיגולמוצלת
שונים.פריטיםמעשרותמורככימאלהואמצעים

הפריטיםשלהכמויותתמונתאתלהשליםכדי

הנ"ללרשימהלהוסיףיהיההנכוןמןהעיקרןים,

לשימושהוקצואשרקליעי-עץשלהכמויותאתגם

העוצבה-ושלביום-האויבשלוהמקלעניםהרובאים

כדורים.לרבבותמגיעותאלוכמויותהמתורגלת.

היקף-אתמהוותשצוייד-לעילשהכמויותברור,

או-מתוספותזהממוצעעלהממוצע.האמצעים

ה-למהותבהתאםמסויימות,כמויות-מרעות

וכו'.השטחטיבנושאיו,תרגיל,

ביותר,כלליתבצורהשהוזכרו-לעילהאמצעים,
תרגיל-בביצועהמתאיםמקומםאתבולםמוצאים

אמצעיםשלומושכלתמשולבתהפעלהמבוקר.

מראההתרגיללשטחלשוותעשויהפירוטכניים
מבחינהוהןחזותיתמבחינההןשל-ממש,שדה-קרב

צלילית.

.סיכות

אפשרגמישוניהולטובארגוןשע"יספקאין

ביום-אויב"עםהחד-הצדדיהתרגיל"אתלהפוך

רב-ערך.הדרכתילמכשיר

ליצורניתן,כזהבתרגילגםכימלמדהנסיון

שלכאורהמתחאותוהגייסות-המתורגליםבקרב
ש-מתוכנן,כל-כךבתרגילמקוםכמעט-ואין-לו

שבידיהעיקריהמכשירמוכנים-מראש.מהלכיו
הואזה,מתחליצורלההמאפשרמנהלת-התרגיל,

זהגוףשלונמרצתנכונההפעלההמבויץ.האויב
בכללהדומהשאיןאוירת-קרבליצורעשויה

אחרת.צורת-אימון

ש-היאכזהבתרגילהצפויות'הסכנותאחת

תהזית-ע"יכפותהעצמהתר.אהמנהלת-התרגיל

לעוצבה-המתורגלתותרשהעצמה,שלה'האירועים

השגיאותכאשרגםהמתוכנניםבמהלכיהלהמשיך

כשלונותיהאת11SYבעצמומחייבותהטי-ל3שגעשו

המתוכנן.עלהעילהומןלמשךולשתקה-



כזובצורהבפותהנעשיתשמנהלת-תרגילברגע
אהדאתמבטלתהיאהרישלה,לתחזית-האירועים

כאמור,שהוא,-התרגילשלההשוביםהיתרוטת
המבוצעיםתרגיליים"-גרידא,"מהלכיםשלהעדרם

;להענישםהיכולתשתהאמבליהצדדיםאחדע"י
דו-צדדי.לתרגילאופיינ"שהואדבר,

ביוםעםתר-צדדיב"תרגילהצפויהטניה'סכנה
שלריאליקצב-ביצוע.עלהקפדהשע"יהיא,אויב"

עלוליםלשדה-קרב,האופייניהמתחבהעדרהגייסות,
ענ-אתלאבדנמשית,מבחינהלהתפרק""הגייסות

התרגילאזימאבדכמובךכך,ע"יבתרגיל.יינם
הלימודי.ערכואת

המורותאינןבתחת,הללו,הסכטתשתיאולם
בהצלחה.פניהןאתלקדםשאי-אפשרבמידה

תכטן-שלתולדהשהיא-ראית-טלדצ"י

גםלתרגיללשוותאפשר-יוצרודמיוןמוקדם
י4תהדרוש,המתהאתוגםהמציאותיהגוןאת

נאמצעי-לושישהערךמלואאתממסלהפיקכך

.השוב.הדרבה

.ומחוריי.סגן-ארוף

1955הצבא,תמרוניעלמחשבות
במק-מבדחעניןהריהוהמסורתיתמרוו-הצבא

וב-צבא,בכלכי;מפקדיםשימנקודת-מבטםצת,
מכיריםבכךשמקצועםהקציניםקטן,בצבאיחוד
;יהדולחמויהדלמדוהםרעהו.אתאישמאודטוב
שלמדובבתודרךאתאיש,אישהם,מכיריםכןועל

טובמפקדההלשות.ונקודותיואורח-עבודתו,תברו,
אתניכרתבמידת-דיוקמראשru5~איפוא,יכול,
יריבואותםיעשהקריב-לודאי,אשר,המהלכיםכל

אתלנךבהתאםולתכנן-ב"משחקי-סלחמה"י)
הוא.מהלכיו

מנקודתמשעמםעסקההרהוהתמרון-המסורגיי
מקוםאלאותומוביליםיהחייל-הטוראישלמבטו

ממושכיםפרקי-זמןהואיושבשםלו,בלתי-מוכר
דב-לעשותעליולפתע,אחר-בך,ידברעשותמבלי
קציןמופיעאת,ולאפרמטורף.בקצבדניםדימ

פצוע,אומת,הואכילוואומרלגןבדגלהמנופף
מהולל.בנצחוןוכהשזה-רקאושבוי,אי

--
בעיקרביטוי,-("War-Games")משחקהמיחמה""י)

אותמרוניםוסלצורותכלעלהחלבאנגלית,ז'ורנליסטיו
שליסודבהםשמופיעאלד,עלובמיוחדגדולים,תרגילים

עלוראשונהבראשהחלזה,ביטוילערבבאיןתחרות"."
"Kriegspiel"סולרושבליבתרגילבפטדה,גייסותהפעית

במטהן:כלליע:גרמנילשימושכנסאשרהמעלמ-קחשמ")-4
:משמעויותשתיולוה-האמה-%9שלהשניההמחציתטאז
מצב-קלהאפשרויותאתומבררהמעבדמפקדות,תרגולא)

ולהשינותהברמאותסיכוםואתnwlotמשוערלוהמה
קבוצתשלnllaannתרגילב)בו.ומריכיםמהרוזות
משהק-"כנ"ל.-צדדיםלשניהמתחלקמשתלמיםקצעים

התחשבותותוךצבאיותמפותעלמתנאיrPnהמלחמה"
שובזיו,בשניגנגסהביטויולוגיססיים.טקטייםבכללים

האנגליתבלשוךו;צבאלשימושגםבראשון,בעיקראך
המער'.-ובצרפתית.

-הטהדו-צדדיהתמרוןדבר,קיצורו-של
רחוק-ממצי-קדקדעדרגלמכף-להיותומוכרה

הה-הם'ידו'עים-יתלבההגורמיםבמלחמה,.אות.
או'הח-מהשבתוהםידועיםבלתי;שבכולמשובים

סיבהידועהובלתיהמפקד-האויבשלותוקף-רצונו
שזו-אלהגורמיםושני-רוח-גייסותיושלורמתה

כוה-אםהשני.עלהאחדומשפיעיםבזהזהרים

שהשושתכמותיונראהאםזועזע,המפקדשלרצוט
בלתי-בוטהוהנעשותהחלטותיו-היריבידיעל

וחייליו,קציניושלובטחונםמונם"אתמפסידוהוא
רוה-גייסו-באםאולם,שוקעת.אלהשלורמת-רוחם

אתלשיםביכולתואיןכיהמפקדיודע-נכאהתיו
אתומעשוללתזוועובדה;בהםמבטחומלוא
שליסודהשהואמחושב"שב"סיכוןוהיתרוןהזכות

אמשת-מצביאים.

בצבאט'וקהתרופה.'לאאתהיוצרההיאהמהלה

-ההרגשהרויחתהיתהרביםבצבאותאסכיאט
ואפילולמפקד-'המ'חלק'ה,ועדהעליוןבפיקודההל
שבימי-החיליותאפעולותכי-החושבלטוראיעד

מסוימתאמת-מבהןגם-ולספקלכלולצריכותשלום
למלחמה.הכושר'של

חיונייםגורמיםלדעתהיהרוצההפיקוד-העליון
-זעליהםלעמודוקשההמקמיםשהנם-רבים
וניתשתמציאותיותהנןהמבצעיותתכניותיוהאם

המסע-לתוךצללואשרהצבטתהםורבים(לביצוע

מפימוטעותתפישותשלבכוהןמלחמהשלהפותה
הגיי-באימוןנקטאשרהקויםהאם?ביותר)תיעות

עועמן'מסיבותאחרימפגריםואינםמתהיםהגםסות
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