
1פרקים
בהתפתחות
ה"הגבה"

פעילמאירשלספרועל
ההגנה"*לצבאה'הגנה'מן"

בן-אריהכתריאלד"ר

כולל(עמ'1979447,מורן,ניתן,זמורה,הוצאת'
דגמים.שבעהבצירוףשמות),ומפתחנספחים

האל-התפתחותאתולנתחלאתר

היהג-ארגוןשלהכל-ארצייםמנטים

המרכיביםשאלהבהנחהנהי,

צה"ל.נוסדשמתוכםהעיקריים

משניהספרמורכבלכךבהתאם

קווי"שנימתכונתעל-פיחלקים,

עליהםאשרהתפתחות,שליסוד"

הממסדהתפתחותהמחבר:מצביע

והתפתחותהעליוןהפיקודשל

לרשותשעמדוהניידיםהכוחות
הספרשלהאחרוןפרקוזה.פיקוד

כתחוםבעצםלהיחשבהעשוי(
עצמו)בפניהעומדוכחלקשלישי,

צבאלכדיהארגוןבהתגבשותדן

המח-בשנתוסדיריםדפוסיםבעל

שבכלמאחרהאחרונה.תרתית

ישאלהתחומיםמשלושהאחד

מחקרלפרנסכדיבודיאשרחומר

להתרכזאוליהיהמוטבשלם,

אותוולחקוראחד,מוגדרבתחום

מקוםמכלבספריסודית;בצורה

הנוש-כללאתלחבוקניסיוןנעשה

בהמשךעודכךועלהאמורים,אים
הדברים.

הת-בחקרחשובנדבךבוודאיהיאזועבודה

בראשיתו.הצעירוצבאנוה"הגנה"פתחות
עיניים,מאיריודיאגרמותסיכומיםבהיש

לניתוחזוכיםבההנדוניםמהנושאיםוהרבה

לדוגמה,מעניינת,חרשים.להבלטהאו
ה-שלהידיעותשירותפעולותסקירת
מעניינותכמו-כן52-50(.עמ'(הגנה""
שמתדלדלתככללפיהןהמחבר,מסקנות

ה"הגנה",לצורכימקומיתכספיםגביית
בכספיבעיקר(יותרמרכזינעשהוהמימון
ומגביתהיישובכופרהיהודית,הסוכנות

ומתערערמשקלןיוררכןההתגייסות),
המקומיותוהוועדותהמפקדותשלמעמדן

מצטמקתוממילל-הציבורנציגישל
עמ'(המקומייםהמפקדיםשלהאוטונומיה

ביןההתנגשויותתיאורהואמאלף61(.
האלמנטאתהמייצגיםהוותיקים(המפקדים

לביןהמחתרתי,בארגוןהשמרני)(הסטטי
אלמנטהמחדיריםהשדה,פלוגותמפקדי
טובשורותיו.תוךאלדינמי)(ניירחדש,

שהגישוהתכניתבמגרעותהעוסקניתוחו
ועשת)לסקוב(הסרירה"האסכולה"ראשי

בריטיתבמתכונתבריגדותחמשלהקמת
עמ'(ה"הגנה"שלהעיקריהמחץככוח

לפיהםממצאיו,מדהימיםודאי259-254(.

הצליחומפוארתש"ח"דור"אותומקרב
ולו(השירותמחובתלהתחמק1948(ביולי(

בגילגבריםמחייבי-גיוסכ-יופובעורף)גם
ובלתי-ובנפשםבגופםבריאים35-18,

למרותוזאתעבודה,למקומותמרותקים
הלחץולמרותהמשומנת,הגיוסמכונת

מיכלנגראזשהופעלהכבדהפסיכולוגי

286(.עמ'(העםמשירותשהשחמט

להערכתי,הושארו,שאלותהרבהזאת,עם
לבדיקהזכולאדבריםואי-אלהפתוחות,

עלהתפשטהנכבדשהחוקרמאחרנאזתה,
חוקרנופוטרלדוגמה,כך,תחומים.שלושה

לשנתה"הגנה"בפיקודשקדםמהכלאת
קרוגםשקרואלא,עמודים.בכעשרים1939
הלוהטהוויכוחכלמעניינים.דבריםאז

בארגוןשדגלו(השומר""אנשיביןוהעקרוני
למרותהסריםמובחרים,אנשיםשלקטן

וה-מפלגהחסידילביןבלבד)מפקדיהם
באר-שדגלו(העבודה"אחרות"עתה-נוסרה

נבחרת)ציבוריתמרותתחתרחבעממיגון
הישןלוויכוחהדזהווהרי!כללמוזכראיננו

צבאשבקיוםוהסכנההתועלתעלנושן
אזרחי-פיקוחללא(העלולמגובש,מקצועי
זהוהחברה.עלמרותואתלהטילעממי)
מקומועלהזההיוםעצםעדהנמשךויכוח
הסכנהועלדמוקרטיתבחברההצבאשל

לאאםלגנרלים.עצמת-יתרשבהענקת
במה-העליוןהפיקורבמהותכאןמדובר

מדובר?

בנושאהיחידההמעניינתהשאלהאיננהזו
דרשו,אמנםהעבורה"אחדות"אנשיזה.

המגןהכוחעלציבוריפיקוחובצדק,
כללשלמי?שלפיקוחאךמזוין),וממילא(
רק-לאמיעוט?היוובוהיהודי,היישוב

הסתדרותשלכךואחרמפלגתם,של
אנחנו(רובלהםהיהבההכללית,העובדים
דמוקרטית""גישהלהסביראיךב-1920(.

המחבר,שלבפיומלהאיןכךעלזו?מעין
העשריםשנותסוףשעדמציין,הואאם-כי
ה"הסתד-למרותנתונהה"הגנה"הייתה
תרומתה"עלמשבחדווקאהואאותהרות-,

הביטחוני.לתחוםהחלוצית"
מנהיגיהעשרים?שנותבסוףקורהומה

עלהפיקוחאתמזניחיםה"הסתררות"
מתחילהסט,יוסףשנים,מזהומפקדוצבאם,

ניגוניאתהמזכירותזמירותלהשמיע
ממפקדיניכרשחלקנראההשומר".י"
ברעיונותמכואמנםהבכיריםה"הגנה"
אתשתנהיגספורים"אנשיםשלכתליצור"
ציוילי"."פיקוחללאנאותה,בררךהארגון

אזאץאיכר,אברהםתל-אביב,סניףמפקד
שנדהם"ה"הסתדרות")מזכיר(בן-גוריוןאל

ידעולאכךכדיעד-הדברים"אתלשמוע
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אמנםהבטב"צבא".נעשהמהה"ציוילים"
22-21,בעמ'החוקרלנושמספרכפיהודח,

מקדישהואהזוהמרתקתהפרשהלכלאך

מןהנוזהפרקוהלואומשהו.עמוד
במישורה"הגנה",בתולדותהמעניינים

הפו-ובמישורהדוקטרינריבמישורהאישי,

שלמהותולעצםהנוגענושאתחאכ,1ליטי
העליון!הפיקוד

הדחתלאחרהשלושים,שנותבתחילתוהנה
כלל-יישובי,לפיקוחה"הגנה"עוברתהבט,

פרו-שלושהפריטטית:הנהגהכשבראשה

מדועמזה.בורגניםושלושהמזהלטרים
הארגוןאתלהעמידה"הסתדרות"הסכימה

מןיודע.אינניהלאומי?הוועדמרותתחת
אמרנו:אשרהואלא.החוקרגםהסתם,
מוצאשהיהייתכןאחד,בנושאהתמקדאילו
שואללפחותהיהמקוםומכלתשובות,גם
הנכונות.השאלותאת
במבנההרן(א'בחלקשלפחותלציין,צר

יבש,פירוטמדייותרישהעליון)הפיקור

שהביאוהסיבותעלהסבריםמריופחות

והסקרן,הקטןאני,אחרת.אוזולהתפתחות
והוויכו-השיקוליםעלדווקאלקרואמעוניין

ה"הגנה"עברההארבעיםובשנות-חים
ובמבנההכלליבמבנהמואציםדיגלגולים
עלמאשריותר-שלההעליוןהפיקוד
אמנם,בטרם-המדינה.הסעדשירותמבנה

ישראלאתלהריחבן-גוריוןשלניסיונועל
מאי(הארציתהמפקרהמראשותגלילי

אלא97-95(,עמ'(בספרמסופר1948(
ידועה...דידווקאהיאזושפרשה

ניתן":כגוןביטוייםרווחיםהספרכללאורך
ניתןהעדויות...מן"הנראה",ככל"להסיק",
מקובלביטוייםסוגזהווכיו"ב.לקבוע",
לקבועלחוקר,לו,אסוררציני;במחקר

אךלכך.סימוכיןלושיהיומבלימסמרות
הואכאשרשימוש?החוקרבהםעושהמתי

לאירועים,אולדבריםמשלופירושמציע

אואחרת;הארהקיבלובמקורותאשר
מסוים,מאורעשיסבירומקורותאיןכאשר

אלאמשלו.היפותיזהלהציענאלץהנוואז
כאלהביטוייםמופיעיםפעילמאירשאצל

מניחותתשובותלמצואבשניהןאףתכופות,

השאירןשהחוקרלשאלותהדעתאת

מאירשלמזלו,לרועאולמזלו,פתוחות.
ביקשאותההדרמהמשחקנירביםפעיל

בהובתקופה(בקרבנו.חייםעדייןלנתח
יותר.)רביםבוודאיהיוהםהמחקרנערך

אשראתבעזרתםלוודאהיהניתןלאהאם
דוגמאותלהלןברור?מענהללאנשאר

האמור.לחיסרוןאחדות
יוסףשלמעדותולומדים,אנו55בעמ'

החיולמחלקתשלקיומהעלאבידר,
הארבעים.שנותבראשיתה"הגנה"במטכ"ל

1980אוגוסטט275מערכות

ניתןזה...מתיאור":חוקרנוזאתמפרשוכך
העולםמלחמתבסוףפעלהאכןכילהסיק,
גםאולישכונתה(חיוללשכתהשנייה
עסקהשלאגיוס)לשכתאוחיולמחלקת
בתכנוןאלאשוטף,באופןכוח-ארםבארגון
טוטליגיוסשתדרושחירוםשעתלקראת

ישהיישוב.שלכוח-האדםמשאבישל
בתיאוםפעלהזולשכהכיכן,אםלהניח,

אבידריוסףהלואהתכנון."לשכתעםהרוק
היהניתןלאהאם!120עד-בינינועריין

עמו?לפחותזוסוגייהללבן
שללסילוקובן-גוריוןשלתככיובפרשת

אנולעיל)ראה(הרמ"אמתפקידגלילי
לעבודהחזרלאגליליכינראה"קוראים:

גליליחזרהנראה,בכל)...(זושיחהלאחר

לשרהבכירהעוזר'שלבמעמדלעבודה
96(עמ'(רשמי."מינויללאכיאםהביטחון',

מופיעעדייןלעד,שיחיהגלילי,הלוא
כמו-וטוביםרביםעודוישןבטלביזיה

בוודאיאשר-הממשלהראשמסגניאחר
בפעםהזו.הנעימההפרשייהאתזוכרים

מרדאזפרץבהיסטוריהוהיחידההראשונה
שככלאלאבן-גוריוןןנגדהמטכ"לשל

זהנושאשלסופיסיכוםיחכההנראה
נוסף...להיסטוריון

שכנוהיכןלברר,החוקרהצליחלאכמו-כן
לחטיבהאזשהיוהפלוגותשש1942בשנת

:באילון"לפחות"שכנהב'פלוגההמגויסת.
יזרעאללעמקשעברהלאחרד',פלוגה

בעין-חרוד";לפחות"הכןעמרההמזרחי,

גבעת-ברנרעלידוע"ו',לפלוגהבאשר
הפרטיםאת194(.עמ'(ובאר-טוביה"

באחדלבררהיהניתןלאהאלההפיקנטיים
הפלמ"חןמכנסי

פעילמאירלמדי.מענייןאספקטעודכאןיש

עלכתוב.חומרעלבלעדיתכמעטמתבסס
גדולשחלקאלאלשבחו.עקרונית,יש,כך

מפקדיעםמראיונותמורכבזהכתובמחומר
תול-בארכיוןונשתמרושנרשמוה"הגנה"

עלרשומהשיחהעדיפהבמהה"הגנה".דות
מרועאחרות,במיליםמוקלטת?שיחה

לאטלאטאשראנשיםמראיוןלהימנע
עמם?זיכרונותיהםואוצרמהעולםעוברים

למספרבהתייחסותהקוראאתנלאהלא
שלשגיאותאי-דיוקים,שלמבוטלהלא
אחידכתיבעלואי-הקפדהדעתהיסח

אלם-"עלקוראיםאנו192בעמ':לדוגמה(
-עלם-חלפה")"עלהבאובעמודחלפה",

בעבודותאם-כיפעוטים,דבריםהםאלה
עם-זאת,עליהם.גםלהקפידנוהגיםמחקר

שלקראתהמחבר,בפניממליציםהיינו
בקפידהיעבורספרושלהבאההמהדורה

שהואתחוםזרים,לצבאותהמתייחסכלעל
חלקואםגםאצלו,תורפהנקודתכנראה

נביאעצתנולהמחשתזעום.הנובספר
רומלשלהראשונההמתקפהמספר:רמזים

183(,עמ'(1941"באפרילב"-3נפתחהלא
ב-2נופלתאג'דביהכאשרבמרס,ב-31אלא

לאבאפרילב-17בו.ב-4ובנגזיבאפריל,
הצבאאלאשם),(יוגוסלביה"נכנעה"

לאבאפרילב-23נשקו.אתהניחהיוגוסלבי
שם),(יוון"עםשביתת-נשקהסכםנחתם"
ביוגוסלביה)כמו(והממשלהשהמלךמכיוון

היווני,הצבאעיקר-הארץאתעזבו

האיטלקיםמולכשפניובאפירוסשבוחר
הסכםעלבאפרילב-21חתםבאלבניה,

נוכחבאפריל,בו-23גרמניה,עםכניעה
ב"ניצחוןאי-שיתופםעלהאיטלקיםמחאות

נוסף,הסכםבסלוניקינחתםהמשותף",
ולבסוף,יוון.שלאויביהשניעםהפעם
1942"באביבאל-עלמיין,ימי)!ערב("לכתוב
מוגזם...קצתבאמתזה-168(עמ'(

מןלעיל,שהערנוהערותאי-אלולמרות
שלשספרונוספת,פעםלהדגישהראוי
תולדותבחקרחשובנדבךהואפעילמאיר

נתוניםשלשפעעםצה"ל,וראשיתה"הגנה"

רקחבללא-מעטה.מעניינתופרשנות
במקצת,רחבהבחזיתהסתערשהמחבר

והמרץהזמןאובייקטיבית,לו,שיהיומבלי
האירועיםבאין-סוףיסודיתבצורהלטפל

היעד.אלבדרכונתקלבהםוהשאלות

זהספרשללמו"ליםמכאןשלוחהלבסוף
הנאהעיצובועל-ברכהותחינה.ברכה

במהדורהלושיוסיפו-ותחינההספר;של
מפתחגיאוגרפיים,שמותמפתחהבאה

וצה"ל.הגנה""יחידותומפתחאירועים

הכרח.הםזהמעיןבספר

לומניםבציפייהבפינה,לוהצטנעשבינתייםו.
התפיסהכישלוןשלזמנים-יותרטובים

בגלגולוהתפרקולבסוף-ההסתדרותית
המרכזיהנשקמחסןאתאךהקיבוץ","האחרון,

פרוץאחרירקה-הגנה-ליריהעבירגלעדיבכפר
תרפט.מאורעות

הר-והןהאזרחייםהחוגיםהןחיזרוהכטאחרי2.

ביזיוניסטים.
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