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2טלישראלמיל)(לקחים/אלוףבכמהעיון-המפרץמלחמת
לישראל.הרלוונטייםהמפרץמלחמתמלקחיבנמהדיון

0464-2147ISSN

סופת"למבצעהתחאקתיהסיא-קרמתעצמההיאטעהתחשקה
6ראוא'הרולדומייצרפאגוניסג'ויליאםלרנ'ג4טננטול/'לבדמה

שלישירהתוצאההיתההמדבר"סופת"במבצעהתחזוקתיהסיועהצלחת
אנשיבידיומבוזרנועזביצועושלהתחזוקהבפיקודיעילמרכזיתכנון

בחודשיםהחללמבצעההכנותתיאורבמאמר,הלוחמות.ביחידותהתחזוקהקורדובהישי:ראשיועורךכלפקד
המבצע.במהלךהתחזוקהבניהולודיוןלו,שקדמו

רוז'נסקירחלסא"ל:העורכת

15מיכלסוןבניהמפרץ/אל'מבמלחמתהתחזוקהעלהעוות
מצביעזאתעםלעין.גלויהישגהיאהמפרץבמלחמתהתחזוקההצלחת

אנשישלידםקצרהובהן-דיהובלטושטרם-נקודותכמהעלהמאמרשנייואל:משנהעורך
במערכההמהירבתמרוןהאירועיםלהתפתחותעצמםמלהתאיםהתחזוקה
הקרקעית.

בשןזיורס"ן:שער
ס'וכריסרוצ'ליןי'וארגוניות/ג'טכנולוגיותהשלכות-המפרץמלחמת
22דמציק
מתקדמתטכנולוגיהעלהאמריקניהצבאהישענותשלההשלכותניתוח
הארגונית.הראותמנקודתבעתיד

שלההוצאהביתש84*4444**484*
השהצבא88118י,88!4

לישראל

32ע'המלחמות/אל"מביןאותהלבחוןוכיצדהצלחהמהי

הצבא.לעתידחשובהיותרהבסיסהיאטוביםקציניםשלקידומםאמנותהמערכת:צוות
בעתשלאבתפקיד,הצלחהתימדדוכיצדטובקציןמיהוהשאלהתיבחןכיצדעופרצבי

?מלהמהרגבאביטל

34ר'בצה"ל/אל"מהטכנולוגיתלמנהיגותהעוות
ביטחוני.פרויקטשלבכישלוןאובהצלחהדניםכאשרנמניםרביםגורמים
הרבה:חשיבותוחרףנרחבלדיוןזכהשלאגורם,מציגיםשכאןהדברים

הטכנולוגית.תוגיהנ,3ויואיוםבלבד,הנותביםדעתעלמתפרסמיםהדברים
צ"ל.עמדתאתבהכרחמשקפים

38קפלןורוביקובץעמוסבתרגילים/ד'רמקצועיתהתמחות-מודיעיןעמית
?הקמעןשלהמקצועיתהכשיתולשםםלהתיגאתיתדטיבלנצלצדכמו"מ)כולל(טייח3מחיר:
במהלךותיקיםקנל'ניםעל-ידיהמודיעיןסגללהנחייתמפורטתהצעהלפנינומערכתועובדיחייליםלשנה:מנףדמ'

יזרגוליבו.לריח.11-אזרחיםש'ח,10-הביטחון

ולביקורתלעיוןמערכותבמת-וסיפאספרא

48..לרנריונתןמיל')(ל"מהקברניט/אבמקוםלהחליטת"דא'1ו,הקריה,3,מס'מנדלרהאלוףרח'המערכת:

321(מערכות(פדהצורראובןשללמאמרונגובה5694343.טלפון:61070,מיקוד7026,
לאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקת
סדררו

בית
יזמערכות.

הודפס
תועצמאב6.

51בן-צדףהתקשורת/אביתרשלהארטילריהמשרד
322(מערכות(בן-אליהואיתןתא"לשללמאמרתגובהדפוסמפעליוהדפסה:לוחותלאור.הביטחון/ההוצאה

בע"מ.פלאי



-המפרץמלחמת

בבחינתהאמריקניםהיוהמפרץבמלחמת
האמריקניםה"מעטים"~והעיראקיםה"רבים"
בעודבינלאומי,קונסנזוסבמסגרתלחמו

קשהלכן,ברית.בעליללאהיוהעיראקים
ולהפיקזוממלחמהשווהגזרהלגזורלכאורה
ישראל.לגבילקחיםממנה
ניסיוןמכלללמודניתןזאת,למרותאולם,
שאיןבתנאיוזאתלקחים,ממנוולהפיק

שלהרלוונטיותממידתמתעלמים
והנתונימ.ההתרחשויות

בחלקםמתבססיםהדבריםהביטחון.שרעוזרהואהמחבר*
ב-4.4.91ב"מעריב'שהתפרסםהמחבר,עםראיוןעל

הכוחותיחסילשאלת
שאפילומלמדת,במפרץארצות-הבריתמלחמת
ולהסכמהבינלאומיתלתמיכהזקוקהעולמיתמעצמה
שובללמודישמלחמות.לנהלכדימביתלאומית

אסטרטגיתיכנוןשלהעליונההחשיבותאתושוב
הערכאותכיצדהכל:ומעליסודיות,הכנותושל

נגזרובכללוהצבאיותהאופרטיוויותהטקטיות,
והיואותהשירתוהמדינית-אסטרטגית,מהערכאה

והכנתה,המלחמהתכנוןשלזו,מבחינהלה.כפופות
ארצות-שלוהצבאיתהמדיניתהאסטרטגיהיכולה
דוגמה.לשמשהבדית

זומלחמההיתההכוחותיחסימבחינתאמנם
היוהאמריקניםואילולענק,ננסביןקונפליקט

כהלכתה",מלחמה"ומנהליםהננסשללדמתויודדים

העולםשאלוףייתכןלאלזכותם.נזקףהיהלאהדבר
בנוק-ולאבלבדבנקודותינצחבאיגרוףכבדבמשקל

זאת,עםאךקל.במשקלעשרמספראתאאוט
נגדלאופנסיווהבצאתהעולמיתמעצמהאפילו
באילוציםלהתחשבחייבתמודרניתולאקטנהמדינה
מטרותיה.בקביעתהכוחממגבלותפטורההיאואין

הםהקונוונציונליתהמלחמהשלהיסודותשני
ההכרעה.ליסודנחשבהתנועהיסודוהאש.התנועה

מןההכרעהליסודהאשנעשתההמפרץבמלחמת
כמעטבמלחמהניצחוהאמריקניםהראשון.היום
תשתיתיעדיהטביער'"פשוטהםאבדות.ללא

והיםהאווירהיבשה,כוחותואתאסטרטגית
הכוחותובאש.אלקטרו-מגנטיתבאנרגיההעיראקיים
במלחמה,פעילבאופןהשתתפולאהעיראקיים

פיסיענקרקלעשותיכולזהדברכמשמעו.פשוטו
לגמד.וטכנולוגי
לאכזאתמלחמהלטעות:שאסורהואהלקח

התופעהדומות.מדינותביןלהתנהליכולה

א
33אדטת



לקחיםבכמהעיון

טליישראלמיל')(אלוף

היאתום,עדושיגעוןבורותחוצפה,שלהעיראקית.
עיראק"-ארצות-הבריתול'מלחמתדופןיוצאת

היחסיםשלבהיסטוריהכביכולמקוםאולייש
ה-20,המאהבשלהיהעולמיוהסדרהבינלאומיים

מחדדוהדברהמלחמה,ותאמנשלבקלסיקהלאאך
המפרץ.ממלחמתללמודלנוישמההשאלהאת

פרטיהן,לפרטיידועותאינןההתרחשויותאמנם
ללמודיכוליםאנוכידומהכללי,באופןזאתעםאך

עלדניםכאשרכישנזכורבתנאיוזאתהרבה,
עיראק,מולהעולמית)והקואליציה(ארצות-הברית

עלדניםכאשרואילוהמעטים,הםהעיראקים
המעטים.בבחינתהיאישראל-עיראקמולישראל

מולמעטיםלהילחםעלינונגזרכילהביןעלינו
העליונות,לעמדתלהגיעסיכוילנואיןוכירבים

האשבעוצמתלאהמפרץ,במלחמתלארה"בשהיתה
וטכנולוגיים.כלכלייםאנושיים,במשאביםולא

בהןלהשקיעועלינודו-צדדיותהןשלנוהמלחמות
והןהאקושייסוהחומרהרוחמשאבימיטבאת

וקיומיות.גורליותתמידתהיינה
ביותר,העשירותלמדינותגםאלאלנו,רקלא
הטיפר-העתידצבאאתבאחתלבנותאפשרותאין

יסודותעללהתבססימשיךהצבאותמבנהמודרני.
כלכלייםאילוציםבגללכאחת.וחדשנייםשמרניים

באמצעיםסביר,בקצבלהצטייד,ביכולתנואין
בתשלוםכך,בשללשאת,שנאלץוייתכןהחדישים

ואופןפניםבשוםאולם,הבאות.במלחמותכבד
שניעללהתפשרנמשך,הסכסוךעודכללנו,אסור

ועלהקיומי,האסטרטגיההרתעהכושרעלדברים:
במדינותאסטרטגיותמטרותנגדהאשעוצמת
הרחוקות.בריתןובעלותהעימות
לטעותאסורהעיראקיםשללכוחםבאשר
לארצות-הבריתביחסיחסיים.הםהדבריםבלקחים.
בכוחצורךהיהכךואפילונייר,שלנמרהיאעיראק

וחצימשוריינותדיוויזיותגדול,ימיציאדיר,אווירי
לישראל,יחסיתאותה.להכניעכדיחייליםמיליון
אזוריתמעצמהאםכיניירשלנמראיננהעיראק

מסוכנת.

הנגדאמצעימולהטנק
עלתההנגדאמצעימולהטנקשלמקומושאלת

השתתפותבעקבותקודמות.מלחמותלאחרבעבר
אתשהעלוהיוהמפרץבמלחמתהאפאצ'ימסוקי

מגדולתו.ירדהטנקהאםהשאלה

התקיפה,מסוקשללהופעתובילטעוןאיןואכן,

הוא.נהפוךמהפכנית,משמעותנודעתלא

תהליךהיאהמלחמהאמנותשלהתפתחותה

מופיעכללבדרךמעולם.דבריםהיווכברדיאלקטי

אתמפתחיםהופעתוובעקבותחדשלחימהאמצעי
טכנולוגיהאותהעלמתבססיםשניהםהנגד.אמצעי

דרגהלכן,מייצגים,והםנתונה,תקופהבכלעצמה
והחימושהאפאצ'ישמסוקכשםשווה.איכותית

כךהישן,הנגד-טנקימהנשקיותרמשוכלליםשלו

שלהםוהחימוששלהםהמיגוןהחדישים,הטנקיםגם
היהוכךהישנים,הטנקיםמןערוךלאיןמשוכללים

וכךומשתכלליםמתפתחיםהלחימהאמצעיתמיד:

היתרוןנגדם.שמופעלהנשקומשתכללמתפתחגם

נעלהיפך,אוהנגד,אמצעיפניעלהנשקשלהיחסי
ביניהםהכלליהיחסאולםמטוטלת,כמוביניהם

לאמצעיהאמצעיביןהיחסכאשרמשתנה.אינו

חלהאזיוקבוע,משמעותיבאורחמשתנההנגד

מהפכה.
חוללההופעתוהלש.טיללשמשיכוללכך,דוגמה

הסטתותחשימשעודכלטקטית.מהפכהבזמנה

להשמידו,יכולהיההטנקהעיקרי,הנגד-טנקיכנשק

זאתלעומתהנ"טטילשירה.ברגעהתגלההואשכן



זקוקיםולכןשלו,השיגורעמדתאתמסגיראינו
מתבטאתובכךאחרים,כוחותשללחיפויהטנקים
שלהופעתוגםהנ"ט.טילשחוללהטקטיתהמהפכה

ביבשה.המלחמהבאמנותמהפכהחוללההקרבמסוק
גרידא,טקטיתמהפכהזוהיתהלאשהפעםאלא
בהיסטוריהלראשונהאופרטיווית.מהפכהאלא

בניידותטנקיםנגדהאשעוצמתמצטיינת
שלהניידותמןשיעורלאיןגדולהאופרטיווית

והמשוריינת.הניידתהעוצבה
הללווהמשוכלליםהחדשיםהאיומיםמולאולם
אינםהחדישיםהעטוטיליהטנק,גםמשתכלל
הטנקיםאתבחזיתלחדורברובםמסוגלים

האברהמסכגוןהראשונה,השורהמןהמודרניים
הרוסי,יטה-80הגרמני,הליאופרדהאמריקני,
ועוד,זאתהישראלי.והמרכבההבריטיהצ'לנג'ר
מהפכהצפויההנוכחיהעשורשלסופולקראת
בזכותכאשראופרטיווית,גםואוליטקטית

מיגוןבאמצעיהטנקיםיצוידוהמודרניתהטכנולוגיה
לראשונה-לטנקיםשיעניקוחכמים","בליסטיים
לרבותמעלות,360שלהיקפיתהגנה-בהיסטוריה

הטנקשלמרכזיותואולםמלמעלה.פגיעותנגד
אלאאותו,ולחדורבולפגועניתןשלאבכךאינה
שדהשלהטבעיתבסביבהלפעוליכולשהואבכך

לאאותו.לנטרלכדימיוחדנשקודרושהקרב,
הניידתהרב-חיילית,העוצבהאלאהבודד,הטנק

ואתחשיבותואתשקובעתהיאוהמשוריינת,
המודכני.הקרבבשדההטנקשלמרכזיותו

הצבאשלוגודלוהחכםהנשק
כאלמדויק)חימוש(החדישלחימושלהתייחסנהוג
הםבעזרתומטרההשמדתשסיכויינקודתי,נשק

בודדותיריותבכמהאואחתובירייהמאוד,גבוהים

הארטילריהלעומתזאתהמטרה.השמדתמובטחת

מכיווןסטטיסטי",י'נשקהנחשבתלמשל,הרגילה,

באש,גדולשטחומכסיםתחמושתהרבהשיורים
במטרותיפגעוהפגזיםמןשחלקסיכוישייווצרכך

רלוונטיות.

לעיתיםולטעותמושגיםלערבבנוהגיםאנחנו

הכללאלהפרטמןמסיקיםאנחנוכאשרקרובות,
אנחנוהנפוצה.הלוגיתההטעיהלמלכודתונופלים
הולכיםהלחימהשאמצעישמכיווןלעיתים,חושבים

המלחמהאמנותגםונקודתיים,מדויקיםונעשים
המלחמהטעות.זוהיומדויקת.מתימטית""נעשית

המלחמהותוצאותסטטיסטיי'"לעולםהיא
ותהיינהנשארוהיו,הרמות,בכלהקונוונציונלית,

הכוחותביחסיהלאומיות,במטרותתלויותבעתידגם
והאיכותייםהכמותייםהכלליים,הלאומיים

הקלסיים.המלחמהובעקרונות

מאוד.ארוךתהליךהיאהנשקארסנלהחלפת
המלחמהלאמנותנכנסיםהמהפכנייםהאמצעים

בתהליךמקומםאתוכובשיםובשלבים,בהדרגה
האלההחדישיםהאמצעיםכאשראוולוציוני.

בסדרמקומםאתומבססיםעצמםאתמוכיחים
ול"ישנינו'לרגיליםנחשביםכברהםהצבאי,הכוחות

והאמצעיםהרעיונותכברמתדפקיםפיתחםועל
והישןהחדשוכךמעמדם.עלשמאיימיםהחדישים,

אמנותאתומעצביםבערבוביהתמידמשמשים
המלחמה.

נושאתלשמשיכולהכזהתהליךשלבולטתדוגמה
שעתידברורהיההשנייה.העולםבמלחמתהמטוסים

לאהןאךהמטוסים,נושאותשלהואביםהמלחמה
רקאלאהקרבמשדההמערכהאניותאתהוציאו
הוכחביםראשיותהכרעהכנושאותשערכןלאחר
בפועלהמלחמותאתועוד:זאתלמעשה.הלכה

ולאהארץשעלהדיוויזיותעתבכלאוסרות
שולחנותעלעדייןשנמצאותהחדשות,הדיוויזיות
תיאורטיים.מלחמהבמשחקיונבחנותהשרטוט

כללבדרךהיאלמעשה,הלכהלכן,המלחמה,
מיושנוי'."

לכךגםהביאההחכםהנשקשלבזירההופעתו

וחכם".קטןצבא"המחייביםקולותבתוכנושנשמעו

הערבי,העולםלביןבינינוהסכסוךקייםעודכלאבל

הואהאפשרי.ביותרהגדוללצבאזקוקיםאנחנו
יחסיתבעולםהגדוליםהצבאותאחדלהיותצריך

צריכיםלאהקטןהצבאשוחריהאוכלוסייה.לגודל

לגודלו.להתנכלצריכיםולאקטןממילאצי'ללדאוג.
שלהצבאיכוחהעלהדיוןאתלנתקניתןלאבכלל

המטרותמןהגודל,מימדעללרבותישראל,
זהדיוןשלנו.והביטחוןהחוץוממדיניותהלאומיות

שקובעמיאסטרטגי-מדיני.אלאמקצועי-צבאיאיננו
אתגםלהקצותצריךהמדיניותהמטרותאת

שתגבהצבאיתעוצמהלקיוםהדרושיםהמשאבים
המדיניותקובעיעלבה.ותתמוךהזאתהמדיניותאת

לקצץולאהביטחוןתקציביאתלהגדילהנוכחית
בהם.

רקלאמתכווניםחכם"צבא"אומריםכאשר
גםאלאוערכיתאנושיתאיכותשמבטאלמושג
להתחרותיכוליםלאאנחנוטכנולוגית.איכות

לעליונותלחתורעלינואבלהערביםעםכמותית
הגניוסשלהתרומהולמיצויאיכותיתטכנולוגית

פתרונותלתתראשונהובקדימההיהודיהמדעי
באמצעותהאסטרטגיותלבעיותואיכותייםכמותיים

נועזיםלחימהואמצעיביותרהמתקדמתהטכנולוגיה
הטקטייםהדרגיםחשבוןעלאפילוומקוריים,

והאופרטיוויים.

בישראלהאזרחיהעודףעלטילים
שלנוהאווירחילשלאיכותובזכותכילזכוריש

מנסיםהערביםבאוויר.מעליונותנהניםאנחנו

עלמיוחדדגשבמתןהזההאיכותיהפערעללגשר

323מעוכות



תקיפותבפנילהגןכדיומודרניםחכמיםנ"ממערכי
תקיפהכושרולבנותגיסא,מחדשלנוהאווירחיל

גיסא.מאידךקרקע-קרקעטיליבאמצעותנגדנו
וגוברהזלךמשקלישהזהולאיוםהאלהלטילים
מלחמות.בניהול
שאי-אפשרהארץכדורעלאובישראלנקודהאין
לפתוחיהיהאפשרבעתידטילים.עםאליהלהגיע

וההכנותהתנועהבשלבולאהאשבשלבמלחמות
בטילים.הטמונותהגדולותהסכנותאחתזוהגלויות.
להחזירשיכולנומכיווןבעורףפגיעותהיולאבעבר

שלנו.והיבשההאווירכוחותבאמצעותמוניםאלף
מאודאפקטיוויאיוםתחתמצויותהעימותמדינות

להניחישהטילים,שלזהבענייןלכן,שלנוהכוחשל
מעליונות,נהנהשלנוהאוויריהכוחעודשכל

הרתעה-האסטרטגיתברמה-לשרורממשיכה
אוכלוסיה.תקיפתלגביהדדית

שלוהקבועותהמיידיותהטבעיותהבריתבעלות
השוכנותהמדינותהןהערביותהעימותמדינות
הפרסיוהמפרץהאטלנטיהאוקינוסשביןבמרחב
האסטרטגיהעללמפרץ.מעבראפילוואולי

האלה.הרחוקותהמדינותאתגםלהרתיעהישראלית
יקבלהישראליבעורףשפוגעשמילדעת,עליהן
שלו.בעורףאפייםאחתמנה

ההרתעהבושראתשאיבדנוהטענהאתלקבלאין
שארהיבהכליודעיםהמפרץ.במלחמתהערביםכלפי

שהוכח,מהבמלחמה.נתערבשאנחנוהסכימהלא
שלארה"בהואלהאמין,שמסרבולמיידעשלאלמי
לנושאבדהוכחלאאבלכלפינו,הרתעהכושריש

הערבים.כנגדההרתעהכושר

וישראלאסטרטגיעומק
מוטעיתבדרךאצלנומשתמשיםהעומקבמושג

אסטרטגל'עומק"אצלנואומריםכאשרמלכתחילה.

עומקוטאקטי.אופרטיווילעומקלמעשהמתייחסים
מרחביםמורכב:גיאו-פוליטימושגהואאסטרטגי

ושותפותקבועותבריתבעלותטריטוריאליים,
הםוצייםאסטרטגי.מעומקחלקהםאינטרסים

אסטרטגי.עומקהםלווייניםאסטרטגי.מעומקחלק

היהודיהעםאסטרטגי.עומקהואבינלאומיגיבוי

ישראל.מדינתשלהאסטרטגימהעומקחלקהוא

הואאלאבמרחברקלאמתבטאאסטרטגיעומק
ושלומלחמהשלוםשלממדיםגםוכוללרב-ממדי

למשל,מדינות.ביןוזהות-אינטרסיםניגודי-אינטרסים
חלקהםעצמם,הערביםבקרבהאינטרסיםניגודי

שלנו.האסטרטגימהעומק

במלחמה,ברור:הואהטקטיהאופרטיוויהעומק
ליהודהיתרוןישואופרטיווית,טקטיתמבחינה

בהוראההאסטרטגי,לעומקאולם,למשל.ושומרון

חשובמשקלישהמושג,שלוהמורכבתהמלאה
הטקטי.לעומקמאשריותר

הטווחעלמדבריםכאשר-לומראפשראי

לאכילרעתנו,אולטובתנופועלשהזמן-הרחוק
ישנםהעולמי.הסדרהתפתחותאתלנבאניתן

העלייהיקרו:הםמתילחזותהיהאפשרשאידברים

האימפריהוהתפוררותהקרההמלחמהסיוםמרוסיה,

בגללרקלאנפץחביתהואהתיכוןהמזרחהרוסית.
ועמיםנפטכאןישהערבי-ישראלי.הקונפליקט

הערביםבקרברצינייםאינטרסיםניגודיישעניים.

אחרת.מתפלגהעולםה-ובהמאהלקראתעצמם.

מציאותלקראתהולךהעולםאםיודעיםלאאנחנו

כלכלייםבאמצעיםמאבקיםשלפעולהשיתוףשל

ומלחמותזעזועיםלקראתאוליאובלבד,ומדיניים
אי-אפשראבלועולמיים.אזורייםדרמטיים,ומהפכים

הדגלים.כלאתולהניףהאפשרויותכלפניאתלקדם

לשבתואסורהלאומייםהמאמציםאתלרכזצריך

ולעיצובגדולהעלייהלקליטתלחתורישלעשות.ולא

כמהעדמדינההיהודים,כמדינתישראלמדינת

מלחמתמאזאחת.וחברהאחתתרבותעםשאפשר

המטרותאזעדחלוק.עםאנחנוהימים,ששת
בעקבותבמחלוקת.שנויותהיולאהלאומיות

מטרותשלשונותמערכותשתיהתפתחוהמלחמה
מערכותמשתיאיזהלטובתברורולאלאומיות

הזמן.פועלאלה

אנחנואםשאלהבללאיןציונילאדםאולם
אין-ברירה.במלחמתקיומנועללהגןמסוגלים

יכוליםהיהודיהעםאנחנוחד-משמעית:התשובה

בכלקיומנועצםעללהגןמוכניםלהיותוצריכים
עבורנוקטגוריציוויזהוסייגים.וללאהאמצעים

בהקשרמוסרי.לאדברנעשהלו,נתנחשואם
איננההמלחמהתוצאתשאלתאפוא,הקיומי,

לגביה:ספקואיןמאליהברורההתשובהרלוונטית.

ננצח.אנחנו

נשבילהאםאחת:היאהרלוונטיתהקיומיתהשאלה

כלכליתמוסרית,מבחינהבתבונהמעשינואתלכלכל

והביטחון.החוץיחסיומבחינתוחברתית

323מערנות



וטובהתחזוקה
ס"למבצעהתחזוקתיהסיוע

הפיקודמפקדשווארצקופף,ה'נורמןגנרל
לדווח,הזדרזצבא-ארצות-הברית,שלהמרכזי

מדבר'סופת"מבצעשלהכבירההצלחתוכי
המאמץשלתוצאהרבה,במידההיתה,

וכלקורפוסיםשניהנעתהאדיר;התחזוקתי
בגזרההתקפהלעמדותשלהםהאספקה
מחבריהעיראקי.הצבאלאיגוףהמערבית,
ואתהתכנוןאתבקצרהסוקריםהמאמר
מגן"מבצעבימיעודשהחלוהביצוע

הקואליציהנוחותאתוהביאוהמדבר'***
היבשה.מלחמתלניצחון

1991.ספטמברReview',Militaryמתוךתורגםהמאמר פיקודעלהמפרץבמלחמתפיקדפגוניסלוטננט-גנרל**
פיקודשלההיסטוריהקציןהיהראומייג'ור22.התחזוקה
המפרץ.במלחמת22התחזוקה

להגנההסעודית,בערבהכוחותריכוזשלהראשוןהשלב***
לצאתהוחלטבטרםאפשרית,עיראקיתפלישהמפני

המערכת.-המדבר'מגן"כונהלמתקפה,

רקלאהושגמדבר'סופת"במבצעהמוחץהניצחון
שלחסרי-התקדיםהעצמיולביטחוןלמיומנותהודות

כתוצאהגםאלאהאמריקנים,המפקדיםושלהלוחמים
אלומהוצאתהומרחיקת-ראותיעילהתחזוקהמתכנית
ארצות-הבריתצבאלחייליהתחזוקתיהסיועהפועל.י
היהאסיהדרום-מערבשלהזירהרחביבכלולציודם

ואגדיזירתי)סיוע(22התחזוקהפיקודמרשים.הישג
מן-(COSCOMהקורפוסיםשלו-2והתחזוקה
אחראיםהיובהתאמה),ו-ונעxvIIIהמוטסהקורפוס
)24מדבר'סופת"במבצעביבשההלחימהשלבבתחילת

אלףמ-300יותרשללתחזוקה1991(בפברואר28עד
ו-114זחלייםקרבייםכלי-רכבמ-12,400ביותרחיילים

בשנימאורגניםהיוהאלההכוחותגלגליים.כלי-רכבאלף
באזורמוצביםוהיוהיבשה,כוחותשלשלמיםקורפוסים

לכןקודםקיימתהיתהלאשבופנים,מאירשאינוקשה,
צבאית.תחזוקהתשתיתשום

סופת"מבצעשלהמוחלטתההצלחהיסודותואמנם,
החודשייםבמהלךרבה,במידהבקפדנות,הונחומדבר'
שלו-12והאגדים22התחזוקהכשפיקודלמבצע,שקדמו

לזירתהתחזוקתיהסיועתכניתאתהכינוהקורפוסים
אנשיבידילפועלהוצאההתחזוקהתכניתהלחימה.
הקדמיים,התחזוקהבגדודיהלוחמות,ביחידותהתחזוקה

ובפיקודהקורפוסיםושלהדיוויזיותשלהתחזוקהבאגדי
םידקת-תורסח.1ובהצלחהביעילות22התחזוקה

התחזוקהפיקודהקמת
לכוויית.עיראקכוחותפלשו1990באוגוסטשנייםננוקר
עקבמזורזיםותיאוםתכנוןאחרי.ימים,ששהכעבור

לערבהגיעההמצב,דחיפותועקבהקצרהההתרעה
ממינהלתחזוקהאנשישלקטנהקבוצההסעודית
היבשהכוחותבפיקודהתחזוקהאגףשלנ4)(התחזוקה
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קרביתעוצמהיא
מדבר"

פגוניסג'ויליאםלוטננט~גנרל
ראו*'איהרולדומייג'ור

במהלךהפנטגון.ומן(IFORSCOMהאמריקניהצבאשל
המקוריתהתכניתאתהצוותגיבשהסעודיתלערבהטיסה

התחזוקהפיקודשלמשימתולהיותהיתהשעתידהמהשל

.(SUPCOM)עיקריות:משימותשלושבללהזוחננית

הנעתםאסיה,בדרום-מערבשיתפרסוהכוחות,קליטת
ותחזוקתם.לפנים

הסעודיתלערבמידלשגרהחליטהמדינישהדרגכיוון
לפניעודxvillהמוטסהקורפוסמןלוחמותיחידות

שלתוקפנותהאתלהרתיעכדישלהן,התחזוקהיחידות
התחזוקהאנשישלהקטנההקבוצהנעשתהעיראק,

גרעין1990,באוגוסטבשמונההסעודיתבערבשנחתה

למדינה.שהגיעוהיבשה,לכוחותהתחזוקתיהסיועכל

הדיוויזיהשלהראשונותשהיחידותאחריקצרזמן

פיקודלהקיםישכיהוחלט,לדהראןהגיעו82המוטסת

המבצעים.בזירתהתחזוקתיהסיועבכלשישלוטתחזוקה,

שלתחזוקתיתתשתיתהיעדרעלהתבססהההחלטה
לכוחותוציודלמגוריםמזון,לאספקתהיבשה,כוחות
נמל-כיהוחלט,כןאסיה.לדרום-מערבהמגיעיםהרבים

ל)קג)]((האוויריהפריקהלנמליהפוךבדהראןהתעופה
הימייםהפריקהלנמליייהפכוואל-ג'באיילא-דמאםונמלי

~ISPOD)
הקורפוסשלוהתחזוקהאגדבסיועהתחזוקה,פיקוד
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האחריותכלאתמידעצמועלקיבלXVIII~המוטס

האחריותאתגםעצמועלקיבלהפיקודבזירה.לתחזוקה

הנמלקלטבאוגוסט25-10בימיםהאווירי.הפריקהלנמל
הוקמוכןהמוטס.מהקורפוסחייליםאלףמ-40יותר

נוסףנייד.תחזוקהוגדודימיתתחזוקהקבוצתבמהירות

לערבהגיעו7התובלהאגדשלהראשונותהיחידותלכך,
אחתנעשההאגדבאוגוסט;בשנים-עשרהסעודית
והחלהתחזוקה,לפיקודהכפופותהגדולות,היחידות

שלהציודאתובייחודבנמלים,הציודקליטתאתלתכנן
שהגיעחיל-האוויר,ושלהנחתיםשלהיבשה,כוחות

כיהתברר,גרסיה.דייגובאימראששהוצבובאניות,

והתחמושת,האספקההציוד,האוהלים,המזון,מטען
יקר-ערך.היההאניות,שהביאו

גופיםמשניתחילההורכבההתחזוקהפיקודמפקדת

מרכז(LOC).תחזוקה"מבצעיתמרכזפיקודיגוףבלבד:
והציוד,הכוחותכללקליטתהעצביםמרכזהיההמבצעים

ולתחזוקתם.לפניםלהנעתםהסעודית,לערבשהגיעו

אויששעות,36שלבמשמרותעבדושאנשיוהמרכז,

מקומיים,קישורובקציניתחזוקהאנשיבקומץתחילה

ומאנשיםהסעודית,לערבשהגיעהיחידה,מכלשבאו

תחזוקה,אנשישמונה-עשרעודאחרות.מיחידותשסופחו

בארבעה-עשרמארצות-הבריתהגיעואישית,שנבחרו

האמריקניםשלהקטנההקבוצהאתלתגברכדיבאוגוסט

המסורים.

בדהראן,מפקדתואתמקיםובעודוכךאחריומיים

המפקדהלמפקדפגוניסויליאםמייג'ור-ג'נרלמונה

האמריקנייםהיבשהכוחותשלהמרכזפיקודשלהקדמית
זוקדמיתמפקדההקימהיומיים,כעבורן([אז)4(3.

הפיקודכיאףשלה,הזמניהתחזוקהפיקודאתרשמית

תחתבאוגוסט,עשרהמאזלמעשה,הלכהפעל,כברהזה
כללית,מפקדההוקמהבאוגוסטב-27פגוניס.שלפיקודו

ופיקודהפיקוד,שלהקדמיתמהמפקדהבאנשיםשתוגברה

םידיגו.4עורלקרוםהחלהתחזוקה

פיקודשלהמשימותהורחבו1990אוגוסטבסוף

כלדקמן:ונקבעוהתחזוקה,

המארחתהמדינהמטעםהסיועאתולארגןלפרוס*

לזירההמגיעיםונחתים,חייליםלקלוטנדיאא5)(,

התחזוקהתשתיתשלנוסףלפיתוחלדאוגלפנים.ולהניעם
האמריקנית-סעודית.

המפקדהשלהתחזוקהפיקודאתמאיןישלהקים*
אמריקניותמיחידותומפקדיםיחידותניצולתוךהקדמית,

המארחת.המדינהשליחידותעםבשיתוףלזירה,המגיעות

אמריקני-תחזוקתילמבנההמערכתאתולהשליםלפתח

משולב.סעודי

אמריקנייםכוחותלקליטתתחזוקתילסיועלדאוג*

ולתחזוקתם.לפניםלהנעתםמשולבים,וכוחות
התשתיתפיתוחtXVIIIהמוטסהקורפוסקליטתאחרי

התחזוקתי,הבסיסופיתוח)אא5)המארחתהמדינהשל

שלקליטתם,"אתגםוכללהיותר,עודהמשימההורחבה

ותחזוקתם".לפניםהנעתםהסעודית,בערבהכוחותכל

ונע,קורפוסבקליטתגםבתוקפהנשארהזומשימה
מגרמניה.שהגיע

54-(גלקסיממטוסיורדים82המוטסתמהדיוויזיהחיילים
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ץ%111המוטסהקורפוסקליטת
לדהראןהגיעוהמוטסהקורפוסשלהראשונותהיחידות
בסיסבמקוםהיולאהגעתןעם1990.באוגוסטבתשעה

מפנימחסהתובלה,אמצעילכוחות,לסיועתחזוקתי

מתקניוגםטרי,מזוןמעלות,ל-45שהגיעוטמפרטורות

במשורה.היוהמיםדואר.ושירותיושירותיםתברואה
כדיבקדחתנותעבדווהתחזוקהואגדהתחזוקהפיקוד

קצרבזמןזאתלעשותוהצליחוהללו,הצרכיםאתלספק
במקומם,המנגנוניםכלהיוכבראוגוסטבסוףביותר.

מים,מזון,דיוקהבסיסיים:הצרכיםאתלספקוהחלו

דואר.ושירותיתברואהתובלה,
שלהמערכתהיובתחזוקההחשוביםהמרכיבים

המדינהשלגרעיןקבלנים.שלומאמץהמארחתהמדינה

הרףללאעמלואזרחייםלקבלניםקישורוקציןהמארחת

הבעיותפתרוןעלהתחזוקהפיקודשלהמבצעיםבמרכז

הסעודית,ערבממשלתעםבתיאוםהמבצעים,מרכזהאלו.

בבקבוקים,מיםטריים,פירותולספקלרכושהצליח

מחנות,הוקמובנוסף,ואכסון.תובלהאחרים,מזוןצורכי

הדיוויזיההמגיעות.ליחידותשהוקצוזמניים,מחסותובהם

נוחתותטיסות

העירנמלנמלהתעופה
אל-הצבאיתהתעופההבין-לאומי

סךהכלג'באיילעל-שםבדהראןעלישם

חאלדהמלךפאהדהמלך

2301938032171מסחריות
)-53819611202011

)-14119228561803066

46067553037248הכלסך

נדרשוותחזוקהואגדהתחזוקהשפיקודבלבדזולא

יותרגדולהבמהירותאותוולפרוסנוסףקורפוסלקלוט

גםצורךהיהשהפעםאלאXVIII~הקורפוסאתמאשר

מגרמניהשהגיעוהטנקיםכלאתהחולבצבעלצבוע

להניעםיהיהשאפשרלפניבירוק),כרגילהצבועים(

מראש.צפויההיתהשלאכבירה,משימההיתהזולמדבר.

לסיועתחזוקתיתתשתיתכברהוקמהנובמברסוףעד

ציודם.ולצביעתלכוחות

לנמליהגיעווזעקורפוסשלהכבדוהציודהרכב
שלאחרוחציהחודשייםבמהלךואל-ג'באיילא-דמאם

קורפוסחיילישוכנואכסון,במקומותמגבלהבגללמכן.

נמללידכינוסובשטחא-דמאםבנמלבמחסניםוזע
דצמברסוףעדשדה.למחנותהועברובטרםאל-ג'באייל

יותרו-2ותחזוקהואגדי22התחזוקהפיקודקלטו
ציוד.טוןאלףמ-769יותרעםבזירהחייליםאלףמ-221

אלףמ-59ויותרזחלייםכלי-רכבמ-6,000יותרכללהציוד
הגיעו1991בינוארשבעה-עשרעדגלגליים.כלי-רכב

וע.~קורפוסשלהיחידותמןאחוזיםכ-80לזירה

התחזוקהפיקודתכניות
בלתיחלקהיהבזירההתחזוקתיהסיועתבניתפיתוח

והתכנוןמדבו",מבצע'שופתשלהכוללתמהצלחתונפרד

ץ11קורפוסאתלשלוחהחליטבושכשהנשיאהחלהזה
התחזוקהתפיסתגובשה1990נובמברסוףעדלזירה.

צ'לנג'רבריטיטנקמתדלקתמבלית

ואחר-כךסעודי,נ"מבאתרתחילהייבוס61המוטסת

בסביבה.מחנותלכמהנכנסה

אלףכ-72בזירההיוכברבספטמברשלושיםעד
פיקודעל-ידישתוחזקוהמוטס,הקורפוסמןחיילים

ימיםחודשכעבור1.התחזוקהאגדועל-ידיהתחזוקה

התחזוקהופיקודהקורפוס,שלהיחידותרובכברהגיעו

במועדחיילים.אלףכ-97תיחזקוכברותחזוקהואגד

התחזוקהבסיסאתותחזוקהאגדהקיםכברהזה
התחזוקהבסיסאתהקיםהתחזוקהופיקודפולאסקל',"

בקוהמוטסהקורפוסשלהפעילותלתחזוקתבסטור',"
הקדמי.

ץ11הקורפוסקליטת
לדרוס-לשגךבושג'ורג'הנשיאהחליטבנובמברבשמונה

לפעולה-היבשהכוחותשלנוסףקורפוסאסיהמערב
הקורפוסהעברתבוויית.לשחרוראפשריתהתקפית
עלנוספתמעמסההטילהמגרמניהוזעהכבדהמשוריין

הנמל.במתקניבמיוחדלעיןבלטהדברהתחזוקה.מערכת

%13מערכות
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XVIIIוקורפוסוויקורפוסתנועתו:תרשים
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ן ן,דכ יאחקקשאןיי'"'
ן
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נאראיןמשל400
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מכליותמטעני466
מכליותשלקדמיותפלוגות4

~wlaח%%
סבליותמטעני480
מכליותשלקדמיותפלצות6

Xylllagאא%
הבינ"להתעופהנמל
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ש
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'ינק8[ן

ע11י""1"5

גלוןמיליון2.1-ע%111קורפוס

הקרקעיתבמתקפהדלקאספקת3:בושים

הקרקעיתבמתקפהתחמושתאספקת4:תרעים

משאיות450
בינוניותמשאיותפלוגות6

אייי
משאיתמטעני400
בינוניותמשאיותפלוגות5

xv,,,R
הבינלאומיהתעופהנמל

עיראק
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היטלן(

י

רומיאו)(ס
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א-ומאם
יליבי'ג-9א%
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התחזוקהופיקודשלבים,מחמישהבנויהשהיתהבזירה,

קו_4~5))((המבצעיותהתחזוקהתכניותאתפרסם
שלהראשוניםהשלביםאתהמפרטותו-91-2,ו-91

בארבעהשנערךתחזוקה,בתרגילהחזויה.המתקפה

הנגדיםואתהקציניםאתהמפקדתדרך1990,בדצמבר

שכללוודא,מנתעלהתכנית,בעקרונותהפיקודשל
התדרוךהמבצעית.התפיסהאתמביניםהמפקדים
בפיקודהמפקדיםשכלאחודה,משימההיווהתכניות

מכן.שלאחרבחודשיםתשומת-לבםאתבהלמקדיכלו

ההגנה,לשרהמפקדהציג1990בדצמברב-27בנוסף,
קוליןגנרלהמשולבים,המטותוליר'רצ'ייני,ריצ'רד

התכנית.שלהראשוניםהשלביםשלושתאתפאואל,

הסיועתכניתשלביחמשתשלקצרתיאורלהלן

התחזוקתי:

אתכוללהזההשלבמראשוהצבההכנותא':שלב

הדרוםמןהתחזוקהפיקודשלוהמלאיהיחידותהעברת
הראשיהתחזוקהבצירלצפוןואל-ג'באייל)דהראןסביבות(
הנעתוועםוזעקורפוסקליטתעםבבדבדדודגט,"
דצמברבמרוצתבנוסף,שלו.הטקטייםהכינוסלשטחי

דודג","צירלאורךענקייםתחזוקהבסיסיהוקמו1990

צירולאורךחאלד,המלךעל-שםהצבאיתהעירליד
אלפ%',"כונוהאלההבסיסיםלעיר.דרומיתסולטן","

סוגיכלאתלהכילאמוריםוהיורידלת%',בראוור'"
ואתהיבשהכוחותשלקורפוסיםשנילתחזוקהדרושים.
לקורפוסים.שמעלהדרגים

המרחקיםפניעליותרטוביםולשליטהלפיקוד

התחזוקה,פיקודשלהמבצעיםמרכזפוצלהגדולים,
מבצעימרכזהוקםחאלדהמלךעל-שםהצבאיתובעיר

היוהקדמיהמרכושלאחריותותחומיתפקידיוקדמי.

אתלהוציאבדהראן,העיקריהמרכזשללתפקידיוזהים

להוצאתאחראיהיהיותרהגדולהמרכזשרקהעובדה,

עדונמשך1990,נובמברבסוףהחלהזההשלבפקודות.

1991.בינוארבשבעה-עשרהאיבהמעשיפרוץ

XVlllהמוטסהקורפוסהקורפוסיםתנועתב':שלב

הכינוסמשטחיאחתובעונהבעתנעוונעוהקורפוס

ההתקפה.לקראתההיערכותלשטחישלהםהטקטיים
להנעתהדרושהכבדה,בתובלהסייעהתחזוקהפיקוד

מדבר.שלקילומטריםמאותכמהפניעלהקורפוסים
עלהזחלייםכלי-הרכבאתהקורפוסיםהסיעואחר-כך

היוהאלההמוביליםמןרביםהזינוק.לקווימוביליםגבי

והנהגיםוכדומה),צ'כייםגרמניים,מזרח(חוץמתוצרת

זרים.היו

הקימוהתחזוקה,פיקודבסיועו-2,והתחזוקהאגדי

לתחזקכדיריאקר')ל'צ'רלי'חדשיםתחזוקהבסיסישני

הזההשלבהמתקפה.תחילתעםמהקורפוסיםאחדכל

חודשבכלונמשךמדבר',סופת"תחילתעםשהצטלב(
התחזוקהפיקודשלעילאיצוותמאמץשיקף1991(ינואר

כפופות.יחידותאין-ספורושל

סיועהצריךהזההשלבביבשההמתקפהג':שלב

לעברביבשהלמתקפההתחזוקהפיקודשלותחזוקה
סוגיכללהובלתהוראותכללההתכניתולכוויית.עיראק

לכך,נוסףומים.מזוןתחמושת,דלק,ובייחודהאספקה,
בעומקחדשיםתחזוקהבסיסילהקמתהכנותנעשו

הזההשלבלצורך.בהתאםלמתקפהלסייעכדיעיראק,

ב-24ביבשההמתקפהתחילתעםפקודה,לפיהחל,

1991.בפברואר

פיקודשלסיועכללהזההשלבכווייתהגנתד':שלב

המשולביםהאזרחיים-צבאייםלמאמציםהתחזוקה

השלבהמשוחררת.בכווייתוהשירותיםהמתקניםלשיקום

לאחרמידביבשה,המתקפהשלבעיצומההחלהזה

כוויית.העירשחרור

שלסיועהצריךהזההשלבמחדשפריסהה':שלב
מבצע"שנקראה(מחדשלפריסההתחזוקהפיקוד

התחזוקהפיקודכינקבע,בתכניתלמדבר').דרישת-שלום
כלשלמחודשתלפריסההדרושיםהאמצעים,לכלידאג

המרכזיהפיקודשלהקדמיתלמפקדההכפופותהיחידות,

התחזוקתיתהתכניתא(~אז)4(.היבשהכוחותשל

פיקודשל9-4C)PLANנקראההזהלשלבהמפורטת

התחזוקה.

האויבמצב
בזירתהאויבכוחותכללוהאיבה,מעשיתחילתלפני

חיילים),מיליוןכחצי(דיוויזיותכ-42כווייתשלהמבצעים
המפקדהמראש.שהוכןבמערךבעומק,להגנהשנערכו
בהתרעהלמתקפהלעבורמסוגלהאויבכיסברה,הקדמית
לאתרגברהתחזוקהפיקודשלביטחונואולםקצרה.

בינואר)17ה"אל'יזםלפנילחזית.הגיעונעשקורפוס
ממהלומות-מנעבעיקרהתחזוקהפיקודחשש1991(

כשהחלואבלטרור.וממעשיהעידאקיםשלאוויריות
שלבאפשרותתשומת-הלבהתמקדההאיבהמעשי

קרקעיותובמתקפותתחזוקהמתקניעלסקאד'"תקיפות
עלהאספקהתנועתאתלשבשעלולותשהיומוגבלות,

התחזוקה.צירי

מבצעיותנק~דיתששיא
המוטסהקורפוסתנועתהזינוק.לקוהקורפוסיםשגיהנעת

XVIIIבעשריםהחלהשלהםהזינוקלקוויגועוקורפוס

עדביממה.שעות24שבועיים,ונמשכה1991,בינואר

בקוויהקורפוסיםשניהתרכזו1991בפברוארשלושה
התחזוקהבצירגםנעהמוטסהקורפוסשלהם.הזינוק
נועקורפוסואילוהדרומי,התחזוקהבצירוגםהצפוני

לעבורנאלצוהקורפויםשניבלבד.הצפוניהצירעלנע
מ-800יותרלנוענאלץהמוטסהקורפוסגדולים;מרחקים

ע'מ.מ-520יותר-וזעוקורפוסק"מ,

הללו,לתנועותנרחבסיועהגישהתחזוקהפיקוד
עלופיקוחזחלייםכלי-רכבאלפיבהעברתכרוכותשהיו

לקורפוסרקגלגליים.כלי-רכבאלפיעשרותשלהתנועה
מ-40ויותרזחלייםכלי-רכבמ-7,000יותרהיוהמשוריין

התחזוקהפיקודשלהתנועותמרכזגלגליים.כלי-רכבאלף

(MCA)והקציבהללו,העצומותהתנועותאתתיאם

323מערנות



שלו.התחזוקהציריעללתנועהזמןפרקיקורפוסלכל
נקודותבעזרתסייעה89הצבאיתהמשטרהחטיבת
התנועהבשיאהתנועה.ציריבכלשהקימהביקורת,

שמונה-עשרהצפוניבציראחתביקורתבנקודתעברו
בדקה.כלי-רכב

שנפרקואניות

הכמותהסוג

32(FSS)מהירותימיתובלתיסיועאניות
153(RORO)גלנועאניות
23(LASH)קלההעמסהאניות
172)88(תפזורתאניות
700(CNTR)מכולהאניות
2,(HLPS)מראששהוצבוכבד,מטעןאניות

5(SEBE)במעליותמצוידותימיותרפסודות
6(LSV)תחזוקתילסיועכלי-שיט
1רפסודות

494הנלסך

הימיים:הפריקהבנמלימעגנים
אל-ג'באייל

18
א-דמאם

36

כיהתחזוקה,פיקודצפההגדולותהתנועותלצורך
רכינותב-450כבדים,מובילים1ב-300,בערךצורךיהיה

כלי-רכבכ-4,000הכלבסך-נתמכיםגרוריםבו-2,200

הכמותאתהשיגהתחזוקהפיקודהסוגים.מכלכבדים
אמריקנייםאמצעיםבניצולהזההציודשלהגדולה

והמדינהמצריםאירופיות,מדינותשסיפקוומשאיות,

קוריאה,מדרוםאזרחיםהיוהנהגיםמןרביםהמארחת.

בעולםאחרותוממדינותממצריםמבנגלה-דש,מפקיסטן,
לעבודה.שנשכרוהשלישי,

במקבילתחזוקה.בבסיסיאספקהשלמראשהצבה

פיקודהציבשלהם,הזינוקלקוויהקורפוסיםלתנועת

חייבהדברביבשה.למתקפהכסיועאספקה,התחזוקה

בסיסהקמתר'אקר'.צ'רלס"התחזוקהבסיסיאתלהקים
יכלהלאהסעודיתערבשלהצפון-מערביתבגזרהצ'רלל'"

האווירית.המתקפהשלתחילתהלאחראלאלהתחיל

בשלבמערבהכוחותשלגדולהשתנועהמשוםזאת

העיראקיםתשומת-לבאתלמשוךעלולההיתהקודם

ההתקדמותמציריאחדלעברכוחותשיעבירולכךולגרום

הקורפוסאתתחזקצ'רל"'"התחזוקהבסיסכוחותינו.של

האספקהץ11.קורפוסאת-ובסיס"אקר'ע%111,המוטס
הדרומיים.התחזוקהבציריהועברההבסיסיםלשנ,

צבירתהיהביבשההמתקפהלהצלחתחיוניתנאי

דלק)(ד11'סוג"שלומים),מזון(ו'סוג"שלמספיקמלאי
המתקפהשלה"אל'יוםעדבזירה.תחמושת)(ע"סוג"ושל

אספקהימי29בערךהצטברו1997((בפברואר)14ביבשה

(DOS)ימיו-11145"מ"סוגאספקהימי15.2",מ'סוג

הדרושיםהפריטים,מןרביםכיאף(ע"מ"סוגאספקה
מןאחוזים100עלהעולותבכמויותהצטברוע'/ב"סוג

25היו1991,בפברואר28האש,הפסקתביוםהדרוש).
ימיבו-11166"מ"סוגלחימהימי15.6",הנסוגלחימהימי

במלחמההצריכהשיעוריעלמבוסס(ע"מ"סוגלחימה
שעות).100שנמשכההיבשתית,

כלדקמן;חושבוהקורפוסיםשלהיומיתהאספקהצרכי

משאיות450-ננץלקורפוסתחמושת:אספקת*

)5,000משאיותXVIII-400לקורפוסטון);)9,000
טון).

כ)-9מכליות400-ע11לקורפוסדלק:אספקת*

כ)-8מכליות480-ע%111לקורפוסליטרים);מיליון

ליטרים).מיליון

ביבעובדה,ההכרההייתההאלההנתוניםמשמעות
יגרמוהארוכיםהאספקהוקוויהחזוייםהצריכהשיעורי

שלמחדשההצטיידותמקצביותרגדולבקצבלצריכה
תכניותשתיהוכנולפיכך,הקדמיים.התחזוקהבסיסי

צירימספראתלצמצםנועדההראשונהאפשריות.

הקורפוסיםשניבעקבותדרכיםסלילתעל-ידיהתחזוקה

אפשראםהחוף,דרךתחזוקהיתהוהשנייההתוקפים,
בכוויית.נמלעללהשתלטיהיה

תכנןהתחזוקהפיקודביבשה.למתקפהותחזוקהסיוע
הקילומטרינר',140ב'כללולהיעזרביבשה,למתקפהלסייע

הצורך,למקרהשעות.24בתוךסבבלעשותלנהגהמתיר
צ'רלל'"התחזוקהמבסיסילקדםהתחזוקהפיקודתכנן

140שלבמרחקשיוקמוארעיים,תחזוקהלבסיסיריאקר'
111"מהסוגו',ן'סוגחיונייםאמצעיםעיראק,בתוךעימ

שהמתקפהכיווןהמתקפה.אתלתחזקנדיע",ומ"סוג
הזמןובשלהאויבבשטחרבכהלעומקחדרהביבשה
לאהאלההארעייםהתחזוקהבסיסישנמשבה,הקצר
מעבר,נקודותנעשוהםזאת,במקוםמעולם.הוקמו

התחזוקה,פיקודשלמשאיותמשגריםהיושאליהם
היהאילוהיחידות.אלקדימה,אותןמסיעיםהיוומשם

במרחקיםמחדשהיחידותאתלתספקצורךמתעורר

לאחימוביליםגבימעלאמריקנייםאוטנקיפריקת
לסעודיההגעתם

11
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הצרכיםעללענותערוךהתחזוקהפיקודהיהיותר,גדולים

האלה.

הרהורים
שאפשרמקוםבכלהדוקטרינהלפיפעלהתחזוקהפיקוד
לצרכיםהדוקטרינהאתלהתאיםתמידהשתדלאבלהיה,

הדוקטרינהסייעהשבוביותר,החשובהתחוםולמצב.
התקנוןסטנדרטיזציה).(ובתקנוןבהנחיהכלל,בדרךהיה,
למבצעלסייעהצליחהתחזוקהשפיקודהסיבותאחתהיה

התחזוקהפיקודמקום,מכלכזו.ובהצלחהכזהבהיקף
שלאבצורהקבועיםתפעולדרכיועלנהליםעלנשען

החייליםושלהמפקדיםשלוחדשנותמרץיוזמות,דיכאה
באוגוסטששררוהקשים,האלתורבתנאילו.הכפופים

ולהקלבעיות,לפתורמאודחשובהיה1990,ובספטמבר
אובלתי-מקובלת,טכניקהאםמועד.בעודמחסורעל

שימוש.מידבהנעשהעצמה,אתהוכיחהשונה,
הסיועשלדרכועלכמכשולניצבהלאהדוקטרינה
המערכהבזירתלחייליםוהמושלםהמהירהתחזוקתי

אסיה.בדרום-מערב
השילובהיההתחזוקהפיקודשלנוסףחשובהישג
במערךמילואיםיחידותשלחריקות,ללאהחלק,

כוחותאורגנושנהכעשריםלפניהכולל.התחזוקתי
הקרביתהתחזוקהאנשישרובכךהאמריקנייםהיבשה
(css)לחייליםאפשרהזושיטהמילואים.אנשייהיו

האזרחייםבחייהםממלאיםשרובםהללו,ביחידות
ולהתייצבלהתגייסהצבאיים,לתפקידיהםדומיםתפקידים
תפקידיהםאתמילאושבהאסיה,בדרום-מערבבמהירות
ההחלטהכיהתברר,לציון.ראויהתכליתיתבצורה

גיוסאחרי-וחשובהנכונההייתהבעברשהתקבלה
הכשרתםעלזמןלבזבזצורךהיהלאהאזרחים-החיילים

רביםיחידותיהם.ועלאישיתעליהםהמוטליםלתפקידים
בביצועועסקוויחידתי,אישיציודמשכוהמילואיםמאנשי

הסעודית.לערבמהגעתםשעות48בתוךמשימותיהם
יחידותהןרבותמילואיםשיחידותמאחרלכך,נוסף
ממצבתאחוזים75דברשלבסופוהיוקרבית,תחזוקה
אנשיאיש)ל-40,898בשיאהשהגיעה(התחזוקהפיקוד

בכלרצופהבפעילותעסקוהמילואיםיחידותמילואים.
להשלמהחיוניתהיתהותרומתןהתחזוקתי,הסיועתחומי

מדבר'.סופת"מבצעשלהמוצלחת
קרביתתחזוקהיחידותביןנאותיחסלהיותחייב

פריסהשלבמקרההסדירות.היחידותלביןבמילואים
יחידותעוינת-בכוח,אועוינת,מבצעיםבזירתצבאית

להתפרסמסוגלותלהיותחייבותהתנועותמרכזכמו
אי-סדר.להיווצרועלולחיוניזמןיאבדאחרתמיד,

במבצעשהופקר'הלקחים"אתכאןלהעריךכוונתנואין
התגלובדוקטרינהתחזוקתית.מבחינהמדבר'סופת"

ביוזמהאנוש,במאמציעליהןשהתגברנורבות,מגרעות
התחזוקתיתהתשתיתמןעיןלהעליםאסורובעקשנות.
עלוכיסתההסעודית,בערבשהייתההעצומה,האזרחית
הצלחותהתחזוקתית,הפעילותכלרבות.מגרעות

נלמדתהיאוכיוםבמלואה,תועדהיחד,גםוכישלונות
הבאהצבאיבמבצעהתחזוקתיהסיועכילוודא,במגמה
מדבר'.סופת"במבצעמשהיהיותרטובאףיהיה

בזירתמדבר'אסופתבמבצעהתחזוקתיהסיועהצלחת
מרכזימתכנוןישירהתוצאההייתהאסיהדרום-מערב

אנשיבידיומבוזרנועזומביצועהתחזוקהבפיקודיעיל
הקדמיים,התחזוקהבגדודיהלוחמות,ביחידותהתחזוקה
היהזהובקורפוסים.בדיוויזיותהתחזוקהובמפקדות

מבצעבימישנוהלומרחיק-ראות,נמרץמאמץשלשיאו
תחזוקהגיבוריגםהשתתפוהללובפעולותהמדבר'.מגן"

נוסףואלמונים,רביםואזרחים,צבאאנשיאחרים,
המפקדות,אנשיאתכולליםאלההישירים.למשתתפים

שלהיבשהכוחותפיקודאתהיבשה,כוחותמשרדאת
ארצות-הברית,צבאשלהחימושפיקודאתארצות-הברית,

פיקודאתארצות-הברית,צבאשלהתובלהפיקודאת
פיקודאתהימית,התובלהפיקודאתהצבאיות,התנועות
משרדשלהתחזוקהסוכנותאתהאווירית,התובלה
ארצות-הבריתשלהיבשהכוחותמפקדתאתההגנה,

וביניהםאחרים,רביםועוד8ארמיהאתבאירופה,
קיצורוהאמריקני.העםשלבפזתסולאשלאהתמיכה

שהוכיחוכולל,רב-דרגימשותף,מאמץהיהזהדבר,של
קרבית".עצמההיאטובהתחזוקה"כיספק,לכלמעבר

הערות
ובסיועהתחזוקתייםבהיבטיםבהכרח,מתמקד,זהמאמר1.

העובדהמדבו".סופת"במבצעהיבשהכוחותליחידות
החופיםמשמרהנחתים,הצי,חיל-האוויר,שפעולות

זלזולפירושהאיןבמאמרהוזכרולאובעלות-הברית
המערכה.שלהכוללתלהצלחתההעצומהבתרומתם

מדלחותמתזכירים,לקוחזהבמאמרהחומרמןניכרחלק2.

וממסמכיםבפיקודיומייםתדרוכיםשלמשקפיםמצב,-
תזכירוביניהם:22,התחזוקהפיקודמפקדתשלאחרים
מגן"מבצעהמפקד,דריח"בנושא:1991במארסמ-23

1991במארסמ-28תזכיר22;התחזוקהפיקודהמדבר',
שנעשתההחיצוניתהתחזוקהשלסקירהתמציתבנושא:
וו,עגוקורפוסקורפוסהקדמית,המפקדה(המבצעאחרי
הסקירהתמציתבנושא:1991באפרילמשלושהתזכירוי;~
1991באפרילמחמישהתזכירהימית;התובלהפיקודעל

סופת"מבצע22,התחזוקהפיקודהמפקד,דר'חבנושא:
משלושיםתזכיר1991;במארס15עדבינואר17מדבר',
המדבר'/"סופתמגן"מבצע,דלח"בנושא:1991במאי

הסיפורטיוטתבנושא:1991ביונימ-24ותזכירמדבר';.
מדבר'.המדבר"לשופתמגן"במבצעהתחזוקהשל

כולליםהשאר,ביןאלה,תזכיריםשלהעיקרייםהמחברים
מיג'ורמנינג;וסליקולונלאתאינו;ראסלקולונלאת

מילר.הווארדוסמלביהןפרנקלוטננטאיפלי;ויליאם
מעוליםטכניוייעוץהנחיותהעניקאיירלנדג'יימסקולונל
הזה.המאמרכתיבתבשעת

כוחותשלהקדמיתהמפקדהשלהעיקריתהמפקדה3.
הסעודית.ערבבירתבריאד,נשארההיבשה

הוקמו22,זוקההתתפיקודשלהמפקדהופלוגתהמפקדה4.
וכוחותמפקדהפלוגתכמפקדה,1965באוגוסטב-21

השדה,כוחותשל22התחזוקהקודפישלמיוחדים
בפורטיוםבאותולפעולוהחלההסדיר,הצבאבמסגרת

1970.בדצמברבשבעהפורקהזויחידהוירג'יניה.לי,
ופלוגתלמפקדהשמהשונה1990בדצמברבששה-עשר

בפורטלפעולהחלהוהיא22,התחזוקהפיקודשלמפקדה
לדהראן,הועברוהפיקודודגליהמפקדהג'ורג'יה.מקפרסון,

היום.למחרתהסעודית,בערב
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התחזוקהעלהערות
המפרץבמלחמת

מיכלסון'בניאל"מ

אתארצות-הבריתהעתיקההמפרץבמלחמת
הפרסי.המפרץלזירתמאירופהכוחותיהריכוז
ארצות-הבריתצבאכוחותשלזופריסה

ביותרהגדולההיתההפרסיבמפרץ
היולאשברגיעהלמרותזאתבתולדותיו.
ארצות-הבריתשלהמרכזיהפיקודלמפקדת

כוחמלבדאסיהדרום-מערבבזירתכוחותכל
אינדפנדנמ""המטוסיםנושאתשלהמשימה

לארצות-ההודי.באוקיינוסהשביעיהצימן
רקהזהבאזורקבועהנוכחותהיתההברית
המצויההודי,באוקיינוסגארסיהדייגובאי

שלהיחידותכלמכאן,בריטית.בשליטה
במהלךלהישלחצריכותהיוהמרכזיהפיקוד
-המדבר'מבצע"מגן-הכוחלצבירתהמבצע
ק"מ.12,500ממרחקבים,אוהאוויר,בדרך

עלדיברוראשוניותהערכותכאשרזאת
20,000להעברתהנדרשיםיום,כשלושים
חיילים.

שלהכוננותחטיבת-3חטיבהלזירההגיעהראשונה
הפלוגהע%111.המוטסמהקורפוס82המוטסתהדיוויזיה

בסעודיהונחתהבהיטס,הובלה3מחטיבההראשונה

והחטיבהבוש,ג'ורג'הנשיאשלנאומולאחרשעותעשר

באוגוסטשמונהעדשעות,48בתוךפריסתהאתהשלימה

אתשתפסרינג'רס,גדודלמעודיההוטסבמקביל,1990.

נועדוהמיוחדיםוהכוחות82דיוויזיהבהיערכות.מקומו

נמליאוויר,נמליהמדבר'מגן"שלהראשוןבשלבלאבטח

אוויר,ראשליצורכדיבסעודיה,חיונייםומתקניםים

המוטסהקורפוסכוחותשארשלבטוחההגעהשיאפשר

tXVIIIדייגומהאיספינותושלנחתיםיחידותשל

גארסיה.

אףכיהיה,1976רפורג'ר'"מתמרוןהאמריקניהלקח
המוטס,הקורפוסיחידותשלהציודאתלהטיסשניתן

היתההיםלנמליואכן,יותר.קצרהתהיההיםדרך

שלהכבדההעוצבההכוח.בצבירתביותררבהחשיבות

במטמעהיסטוריהמחלקתראש*

הגיעה-ןכוממהריחה24דיוויזיית-הקורפוסהמוטס

הימיתברכבתבאוגוסט))28פב+22הפרסילמפרץ

ופריקה.הטענהזמןכולל)75-[5(,

הצטרפוהמפרץבזירתנערךהמוטסשהקורפוסלאחר
2דיוויזיה-שריוןדיוויזיותשתיהמרכזילפיקוד

הנחתים.שלוהמשימהוכוח-1הפרשיםודיוויזיית

400,000המרכזיהפיקודכלללהיערכותוא'שלבבסיום
ויותרמסוקים1001,והפצצה,קרבמטוסי3001,חיילים,

עליונותלואפשרהזוהיערכותמלחמה.ספינותמ,(20

הכוחותפניעלמוחלטותימיתועליונותאווירית
מבוטלת.לאיבשתיתויכולתהעיראקים

סוףעד(שבועותשישהתוךלהיערךאמורהיההכוח

-1990אוקטוברסוףעדנמשכההיערכותואןספטמבר),

בדצמברבחמישהמהמתוכנן.יותרשבועותכארבעה

לפיקודשהוקצוהכוחות,פריסתהושלמהפ)+120(1990

90.1001.תכניתלפיהמרכזי

הכוחותפריסת-המדבריואמגןטבלה
א'בשלבהאמריקניים

(MEנזן-(התיכוןלמזרחהמשולבהמשימהכוח
מטוסיםנושאותשלקרבקבוצות2

ויסקונסיך'"המערכהספינת

הטקטיהאווירחילשלקרבטייסות16

8-52מפציציםטייסות2
XVIIIהמוטסהקורפוס

82המוטסתהדיחיזיה
101המוטסתהדיוויזיה
מופחתת)(24הממוכןהחגורדיוויזיית

מופחתת)(פטריוטי"ר"מטיליםחטיבת
הנחתיםחילשלוהמשימהכוח

חטיבהבעוצמתנחיתהצוות
המיוחדיםהכוחותשל5אגד

היםחילשלמיוחדתללוחמהקבוצה
מיוחדיםלמבצעיםטייסות4

3המשורייןהסיוראגד
מופחתת)(1הפרשיםדיוויזיית
2השריוןמדיוויזיית2השריוןחטיבת
היבשהאווירייתשל6חטיבה

15
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הבריתבעלותכוחותעםיחדנערכוהללוהכוחות
שדותלעבראפשריתעיראקיתמתקפהמוללהלן)ראה(
לכוויית.מדרוםהתעופהשדותולעברהנמליםלעברהנפט,
הסעודיהמזרחיהחוףלאורךנקבעבהגנההכובדמרכז
הכוחותרוכזוהזהבכיווןודהרן.אל-ג'וביילהעריםלעבר

עיקרייםכבסיסיםהללובעריםבהשתמשם(האמריקנים
-בוותרבגזרההטובהציר-החוףובכבישלתחזוקה)

כווייתמברךרוכזהערבייםהכוחותעיקרעיקרי.כציר
העיקריהבסיסכאשרהמדבריהשטחעבראלומערבה

וכשהעירחאלדעל-שםהצבאיתהעירהיתהלתחזוקתם
לתחזוקה."משניבסיסמשמשתאל-בטןחפר

הכוחתגבור
האמריקניהמודיעיןבידיהצטברו1990אוקטוברבמהלך

בכווייתכוחותיהםאתמתגבריםהעיראקיםכיידיעות,

מכךכתוצאהדיוויזיות.לארבעיםדיוויזיותמשלושים

המרכזי,הפיקודמפקדשווארצקופף,נורמןה'גנרלדרש

הקורפוסאתקיבלהואפיקודו.תחתנוסףקורפוס
גנרלדרשכןמאירופה.שנשלחונע,המשוריין

קורסייר''תקיפהמטוסישלכנפותשלושכישווארצקופף,

יוחלפולקבל,שעמדהלאומי,המשמרשלמיושנים)4-7(

קיבלהמרכזיהפיקודנעשה.וזהחדישים;ו~-1במטוסי

למעשה,העתיקה,וארצות-הבריתשדרש,הכוחותכלאת

הפרסי.המפרץלזירתמאירופהכוחותיהריכוזאת

התקפיתאופציהלאפשרנועדהזהבשלבהתגבור

דיוויזיותשתיהעברתכללהואוביבשה.באווירבים,

ציודמארצות-הברית,כבדהדיוויזיהמאירופה,כבדות

חלק-קנהתותחבעליMIAIאברמסבטנקיםהכוחותכל

הישניםבדגמיםשהיומ"מ,105תותחיםבמקום(מ'~120

האווירחילשלהים,חילשלנוספיםוכוחותהטנק)של

כוחותאתוצרפתבריטניההגדילובמקביל,הנחתים.ושל

לעוצמהאחת)כל(חטיבהשלמעוצמהשלהןהמשלוח

דיוויזיה.של

הפרסיבמפרץארצות-הבריתצבאכוחותשלזופריסה

בתולדותיו.ביותרהגדולההיתה

פגוניסגנרלשל-זובחוברתהקודםבמאמרמפותראה**
המערכת-

ב"בשלבהאמריקניםהכוחותפריסת-המדבר'מגן"2:טבלה

לגמריעדתאריךפריסהלפנימיקוםכוח-אדםהעוצבה
במפרץפריסה

ץ11קורפוסמפקדת
3השריוןדיוויזיית
1השריוןדיוויזיית

י11קורפוסשלחתיםאגד
2המשורייןהסיוראגד

2ר"מחטיבה
ארגוניתחזוקהאגד
וזעקורפוסשלהתחזוקהואגד

1ממוכןחל'רדיוויזיית
הנחתיםשל2המשלוחכוח

MPS-1
5הנחתיםחטיבת
אמריקה""המטוסיםנושאת

רינג'ו""המטוסיםנושאת

רוזוולנר'"המטוסיםנושאת

מיסורל'"המערכתספינת

בינואר15גרמניהשטוטגרט,500
גרמניהפרנקפורט,17,000
גרמניהאנטבק,17,500
גרמניהאוגסבורג,5,100
גרמניהנירנברג,4,500
גרמניהגארלשטד,4,000

גרמניהשטוטגרט,72,900
קנזסריילי,פורט9,500
גליפורניהלז'ון,מחנה31,000

וירג'יניהנורפוק,ידועלא

קליפורניהפנדלטון,מחנה9,600
וירג'יניהנורפוק,8,950

קליפורניהדייגו,סן8,950
וירג'יניהנורפוק,8,950

בינואר3קליפורניהביץ',לונג3,000

201,200הכלסך

1990בנובמברמתשעהפקודהלפי.
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מעברהאמריקנימהצבאאחוזים68כללהזההכוח
גופא.***בארצות-הבריתמהצבאאחוזיםו-32לים

-הצבאשלמילואיםיחידות1,040גויסוזובתקופה
מילואים.חיילי137,586
למפרץ;נשלחוחייל))568,325מילואיםיחידות710

כדילאירופהנשלחוחייל))8,676מילואיםיחידות40
יחידות290למפרץ;שנשלחוסדירות,יחידותלהחליף
לפריסהבארצות-הברית.נשארוחיילים))60,000מילואים

ספינות47ומושכרות,סדירותספינות206הופעלוזו
המהירה.הימיתהרכבתשלספינותושמונהמילואים

-הנחתיםתחזוקת
מזיקתורתישינוי
חיליחידותבנויותהאמריקני,הצבאעוצבותלעומת

עצמאיתללחימה-ותחזוקתיתמבצעית-הנחתים

דרגישנחתיםעוצבתלכללפיכך,כחודש.שלזמןלפרק

לתגבורהבנוסףיחסית,גדולבהיקףאורגניתחזוקה

לאפשרכדיוישגנ"מארטילריה,שריון,(לוחמיםבכוחות

הקרב.בשדהעצמאיקיוםלה

הנחתיםשלהתחזוקהעברההמדבר'במהלך"מגןאולם,

כפיחובה,בצבאולאקבע,בצבאמדוברכילזכור,יש'*'
השנייה.העולםמלחמתמאזהקודמותבמלחמותשהיה

עען.קע.;נע11[-1--
16

"
1990בדצמבר5
1991בינואר15ן

ן
...,
יר-""ו

1

7::":::::::::
ןןו3

ש:א4:ששיי
20

ןןהייןי~מ13:2

האמריקניהיםחילשלהכוחותסדר3:טבלה

-eeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeוש:-יייי990מיצמץא
-----------------ךו59--ו199בינוארו5ןן

40
ן426

ן477

עלן272
יעןןעןןןען%'ע::::::::::::

3831

האמחקניהאווירחילשלהכוחותסדר4:טבלה

--
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**99י****9.*4.99י*י4*4.9י***6"9*419
י"8**9"9***י*9**88*9*884*2*998*:*י*:**8******:*2*ן8*9ן

,ף*1
11

י099מדצמברא
ו99ובינואר151ן

ן3

ן2

ותתטיב
כבדות

חטיבות
חי"ר
קלות

נוחות
שלמשלוח
הנחתים

חטיבות
נחתים

האמריקניםהיבשהכוחותשלהכוחותסדר5:טבלה

החליטובמגננה,פרוסבמערךהיותםעקבתורתי:שינוי
ולהופכושלהם,התחזוקהמערךאתלייעלהנחתיםמפקדי
לאגדהתחזוקהיחידותכלאיחודעל-ידימרחבילמערך

תחזוקה.
מהירהלמתקפהמתאימהאינהמרוכזתשתחזוקהאלא
בפיקודו2תחזוקהאגדבמהלכהמדבר':סופת"בנוסח

סיועהנחתיםלכוחנתןקרולקצ'ארלסג'נרלבריגדירשל
ג'נרלבריגדירשלבפיקודוותחזוקהאגדואילוישיר,
העורף.למרחבאחראיהיהברבהםג'ימס

הימצאותשלשנהמכחצישנבעהזה,התורתיהשינוי
עצמואתהוכיחלאהעיראקים,מולמגננתיבמערך
למתקפה.הנחתיםכוחותעברוכאשר

במבצעהבריתבעלות
-הבריתמבעלותהעיקריתהמעורבת-בריטניה

כחמישית(הזרועותמשלושחיילים45,000למפרץשלתה

Granby,כונההבריטיהמבצעהמזוינים).מכוחותיה
שלבפיקודואישכ-500בתמשולבתמפקדהעליוופיקדה

השריוןחטיבתאתכללהבריטיהכותהיין.האווירמרשל

גדלהמדבר'ערופתלקראתתומכים.וכוחותמוגברת)(7

מסייעים.וכוחותשריוןלדיוויזייתהכוח

d'Action)Force-FARמהירהלהתערבותהכוח

(Rapideלאאךזמין,היהקורפוס,שעוצמתוצרפת,של

ממנומסוימיםאלמנטיםנשלחובמקומובמפרץ.הופעל

לעוצמהעדכאמור,שתוגבר,קלה,חטיבהלהרכבתעד

קלה.דיוויזיהשל
בעלותלמבצע.כלכליסיועהגישומדינותחמישים

דיוויזיותשתי(מצריםאתבעיקר,כללו,האחרותהבדית

דיוויזיה(סוריהאתהמיוחדים),הכוחותשלוחטיבה

השתתפוהכלסךחטיבות).כשבע(מעודיהקומנדו),ואגד

שתרמומדינות,28לארצות-הבדית,בנוסףבמלחמה,
כוחות-חייליםמ-260,000ויותרקרבמטוסימ-600יותר

אבטחהכוחותרפואי,סיועוביבשה,ביםבאוויר,לוחמים
מכוחותחלקאדמתהעלאירתהטורקיהתובלתי.וסיוע

פטריונו'"נ"מטיליםשלסוללותוביניהםהקואליציה,

והפצצה.קרבמטוסיממאהויותר
ארבעה-עשרעםפעולהשיתףהאמריקניהיםחיל

הפרסי,במפרץספינותוו8-ככללהימיהכוחים.חילות

סוף.וביםהערביהיםבצפון

קיבלובמבצעים,שהשתתפוהערביים,הכוחותכל

האמריקנייםהכוחותשלתיאוםצוותיאוגוסטבחודשכבר

ומעלה.הגדודמרמת)501(מיוחדיםלמבצעים

שיכונן
לעין.גלויהישגהנההמפרץבמלחמתהתחזוקההצלחת

דיהובלטושטרםנקודות,לכמהלבלשיםראויזאת,עם

אתמלהתאיםהתחזוקהאנשישלידםקצרהובהןצורכן,

במערכההמהירבתמרוןהאירועיםלהתפתחותעצמם
המבצעים.עלמשמעותיתהשפיעאףקוצו-ידםהקרקעית.

עלמבוססתטובהתחזוקהכיהוכיחה,המלחמה
יחידותעל-ידינעשיתהיאכאשרריכוז,עלולאביזור,

פריסה-המרכזיהפיקוד6:טבלה
1991בינוארבחמישה-עשר

המפרץבאזוראמריקניםחיילים540,000
303,000-צבא
55,000-האווירחיל
84,000-היםחיל

93,000-נחתים
אמריקניםקרבמטוסימ-1,400יותר

אמריקניותספינותמ-1,100יותר

הבריתבעלותשלויבשהיםאוויר,כוחות



הלחימהבמהלךוצרכהתכנוןמולאלתספוקתשלהיומיתהדרשה7:טבלה

דלקתחפושה

צריכהדרישהתכנוןנהנהדהשהתכנון

מכליות1.2480משאיות400

מיליון9,0002,500קורפוסו~ויא

גלוןמיליון2.4גלוןטון5,000

מכליות1.2400משאיות450

מיליון12,0003,000קורפוס~וץ

גלוןןוילימ1.2גלוןטון9,000

הנחתיםשלהתחזוקה8:טבלה

2תחזוקהאגד
ישיר)סיוע(

502קדם,תחבקהגר'
-ישייוי.ון.,העי-

ויד,ההיהישירבס.~ע

ן1מפקדהגד'-26ניידתתחזוקהפל'
ן10תחזוקהפל'

ן11ניידתתחזוקהפל'4)-(2ג"פ-28ניידתתחזוקהפל'

ן
13ניידתתחזוקהפל'-)-(7הנדסהגד'

17ניידתתחזוקהפל'-)-(8הנדסהגד'

-)-(8גטויח

-2הספקהמגד'פל'

-2מגטר'חפל'

19
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הנחתיםשלהתחזוקה9:טבלה

1תחזוקהאגד
כללי)סיוע(

91תחרקהית'
ן

2תח,וקהאגדוכלליתחרקהריגוז2גלליכי)בח~יקהר
ן

הנחתיםשלהתחזוקה10:טבלה

ותחזוקהאגד-
גללי)סיוע(

"ו9תתייקהפלר
1כלליתחזוקהריכוז2כלליתחזוקהריכוז

-ן

,--מפקדהפל'
,

ןף)מפקדהגד'
-מפקדהפל'

4-ל)2הספקהגד'--7)"חימוששירותיגד'

)-(ומונחתתחזוקהגד'-ו("חימוששירותיגד'
-

-2חימוששירותיגדוד-7הנדסה/בינוימגד'פל'

-~)-(6חימוששירותיגדוד.-8הנדסה/בינוימגד'פל'

-131תחזוקהפל'-1מגד'מונחתתתחזוקהפל'

-ורפואהמגד'פל'-2הספקהמגד'פל'

-2רפואהמגד'פל''-2חימוששירותימגד'פל'

-132תחזוקהפל'4שינייםרפואתפל'

-7חימוששירותימגד'פל'

-6הנדסה/בינוימגד'פל'

-7הנדסה/בינוימגד'פל'

שינייםרפואתפל'
1

-פסיכולוגיהיחי'

*"מי
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ריכוזיותמרחביות.תחזוקהיחידותעל-ידיולאגמישות

חיוניהזמןבקרבאולם,רגיעה.בעתותיעילותמוסיפה

התחזוקה.אתלבזרישולכןביותר,
הדגישוהכוח,צבירתשלבובעיקרבמפרץ,המלחמה

המארחת.המדינהסיועשלחשיבותואתמאוד
כןמכפיל-כוח.מהווההואכילדעת,נוכחוהאמריקנים

כוחותשלקדומניתלפריסהתשתיתהמאודחיוניים
והיכולתבההאסטרטגיהמלאימפציצים),ובעיקר,(

לחימה.ואמצעיציודלאחסןהמקומית

במפרץהלחימהזירתאלהאסטרטגיתהרכבת*

בארצות-הברית.התחבורהמערכתעלרבלחץגרמה

אךמבריקה,בצורהפעלהאזרחיהשינועכיהתברר,
לאהסוחרצישלהמקצועיתוהיכולתהיםחילמילואי

ארצות-הבריתשלהגדולותהפריסות:דוטבלה
השנייההעולםמלחמתמאז

טונותכוח-אדםהאירוע

תספוקת/
ציוד

205,090,365,0001אנגליה,

השנייההעולםמלתמת

1942סרמ-1491דצמבר

34,9501,156,526'קוריאהמלחמת
1950יולי-נובמבר

38,564'85,562*וישנאםמלחמת

1965"82,800*'1,337,820

--

168,362,376,3841

225,000'מ-209,000'יותרא'שלבהמדבי'מגן"

1,380,000"ו,006-מ'*יותר1990אוגוסט-אוקטובר

2101600115051000

513,000*482,000'א'+ב'שלבהמדבי'מגן"

5,600,000'*68,000"1991ראוני-0991אוגוסט

--

550,000113,0006,

הביטחוןמערכתבזה.גדל-ממדיםלמבצעהתאימו

ולקבועהנושא,אתמחדשללמודתידרשהאמריקנית

הנהלים.ואתהדרישותאתמחדש

ארצות-שלהתעשייתיהעורףכיהתברר,כן,כמו*

מוגבר,לייצורבפתאומיותלעבורמסוגלאינוהברית

ההגנהמשרדיידרשהזהבתחוםגםמלחמה.עקבהנדרש

דרישותהתעשייתילעורףולקבועהנושא,אתללמוד

לממנן.השיטותואתחירוםלעתחיוניות

אתהשאירובאירופהשהייהשלהארוכותהשנים*
גדוליםהיובתננוןהתחמושתצריכתמדדי-רישומן

הדלקצריכתמדדיכן,כמובפועל.מהצריכהשיעורלאין
לאהחילוףחלקיהספקתמדדיגםמהדרוש.קטניםהיו

המהיר.ההתקפיהתמרוןשלבדרישותעמדו

פעילותביותר:חמורהמשמעותישהללולעובדות

ולעומתהשונים,בציריםתחמושתעודףשערמהמיותרת,

המתקדמיםבכוחותחילוףובחלקיבדלקמחסורזאת,

היחידותאליהם.להובלתםובאמצעיםעיראקלעבר

חמורממחסורסבלוהתוקפיםהכוחותשלהקדומניות

אותה.האטאופעילותן,אתלעתיםששיבשבהספקה,

המוטסהקורפוסאתהביאאשרהמהיר,התמרון*

יומיים(המתוכנןהזמןבמחציתהפרתלעמקאע111

ואת(התחזוקהציריאתמתחימים),ארבעהבמקום
התאפשרהלאמכךכתוצאההמיצוי.לנקודתעדהחננית)

24ודיוויזיהעיראק,בתוךתחזוקהבסיסישלהקמה

הרפובליקה.משמרלניתוקמזרחהבפנייתההתעכבה

אתלפרוסלדיוויזיותאפשרהלאהמהירההתנועה*
אתלשנותניתןהיהלאגםלכן,העיקריות.מפקדותיהן

הנסיבות.שינויעםהתחזוקהתכנית

נתןבאירופה,ארוכותשניםשהוטמעהמגננה,קרב*
להספקתומשקל-חסרתחמושתלהספקתמשקל-יתר

תאמהשלאתכנית,נוצרהכךהובלה.ואמצעידלק
אלתוריםונדרשובשטח,המתרחשאתרביםבחלקים

מאהתוםעדבמלואוהצליחשלאדבר-לתיקונהרבים

הלחימה.שעות

חילוףוחלקידלקתחמושת,מספיקנצברוכיאף*

מערךבהעברתחמורכשלהיההמתקפה,לתחילת

מתקפה.למצבמגננהממצבהתספוקת

דרכי(המתקפהציריאתשגדשוהרכב,כליאלפי*

ל-45-40עדבהםהתנועהמהירותאתהאיטועפר),

שכיריםשנהגיםכיווןנעצרהההספקהלעתיתקמ"ש.

עצמוובשטחהקרבות,לזירתלנסועסירבואזרחים)(

ופריקה.טעינהציודחסר

כיווןציודאבדנישלקשהבעיהבפניעמדוהכוחות*

כיאות.נקשרולאשמטענים
באוויר*
בים**

וגוי
123מערכות
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מבוא
שלהמזויניםהכוחותהצטיידוהשמוניםשנותבמחצית

קונוונציונלינשקמערכותשלרחבבמגווןארצות-הברית

וייצורן,פיתוחןעלדגשושמומתקדמת",שטכנולוגיה

נוכהשהתקבלהזו,החלטהמלאי.רמותחשבוןעלאפילו
שנויההיתהוגדלים,הולכיםתקציבייםאילוצים

מתקדמתטכנולוגיהשלהאסטרטגיהחסידיבמחלוקתי.
במלחמתהאמריקנייםהכוחותשלביצועיהםכיטוענים,

םתדמע2.אתמצדיקיםהמפרץ

להפיקהמנתחיםנחפזועיראק,שלתבוסתהבעקבות

בטכנולוגיה,המפרץבמלחמתשנרכשהניסיון,מןלקחיך

כוחלהפעילומתיכיצדובשאלותובטקטיקהבנשק
והעלויותביבשההניצחוןשלהיחסיתהקלותוהיכן.

אבדותשלבמושגיםהמלחמהשללהפתיעעדהנמוכות
גררובעלות-הברית,ובכוחותהאמריקנייםבכוחות

הטכנולוגיהלמערכותעברמכלנלהבותתשואות

בעלות-הבריתשליותרהמתקדמיםכלי-הנשקהמתקדמת.

וההיגיוןהעיראקים,שליותרהפשוטיםכלי-הנשקעלגברו

ביותרהטובהההשקעהכיטוענים,כךאפוא,מחייב

ולאכ4.נוספותמתוחכמותנשקבמערכותהיאלעתיד

נוהלההמפרץמלחמתכימציינים,ספקניםאולם,
הראשוניםהימיםאחריובלתי-רגילים.נוחיםבתנאים

1991.מאי-יוניSur~ival,3מתוךתורגםהמאמר
ומנתחולמשאביםלאנרגיהפרופסורהוארוצ'ליןי'ג'ין**

שלבאוניברסיטהממשלללימודיבמכוןמחקרמדיניות
ומדריךצבאקציןהיהדמצ'קסיכריסבברקלי.קליפורניה
פרופסורהואוכיוםפוינט,בווסטהצבאיתבאקדמיה

עסקיםלמינהלהקולג'לידציבוריתלמדיניותבבית-הספר
אריזונה.שלבאוניברסיטהולמינהל

וביבשהבאווירהמלחמההחלוהאווירמןהמתקפהשל

מאשריותרהיטבסדוריםכתרגיליםלהיראותיחדגם
וכמעטמעטים,היוהללוהקולותאבלנמרצתי.כלחימה

ביצועיהםאתשאפפההתרוממות-הרוח,בתוךנשמעולא

במפרץ.האמריקנייםהכוחותשל
בטכנולוגיהנשקשלהביצועיםבזכותהשונותהראיות

חלקכיברור,מצטברות.עדייןולחובתםמתקדמת
מכלי-

באמתהיולהםהנלוותהמערכותמןוחלקהנשק
שלבביצועיהןהגזמהשהייתהוייתכןביותר,תכליתיים

אינההזההמאמרשלהעיקריתמטרתואטרותי.מערכות

אלאהנשק,ביצועישלה"נגד'ועלהיבעו"עללהתווכח

עלהאמריקניהצבאהישענותשלההשלכותאתלנתח
בעתיד.גםמתקדמתטכנולוגיה

הארגונית.הראותמנקודתהזהבמאמרייבחןהנושא

אשרמסוכן,נתיבעלנמצאארצות-הריתצבאכינטען,
יותרקטניםאויביםנגדרקבהצלחהלהילחםלויאפשר

גורמים:שניאחראיםזואירועיםלהשתלשלותויותר.

מערכותלתמיכהאדיריםארגוניםלהקיםהצורךראשית,

הניכרתהנטייהוהשני,מתקדמת;בטכנולוגיהנשק

שלבמונחיםורקאךצבאיותהצלחותלהגדירבאחרונה

כוחותינו.שסבלוהאבדותכמות

במפרץ,המתקדםהנשקשלבביצועיםנדוןתחילה
מידעבמערכתמותנותהצלחותיוכיהעובדה,עלונצביע

ומשולבותהדוקותמורכבות,תחזוקתיסיועובמערכת
מרכזיותנשקמערכותכמהכינראה,מכןלאתרמאודי.

להןהניחולולאכךכליעילותלהיותיכולותהיולא

ששתבמשךזמן,שלבשפעולפעוללהתאמןלהתפרס,
מאודמעטההתערבותתוךהכוחות,ריכוזשלהחודשים

בגללמשאבים.עלמגבלהשוםללאוכמעטהאויב,של
שלתכליתיותםכללנבחנהלאהללוהמיוחדותהנסיבות

נחישותאויכולת,בעלאויבנגדהאמריקנייםהכוחות

יותר.גדולותהחלטה

ואתהאמריקניהצבאאתהניעהההצלחהלכאורה,
בטכנולוגיההחדש,הנשקכילהסיק,הפוליטייםהמנהיגים

[
מ3מערבות



ריכוזיותמרחביות.תחזוקהיחידותעל-ידיולאגמישות

חיוניהזמןבקרבאולם,רגיעה.בעתותיעילותמוסיפה

התחזוקה.אתלבזרישולכןביותר,

הדגישוהכוח,צבירתשלבובעיקרבמפרץ,המלחמה

המארחת.המדינהסיועשלחשיבותואתמאוד
כןמכפיל-כוח.מהווההואכילדעת,נוכחוהאמריקנים

כוחותשלקדומניתלפריסהתשתיתהמאודחיוניים
והיכולתבההאסטרטגיהמלאימפציצים),ובעיקר,(

לחימה.ואמצעיציודלאחסןהמקומית

במפרץהלחימהזירתאלהאסטרטגיתהרכבת*

בארצות-הברית.התחבורהמערכתעלרבלחץגרמה

אךמבריקה,בצורהפעלהאזרחיהשינועכיהתברר,
לאהסוחרצישלהמקצועיתוהיכולתהיםחילמילואי

ארצות-הבריתשלהגדולותהפריסות:11טבלה
השנייההעולםמלחמתמאז

טונותכוח-אדםהאירוע

תספוקנה/
ציוד

205,0901,365,000אנגליה,

השנייההעולםמלחמת

1942סרמ-1491דצמבר

,34,950156,5261'קוריאהמלחמת
1950יולי-נובמבר

38,564'85,562'הטגאפמלחמת

1965'*82,800"1,337,820

--

168,362,376,3841

225,000'מ-209,000'יותרא'שלבהמדבי'מגן"

1,380,000"מ-1,600"יותר1990אוגוסט-אוקטובר

2101600115051000

513,000'482,000*א'+ב'שלבהמדבר"מגן"

5,600,000*'68,000*'1991ראוני-0991אוגוסט

--

550,00013,0006,1

הביטחוןמערבתבזה.גדל-ממדיםלמבצעהתאימו

ולקבועהנושא,אתמחדשללמודתידרשהאמריקנית

הנהלים.ואתהדרישותאתמחדש

ארצות-שלהתעשייתיהעורףכיהתברר,כן,כמו*

מוגבר,לייצורבפתאומיותלעבודמסוגלאינוהברית

ההגנהמשרדיידרשהזהבתחוםגםמלחמה.עקבהנדרש

דרישותהתעשייתילעורףולקבועהנושא,אתללמוד

לממנן.השיטותואתחירוםלעתחיוניות

אתהשאירובאירופהשהייהשלהארוכותהשנים*
גדוליםהיובתכנוןהתחמושתצריכתמדדי-רישומן

הדלקצריכתמדדיכן,כמובפועל.מהצריכהשיעורלאין
לאהחילוףחלקיהספקתמדדיגםמהדרוש.קטניםהיו

המהיר.ההתקפיהתמרוןשלבדרישותעמדו

פעילותביותר:חמורהמשמעותישהללולעובדות

ולעומתהשונים,בציריםתחמושתעודףשערמהמיותרת,

המתקדמיםבכוחותחילוףובחלקיבדלקמחסורזאת,

היחידותאליהם.להובלתםובאמצעיםעיראקלעבר

חמורממחסורסבלוהתוקפיםהכוחותשלהקדומניות

אותה.האטאופעילותן,אתלעתיםששיבשבהספקה,

המוטסהקורפוסאתהביאאשרהמהיר,התמרון*

יומיים(המתוכנןהזמןבמחציתהפרתלעמקתועג

ואת(התחזוקהציריאתמתתימים),ארבעהבמקום
התאפשרהלאמכךכתוצאההמיצוי.לנקודתעדהתכנית)

24ודיוויזיהעיראק,בתוךתחזוקהבסיסישלהקמה

הרפובליקה.משמרלניתוקמזרחהבפנייתההתעכבה

אתלפרוסלדיוויזיותאפשרהלאהמהירההתנועה*
אתלשנותניתןהיהלאגםלכן,העיקריות.מפקדותיהן

הנסיבות.שינויעםהתחזוקהתכנית

נתןבאירופה,ארוכותשניםשהוטמעהמגננה,קרב*
להספקתומשקל-חסרתחמושתלהספקתמשקל-יתר

תאמהשלאתכנית,נוצרהכךהובלה.ואמצעידלק
אלתוריםונדרשובשטח,המתרחשאתרביםבחלקים

מאהתוםעדבמלואוהצליחשלאדבר-לתיקונהרבים

הלחימה.שעות

חילוףוחלקידלקתחמושת,מספיקנצברוכיאף*

מערךבהעברתחמורכשלהיההמתקפה,לתחילת

מתקפה.למצבמגננהממצבהתספוקת

דרכי(המתקפהציריאתשגדשוהרכב,כליאלפי*

ל-45-40עדבהםהתנועהמהירותאתהאיטועפר),

שכיריםשנהגיםכיווןנעצרהההספקהלעתיםקמ"ש.

עצמוובשטחהקרבות,לזירתלנסועסירבואזרחים)(

ופריקה.טעינהציודחסר

כיווןציודאבדנישלקשהבעיהבפניעמדוהכוחות*

כיאות.נקשרולאשמטענים
באוויר

בים'*

*,ל1
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מבוא
שלהמזויניםהכוחותהצטיידוהשמוניםשנותבמחצית

קונוונציונלינשקמערכותשלרחבבמגווןארצות-הברית
וייצורן,פיתוחןעלדגשושמומתקדמת",ביוטכנולוגיה

נוכהשהתקבלהזו,החלטהמלאי.רמותחשבוןעלאפילו
שנויההיתהוגדלים,הולכיםתקציבייםאילוצים

מתקדמתטכנולוגיהשלהאסטרטגיהחסידיבמחלוקתן.
במלחמתהאמריקנייםהכוחותשלביצועיהםכיטוענים,
םתדמע2.אתמצדיקיםהמפרץ

להפיקהמנתחיםנחפזועיראק,שלתבוסתהבעקבות
בטכנולוגיה,המפרץבמלחמתשנרכשהניסיון,מןלקחים

כוחלהפעילומתיכיצדובשאלותובטקטיקהבנשק
והעלויותביבשההניצחוןשלהיחסיתהקלותוהיכן.

אבדותשלבמושגיםהמלחמהשללהפתיעעדהנמוכות
גררובעלות-הברית,ובכוחותהאמריקנייםבכוחות
הטכנולוגיהלמערכותעברמכלנלהבותתשואות

בעלות-הבריתשליותרהמתקדמיםכלי-הנשקהמתקדמת.

וההיגיוןהעיראקים,שליותרהפשוטיםכלי-הנשקעלגברו
ביותרהטובהההשקעהכיטוענים,כךאפוא,מחייב

נאלו'.נוספותמתוחכמותנשקבמערכותהיאלעתיד

נוהלההמפרץמלחמתכימציינים,ספקניםאולם,
הראשוניםהימיםאחריובלתי-רגילים.נוחיםבתנאים

1991.מאי-יונייSurvival3מתוךתורגםהמאמר*
ומנתחולמשאביםלאנרגיהפרופסורהוארוצ'ליןי'ג'ין**

שלבאוניברסיטהממשלללימודיבמכוןמחקרמדיניות
ומדריךצבאקציןהיהדמצ'קסיכריסבברקלי.קליפורניה
פרופסורהואוכיוםפוינט,בווסטהצבאיתבאקדמיה

עסקיםלמינהלהקולג'לידציבוריתלמדיניזתבבית-הספר
אריזונה.שלבאוניברסיטהולמינהל

וביבשהבאווירהמלחמההחלוהאווירמןהמתקפהשל

מאשריותרהיטבסדוריםכתרגיליםלהיראותיחדגם
וכמעטמעטים,היוהללוהקולותאבלתצרמנ5.כלחימה

ביצועיהםאתשאפפההתרוממות-הרוח,בתוךנשמעולא

במפרץ.האמריקנייםהכוחותשל
בטכנולוגיהנשקשלהביצועיםבזכותהשונותהראיות

מכלי-חלקכיברור,מצטברות.עדייןולחובתםמתקדמת

באמתהיולהםהנלוותהמערכותמןוחלקהנשק
שלבביצועיהןהגזמהשהייתהוייתכןביותר,תכליתיים

אינההזההמאמרשלהעיקריתמטרתותורחא4.מערכות

אלאהנשק,ביצועישלה"נגד"ועלה"בעד"עללהתווכח
עלהאמריקניהצבאהישענותשלההשלכותאתלנתח

בעתיד.גםמתקדמתטכנולוגיה

הארגונית.הראותמנקודתהזהבמאמרייבחןהנושא

אשרמסוכן,נתיבעלנמצאארצות-הריתצבאכינטען,
יותרקטניםאויביםנגדרקבהצלחהלהילחםלויאפשר
גורמים:שניאחראיםזואירועיםלהשתלשלותויותר.

מערכותלתמיכהאדיריםאדגוניםלהקיםהצזדךראשית,
הניכרתהנטייהוהשני,מתקדמת;בטכנולוגיהנשק

שלבמונחיםורקאךצבאיותהצלחותלהגדירבאחרונה
כוחותינו.שסבלוהאבדותכמות

במפרץ,המתקדםהנשקשלבביצועיםנדוןתחילה
מידעבמערכתמותנותהצלחותיוכיהעובדה,עלונצביע

ומשולבותהדוקותמורכבות,תחזוקתיסיועובמערכת
מרכזיותנשקמערכותכמהכינראה,מכןלאחרמאודי.

להןהניחולולאכךכליעילותלהיותיכולותהיולא
ששתבמשךזמן,שלבשפעולפעוללהתאמןלהתפרס,
מאודמעטההתערבותתוךהכוחות,ריכוזשלהחודשים

בגללמשאבים.עלמגבלהשוםללאוכמעטהאויב,של
שלתכליתיותםכללנבחנהלאהללוהמיוחדותהנסיבות
נחישותאויכולת,בעלאויבנגדהאמריקנייםהכוחות

יותר.גדולותהחלטה

ואתהאמריקניהצבאאתהניעהההצלחהלכאורה,
בטכנולוגיההחדש,הנשקכילהסיק,הפוליטייםהמנהיגים

22
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הממדץ'"מלחמתשלתוי1

דמציק"סיוכריסרוצ'ליןי'ג'ין

----להקטיןניתןוכיגבוהה,עלות/יעילותבעלהואמתקדמת,
ן

אנשיםימירורקאםלמזערעדלכוחותינוהאבדותאת

שלוהעלויותהתורפהנקודותזאת,עםבטכנולוגיה.
לתמיכההדרושיםיותר,והמורכביםהגדוליםהארגונים

יחדאלהכלכליל.כמעטהוזנחוהחדשות,במערכות
ש ששששששששששששששש8ת_:_.ס,wir-4:4~כלי-הנשקבהמרתהמצדדיםהטיעוניםאתמחזקים

ובברית-באירופההתעניינותהאתעודלמקדצריכה

נגדלהתערבותרקשיתאימוכוחות,להקיםהמועצות,

שמ18נ,יי%'!,י.ןשללהצלחה-לכאורהבנוסף,יחסית.קטנים,כוחות

.ןשתייהיובמפרץשהיהבסכסוךהאמריקנייםהכוחות
י"'''ץ.

ןההגדרהראשית,באמריקה.החשיבהעלנוספותהשלכות
ן/ןהאמריקנייםלכוחותולפיכך"קלורו',מטרות"קטנווו',של

בגודלןהדומותמדינות,שתכלולעדבהדרגהתתרחב
גיל.יפתחוהצפוייםהיריביםכילהניח,יששנית,לעיראק.

שיג".?%נקודותלאותןבדיוקשיכוונווכלי-נשק,אסטרטגיות

מורכבות,ארגוניותמערכותתמידסובלותשמהןתורפה,
נש8ע.,-2,'

Jjkaa"ארצות-הבריתתפתחכאלו,בנסיבותבזו.זוהמותנות
ץ

בעלויותגדלים,נזקיםלגרוםמסוגליםשיהיוכוחות,
ן/...ןש4'~2-;(_"

נגדרקמובטחתבהצלחהלהפעילםיהיהשאפשרגדלות,
.ן44".-.

י-פ")ן1,מתעצמת.ולאפוחתת,הטכנולוגיתשיכולתםיריבים,

,ב-וששוהניצחוןבעקבותהמופרזהביטחוןכן,עליתר

כאלהנוחים:פחותיריביםעםלעימותיםלהוליךעלול

---'מפותחות,טכנולוגיותיכולותבעליאוגדולים,שהם

והמורכבותהמשולבותהאמריקניותשהמערכותמכדי
שאא94מעקת.נאחזותעייףתהי113יניו

,'

י,,--במלחמתמתקדמתבטכנולוגיהנשק

מיסיסיפיהסיירתמסיפוןנורהטומהוקU1)Wטולבלבדמעטותהוכחותלנוסיפקההמפרץמלחמת

יי
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בלחימה.מתקדמתבטכנולוגיהנשקכלישללתכליתיותם
הכוחותבמספרמאודהגזימוהקואליציהכוחות

שלהם;ובמוראלהלחימהברוחבכוויית,העיראקיים
משאביםוריכזואימה,מטילבאויבללחימהנערכוולפיכך,
דבר.שלבסופודרוששהיהלמהמעברהרבהצבאיים
במלחמהמנצחיםהיוהקואליציהכוחותלאחור,במבט

עדיפותבעלבנשקהחמושיםיותר,מעטיםבכוחותגם
האירועפחות.מתקדמתובטקטיקהפחותה,טכנולוגית

בשבוייםהטיפולהיהלקראתו,נערכולאשהכוחותהיחיד,
הלחימה.תחילתעםמידנשקםאתשהניחוהרבים,
שלהמתקדמתהטכנולוגיהכיקובעים,אםגםאבל
בעצם,מה,המפרץ,במלחמתפעולתהאתפעלההמערב

האםברורנדירותלעתיםרקזו?עובדהשלהמשמעות
מסוימים,לכלי-נשקמתייחסמתקדמוי'טכנולוגיה'המושג

המשולבותלוחמות,ליחידותאומשולבות,למערכות-נשק
במלחמתומודיעין.תקשורתשליטה,פיקוד,ברשתות
שיוטטילילייזר,מונחותפצצותזכולמשל,המפרץ,

לוויניםתקשורת1-1174,ה"חמקן'המטוסטומהוק","
אבלדומות.לתשבחותאוויר-יבשה"קרב"ודוקטרינת

מכבידותאויקרות,מתקדמות,אינןכללפצצות"חכמווו"

;ן-1ה-174אוה"טומהוק"כמוהארגוניים,המשאביםעל
תקשורתשלבביצועיםמותנהוף'אוויר-יבשי'קרב

משהואיותרמתקדמות,ידעממערכותושלאלקטרונית
מסוימים.בכלי-נשקמותנה

יתרונותכמההיוולבעלות-בריתהלארצות-הברית
ושלהנשקאיכותשלבמושגיםעיראק,פניעלמכריעים
להקיםביכולתןיתרונותלהןהיובנוסף,יחד.גםכמותו
בהיקףאותם,ולקייםומודיעיןאחזקהתחזוקה,מתקני
מכך,כתוצאהמודרנית.בלוחמהכמוהונראהשטרם

במלחמה,הופעלולאהמערבשלהמתקדמיםכלי-הנשק
גבוההחריפותברמתוהתנהלהעמידה,מנקודתשפרצה

שהוצגוהתנאים,הםאלהוהריעדיפים.כוחותנגד
כלי-הנשקשלהגבוהההעלותאתלהצדיקכדימלכתחילה

והותרדיארצות-הבריתלצבאהיההמפרץהאלה.במשבר
האדירותהרשתותאתמשגיאות,ולנפותלהקים,זמן

ביון,מטוסיושלאלקטרוניתתקשורתשלוהמשוכללות
מערכותואתהנתוניםועיבודהמידעאיסוףמערכותאת

החלובטרםעודוהשליטה,הפיקודהתיאום,המודיעין,
האיבה.מעשי

מעטים.זובמלחמההקרבותלקחיהיומכךכתוצאה

מטוסיםמעל-נושאתממצא1הן/""מטוס

אג
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נקודותובהםרבים,ארגונייםלקחיםהיוזאת,לעומת
ארצות-הבריתגייסההמפרץמלחמתברבות.מטרידות

אחת,ובעונהבעתוחצימלחמהללחוםשנועדוכוחות,
בתנאיםמלחמה,חציללחוםכדיבהםוהשתמשה
משאביםקיבלההלחימהזירתכמעט.אידיאליים
חלפיםמתקנימערכות,ריקוןבמתירגםולומספיקים,
הניתהעיראקובארצות-הברית.באירופהותחזוקה

השאלהלכן,הפרעה.ללאכמעטלפעוללארצות-הרית
בצורהלפעולמצליחההייתההקואליציההאם-

עמדלולאכך,כלמעטותובאבדותכך,כלמוצלחת
ולהכנתם,לאימונםכוחות,לגיוסמספיקזמןלרשותה
המודיעיןבטכנולוגיותמפריעבאיןלהשתמשיכלהולולא

בעינה.עומדת-המתקדמותוהתקשורת
טכניתחכוםבעלותחדשותמערכותשלהביצועים

חיוניתבצורהמותניםמודרנייםצבאייםבארגוניםניכר
פיקודרשתותהאלה.וההידברות*י'תוכנה"בהיבטי
האויבלהתערבותפגיעותומודיעיןתקשורתושליטה,
במערכותומטוסים;טנקיםמאשריותרתכנון,ולליקויי

מצומצםמערכותוכפליותרקטניםעודפיםגסישכאלו
ויקריםנדיריםוהתחליפיםבמערכות-נשק,מאשריותר
כלי-הנשקאתלנצלרוציםאםזאת,עםיותר.הרבה

השלמותלקיוםחיוניותהללוהמערכותבתכליתיות,
יכולתם)חוסראו(כישלונםהדרושים.הארגונייםוהשילוב

חשובהיההללוהמערכותאתלשבשהעיראקיםשל
שלהביצועיםמןיותרהקואליציה,שללהצלחתה
כלשהו.תדידנשקטכנולוגיית

חברתייםכארגוניםצבאות

טכנולוגיות.ושלאנשיםשלאוסףמאשריותרהםצבאות
ביותר'.מורכבמבנההואצבאותשלהארגוניהמבנה

אמד,נשקמסוגיותרבחזיתמפעילמודרניצבאיכות
ומטרותמשימותקרובותלעתיםישהאלהכלי-הנשקולכל

להעריכםאחריהם,לעקובוצריךבצמצום,המוגדרות
ב"שיניים"המרכיביםמןאחדלכלועוד:זאתולשלבם.

פיקודמידע,תחזוקה,-ארוךזנב""צמודהלוחמות
משלו.בעיותהיוצר-ושליטה
נפוליאוןשלGrandeב-~Armeeמהמרכיביםאחדכל

קטנותמיחידותמורכבהיהוארטילריה)פרשיםרגלים,(
מסוגלותשהיוארטילריה,סוללותכגוןוזהות,רבות

שספגואחריגםאחרת,אוכזוברמהוללחום,להמשיך
מוכתבותהיומשימותיהןכן,עליתריותר.כבדותאבדות
בלתיהייתההקרבבשעתשהתקשורתמכיווןמראש:

שיחידותבלבדזולאביותר,הטובבמקרהמושלמת,
גםעצמןבכוחותולהילחםלהמשיךמסוגלותהיואלה
ציפושאףאלאנותק,אועוכבהמפקדיםעםהקשראם
אלחוטיות""תקשורתלמערכותהמעברכרבי.לנהוגמהן

אפשרהשנייה,מלחמת-העולםבסוףמידיות,כמעט
בכוחותאירופהפניעללהתקדםהאמריקנייםלכוחות

ומאווירייהמרגליםמחרמ"ש,מורכביםשהיומשולבים,

והתקשורתהתחזוקהרשתותבפנישהעמידוטקטית,
ויעיל,רב-עוצמההיההזה,הכוחתקדים.חסריקשיים

הייתהלאתקשורת,אותחזוקה,קשייהתעוררואםאבל
רבהו.עצמאיתלחימהיכולתהנפרדותליחידות

לחימהצוותיכמומודרניות,משולבותלחימהמערכות
טקטית,אווירייהכנףאומשוריינות,דיוויזיותימיים,

בדמותישירסיועשלעצומהלכמותרקלאזקוקות
דרישותמעמידותכםשהןאלאואחזקה,חלפיםאספקה,
ככלכן,עליתרוהתקשורת.המידערשתותבפניעצומות
הולכתיותר,נדירגםכךומשוםיותר,יקרנעשהשהנשק
לאוהפיקודהמידערשתהרחבתשלהחשיבותוגוברת

למשל,כמו,נפרדות,ליחידותגםאלאלעוצבות,רק
פשוט,צבאימדרג*'פעםשהיהמהיחידים.טייסים
בצוותאוללחוםבגמישותולתאםלתקשרמסוגלשהיה

לרשתותכיוםהפךהקרב,להתפתחותבהתאםבנפרד,או
המבצעיתהתכליתיותעללשמוררוציםשאםמסועפות,

שלמותן.ועללכידותןעללשמורהכרח-
רשתותמאשריותריעילותממורכזותשרשתותלהנחה,
דומההממשל.בתולדותארוכההיסטוריהישמבוזרות,
יעיליםיותרהרבהנראינןהצבאותשלוםשבימי

כפילויותמבטליםבראשםהעומדיםאםותכליתיים,
עלמשימותמטיליםההתמחות,אתמגביריםוחפיפות,
אתומשלביםחוזריםואחר-כךמתמחות,יחידות

נהליםמשוכללות.אלקטרוניותרשתותבעזרתהמרכיבים
קרובותלעתיםנהוגיםבעלויות,לחסוךשנועדוכאלה,
והנמשכותהתחיליותהעלויותעללחפותכדישלום,בימי

מתקדמת~י.בטכנולוגיהנשקשלהאדירות

דוגמאות,עלנשענותכאלויעילותשתפיסותאלא
לאבדןצפוייםשאינםאזרחיים,מארגוניםהלקוחות
היומיומיותהמשימותמןכחלקמנהליםשלפתאומי
מולנדירותלעתיםרקניצביםאזרחייםארגוניםשלהם.
חיוניות.ומידעתקשורתרשתותלשבשהמנסהזדוני,אויב

שלוםבימיצבאייםארגוניםפועליםשבהםהתנאים
הנתוניםצבאות,קיצונית.בצורהמזהזהשוניםובמלחמה
שיזדקקומשוםהכפילויותאתמצדיקיםבמלחמה,
פעילותםאתתשבשהלחימהכאשרהאלהל'עודפים"
פעילויותיהםאתהמסגליםצבאיים,ארגוניםהרגילה.
מןקרובותלעתיםמקצציםהכלכלית,היעילותלכללי

ארגוניםהזה.הגודשאתאוה"עודפינר'אתהמשוואה
ללחוםכדייחסית,מראש,חזוייםלתנאיםנזקקיםכאלה

בשעתפחותתכליתייםשיהיוהסיכוייםוכלבהצלחה,
כצבאלהתגלותעלולומאורגןממורכזצבאקשה.סכסוך
בשלמותו,נשארהואאםקשה-מלחמהבשעתפריר'"

לשיבושים.פגיעאן
מורכבים,גדולים,צבאייםארגוניםלשבשאפשר
מתקדמת,טכנולוגיהובעלימתמחיםהיטב,משולבים

הקלאסיותהדוגמאותיחסית.פשוטות,בטכנולוגיותגם
עלהשבהןובאפגניסטן,בווייטנםהמלחמותמןלקוחות

פרימיטיווייםטכנולוגייםבאמצעיםהחמושיםכוחותבידי
קלבנשקמעולים,ביצועיםבעלייקרים,מסוקיםלהפיל
בעליהיריביםאתאילצושלהםהפעולותכתף.ובטילי

*"של
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שלהםישורנדרימטוסיו2מתוךחמישההבריטיםאיבדוטקטייםשינוייםלערוךהמתקדמותהטכנולוגיות
והודרכו'י.נועדושלמענןנמוך,בגובהתקיפהבמשימותרבים.ומבצעיים

צבאיותלמערכותבקשרזהבמאמרהמובעתהדאגהנעשיםהמפרץבמלחמתההצלחהמסיפוריחלק

כאלה.ארגונייםמסיבוכיםנובעתמתקדמתבטכנולוגיהכדילעיל.האמורלאוראותםכשבוחניםיותרבעייתיים

כשלעצמה;הטכנולוגית,בקידמהנעוצהאינההבעיהבששתצורךהיהטומהוק""השיוטבטילילהשתמש
טכנולוגיתחכוםכיהוכיחה,האישיהמחשבשלהופעתונתוניותכנותלעיבודהאיבהלמעשישקדמוהחודשים

אבליחד.גםמרכזיתושליטהאוטונומיהלהעניקיכולמטוסיםשמונההטילים".שלההנחיהבמחשביהשטח

לאמץנטייהישבנאוי'וולבעלות-בריתהלארצות-הבריתלתריסרלסייעכדידרושיםהיואלקטרוניתללוחמה
וגדלה,הולכתשלהןהטכניקהשמורכבותנשק,מערכותשווההיההסיועומרכיבבגיחותיהם,ו~-1מטוסים

נרחבותבדוקטרינותהללוהמערכותאתולהטמיעהללו.בפעולותהלחימהלמרכיבבהיקפו,כמעט,
באמצעותמשאביםהמקצותויותר,יותרומשולבותעלהמבוססותמתקדמת,בטכנולוגיהמערכות-נשק
המשוכללת,השיטהמורכבותי,.ושליטהפיקודרשתותבעלויותרקאבלדופי,ללאפעלומתוחכמת,אלקטרוניקה

ולא-שבירהלהיותעלולהמכך,כתוצאההמתקבלתהתיקוןעצומות,ובמחירהעברתכמעטכלעתודותאמצעי

מלמדים,הצבאיתההיסטוריהלקחיגםיחד.גםסתגלניתשטחיםעלהמשתרעיםענקיים,לבסיסיםהאמריקניות

כאלו.מורכבותרשתותעללסמוךהיאטעותכילהתקפותלמדיפגיעיםשהיוהסעודית,בערבנרחבים
עיראקיות'י.

ראויהבצורההפעולותאתשיבשולאשהעיראקיםאף
םייג1יתהםישד1ןךהששךצ

וימהכןלריכןןת,ותא,ר,,הא,כמעי'נתעות,"תימין"גוי?1
היובמפרץהקואליציהכוחותשללהצלחתםהמפתחותמעלשחלפולווייניםכוחותינר"'.מ"אשלאבדותגרמו

חודשיםששהנדרשואמצעים.וגודשלמכבירהכנהזמןטילישלכמטח8-52מפציצישלטייסתבטעותזיהו
מתקדמת,בטכנולוגיההנשקממערכותרבותלבחינתכדילהתערבנאלצו(AWACS)התרעהמטוסיסקאד'."

טייסימבצעית.לרמהולהבאתןלתחזוקתןלהתאמתן,מפציציםלתקוףבעלות-הבריתשלקרבממטוסילמנוע

בגובהטסיםלמשל,נאגו'ו,ושלהאמריקנייםהמסוקיםבמקריםקאריע6,.מעלממשימותשחזרוידידותיים,
להפתיעכדילוחכת-קדקוו')טיסה"שמכונהמה(נמוןהיהמסורתיים,לקרבותטנקיםנקלעושבהםהמעטים,

אךלילה,לראייתמשקפייםמצריכהכזוטיסההאויב.אתהתקפותלמנועכדיקרובהתקפיסיועעללוותרהכרח

המדברקרקעמעלנמוכהבטיסהלהתרסקויותגרמואלהיחדי,.גםטורףועלעמיתעלאבחנהללא
כבדותלהיותעלולותהיובמסוקיםהאבדותהחוטשה10.האוויריותהפעולותאתלשבשהצליחוהעיראקים

לגבשהיהשאפשרלפנימתחילההמלחמההייתהאילוובנק"לרמבאשמסוימתבמידההקואליציהכוחותשל
אתלהרגילהיהאפשרובטרםולהפעילם,חדשיםנהליםפרימיטיוויםאחדים,סקאד'"ובטיליםנמוכיםבגבהים
בינתייםהראייה;משקפישיוצריםלעיוותים,הטייסיםהקואליציהמטוסישלהגיחותמןאחוזים15יחסית.

זמןללאנמוכים.בגבהיםאובלילה,המסוקיםטסולאהיהסקאד'."משגרילחיפושהוקדשוהמלחמהבזמן

הפעילותאתלהגבילהכרחהיהמספיקיםומשאביםיותרגדוליםבגבהיםבטיסהמחדשטייסיםלאמןצורך

בכללו.הכוחבתכליתיותולפגועבלילה,זאתלעשותהצליחובטרםאבלנ"מ,מאשלחמוקכדי

במפרץשנצברובתחזוקה,בציודהסיועמןניכרחלק
במפרץהמשברבמהלךיעילותןאתהוכיחוא0/(א)((גלנועאניות

יחידותמריקוןהגיעהאלה,החיונייםהחודשיםבששת

הסעודיתבערבהאתוירבסיסיובארצות-הברית.בגרמניה

אחזקהולאנשילחלפיםחסרת-תקדיםמנגישותנהנו
תוגברוהצבאייםהאחזקהצוותיכן,עליתרמומחים.

אזרחייםמומחיםשלמיוחדיםבצוותיםהצורךבשעת

הלילה),ראייתמשקפיבעייתכמו(בעיותבאבחוןשסייעו

אפילומסוימים,ובמקריםשנדרשו,חלפיםבאסמקת

הזמנהו.לפיבייצורםאובתכנונם

הארגונייםהלקחיםאחדהיאזומסייעתיחסיםמערכת

הנדרשתהמומחיםכמות-המלחמהמןהמרכזיים

אברמסלטנקכינמסר,גבוהות.זמינותרמותלהשגת

,MIAl,בזמןאחוזים90שלאמינותהייתהלמשל

ריקני,האמהצבאהודיע1988בשנתשעודאףהמלחמה,

באירופההללובטנקיםבעיותבפתרוןקשייםלוישכי

Reforger,בתמרוניםינמוימ11.מכונאיםובהכשרת
בטנקיםדומהאמינותרמתעלדוותב-1982,שנערכו-------------------------.-
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בעזרתהושגהדברכיהתברר,אחר-כךאבלנ1414,
ענקתובלהמטוסבלתי-רגילים;ואספקהאחזקהערוצי

היצרןביןושובהלוךהתמרוניםבמהלךטס54-(מסוג

והקבלןלטנק,חלפיםוהביאבאירופה,אווירילבסיס

בתמרוןמ.שהשתתףגדודלכלמשלואחזקהצוותיהקצה

החודשיםבששתולוטשהשפותחהדומה,סיועמערכת

אחר-כךהעלתהבמפרץ,האיבהמעשילפרוץשקדמו

שלהמבצעיותלהצלחותמשמעותרבתתרומה
יכלהולאשם,קיימתהייתהלאכזומערכתהקואליציה.

מעשיהיולו1990.באוגוסטבשנייםקיימת,להיות

הללוהחשובותהרשתותיותר,מוקדםפורציםהאיבה

האמריקניהצבאהיהלולהתארגן.מספיקותהיולא

נשהואבהםולהשתמשקדמיים,בסיסיםלהקיםנאלץ

נפגעת".הללוהבסיסיםשלהתכליתיותהייתהמותקף,

דבריםתוקנני"למלחמהשקדמוהחודשיםבששת

ןכל25.קודםהסכסוךפרץלובעיות,מעורריםשהיורבים,

לכוחותהעניקההלחימהלזירתכוח-האדםהעברת
טכנייםכישוריםשלרחבלמגווןמהירהגישההלוחמים

הצבאיהממסדבבלהקיימיםחשובים,אחזקהכישוריושל

נדיריםויהיופריסתםמקוםיהיהאשריהיההאמריקני,

הובאומוגדריםחיונייםבתפקידיםאנשיםשיהיו.ככל
זמןדיהיהואספקהאחזקהליחידותהלחימה.לזירת

הקורפוסמצבתהלחימה.תקניאתולהשליםלהתארגן

םיינש'1.פיכמעטגדלהלמשל,האמריקני,הצבאשלע11

באירופהנדיריםשהורכהביותר,מיומניםאחזקהאנשי
בכוויית.המבצעיםבזירתהגבלהללאזמיניםהיוב-1988,

לערבמחוץהמוצבהאמריקני,הצבאמחציכשיותר
לאמיוחדמקצועשוםאספקה,כבסיסשימשהסעודית,

במצבהועמדורביםאנשיםכך,וגםמאוישינ.לאנשאר

צורךבהםהיהשלאלמרותפעיל,בשירותונשארוהכן
מידי.

האיבה,למעשישקדמוהמרוכזות,ההכנותואמנם,

לתמרוניםהקודמתהקדחתניתלפעילותמאודדומותהיו

תרגילכללפניאמריקנית.צבאיתיחידהבכלהשנתיים

ושואליםחלפים,צובריםיסודיות.אחזקהפעולותנעשות

אחרותמיחידותזמניתמספחיםשכנות.מיחידותציוד
רגיל,בלתיזהאיןחסרים.חיונייםתפקידיםבעלי

בחטיבותהמלאיאתמרוקנתחטיבהכאלהשבמצבים

כהלכהמתפקדשהציודלוודא,כדיבדיוויזיהאחרות
חסרים.חייליםשלמקומםאתלמלאוכדי

שונותהיובמפרץהיבשהללוחמתההכנותאולם,

רגילה,אימוניםמפעילותחשוביםהיבטיםבכמה

בלבדמעטותהפרעותהיוראשית,מראש.המתוכננת
מולדת,חופשותמקורסים,הנובעותאלהכמולאימונים,

אחרים.ופיתוייםמאלכוהול-הסעודיתבערב-או

בנסיבותהיחידותרובשלהגדוליםהקשייםאחדשנית,

במלחמתאנשים.שלהבלתי-פוסקתהתחלופההוארגילות

הזמן.כלבהונשארוליחידה,הצטרפואנשיםהמפרץ

המיוחדידע,שלעצומהכמותהצנררהמכך,כתוצאה

סבבעל-ידיהופרעהלאהיחידהמכך,וחשובזו.לזירה
האויב.על-ידיאוחופשות,על-ידיתפקידים,

י-,ש*ל
ז.,אשי'-

שננ,
אמריקניתמאניהסעודיבנמלנפרקציוד

המתקדםהמערביבנשקשתמכההצבאית,המערכת
עליתרלסביבה.והסתגלהניסיון,אפוארכשהבמפרץ,

1989,בשנתמשאבים.שלשפעלההוענקכךבתוךכן,
הביטחונייםוהאחזקההפעילותתקציבהסתכםלמשל,

הפעולותעלותדולרים.מיליארדב-85ארצות-הבריתשל
שפורסםכפיהמערכה,חודשישבעתבכלוהאחזקה
דיווחים,כיאףדולרים,מיליארד26הייתהתחילה,
כנראה,יהיה,הסכוםכימלמדים,באחרונה,שנמסרו
האיבה,מעשישפרצולפנינעשוהללוההוצאותרובכפול.
לששיםחסר-תקדיםמלאילצבורכדיובראשונהבראש

המיחל26.ימי
המצוידומורכב,גדולצבאיגוףשלהאספקהבעיות

ולעתיםמורכבותמתקדמות,ובמכונותבטכנולוגיות
מלחמתשלביותרהחשוביםהלקחיםאוליהןעדינות,
ששהכיברור,זהאיןכן,עליתרנלמדתי.שטרםהמפרץ
מסוגלת)או(עיראקרצתהאילומספיקיםהיוחודשים
כינראה,זאת,עםהקואליציה,כוחותפעילותאתלשבש
צורךהיהמוגזמת.תקופההיולאהכנותחודשיששת
טיליאתלתכנתציוד;שלעצומותכמויותלמקוםלהביא

בטיסהמחדשהמסוקיםטייסיאתלאמןה"טומהוק";
הטנקאתקיבלוהנחתים;לילהלראייתמשקפייםבעזרת
MIAIחודשיםאתולהתאמןורצוהראשונה,בפעם
הקואליציה,שללמזלהלקרב.אתושייצאולפניאחדים

הועמדהלאשלהוהתחזוקההפיקודתשתיתשלעמידותה
עיראק.שלהמהירההתמוטטותהלפניבמבחן

תכליתיותשלמחודשתהגדרה
שלחדשההגדרהלגיבושהביאההמפרץמלחמת

ארצות-גילתהשנותיה,רובבמשךצבאית.תכליתיות

במלחמתרביםואנשיםמשאביםלהשקיענכונותהברית
להקרבתבקשרהספקותמדיניות.מטרותלהשגתהתשה,

והגיעוקוריאה,במלחמתלהתעוררהחלוכאלהקורבנות

הבלתי-משביעותהתוצאותוייטנם.במלחמתלשיאם

יי
4,
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שהתמקדנרחב,ציבוריויכוחעוררוהמקריםבשנירצון
שהפיקוהלקחיםאמריקניות.אבדותשלהרגשיבנושא
הציבוריתהתמיכהכיהיו,האמריקניהצבאראשי

האבדותעודכלרקאיתנהנשארתהצבאשלבפעולותיו
התקבלונמוכות,היובהםשהאבדותמבצעים,מעטות.

שלתצורותמקובלותשהיוכשםהקהל,דעתעלאפוא
ףסכבו30.בטכנולוגיהאדםחיישהמירוצבאית,עוצמה

הוא,המפרץממלחמתלהפיקשישהעיקריהלקח
אבדותאתלהקטיןסייעההמתקדמתשהטכנולוגיה
כילהסיק,רביםהניעהדברלמזער.עדהקואליציה
המצביםכלעללענותיכולותמורכבותטכנולוגיות
תוצאותלהבטיחיכולהמרוכזתאשעוצמתוכיהצבאיים,

מותניתההצלחהכידומה,דבר,שלקיצורומשביעות-רצון.
לעלויותתחילהשהועלההציוד,רב;בנשקבשימוש

כוחהפעלתמאפשרהואכיהיה,הנשק,שלהגדולות
מנתחיס"ע.באזמלבמו"

באמצעותהקורבנותמספרבצמצוםההתמקדות
מקודשתנעשיתמכפילות-כוחמתקדמותטכנולוגיות

ממדיהקטנתעםבבדבדהאמריקני,הצבאיבממסד

יותר,קטניםעודפיםישיותרקטןבצבאאבלהצבא.
יכולתומאשריותרקטנהזעזועיםלספוגיכולתוולפיכך

יותרקטנהיכולתלושישמכאן,וחסון.גדולצבאשל

בתכניותיותררבענייןמגלהוהואאבדות,לספוג
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מתאים,-למלחמה)להכנתהוהןהשוטפותהמשימות

יכולתושכלמהמפקד,יותרמקודםלהיותהנראה,ככל

שהראשוןהעובדהמעצםזאתהשוטף.בניהולהתמצתה
רחביםשלוהטיפולויכולתההבנההראייה,שהיקףהוכיח

55(בעמ'המשך(
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י. ו.,ע][ע ען,

אחתדוגמהאךהיאלביא""הפרויקטהפסקת
ביטחונייםפרויקטיםשלארוכהמרשימה
שלהסיוםלקוהגיעושלאוחשובים,יקרים
אתלנמקנוטיםאנובדיעבד,ייעודם.מילוי

בהשתנותמשאבים,במצוקתהכישלונות
תחרותובקשייטכנולוגיהבהתיישנותצרכים,

העולם".ענקי"עם
-מובלטלאגורםינתחהזההמאמר
מןיותרהזה,הגורםהטכנולוגית.המנהיגות
להצלחהפרויקטיםגורלמכריעהאחרימ,
ולגודללכישלוןחלילה,או,איכותהולמידת
מחירו.

ההתאמהבקביעתאחדמספרמרכיבהיאהמנהיגות
המבחניםבמרכיביהיטבומתבטאתבצה"ל,לקצונה

ל'הנעתמוגדרתבצבאהמנהיגותלקצינים.בבית-הספר

המנהיגותרצוען.מתוךאפשרי,הבלתיאתלבצעאנשים
אךהצבאית,במנהיגותפרטימקרההיאהטכנולוגית

לניהול.החזקהבזיקתהממנהשונה
דיילי,שמציעכפיאו,-הטכנולוגיהמנהיגאחריות

לרשותוהזמיניםהמשאביםאתלארגןהיא-המנהל
ידו.עלגםהיתר,ביןשנקבעומוגדרים,יעדיםלהשגת

ונרכשת,מולדתתכונההיאהצבאיתהמנהיגות
בצה"להמבצעייםהצבאייםהקידוםבמסלוליוטיפוחה

בזכותהשוניםההכשרהבמסלולירבתוקףמקבל
הרבה.חשיבותה

ונרכשת,מולדתהיאשאףהטכנולוגית,המנהיגות
טיפוחה.ובחוסרלה,שמייחסיםהנמוך,במשקללוקה

ומרביתמאוד,מקצועייםזהבתחוםמסלולי-ההכשרה
יכולתמעודדיםהטכנולוגיכוח-האדםשלהקידוםמסלולי

מכירהטכנולוגי,בעולםשמצוימיספציפית.מקצועית
-הייחודיתהמקצועיתהיכולתשבהןרבות,דוגמאות
הניהולי.המנהיגותיהכשלעלמחפה-המוגזמתלעתים

אפשריהטכנולוגיתבעשייההמנהיגותשמבתןמאחר.
מיטשטשהואכינמצאמאוד,ארוכותביחידות-זמןרק

הארוך.ובמשכםהפיתוחתהליכישלבמורכבות
מןומתפתחתמאותרתהצבאשלהבכירההמנהיגות

בלוחמהעשירניסיוןבעלתובהיותההלוחמים,הדרגים
שאניכפיהמפקדים,סינוןתהליכימתבצעיםובמנהיגות,

הזה.הבסיסעלבעיקרמתרשם,
לסנןכליםמספיקלהערכתי,אין,הזההבכירלדרג
אףולעתיםבפרט,הטננולוגיבתחוםמנהיגיםולטפח

בתחוםמורכבותהחלטותלקבלמספיקהמיומנותלואין
בכלל.הזה

המורכבלמצבמעניינתבצורהעצמוהתאיםהצבא
הזה:

המטהגופיביןוהאחריותהסמכותהופרדוא.

-34
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ב.לה""ללות,'"'נן,,הטו

ר'אלי

הטכניים.המטהגופילביןהמבצעיים-פיקודיים

גיבושמסלולביןההבדלהתחדדיוצא,כפועלב.

מסלוללביןהפרויקטיםשלהמבצעיוהאפיוןהצורך
בפועל.ביצועם

המבצעייםהמטהגופיביןההפרדהכינניח,אםגם

להימנעאפשרשאיגזירה,היאהטכנייםהמטהגופילבין

כראוי,השלכותיהואתאותהלבחוןעלינוחובהממנה,

וביןהמסלוליםביןנתק.בעלילמעודדתשהיאכיוון
הטכנולוגיתהמנהיגותאתמעודדהזההנתקהגופים.

ארגון"-לעילשהוצעהבהגדרהלהצטמצםבצבא

ללאאך-מוגדרים"יעדיםלהשגתהזמיניםהמשאבים
היעדים.בהגדרתהטכנולוגייםהגופיםשיתוף

היבטיהעלהמתוארת,הבעיהשלאחראיתבדיקה

אתהמאיישכוח-האדם,שלבחינהמחייבתהשונים,
מתפתחיםהללוהאנשיםבצבא.הטכנולוגיתהמנהיגות

ולימודיםהאקדמיתהעתודהעיקריים:מסלוליםבשני

הצבאי.השירותשלמתקדםבשלבהצבאמטעםאקדמיים

באוניברסיטאותההנדסיתההכשרההמסלוליםבשני

המנהיגות.לטיפוחרמזבהואיןהמכריעה,היא

ביחידות,ההתייצבותולאחרהפורמליתההכשרהלאחר

הנתוןטכנולוגי,בעולםההתמודדותמשתפר:אינוהמצב

בתחוםהמאמציםמרבאתמרכזתמתמדת,במהפכה
שבומצב,למעשה,מתפתח,ומכאןהספציפי;ההנדסי
באהשהיאכפיהפרט,שלהתיאורטית-לימודיתהיכולת
שלא-במודע,אובמודע,מתפתחתבאוניברסיטאות,לביטוי

הקציןשלמעמדולבחינתבלעדיכמעטלקנה-מידה

בצבא.להתפתחותוהראשונותבשניםולקידומו

הפיקודבתחוםוהסמכותהאחריותשנים,כמהלאחר

לראשי-פרויקטים,אולראשי-מדוריםהמוענקותוהניהול,

לסביבה,נחשףשהקצין-המהנדסמבלי-בהכרחגדלות

מנהיגותיים.וערכיםתרבותובמודעבשיטתיותהמטפחת

המודעותוהעדרכךכליסודיבתחוםההכשרהחוסר
הראשונותבשנותיהםקצינים-מהנדסיםשללטיפוחם

מנהיגות,בקשייהקשוריםכבדים,משבריםמולידיםבצבא,

ובפיתוחצוותיםבניהוגהנחשףכשל,יוצריםובהמשך

רביםבמישוריםנבחןהטכנולוגיהמנהיגפרויקטים.

גיבושו,עלוההשפעההמבצעיהצורךהבנתכמוומורכבים,

מיומנותהטכנולוגיה,לזמינותהמבצעיתהדרישההתאמת

משתנותמבצעיותדרישותבביצועומעוףגמישותגבוהה,

להבנהנדרשהואהטננולוגיה.להתפתחותומותאמות
השונים,מרכיביועלהפרויקטחיימהלךשלמעמיקה

ולטיפוחהאנשים,להנעתעליונהחשיבותמתןתוך
ארוכי-טווחבפרויקטיםזמןלאורךשלהםהמוטיווציה

הפרויקטים.שלהמבצעיתוהפעלתםהכרזתםלאחרגם-

בשניםבצה"לשהופסקוגדולים,פרויקטיםבחינת

המישוריםמןבכמהאובאחד,ליקוייםחושפתהאחרונות,

סלחנית,הביטחוניתשהמערכתלמרותוזאתהאלה;

הפרויקטיסביצועבתחילתמשאביםבהשקעתיחסית,

ובמהלכם.

המוכריםהפרויקטיםשלהניהוליבפןזהירההתבוננות

ד'רשלבעתיד'ניהול"למאמראותימובילהבצבא,לי

השלישל'.הגל"אתהמחברמנתחבמאמררפופ3.מיכה

החקלאות.הופעת-הראשוןהגל

בתיעוש,בתקנון,שהתאפייןהתיעוש,-השניהגל

ובריכוז.בתזמון

ברמהבאי-ודאותמתאפייןהעכשוויהשלישיהגל
אתשיהווהובמידע,מאודתחרותיתבסביבההארגונית,

והעשייה.הניהולשלהעיקריהחומר

יצירתיות,פופר,ד'רלדעתמחייבים,האלההמאפיינים

ויוזמה.ביזוראסטרטגית,הבנהגמישות,
הסינרגט'ותחשיבותאתבצדק,מדגיש,פופרמיכהדור

המערכות)ושלהאנשיםשלמשולבבמיצויכוחמכפיל(

זיקהקיימתהשלישי.בגללאתגריםהולםמענהבמתן

בפיתוחהצורךלביןהשלישיבגלהימצאותנוביןחזקה

באתגריםלעמידהמענהשתיתןטכנולוגית,מנהיגות
קשרמוצאאניבפנינו.מציבהשלישישהגלהמורכבים,

לזיקהמענהאי-מתןלביןבפרויקטיםהכשלביןמובהק

ניסיונישלכלליבתיאורזוקביעהואתמוךזו,נדרשת
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החיסיוןמפניכראוילפרטולאלצערי,שאיאלץ,האישי,

הביטחוני.

מצבלהניחניתןהזהההיגיוןשלפיאציין,כהערה

הפרטיבמגזרדווקאאךהפרטי.האזרחיבמגזרדומה

ומקליםהבעיה,אופיאתהמשניםפרמטרים,מתוספים

בפועל:עליה

יציאהמחייביםהעסקיתוהתחרותהמשאביםאילוציא.

חיקויתוךיותר,ואחראיתמבוקרתבצורהלדרך

הניהול.בתחומיהמתקדמיםהמפעלים

במגזרטכנולוגיכוח-אדםבהתפתחותהזמןיחידותב.
מיצויגםמאפשרותכךומשוםיותר,ארוכותהפרטי

התפתחותוגםכוח-אדםשלספציפימקצועי
והניהול.המנהיגותבתחוםהדרגתית

כללבדרךמתפתחתבמפעליםהבכירההמנהיגותג.
בניגוד-העבודהלדרגידומהטכנולוגימרקע

כאמור,מתפתחת,הבכירההמנהיגותשבולצבא,

הלוחם.מהמגזר

י

ופרויקט

מנהיגותלפיתוחניסיוני
טכנולוגית

מורכביםפרויקטיםבפיתוחמתמשךכשלשורשיבחינת
כללבדרךהובילהאליו,משתייךשאניהטכנולוגי,בגוף

זמןלאורךאנשיםלהניעליכולתתפקידים,בעלילאיכות
המבצעיתהדרישהלהתאמתלחץ,ובתנאימתמשך
לקשייםולאהטכנולוגיהשלמתפתחתלזמינותהדינמית
אוזהתפקידבאיושלקושיאובפרויקט,מרכיבבפיתוח
שלממוסדתולבנייהלהכשרהבהדרגהנערכנולכן,אחר.

טכנולוגית.מנהיגות
הפתרוןחד-משמעית:למסקנההובילהזההממצא
מנהיגות.בפיתוחמצויהפרויקטיםבפיתוחלכשלים

להכשרההיחידהנערכההאחרונותהשניםבארבע

טכנולוגי,בגוףמנהיגותלפיתוחהזההפרויקטעלבקצרה
הצבאי.הטכנולוגיבמגזרהנושאלקידוםאפשריכמתווה
לקראתצבאיתמנהיגות"עלבמאמרוגל,ראובןד'ר
כריזמטיתמנהיגות:סוגיבשניבעיקר,דן,האלפיינר",שנות

למונהגיםלגרום"אמורהכריזמטיתמנהיגותומעצבת.
נכונותשלגבוההרמהובעליספקותללאמסוריםלהיות
למונהגיםלגרום"אמורהמעצבתמנהיגותאמון".לתת

אלטרואיסטייםביקורתיים,יותר,עצמאייםלהיות
DDSY".ומממשי

מעצבתמנהיגות"כיגל,ד'רטועןהמונהגים,בחתך
עצמיתהערכהבעליאינטליגנטיים,למונהגיםהכרחית
תואמצעב".5עזוצורךגבוהה

מתאימהמעצבתמנהיגותולהערכתי,ניסיוניעל-פי
ובמאפיינייישומהבשיטת-טכנולוגיתלמנהיגות
בתחוםמכישלונותינולקחיםהפקנוואמנם,המונהגים.
מנהיגותטיפחנוובעזרתםובפרויקטים,כוח-אדם

מבלי-םירדגומ4עקרונותלפימעצבתטכנולוגית
חשובמבוססים.הםשעליהןבתיאוריות,בקיאיםשהיינו
נפגשיםקרובותשלעתיםסבור,שאניכיווןזו,נקודהלציין
מוקדמתפגישהמעשה.לאחרבתיאוריההמעשהאנשי
משאבים.ולחסוךתהליכיםלקצרעשויההיתהיותר

בכמההתבטאהטכנולוגיתהמנהיגותלקידוםהתהליך
מישורים:

במנהיגותהצורךלקיוםוהעירנותהמודעותהגדלתא.
והכרחימשליםכמרכיבמעצבת,טכנולוגית

הטכנית.למקצוענות
קורסיםבמסגרתיחסית,אינטנסיווית,הכשרהב.

לטיפוחמיוחדיםקורסיםופתיחתרלוונטיים,קיימים
חלק(הטכנולוגיתוהמנהיגותפרויקטיםלנהלהכושר

בית-הספרשלמקצועיבסיועבוצעמההכשרה

צה"ל).שלמנהיגותלפיתוח

ושותפותהמבצעייםהצרכיםבלימודרבהמעורבותג.
התבטאההמעורבותהמבצעיות.הדרישותבגיבוש

המגבשיםבצוותיםטכנולוגיכוח-אדםבהצבתגם
בשטח,ובתפקידיםהמבצעייםהצרכיםאתומגדירים
המערכותועםהצרכניםעםישירבמגעהבאים

המבצעיות.
~Managementנל'י)(יעדינך'לפיניהול"שיטתהפעלתד.

הגדרהעלהמבוססת,ObjectivesBvל)(448(

הכפיפיםשלהדדיתומחויבותיעדיםשלמשותפת

יחדי.גםהמפקדיםושל

עצמאותשעודדומפליגים,ארגונייםשינוייםהחדרתה.
בסלהגופיםוסמכותאחריותחידודתוךוביזור,

נתון.משאבים

לגוףייחודייםוערכיםכללייםערכיםטיפוח1.
אחריותאיכות,אבטחתמערכתית,ראייההטכנולוגי:

ועוד.לשינוייםגמישותאישית,

מצורךנבעהשביצענוהאינטנסיוויתהפעילותכאמור,
בעבראליהםשהדרךמוגדרים,יעדיםבהשגתאקוטי
מןרבעידודקיבלנווכישלונות.תקלותרצופתהיתה

שאיפהעל-ידיגםכנראה,לכך,והונענוהממונה,הגוףאדווחבמאמרטכנולוגית.מנהיגותשלממוסדתולבנייה

בבצ"ג4
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על-ידי-מקווהאניכך-ולאמושלם,ארגוןלבנות

שלטוןל.תאוותשלמקיאבליסטיתגישה

כמהעללהצביעניתןשניםכשלוששלניסיוןלאחר
הישגים:

לתהליךהרמותבכלהמונהגים/מנהיגיםהיענותא.

עוררין.ללאוכמעטלטובה,הפתיעה

וראשיפרויקטיםמנהלי-תפקידי-בינייםאיושב.

כמהמתוךכלל,בדרךכיום,נעשה-מדורים
בתפקיד.המעונייניםמועמדים

מנהיגותביןחזקהחיוביתזיקהבדיעבד,נמצאה,ג.
עצמאותשטיפוחמנית,אניי"לנ5.לביןתבצעמ4

מנהיגותהמאפייניםעצמי,ומימושביקורתיותיתר,

עבודה,ותכניתיעדיםבקביעתושותפותמעצבת,
ומשלימיםתומכיםיעדים,לפיניהולהמאפיינת

אלה.אתאלה

מבחניםכמהעל-פימאודעלתההניהולרמתד.

בסיסיים.

אךמאוד,התמעטההנכשליםהפרויקטיםכמותה.
לא-משאביםהשקעתשלתופעותקיימותעדיין

וזמן.תקציבכוח-אדם,מתוכננים:

פירוטעל-ידיהתמונהאתלהשליםעליחובהזאת,עם

היתהשלאחיצוניים,מגורמיםשנבעוחשובים,נתונים

עליהם:שליטהלנו

לעידודרביםבאמצעיםנוקטשצה"לשניםכמהזהא.

לטובההמשפיעיםטכנולוגי,כוח-אדםשלהישארותו

שינותשלנו:הטכנולוגיתהמנהיגותקידוםתהליךעל

מואץקידוםהטכנולוגיים,המקצועותלטובתבשכר
ועוד.בקבעלחוגריםדרגותהוספתלמהנדסים,

טכנולוגיכוח-אדםהישארותמעודדהתעשייהמצבב.

בצי'ל.ונבחראיכותי

נכוןשבמינוןגזירה-בקבעכוח-אדםכמותקיצוץג.
כוח-האדםאיכותלהגדלתתורמתמושכל,וביישום

הנשארים.שלוהמוטיווציה

טובתהליךלבנייתונוצלושולבו,האלההנתונים
יותר.

איכותי,טכנולוגיכוח-אדםבזמינותהיחסיתהרווחה

ואתגרכושרשעתבפנינומציבהבצבא,עתההקיימת
הדברים.פנילשינוי

סיכום
לעניותהמהווים,מרכיביםמספדלהעלותברצונילסינוס,

לקידוםוהכרחימשמעותישינויליצירתמפתחדעתי,

באיכותניהולולטיפוחבצי'להטכנולוגיתהמנהיגות

בגופיםManagement)QualityTotal-,(TQMכוללת

:ובפרויקטיםטכנולוגיים

מושכלויישוםמעצבת,טכנולוגיתמנהיגותטיפוחא.
באמצעותיושגהזההיעדבראייתי,י"לנ6.שלוזהיר
בחתומיםהמתמחהמקצועי,גוףשלממוסדתהנחיה

למשל.הצבא,שללמנהיגותבית-הספר-האלה

לפחות,שווה-ערךכמרכיבהמנהיגותיכולתהדגשתב.

הקציןבקידוםהמקצועיתליכולתמזה,יותרלאאם

הטכנולוגי.במגזר

שיסתיימויותר,מתוניםהנדסייםמסלוליםפיתוח

40,-הקלסיהפרישהמגיליותרמאוחרבגיל

בתעשייה.כמקובל

הגופיםלביןהאמליחגופיביןהפעולהשיתוףחיזוק

והגדרהארגונייםשינוייםבאמצעותהטכניים

שנישילוב-והסמכותהאחריותשלמתוחכמת

במהלךמשותפתובאחריותבעשייההגופים
סופם.ועדמראשיתםהפרויקטים

הבכירה,המנהיגותלמגבלתהמודעותהגדלת
באמצעותהטכנולוגי,בתחוםדיההבלחי-מיומנת

הכשרהובאמצעותסמכויותשלנכונההגדרה
בעליבגופיםבכירהמנהיגותשלהנכונותמתאימה.

גדלים,ידעבפערילהכירגוברטכנולוגימרכיב

המנהיגותברמתכוללהרמות,בכללתיקונםולפעול

למנהיגות.ביטויבעצמההיאעצמה,הבכירה
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קפלן'ורוביקובץ'עמוסל"ר

קשה,תפקידהואבכירשדהקמ"ןשלתפקידו
רחבעיוניידעדורשהתפקידומורכב.אחראי

השוואהמתוךגבוהה.מקצועיתומיומנות
בעליאחרים,לתפקידיםהכשרהלמסלולי
שלהעדרועללמדיםאנודומים,מאפיינים

הקמ"ן.שלהכשרתובמסלולהתמחותשלב
הידעלגיבושלסייעיכולהההתמחות
רמתוולהעלאתהקמ"ן,שרכשהתיאורטי,
המקצועית.
הנוכחיתבמתכונתםאוגדהתרגילי
הדוקמקצועילמגענאותהמסגרתמספקים

המתורגלים,לביןותיקיםבעלי-תפקידיםבין
מספקתבמידההיוםמנוצליםאינםאך

מציעיםאנוהזהבמאמרמקצועית.להכשרה
להכשרתוהתרגיליםשליותרטובלניצולדרך

כימציעים,אנוהקמ"ן.שלהמקצועית
אתותיקיםקמ"ניםינחוהתרגיליםבמסגרת

מניסיונם.לווינחילוהמתורגל,המודיעיןסגל
בתפקידבשמשושייקרא-המנחההקמ"ן
שתבטיחבדרך,ייבחר-עמית-מודיעין""הזה
הקמ"ןלביןבינוומקצועיאישיאמון

ינחועמית-המודיעיר'"עבודתאתהמתורגל.
ענייניתמקצועית,מעורבותשיבטיחועקרונות,כמה

המחלקה.בעבודתוקונסטרוקטיווית
שלהמטלותמגווןאתיכסובטיפולוהנושאים בעיקר:התמקדותמתוךמחלקת-המודיעין

מודיעין-מוכוון-משימה.יצירת

רפ%'ל).(לחימהאמצעילפיתוחהרשות*

המרכזייםהעוצמהממרכיביאחדהנההאדםאיכות

מכפיל"הואכוח-האדםבאיכותשיפורצה"ל.שלבכוחו
על-ידיהמושגכוח-האון,שיפורמאשרפחותלאכוח"

מערכתעל-ידיאולטנקים,לבקרת-אשחדשהמערכת
לראיית-לילה.חדשה

האיכותשליותרמלאלמיצוילהגיעניתןלהערכתנו,
השדה,מודיעיןמערךשלבקציניםהטמונההפוטנציאלית

המקצועית.רמתםהעלאתועל-ידימיומנותםשיפורעל-ידי

שלההכשרהמסלולאתהשאר,ביןלשפר,ישכךלשם
המודיעין.קצין

התרגיליםכינוכחנו,אוגדהבתרגילימתצפיות

הדרכה;כמכשירהיטבמנוצליםאינםהנוכחיתבמתכונתם
מאודמעטתחתבתרגיליםעובדותהמודיעיןמחלקותכי

והמיומנותהמבצעיהניסיוןוכימקצועית;והנחיהבקרה
מודיעין-במערכתהבכיריםבידיהמצוייםהמקצועית,

לצעירים.מונחליםאינםהשדה,

שליותרטובלניצולדרכיםעללהצביעננסהכאן
ההכשרהמסלולאתלשפרעל-מנתהתרגיליםמערכת

אתלשפרכדימודיעין-השדה,במערךהקמ"ניםשל
השיטההמקצועית.רמתםאתולהעלותמיומנותם

מכשור,שלכוח-אדם,שלבתוספתכרוכהאינההמוצעת
ביצירתמתבטאהשינויגישה.בשינויאלא-כסףשלאו

הבכירים,עמיתיווביןהמתורגלביןחדשהיחסיםמערכת
המקצועי,והניסיוןהידעהנחלתאתלאפשרכדי

במערכת.המצטברים

התמחות
מיומנותורמתרבידעהדורשמקצוע,רכישתבתהליך

ברורים:שלביםבשלושהלרוב,להבחין,ניתןגבוהה,

נרכשיםהזהבשלב-הפורמליהלימודשלבא.
במסגרתלמקצוע,הדרושיםוהמעשי,העיוניהידעיסודות

מסודרת.לימודית

מערנות
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נתוגיליח

עיסוקבעיקרו,הנו,הזההשלב-ההתמחותשלבב.

מנוסה.מנחהשלצמודהובהשגחהבהנחיהבמקצועמעשי

עצמומשלמעשיניסיוןהמתמחהרוכשהזהבשלב

ושלהמנחהשלהנצברהידעומןהניסיוןמןונהנה
מונחיתעבודהשלהזהלשלבבנושא.העוסקיםקהילת

מיומנויותבהקנייתמכרעתחשיבותישומבוקרת

ובשילובנבוניםעבודההרגליברכישתמגוונות,מקצועיות

הימיםששתבמלחמתןש71ומאנהל

בפנימעטיםלהתייצבהישראליםעלנגזר
יוכלוהמעטיםאולםעמם.ולהתמודדרבים

ימצואםבעבר,להםשיכלוכשםלרבים,
מןוהקיבוצית...האישיתיכולתםמלואאת
יסתוםהאיכות,יתרוןהאיכות,שיסודהדין
אותולישראלויעניקשבכמותפעראת

מעטיםגובריםשבזכותובכוח-אדםיתרון
בשאלותמסקנותעולותמכאןרבים...על

ונוהלמשטרארגון,וטקטיקה,אסטרטגיה
ישאימונים.ודרכיחינוךמגמותצבאיים,

הללו.הבעיותעלהדעתאתלתת
חול]שלמסךאלון,ייגאל

אחת.למקשהשונותמומחיויות

נמשךהזההשלב-במקצוע)עיסוק(היישוםשלבג.

במקצועהרצוףהעיסוקהמקצועיים.החייםמשךכל
ניסיוןולרכישתולהעמקתההמיומנותלביסוסמביא

קופאיםאינםהידעתחומישרובהיותמצטבר.מקצועי

בשינוייםמתמידעדכוןגםהזההשלבכוללשמריהם,על

העיסוק.בתחוםובחידושים
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שלושתמתקיימיםאליהםשבהכשרההעיסוקים,
מתאפייניםההתמחות,שלבכוללבמלואם,השלבים
ישהאלהבעיסוקיםבדרך-כלל,תכונות.כמהעל-ידי
הצורךעםהמשולבומגוון,נרחבעיוניבבסיסצורך

בהםהמעשיהעיסוקדבה.וטכניתמעשיתבמיומנות
ניכרים.לחץבתנאיפעםלאונעשהכבדהאחריותמחייב

אזרחייםבמקצועותהתמחות
אזרחייםאקדמייםלמקצועותדוגקאותכמהלהלן

לקראתם.בהכשרההקיימיםוהשלבים
הפורמליהלימודשלבהואלרפואהבית-הספר-רופא

שלהשביעיתהשנההרופא.שלהמקצועיתבהכשרתו
הזהבשלבההתמחות.שלבהיאהסטאז',שנתלימודיו,
תחת-ברפואהועוסקדברלכלרופאהואהמתמחה

רופאאצלותיקים.רופאיםשלקפדנייםוהדרכההנחיה
משולבוהואיותר,הרבהההתמחותשלבארוךמומחה

ומיוחדות.נוספותמיומנויותלרכישתלימודיםמסלולעם
ניסיון,ידע,לרכושהרופאממשיךבמקצועהעיסוקבשלב

והבנה.טכניקות
רופא.להכשרתמאודדומההכשרתו-עורך-דין
המתמחהביןארזכת-טווחבהתקשרותכרונהההתמחות

אותו.המנחיםותיק,שופטאועורך-דיןלבין
ביולוג,פיסיקאי,כגון(מדעןשלבהכשרתו-מדען

הדוקטורטעבודתשלההכנהתקופתמשמשתהיסטוריון)

המדעןמבצעזובתקופההתמחות.כתקופתגמר)עבודת(
ובקרהייעוץהנחיה,תחתאולם-עצמאימחקרהצעיר
מנוסה.מדעאיששלצמודים

שבהכשרההעיסוקים,אתלחלקניתןזאת,לעומת
כאלוסוגים.לשניהתמחותשלמוגדרשלבחסראליהם

להירכשהניתנתומוגבלת,מועטהמומחיותהדורשים
אינםזבן,אוייצור,פועל(עבודהכדיתוךניסיוןעל-ידי
קצרה,הדרכהעובריםהם-התמחותתהליךעוברים

יצירתיותהדורשיםכאלו,אולעבודה)מידומוכנסים
שלמנהיג,שלבהכשרתוהתמחותשלבאין(ושאר-רוח

מצביא).שלאומשורר

צבאייםבמקצועותהתמחות
אינהלעיל,שתיארנוהמקצועית,ההכשרהמתכונת

לראותניתןואקדמיים.אזרחייםלמקצועותרקמיוחדת

מאלפתדוגמההצבאי.בתחוםבמקצועותגםזומתכונת
טייס.שלהכשרתוהיאלענייננובמיוחד

קורסהואטייסשלבהכשרתוהפורמליהלימודשלב
הטייסמוצבהקורססיוםעםשנתיים.הנמשךטיס,

ההתמחותתקופתלמעשהמתחילהושם-בטייסת

הטייס;שלהמקצועיתההכשרהכמשנתבטייסתשלז.

על-ידיחניכהבעיקראךעצמי,לימודקורסים,הכוללת

מפקדכוללבטייסת,התפקידיםבעליכלבכירים.טייסים

ההתמחותתהליךשגרתי.באופןכחונכיםמשמשיםהטייסת,

ארוךלטווחאלקטהו-אופטיותתצפיתמערכות

א
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רקפורמליות:דרךאבניעל-ידימנותבבטייסתטייסשל
מבצעי.טייסנחשבהואחודשיםארבעהלאחר

במידהדומההאווירבחילקרקעצוותאישהכשרת
לתפקידמותאמתאךבמתכונתה,טייסלהכשרתרבה

והתכנים.הזמןמבחינת
איןלוומחוצהבצבאאחריםמקצועייםבתחומים

השוניםהשלביםביןוברורותחדותוהבחנההפרדה
היסודייםהמרכיביםשלושתזאת,עםההכשרה.בתהליך

בהם.קיימים-ויישוםהתמחותלימוד,-

הפיקודבמסלולהתמהותאין
במסלולובייחודהצבאי,למקצועישלעיל,האמורלמרות

מעיסוקיםאותוהמבדיליםמיוחדים,מאפייניםהפיקודי,

המאפייניםשונה.הכשרהמתכונתומחייביםאזרחיים,

הפיקוד.וממהותהקרביתהפעילותמעצםנובעיםהללו

פעילות-משמעותוצבאיעיסוקשלאמתיישום

קרבית,בפעילותלהתנסותיכוליםטייסיםבעודקרבית.

כךהדבראיןהמלחמות,שביןבתקופותאףמוגבלת,ולו

המלחמותמספרבצבא.האחריםהתפקידיםבעלילרוב
הסוערת,המזרח-תיכוניתבמציאותאפילוותדירותן,

עלצבאיתהכשרהלביסוסהזדמנותלתתכדידל'בואין"
התנסות-אמת.

קרובות,לעתיםניסיונו,אתאפוארוכשהצבאאיש

תרגיליםבשיש).(שוטףביטחוןובפעילותבתרגיליםרק

קרביתפעילותלביןבינםההבדליםמלחמה.אינםוביעיש

רבות.ונדוניםידועיםבעטייםהנוצריםוהעיוותיםמלאה,
בונעסוקלאולכןלשינוי,ניתןאינועלינו,נכפההבנו'ש

נזדקקהתמחותלצורךהנכוןולניצולםלתרגיליםכאן.

בהמשך.

פיקוד,תפקידיהםהבכיריםהצבאייםהתפקידיםרוב

פיקוד.שלניכרמרכיבבחונםהמשלביםתפקידים,או

מפקדכללחלוקה.ניתנתואינהאחידההפיקודאחריות

זומסיבהברמתו.והיחידההעליונהלסמכותהמקורהוא
הצבאייםהתפקידיםלמרביתבהכשרהלשלבלא-ניתן

שמפקדהדעת,עללהעלותאיןהתמחות.שלמוגדרשלב

במעמדיהיובאוגדה,מודיעיןמחלקתמפקדאופלוגה,

ובקרה.השגחהתחתויפעלומתמחה,של

לפעילותהזדמנויותומיעוטאחדות-הפיקודקריו?

התמחותשלבשלהכללתואתמראשמונעיםקרבית

קיימיםזאת,עםמפקד.ושללוחםשלבהכשרתומסודר

מרכיביששבהםמודיעין-השדה,כגוןצבאיים,עיסוקים
במקצועיותשיפורלהשיגניתןניכר.טכני-מקצועי

מושכלשילובעל-ידימודיעין-השדהקצינישלובמיומנות

כדיותוךהכשרתםבמהלךחניכהושלהתמחותשל

להתמקד.ננסהבכךבתפקיד.עיסוקם

במודיעיךהשדההתמחות
גבוהכושרעיוני,ידעדורשבמודיעין-השדההעיסוק
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קמ"ןגבוהה.ותפעוליתטכניתומיומנותלאינטגרציה

רבות:מקצועיותבמיומנויותלשלוטחייבאוגדהבמפקדת
ואתהקרקעאתלנתחהזירה,אתהיטבלהכירעליו

להכירעליוולאויב;לכוחותינוהטקטיותמשמעויותיה

אמצעי-לחימתואתצבאו,מבנהאתהאויב,אתבורייםעל

מגווןהיטבלהכירחייבהואשלו;תורת-הלחימהואת

טכנולוגיותעלהמושתתיםאמצעי-איסוף,שלרחב

בעללהיותעליוובעייתי;מורכבותפעולםמתקדמות,
ולנתחלהביןלקרוא,לותאפשראשראנליטית,יכולת
המציאות;שלתמונהמהםולבנותמידעושבריידיעות

במישריןשאינםצבאיים,נושאיםשלבקשתלהתמצאעליו

חיל-האווירתפעולארטילריה,קשר,-עיסוקומתחום

תקשורתאמצעילהפעיללדעתעליותקיפה;ומסוקי

-והעיקרמורכבים;ונעשיםההולכיםרבים,ומחשוב

עליו-הללוהמיומנויותבכלגרידאטכניתלשליטהמעבר

המשימהולצורךלתכליתבמשולב,ליישמןמסוגללהיות

עליוהזההמורכבהתפקידאתהעוצבה.שלהטקטית

באחריותנושאבעודולחץותחתקשיםבתנאיםלבצע

רבה.ופיקודיתמקצועית
תפקידו,שלהחמורותבדרישותלעמודיוכלשקמיןכדי

הכליםוביתרקשרבמכשירבנגמ"ש,אותולציידדילא

מעולה,מקצועיתהכשרהגםלולתתישהמיוניים,

הרבים,הגורמיםמביןהתפקיד.מורכבותאתההולמת

אחד:בגורםנתו-כזזו,הכשרהשלאיכותהאתהקובעים

ההתמחות.

ניסיוןומצבירתמקורסיםמורכבתקמ"ןשלהנשרתו

לעבורזוכהאינוהואכלל,בדרךתפקידים.מילויכדיתוך

אתולהטמיעלשלבליישם,יכולשבוהתמחות,שלב

מעשיתפעילותכדיתוךבקורסים,שנלמדההתורה,

ההתמחותגורםמהעדרכתוצאהומבוקרת.מונחית

בתפקידהראשונהכהונתוקמ"ן,שלההכשרהבמסלול

בתפקיד.שלוההתמחותתקופתרבהבמידההיאמטוים

המקריםברובשכן,הדעת;אתמניחאינוהזההמצב

משםבו.האחרונהגםהיאבתפקידהראשונהכהונתו
ויתחיליותר,ובכירשונהאחר,לתפקידהקמ"ןיעבור

מדי.גבוהלהיותעלולהמחירחדשה.התמחות""למעשה

במקוםמתמחיםקמ"ניםתמצאשתפרוץהמלחמה
בצבאתפקידבמילוימפתח.בעמדותמנוסיםמקצוענים

התמחותלקיוםהדרושהבסיסי,התנאיכללבדרךחסר
מניסיונםלימודהמאפשרהנחיה,תחתמבוקרעיסוק-

אחרים.של

חילשלהמילואיםובמערךהסדירבמערךישזאת,עם

אישיתיכולתבעליאנשיםמבוטלשללאמספרהמודיעין

הטמוןהפוטנציאלמבחינתלשמש,יכוליםשהיוגבוהה.

מטבעמתמחים"."לקמ"ניםומנחיםמדריכיםבהם,
בכירים,בתפקידיםהאלההאנשיםנושאיםהדברים,

נוציתלאלכןיותשומת-לבם.זמנםעיקראתהגוזלים

ההזדמנויותואיןלא-פורמלית,אופורמליתיתקשורת

לדורמניסיונםלהנחילה"ותיקים"יוכלושבאמצעותן

מודיעין-שדה.קצינישלהבא

דומה,?להתמחותלקמ"ניםאם-כן,ניתן,וכיצדהיכן

שבהםהמפקדות,תרגיליאתהזהלצורךלנצלניתןכי

מנוצלות.שאינןגדולות,אפשרויותטמונות

להתמחותכמסגרתאוגדהתרגילי
המפקדותלהכשרתהכליהנםלמיניהםמפקדותתרגילי

מהותבעצםידועהבעייתיותישהלוחמות.העוצבותשל
אגפילכלנוגעתזובעייתיותניהולם.ובצורתהתרגילים

למודיעין.מיוחדתואינההמתורגלים,הכוחותולכלהמטה

שלהמבטמנקודתרקיידונושכאןהדבריםאולם,
התרגיליםשלאחדבהיבטרקכאןוגםמודיעין-השדה,

להתמחות.כמסגרתיותרטובלנצלםניתןכיצד-
קיים,ידעשלוהטמעהתרגולמטרות:כמהלתרגילים

וגיבושהמבצעיתהכשירותבדיקתחדשים,לקחיםהשגת

האינטנסיוויתהמקצועיתהפעילותהמתאמנות.היחידות

יוצרתבכיריםמקצועאנשישלוהנוכחותתרגילבמהלך

למטרותיובנוסףישמש,שהתרגיללכךמצויניםתנאים

מודיעיןקציניביןמקצועימסגרתלמגעגםהמוצהרות,

לשלבתחליףויהווהפחות,מנוסיםלקציניםמנוסים

הדברבפועל,מודיעין.קציניבהכשרתפורמליהתמחות

קורה.אינוכמעט

בתרגיליםנוצראפשרייםמנגנוניםשלושהבאמצעות

הואשבהםהראשוןותיקים.לביןמתורגליםביןממשק

סיכומיהשני,בקרה;ושלשפיטהשלהמסודרהמנגנון

שלהמזדמניםהביקוריםוהשלישי,למיניהם;התרגילים
המנגנוניםשלושתאולם,בתרגילים.בכיריםקצינים

מקצועיניסיוןלהנחלתככלידימנוצליםאינםהאלה

למתורגלים.ומיומנות

ובקרהשפיטה
היטב,ומוגדרקייםמנגנוןהואוהבקרההשפיטהמנגנון

ובקרהמשובלתתהיאהרבותממטלותיואחתאשר
שהןמגבלות,קיימותאךהדרכה.לצורךלמתורגלים

אובקרשלשופט,שלהתפקידהגדרתלעצםמהותיות

לעסוקיכוליםאינםהםבגללןואשרומעריך,מבקרשל

בזמןלמתורגלחיובימשובבמתןולהתמקדבחונכות,
התדגיל.ביצוע

היחסיםבמערכתהשאר,ביןנעוצות,לכךהסיבות

השופטיםלביןהמתורגלביןוהרב-ערכיתהמורכבת

היוצרתתחרותית,מערכתהיאזויחסיםמערכתוהבקרים.

כן,כמומיותרת.לביקורתלא-פעםומביאהמתיחות
העשויהלך',ואשמורלןשמור"שלסכנהגםקיימת

כביקורתלהתפרששעלולהמביקורתלהימנעותלהביא

העובדהעקבמתחזקתהללוהגורמיםהשפעתאישית.
כניסה"ל'בחינותרבותפעמיםמשמשיםאוגדהשתרגילי

קידום.לקראתאחדיםתפקידיםלבעליאזאזגזגה,לקמץ

הרצוןעללהאפילועלולהחזקהלהצליחהמוטיווציה

הפומביותגסהכשרה.לצורכיהתרגילאתלנצל

מתורגלביןהיחסיםמערכתאתהמאפייניםוהפורמליות,
הדרושההאווירה,היווצרותאתמונעותובקר,שופטלבין
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להתמחות.מסגרתישמששהתרגיללכך

השפיטהמנגנוןשלהיעילותלחוסרהביטוייםאחד

שההערותבעובדה,הואוחונכותהדרכהכמכשירוהבקרה
כללאחרלשוןבאותהכמעטעצמןעלחוזרותוהביקורת

בדפוסיבשינוילהבחיןיהיהשניתןמבלי-תרגיל

הביקורת.בעקבותההתנהגות

תרגיליםסיכומי
אשררמות,בכמהסיכומיםנערכיםהתרגילנתום

דעתם.אתלהביעלתרגילהנוגעיםלכלמאפשרים
מנסיםשבאמצעותוהעיקרי,הצינורהםהסיכומים

להשפיעלתרגיל,להתייחסומתרגליםשופטיםמפקדים,

ישלסיכומיםבצבא.לשיפוריםולהביאהמתורגל,על

בנושאיםהסכמהולגיבושבעיותלליבוןכמסגרתחשיבות

למפקדיםבימהגםמשמשיםהםוערכיים.תורתיים
כפיאולם,כוונתם.ואתרצונםאתלהבהירעל-מנת

הסיכומיםדל.הואהדרכתיכמכשירערכםלהלן,שנראה

בייחודבהם,המושמעתוהביקורתוהמונייםפומבייםהנם

לארבים,מגורמיםמושפעתהגבוהות,ברמותבסיכומים
רציניתבצורהלהתייחסקשהבסיכומיםענייניים.תמיד

עבודתשליותרוהמורכביםהמהותייםלהיבטיםועניינית

הערותלרוב,בהם,מושמעותולכן,המודיעין.מחלקת
המתייחסותכאלו,אומודיעין"),היהל'לאכוללניות

מעודכנת").היתהלאל'המפהלצורה

למעשהמשמשתבסיכומים,הנמתחתהביקורת
חינוכי,כמכשירמועטערכהאולם,ולהערכה.לשיפוט

מושמעותההערותבתפקוד.לשינוילהביאהמיועד

יהיה,ליישומןביותרהקרובוהמועדהתרגילמןבמנותק

התפקידים,מבעליחלקהקרוב.בתרגילהטוב,במקרה

בסיכום,נוכחיםאינםההערות,מתייחסותשאליהם

פןרקהיאביקורתהבא.בתרגילישתתףלאאףוחלקם

הואשניפןחינוכי.תהליךשל-חשובהפחות-אחד

היאביקורתשליעילותהאישית.דוגמהומתןהכוונה

ביקורת,לעודףהחשופותבמערכות,ובייחודקטנה,

נוגדנים"."כלפיהומפתחות

בכיריםקציניםביקורי
סיכומילאואףהבקרהלאהשפיטה,לאביראינו,

מכשירלשמשמהותםמעצםמתאימיםהתרגילים

שבאמצעותוממוסד,לאאחר,מנגנוןקייםלהדרכה.

פוטנציאללוישואשרלמתורגלים,בכיריםביןמגענוצר

ולהנחיה.לחונכותמכשירלשמשמנוצלובלתיניכר

ומעלהאוגדהמרמתתרגיליםמהוויםשלוםבעתות
האירועיםשלמרכזיותםהצבא.בחיימרכזייםאירועים

האגפיםמכלמטהוקציניבכיריםמפקדיםמביאההאלה

הבכיריםהקציניםגםבהם.ולשהותבתרגיליםלבקר

המודיעין.במכלולגםומבקריםכךעושיםהמודיעיןבחיל

הכשירותעללעמודמהרצוןנובעיםהמפקדיםביקורי

מהרצוןבה,התפקידיםבעליושלהמודיעיןמחלקתשל

מודיעיןנגמ"ש

מהצורך"לשמורואישיים,מקצועייםבחידושיםלהתעדכן

וחשובים.לגיטימייםחברתיים,מצרכיםואףהדופע'עליד

לאחשובהלמטרההללוהביקוריםאתלנצלהיהניתן

למרבהאולם,והנחייתם.המתורגליםחניכת-פחות

קמ"ןבכיר,מפקדלראותניתןנדירותלעתיםרקהצער,

ההערכהשולחןלידיושבמנוסה,מחלקהראשאופיקוד,

ה"ירוק"האיסוףקציןאתמדריךשם,העבודהאתוחונך

האוגדה,קמ"ןאתאליוקוראאוקמעא,והמבולבל

לשפר.עליוומהטובעשהמהשגה,היכןבאוזנוולוחש

ומשקיףבאוהל,המרכזיהמוטעלנשעןנראההואלרוב

שנקלעאחר,בכירמבקרעםמליםמחליףאוסביב

למקום.

הואאוגדה.לתרגילימיוחדאינוכאןהמתוארהמצב
כשםאחרים.בתרגיליםגםאחרתאוזובצורהקיים

עללשמורכדיזוג,כמובילפעם,מדיטסטייסתשמפקד
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ומעניקצעירטייסחונךהזדמנותובאותההמבצעי,כושרו

אתלנצלומנוסהותיקקמ"ןעלגםכך-מניסיונולו

לצעירים.מניסיונולהנחילכדיהתרגיליםמסגרת

משובללאתרגול
המודיעיןמכלולהתרגיליםבמהלךכיאפוא,רואיםאנו

כאילועובדתהמודיעיןמחלקתאךמבקרים,הומה

התפקידיםבעליאחרועקיברצוףמעקבאיןריק.בחלל

המודיעין.במכלולהשוניםהשולחנותואחרוהבכירים

נעשותובהערכהבשיפוטושגיאותמקצועיותשגיאות

בהןלהבחיןכדיבעמדהיהיהשמישהומבליהרמות,בכל

מעקבוללאבמקוםרצופהשהייהללאאותן.ולתקן
גימאמחדעבודהבתהליכיתשומת-הלבומיקודדקדקני

גיסא,מאידךומודיעינייםאי'מייםאירועיםובהתפתחות
בסיועהנעשותהמהותיות,בשגיאותלהבחין,כלללא-ניתן

לעומקן.ירידהעללדבראל2!םינכרצלהמוגשהמודיעיני,
רצוףמעקבמקיימיםאינםוהשופטיםשהמבקריםכיוון

וצורניים,חיצונייםבנושאיםמתרכזיםהםהריכזה,

המכלול.ארגוןאועזרים,ניהולכגוןלשיפוט,קליםשהם

תיקוןפעולתתמידנעשיתהללובנושאיםאפילואך

הערותברישוםמסתפקיםולרובהתרגיל,בזמןוחניכה

התרגיל.שלהשוניםהסיכומיםלצורך

עמיתשמודיעין

הקיימתהתרגיליםבמערכתלהשתמשזאת,בכלניתןניצד

?למתורגליםהתמחותהמאפשרתכמסגרת
בכירמודיעיןקציןישמשתרגילבכלכילהציע,ניתן

ייקראהואהמתורגלת.המודיעיןלמחלקתכחונךומנוסה
מניסיונולהנחילתהיהומשימתועמית-מודיעיך',"

יתמקדהואהמודיעין.למחלקתוהמבצעיהמקצועי
המודיעיןעבודתשלוהתוננייםהמהותייםבתחומים

בעשייתתתרכזעצמההמודיעיןשמחלקתלכךויתרום

האוגדה,שלהטקטיתהמשימהעל-ידיהמוכווןמודיעין,
יתרוםבמקביל,ממנה.הנובעיםאמת,צרכיועל-ידי

מחלקתשלהמקצועיתהרמהלהעלאתעמית-המודיעיך'"
מיומנותה.ולשיפורהמודיעין

אואדם,להוסיףבאאינועמית-מודיעין""שלהרעיון

מנגנוןלהוסיףבכוונתואיןכןהאוגדה.למצבתנוסף,תקן
שלהקיימיםהמנגנוניםעלבנוסףבתרגילים,חדשמחייב
ליצירתרעיוןהואעמית-המודיעין""בקרה.ושלשיפוט

ומערכתמוטיווציהחדש,תקשורתצינורחדש,ממשק
קיימיםאנשיםלנצלניתןשבאמצעותם-חדשהיחסים

המקצועיתהרמהשיפורלמעןקיימיםוניסיוןידעוגם

המבצעית.וכשירותההמודיעיןמערכתשל

עליואכן,עמית-מודיעין"."המונחנבחרבכדילא

בצפוןארוכות-טווחתצפיות
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בחירתובקר.אושופטולאלמתורגל,ורעעמיתלשמש
אלה,מתפקידיםמלאההפרדהלהבטיחאפואצריכה
המתורגליםעםיחסיומערכתעלפרי,תישאשעבודתווכדי

ולא-מאיימת.אמוןמעוררתתומכת,להיות

עמיתשמודיעיןלבחירתעקרונות
ומנוסהותיקמודיעיןקציןכללשמשיכולכעמית-מודיעין

אוגדהקמ"ןלמודיעין,בית-ספרמפקדפיקוד,קמ"ן-
אמוןלשרורחייבבחמ"ן.אחרמפקדאורמ"חרב-ניסיון,
המתורגל.הקמ"ןלביןעמית-המודיעיןביןואישימקצועי

עמית-מודיעין,לבחירתנוהללהציעהדבריםבכוונתאין

אפשרויות:כמהעללהצביעניתןאך
עםמועד,מבעודלפנותיכולהמתורגלתהאוגדהקמ"ן

ולבקשוומנוסה,ותיקקצין-מודיעיןאלהתרגיל,התקרב

אוקממ'ר,גםעמית-מודיעין;שםולשמשבתרגיללשהות
המתורגלהקמ"ןעםבהתייעצות-יכוליםהפיקודקמ"ן

לשמשולבקשומתאים,לאדםלפנות-ובהסכמתו
מבקריםלנצלגםניתןהמתקרב;בתרגילעמית-מודיעין

לשמשולבקשםממילא,לתרגיליםהבאיםבכירים,
מזדמן.עמית-מודיעין

מאפשרתעמית-מודיעין-מזדמןלשמשלמבקריםהפנייה
עליהםלהעמיסמבלימומחים,שלויעילגמישניצול

לשמשאדםנבחרכאשרגםנוספים.ותפקידיםמטלות
המגיעיםבמבקרים,להיעזריכולהואעמית-מודיעין,

קשייםישכיעמית-המודיעין,נוכחלדוגמה,אם,לתרגיל.

מאורח,לבקשהוא~כולהאוגדתי,האיסוףמכלולבתפקוד
האיסוףשולחןלידשעתייםלשבתבאיסוף,שמומחיותו

לצפותכדיכמובן),האוגדתי,האיסוףקציןבהסכמת(

להסבירלחניך,המכשלות,אתלאתרשם,בעבודה

שאינםמפקדיםגםלנצלניתןכאלהלצרכיםולהדגים.
עבודתשלהמקצועייםלהיבטיםיתרמולאאלהקמ"נים.

המבצעיםוהרקעההבנהלשיפורלסייעיוכלואךהמודיעין,

עבודתבניתוביעזרוכךועל:ידיהמודיעין,מחלקתשל
במשימותתכליתיתבצורהשיתמוךלאפיק,המודיעין

האוגדה.
לדמותיהפוךשעמית-המודיעיןסכנה,במובןקיימת

כדיהמודיעין.באוהלהמועטהחללאתהממלאתנוספת,

תיווצרוכימוסף'ערך"יהיהשםלנוכחותוכילהבטיח,

המתורגלים,לביןבינוחדשמסוגיחסיםמערכתבאמת

הבאים:העקרונותלאורמונחיתלהיותפעילותוצריכה

ייעודואתלמלאיוכללאמודיעיןעמית-רציפות

רצויהמודיעין,למרכזקצרותבגיחותיסתפקאםכהלכה

הקרבבנוהלכברהמתורגליםעםקשרשייצוראפוא
שלרצופהלנוכחותיידרשהואהתרגילבמהלךלתרגיל.

אתלהכירעל-מנתזאתשעות",שמונהעדששלפחות

כאלהפרקי-זמןכמובןישההלאעמית-מודיעין-מזדמן*
לנושאיםמוגבלתמעורבותותהיהממילאבמודיעין.
ומוגדרים.מועטים

במכלולעמית-המודיעיןשלשהותו-מעורבות
ארוכהשהייה,כראוי.מנוצלתלהיותחייבתהמודיעין

שיחותכדיתוךבאוהל,המרכזיהמוטלידשתהיה,ככל

מעורבלהיותעליומשימתו.אתתקדםלאמבקרים,עם

חונך,הואשאותםתת-המכלוליםבעבודתהדוקהבצורה
לשבתעליוהמרכזיהשולחןלידבעשייה.מעורהולהיות

אחריולעקובידיעותאתולקרואההערכה,קציןליד

צריךהואהאיסוףבשולחןהאישית.המפהעלעבודתו

העיקרייםהצלחיםאתהאמצעים,פריסתאתלהכיר

צרכילאורהאיסוףבתכנוןמעורהולהיותדירוגם,ואת

ניידותואתלנצלעמית-המודיעיןיוכללעתיםהאוגדה.

ביןוכןהשוניםתת-המכלוליםביןהשילובאתלבדוקכדי

האיסוףהאםלבחוןיוכלכךהאוגדה.ליתרהמודיעין

והאםהמרכזי,השולחןשלהצרכיםעל-פיבאמתמונחה
מבטאיםלאיסוף,המרכזיהשולחןשמעבירהדגשים,

זאתכלעכשיו.האוגדהמפקדעלשלוחץמהאתנכונה

ובמנותק.מרחוקלעשותניתןלא
רשימתאונוקשים,כלליםלקבועניתןלא-גמישות

אתלהפעילעליומודיעין.עמיתשללפעילותותיוג,
הנכוןבמקוםהנכוןבזמןשיהיהכדיוהבנתודעתושיקול

הואכךלשםהתועלת.מרבאתיביאשבוהמקום-

דבריםלבחוןהיכולהן11,00(,מעין(גמישה"ל"ראייהזקוק

לעתיםצר.לשדההצורךבשעתולהתמקדרחבבשדה

עמוויילךהאוגדה,לקמ"ןייצמדשעמית-המודיעיןטוב

המרכזיותהבעיותאתבגדול'"לבחוןיוכלכך-יילךבאשר

על-ידימוכווןהמודיעיןהאםהמודיעינית.הפעילותשל

נכונהלהתרשםאמונם;אתולרכושהמחלקהאנשי

כמהועל-פניזמןלאורךהמודיעיןמחלקתמעבודת
בעיותלביןמקריותתקלותביןולהבחיןאירועים,

וטקטייםמודיעינייםאירועיםאחרילעקובוכדישיטתיות;

ניתןלאבתכנית,הנדרשיםהשינויים,אתוהתפתחותם.

מקריות.דגימותעל-ידיכזהתהליךנאמנהללוות

,4

אימפקנו'"ישראליטמזל'
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?האוגדהשלהצרכיםועל-ידיהתכנוןעל-ידיהמשימה,

שנימצד?ובזמןתכליתימודיעיןמקבליםהצרכניםהאם

קטנות,פעילויותמהרבהמורכבתמודיעיןעשיית

תצפיתמשמעותית.מהןאחתכלשלמדויקביצועאשר

תגיעולאחסומים,בציריםתיתקעבעתההועתקהשלא

האוגדתי.הקרבעללהשפיעכדיבזמןהחדשליעדה
המיון,קציןעל-ידינכוןלאשהוערכהחשובה,ידיעה

ההערכה.קציןעל-ידילעולםתיקראולאלפח,תיזרק
לכן,פרטים.עלהקפדהעל-ידירקמושגתאמתמומחיות

פעילויותלבחוןלפרטים,לרדתלדעתעמית-המודיעיןעל

לשאוללהאזין,מפות,להשוותידיעות,לקרואמקרוב,
הציפור.ממעוףהמחלקהעבודתבבחינתלהסתפקולא

הואעמית-המודיעיןשלהעיקריהייעוד-מהימנות
יפגיןשלאחיוני,לכן,חוסר-המקצועיות.בנגעלהילחם

אשרבנושאים,רקלחנוךעליובעצמו.מקצועיותחוסר

סמכותלהקריןיוכלבהםואשרומנוסהבקיהואבהם
עדיף-בקיהואאיןשבהםנושאים,באותםומהימנות.

עדיף-משוכנעהואאיןשבנכונותןאמירות,יתערב;שלא

עדיף-יודעאינואובטוח,אינוכאשרמפיו;ייצאושלא
כך.ינהגאםתגבררקהמקצועיתסמכותוזאת.שיאמר

לחנוךלייעץ,עמית-המודיעיןעל-ועדינותאי-תלית
לאלמעלהשמנינוהמעלותכלדיסקרטי.באופןולהדריך
מבלי-ובעדינותבצנעהלפעולישכיללאאםלויעמדו

מחלקתאנשיבקרבוהתמרמרותהתנגדותלעורר
להטילאיןלכן,לחץ.בתנאיממילאהפועליםהמודיעין,

לשפוטביקורת,להשמיעאותושתחייבמטלה,כלעליו

אובכתבדיווחחובתכלעליולהטילאיןלהעריך.או
אלם,עצמועללגזורעליותרגיליםבסיכומי(בעל--פה

מלהוכיח,להימנעעליומהם).רגליולהדיראףואולי

להיזהרעליובפומבי.אנשיםמלבקראומלהעריךמלגעור,

בעלישלוהפיקודיתהמקצועיתסמכותםמערעור

מעורבלהיותהעבודה,בתהליכילצפותעליוהתפקידים.

מחשבההרגלילהקנותומכישוריו,מניסיונולהנחילבהם,
ובטקטבעדינותזאתכל-ותכליתייםנכוניםועבודה
הנחנכים.עםוישירהדוקעניינימגעכדיתוךמרביים,

ולמעקבלהנחיהעיקרינושא
עמית-המודיעיןצריךשבהםהנושאיםברוריםלכאורה

המחלקהממבנהונגזריםידועיםהםלהתמקד,
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ישועמית-מודיעיןהרבה,ישנושאיםאולם,וממטלותיה.
העיקרבעיקר.מעייניואתלרכזעליומועט.וזמנואחד,
המוכוונתתכליתיתעשייהמודיעין-מוכוון-למשימה:הוא

המידעאתולכוחותיההאוגדהלמפקדתלספקלמטרה
ולתכנוןהנוכחיתהמשימהביצועלצורךהנכון,בזמןהנכון,

הבאה.המשימה

ויינונו
אינוביצועווטבעי.פשוטרעיוןהואעמית-המודיעין""

קטןצעדרקזהאמנם,מערכות.שידודאומהפכה,מצריך
צורךאיןובקלות.מיידלעשותושניתןצעדאבלקדימה,

לאואפילומחדשבארגוןצורךאיןבכלים,אובתשתית

ובשכנוענורמותבשינויצורךישאךממוסדת.בהחלטה
עמית-לשמשעצמולהציעיכולותיקקמ"ןכלפנימי.

הקמ"ןעםמראשלהידברעליוהבא.בתרגילמודיעין

לשולחןלשבתלאוהל,להיכנסלתרגיל,לבואהמתורגל,
ובהגשמתאישיתדוגמהעל-ידיכך,בעבודה.ולהתחיל
לכליהאוגדהתרגיליאתלהפוךאפשרכרוחו,הרעיון

המקצועיתרמתםאתשיקדםיותר,ותכליתייעילהכשרה

המודיעין.קצינישל

בסיניבאום-חשיבההמודיעיןמחקן



.,.י

וסייפאספרא

במקוםלהחליט
הקברניט

לרנר*יונתןמיל')(אל"מ

ראובןשלבמאמרואחתפסקה
בלקחיםהעוסקפדהצור,

המפרץממלחמתהראשונים
1991(,מאי-יוני321מערכות(
טובההתחלהנקודתמהווה
מקבלביןהיחסיםמערכתלבחינת

פדהצורהמודיעין.וביןההחלטות
הברורהידעחוסרבשלכיטוען,

הישראליהמודיעיןשלוהמוצק
עיראקשלהכימיתהיכולתלגבי

החדרמדיניות"עלהוחלט
ידיעה"כימוסיף,הואהאטום".

נפץראשיאיןשלפיהבדוקה
אוהעיראקיים,לטיליםכימיים
בהםלעשותבכוונתםשאין

תכליתמשנההיתהשימוש,
הזאת,המדיניותאתהשינוי
האוכלוסייהאתושולחת
פעםבכלהמקלטיםאלהאזרחית
האזעקי'.צפירתשנשמעת

לקחתמוכןשאינומישלמפלטושהיא
סיכונים.
בהיבטלהתרכזמבקשיםדבריי

-ההחלטותקבלתתהליךשלהמודיעיני

הטענההמודיעין.וביןהקברניטביןהממשק
כללשבדרךהיאכאןשתובאהמרכזית
לגיטימיתלאדרישההמודיעיןבפנימציבים

מהצורךההחלטותמקבלאתלשחרר-
קברניטיםאי-ודאות.מצביעםלהתמודד

בפניהמודיעיןאנשיאתלהעמידנוהגים
שבפועליוצאחלופות.ביןלהכריעהצורך
במקוםההחלטותאתלקבלהמודיעיןנדרש

זאת.יעשועצמםשהקברניטים
כילציין,הראוימןהדברים,בראשית

בקבלתאישיניסיוןעלמתבססיםהם
עיוןועלהלאומיהביטחוןבנושאיהחלטות

בנושאיופרשניםקברניטיםבהתבטאויות
מודיעין.

המודיעיניהתיווך
להמשילרביםניסיונותבעברנעשוכבר

יומיומיתלהתנהגותהמודיעיןעבודתאת

סביבו.הנעשהעללדעתהמבקשאדם,של

מודיעיניתעבודהעושהמאתנואחדכל

נתקלמאתנואחדוכלחייושעותבמרבית
לנו.הצפויאתבוודאותלדעתבמגבלותינו

שרובבבךמתאפיינתהמודיעיןעבודת
מלאאיננוהמודיעיןלידיהמגיעהמידע
מהמידעחלקלכך,מעברמפורש.ואיננו

שאיננואומעודכן,אינוכברכאשרמתקבל,
בגבולשיושבהצופהגםמלכתחילה.אמין

החייליםבהתנהגותשינויורואההגולןרמת
בתרגילמדובראםתמיד,יודעאינוהסוריים

אמת.בכוננותאו
כתצפיתכמוהוהמודיעיןכיהטוענים,יש

הואכיצדלהעריךניסיוןתוךקרחוןעל
אינוזהדימויגםאבללמים.מתחתנראה

שאיןמידעישבקרחוןלצופהשכןמתאים

האוויר.בחילתפקידיםשורתמילאהמחבר
שיחותבסדרתהוצגובמאמרהדעותמןחלק

יעד"התכניתבמסגרתצה'עבגליששודרו
משודר".

להוביליכולשלעילהטענהשלניתוח

כאשר-הראשונהפיעלמסקנות.לשתי
מקבליבחרומוצקברורמודיעינימידעאין

אולם,יותר.החמורהבאפשרותההחלטות
מודיעינימידעהשנייה,המסקנהפיעל

הואכאשררקומוצקכברורלהיחשביכול

ראשיםאיןאוישגבוהה:ודאיתברמה
ישגרולאאוישגרולחילופין,או,כימיים,

אותם.
ליקוייםעלמצביעותהמסקנותשתי

חוסרעלובעיקרההחלטות,קבלתבדרך
עליהםליטולהקברניטיםשלנכונותם
יהיהלאעודכלכימהן,משתמעאחריות.

מאהשלבאמינותמידעההחלטותלמקבל
יותר,החמורהבאפשרותיבחרהואאחוזים

48
323מערכות



ומקן*,.י
שהואהחלקכייובעהואהמודיעין.לאיש
מהקרחון,1/8מהווהלמיםמעלרואה
7/8נראותכיצדלהעריךמנסהוהוא

יודעאיננוהמודיעיןאישלמים.שמתחת
7/16.או1/83/8,הואשבידוהמידעאם
המידעהערכתעםלהתמודדמנסההוא

לכווןהצורךעםההתמודדותלצדשבידו
שחסרהמידעלהשגתהאיסוףאמצעיאת
לו.

כוונותהערכת
באי-לעולםיתאפייןהמודיעיניהתיווך

העלאההיאהמודיעיןעבודתלכן,ודאות.
עלתאוריותושלאפשרויותשלמתמדת

המודיעינישהמידעזו,אתלמצואמנת

תימצאאםגםביותר.להמתאיםהקיים

חדשמידעבשבריריהיהדינזו,תאוריה
התאוריהבחיפושולפתוחלהפריכהכדי

המודיעיןעבודתגםלכןיותר.המתאימה

ביעתון,כלאיןצוות.עבודתלהיותחייבת

המוניטיןובעלהוותיקהמודיעיןאישכי

ישיותר.הנכונהלהערכהלהגיעיצליח

בכוונהרביםאנשיםשלדעותלשמועצורך
(Brainהמוחות"סיעור"אתלקיים

(Stormingכזה.בתהליךהדרוש
העיראקיתהפלישהלאחרהאירועים

אתלהביןהזדמנותלנונתנולכוויית
להעריךבבואוהמודיעיןשלהמגבלות

תקופהבאותהחיכההעולםכלכוונות.

עסקהעולםכלבוש.הנשיאשללהחלטתו
להעריךהניסיון-מודיעיניתבפעילות

ארצות-אתיוציאבושהנשיאומתי,אם,

למלחמה.הברית

פשוטהמודיעיניתפעולהלכאורה,
לציבורשניםזהמוכרבושהנשיאיחסית.

היועציםאתהיטבמכיריםאנחנוהרחב,

האמריקנית,החברהאתאותו,הסובבים

דבריםוכהנהכהנהועודשלההמנטליותאת

שליט.שלהחלטהלהעריךמנתעלהדרושים

שישהמידעשפעביןלהשוותשאיןבוודאי

לביןוארה"ב,בושלגביהפרשניםבידי

צדאםעלהמודיעיןלשירותישישהמידע
ועלאסרחאפזעלאועיראקועלחוסיין
סוריה.

הפרשניםמרביתהתקשוזאת,ולמרות

בוש.שלהחלטותיולגביתחזיתבמסירת
למלחמההיציאהעלההערכותאתרקנזכיר
אתהמולד,חגלפניאוההודיהחגלפני

הביטחוןלמועצתשבפניהההפתעה
אתלהעריךמאודקשהכימתברר,וכו'.

לחדורשקשהמפניאםאדם,שלמעשיו
שקשהמשוםואםמחשבותיו,לנבכי

שהואלפנישיקבלההחלטותאתלהעריך

אותן.קיבלעצמו

לצרכניםהמודיעיןהעברת
המודיעין,הערכותאתלהציגבבואם

שתיביןלגשרהמודיעיןאנשינדרשים

שוניםהתנהגותדפוסיבעלותמערכות

המודיעיניתהמערכתאחדמצדבתכלית.

ומהצדבתוכה,המוגנההווראותחוסרעס
השואפתההחלטותקבלתמערכתהשני

לדיווחיםמטבעהוהנוטהלתכליתיות

במעגלהמשתתפיםרובותמציתיים.קצרים
בדוקבמידעמצוידיםההחלטותמקבלי
ואילוכוחותינר'"על)!כללבדרך(ואמין

דומהמידעלהביאהאמורהמודיעין,איש

כלעםבפניהםמתייצבהאויב,על
הוודאותחוסרכלועםשלוההתלבטויות

ההערכה.ונכונותהנתוניםטיבלגבי
בחבורתהחריגאתמהווההמודיעיןאיש
נוטיםתמידולאההחלטות,מקבלי

לאישזאת.עםלהשליםהאחריםמשתתפיה

שאינןתשובותלתתמותרהמודיעין

המודיעיןכשאישהאחרים.לגבילגיטימיות

חשובמידעמוסרהואיודוו'לאאני"אומר
בנושאטובההערכהאומידעלואין-

אםקבילה,תשובהאינהבוודאיזומסוים.

אישאוהמבצעיםאישהואהנשאל

התחזוקה.

לשנותהמודיעיןלאישמותראופןבאותו

שליטהלואיןאםמציג.שהואההערכותאת

תמידלא(וזמינותוהמידעטיבעלמלאה

צילוםגיחתלבצעמאפשרהאווירמזג

לעתמעתכיייתכן,וכו'),הרצויבמועד

אתזוהסותרותשונותהערכותיציגהוא

יותר.ואמיןחדשמידעקבלתבעקבותזו

האחריםהמטהאנשיאצלזוהתנהגותשוב,

בתפקודוכפוגעתאחראיתכבלתינחשבת

השוטף.
המודיעין,איששרוישבההדיכוטומיה,

שלההחלטיותלביןהוודאותאיעולםבין

בדרךברורהאיננהההחלטות,קבלתמערכת

המודיעין.למערכתשמחוץלאנשיםכלל

המודיעיןאישעללחץמופעלזהבאופן

וברוךחתוךמידעולתתכולם,כמולהתנהג
איתך'.לעשותמהשיש"

המודיעיןאנשיעליותרהמקובלהלחץ

המודיעיןאישתחתונה".שורה"לתתהוא

ההתלמותמקבלבפנילהציגאמורהאמין

אמינותלגביהערכתואתשבידו,המידעאת

העולותהאפשרויותואתהמידעושלמות

המודיעיןאישמאפשרכךהמידע.מתון

מחובותיואחתאתלמלאלקברניט

המודיעיןהערכתאתלבקר-הבסיסיות

משלו.מודיעיןהערכתצריך,אםוליצור,
שלבדרךנוצרהמודיעיןאמרנו,כברשהרי

יששלקברניטויתכןהשערות,העלאת

המידעאתיותר,טובהמסבירה,הערכה

המודיעין.על-ידישנאסף

פעםשלאאלאהרצוי.המצבכאןעד
אתלהפוךבדרישההמודיעיןאישייתקל

ממקבלירביםלוודאות.הוודאותאי

שלאמהמודיעין,יבקשוההחלטות
אלאאפשרויות,מספרבפנילהעמידם

הםהתחתונה".השורה"אתלהםלהציג

א
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."ahי

רקלהםלהציגהמודיעיןמאישיבקשו

אתה".לעבודאפשרתגיהיהאחת,אפשרות

הדרישההאטום.החדרלענייןומכאן

ישגרוהעיראקיםאםלדעתמהמודיעין

לחימהחומרנושאיראשי-קרבבעליטילים

ישגרו,לאאוברשותם)ישאם(כימיים

יכולכליםאילולגיטימית,דרישהאיננה

הערכהלתתמנתעלהמודיעיןלאנשילהיות
שלהעתידיותהחלטותיולגביחד-משמעית

ידעשלקיומוייתכןהאםעיראק.שליט

יכולעצמוהואהאםזה?בנושאאמין

מלכתחילה,יכול,איננוהמודיעיןאם

ללחוץאיןמועדפת,אפשרותעללהצביע
תחתונה",שורה"קביעתכזו.שיבחרעליו

מכך.יותרלאוארעיב.ישראלשלשונות

האחריותהננברת
למודיעיןמהקברניט

אחתהיאתחתונה"לגשורההדרישה

אתההחלטותמקבלמעבירשבההצורות,
שהריהמודיעין.לאישממנוהאחריות

להחליטההחלטות.מקבלשלמתפקידו

אוהמודיעין,שמעלהמההשערותאיזולפי

המערכותאתיכיןהואמעלה,עצמושהוא
תלויהכךעלההחלטהשבאחריותו.

שלהסבירותהערכת-רביםבמשתנים
הסיכוןהערכתמהאפשרויות,אחתכל

לכלהמענהיכולתמהן,אחתבכלהטמון

המועדפתההשערהבחירתוכו'.מהןאחת
העבודההנחתאתהמטהבפנימניתה

להמשך.

מלכתחילה,יכול,איננוהמודיעיןאם
ללחוץאיןמועדפת,אפשרותעללהצביע

תחתונה",שורה"קביעתכזו.שיבחרעליו

אמורהוהיאהעבודה,הנחתכקביעתכמוה
ההחלטותממקבלההחלטהנטלאתלהוריד

יהיהניתןאזשהרילמודיעין.ולהעבירה
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קבלתתהליךכיהיום,בבואלטעון,

ולאהמודיעיןהערכתעלנשעןההחלטות
זניחות".ל'אלטרנטיבותחשיבותייחסו

יבחרשיקוליםאילוסמךעלאולם,

האםהתחתונה"?השורה"אתהמודיעין

היאההשערותכלמביןאיזושיקבעהוא

לדעתאמורהואהאםיותר?המתוחכמת

לפעולמנתעלבידינושישהאמצעיםאת

?מהאפשרויותאחתבכל

תופעהעללהצביעניתןאופןבאותו

המופניתהבקשהוהיאאחרתמסוכנת

הנבחרתהפעולהדרךעללהמליץלמודיעין

המקרים,שבהםמעטיםלאכוחותינו.של

מלכתחילה,ההחלטות,מקבלמצפה

המועדףהמענהאתגםיציגשהמודיעין
מקורהמעלה.שהואהשונותלאפשרויות

המרכזי,במעמדכלל,בדרךזו,דרישהשל

התפקידים,בעליבקרבהמודיעיןלאיששיש

ישההחלטות.קבלתבתהליךהמעורבים

המודיעיניהידעכיובטעות,הסבורים,כאלה

להציעלומאפשרהמודיעיןאיששבידי

יותר.נכונותפעולהדרכי

איששלסיכוייואתמגדילהזודרישה

הערכה.בטעויותולשגותלמעודהמודיעין
לנסותעלולהואממנוהציפיותמהןביודעו

לכוחותינוהמומלצתפעולהדרךלגבש

להביןכדימפנהשהואלמאמץבמקביל

סיכויישולהעריכו.המודיעיניהמידעאת

בזהזהיתערבבוהחשיבהאפיקיששנירב

להציגהרצוןבשלתיפגע.המודיעיןועבודת

כלתועלינהלאלכוחותינופעולהדרכי
לאחרלכך,מעברהרלוונטיות.האפשרויות

פעולהדרךעלימליץהמודיעיןשאיש
כלפיה.מחויבותלגלותעלולהואמסוימת

מודע,בלתיבאופןלהשפיע,עשויההמלצתו

הואמקבל.שהואהמידעאתהבנתועל

אתכמחזקמידעפריטכללראותעלול
בפעולתהטייהליצורזהובאופןהמלצתו

המודיעין.

המלצהבבחינתאלהבדבריםאין

המודיעיןאיששצברמהניסיוןלהתעלם

בגיבושההשתתפותאתממנוולמנוע

המודיעיןאתלחייבאיןאולם,המענה.

אישוהשתתפותזהבתחוםלהתעסק

ועםוולונטרית,להיותחייבתהמודיעין

שבכך.לסכנותמודעותהרבה

להערכותהמודיעיןעידוד
מחמירות

מקבלביןהמתפתחתהיחסיםלמעונת

השפעהישהמודיעיןאישוביןההחלטות

איששמוכןהסיכון,מידתעלגםרבה

הערכותיו.אתבהציגולקחתהמודיעין

מחמירותמודיעיןהערכותלהציגלנטייה

בשלובראשונהבראשמקורות.מספריש
התרעהלמתןהמודיעיניתהאחריות

מביאההתרעהנויפספוס.'החששלמלחמה.

החמורהצדאתלראותהמודיעיןאנשיאת

הערכתאתנזכיראםדי(ידיעהבכל
בנובמברסאדאתביקורערבהמודיעין

המודיעיןאלכימלמד,גםהניסיון1977(.

המציאותאםהמאשימה,האצבעתופנה

מהחזוי,יותרחמורהתהיהדבר,שלבסופו

התממשה.לאמחמירההערכהאםלאאך

שפועלתהדינמיקהפועלתהמודיעיןעל

יכולביניהםהמפגשההחלטות.מקבלעל

הניסיוןיותר.עודהתופעהאתלהגביר

הקברניטשלנכונותוחוסרבשלכימראה,

בשלאואי-וודאותבמצביהחלטותלקבל
עלולהואסיכונים,לקחתשלאנטייתו

הערכותלהציגהמודיעיןאתלעודד
מחמירות.

למשל,במודע.נעשיםהדבריםתמידלא
אווירהמסהובקרבלהשרותיכולהקברניט

עלמשפיעוהדברסיכונים,לקיחתאישל

יתרעבודתעלכמוהמודיעיןעבודת

המודיעיןעלהקברניטהשפעתהגורמים.
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מקבלשבובאופןיותרישירביטוימוצאת
כמעטהמודיעין.הערכותאתהקברניט

יעבורמקילה,הערכהמוצגתכאשרתמיד,

שבוהאופןעלדקדקניתחקירההמודיעין
האפשרויותבפניויוטחוההערכה.נבנתה

מדועלנמקיצטרךוהואיותר,החמורות
כאשראולם,בסבירותן.ממעיטהוא

יותררבמחמירה,הערכהמציגהמודיעין

אותהיקבלההחלטותשמקבלהסיכוי
עלבדקדקנותלעמודינסהולאכלשונה,

עלולהואמודע,בלתיבאופןמקורותיה.
ההערכותאלהמודיעיןאתלנתב

המחמירות.

.סינוס
כאילופיהשעלהטענה,אתלקבלאין

מדיניותלנקיטתגרםמודיעינימידעהעדר

המלחמה.בזמןמוטעיתהתגוננות
הסיכון,מידתאתביודענולאחור,במבט

ניתןלקבל,מוכניםההחלטותמקבלישהיו
איןכאילומובהקמידערקכילהעריך,

מונעהיהכלשהםחל'ךראשילעיראקים
היום,האטומים".החדרים"מדיניותאת

הכימיהארסנלעליותריודעיםכשאנו
לאהמודיעיןכיספק,כלאיןהעיראקי,

שהיתההסחורה",אתלספק"היהמסוגל
החלטותלקבלתהקברניטיםאתמביאה

ומעניקותהשוניםהאיומיםאתהמשקללות
החנ"םראשיבפנילהתגוננותעדיפות
למקלטים").ל'הירידה

בכירה,עמדהלתפוסשמבקשמי
נכוןלהיותחייבהחלטות,קבלתהמחייבת

כלל,בדרךאי-ודאות.מצביעםלהתמודדות
הקברניטבידינותנותהמודיעיןהערכות

מוכןיהיהאםהמאפשר,רלוונטי,מידע

אמורהקברניטנכונות.החלטותלקבללכך,
הערכותיו,בבנייתהמודיעיןקשייאתלהבין
לשקללמשלו,מודיעיןהערכתלבנותלנסות

הסיכוניםעםהשונותהאפשרויותאת
ההחלטותאתולקבלבהן,הטמונים

לבצעמהמודיעיןלדרושאיןהמתאימות.
הקברניט.במקוםהללומהמטלותחלק

בשביליםכהליכהכמוההמודיעיןעבודת
לאנשיישומוקשים.מכשוליםזרועים

עודלמעוד,רבותהזדמנויותהמודיעין
אולם,המודיעינית.התמונהיצירתבשלבי

מקבליכימוטב,המודיעין.אשםבכללא
מפניעצמםלהבטיחברצותםההחלטות,
ולאנוספים,מכשוליםיוסיפולאטעויות,

והמוצע'הברור"המודיעיןהעדראתיציגו

נכונות.החלטותקבלתמהםשמנעכמה

שלהארטילריה
התקשורת

ברצדף'אניתו

כשהואבן-אליהואיתןתא"לצודק
הציבוויחסיבתחוםלהיערךתונע
במפרץהמלחמהלקחייישוםתוך

בסוףהיום,אין322(.מערכות(
-מערכתשוםהעשרים,המאה

-פרטיתאוציבורית,ביטחונית,
לעימותהיוצאתהמערב,במדינות

אתהיטבלהכיןמבלישהואכל
אכן,עמדותיה.להסברתהרקע
ללחימה,זירהעודהנההקהלדעת

זירהזובן-אליהו.ת~ו'לכהגדרת
נמצאיםבתחומהרב-ממדית:

הגייסות,מוראלהעורף,מוראל
ושלהאויבעורףשלהמוראל
במדינותהקהלדעתגייסותיו,

במדינותהקהלדעתידידות,
במדינותהקהלודעתניטרליות
הזהלתחוםלקרואניתןעוינות.

חוקריםהרבהשעושיםכפי-
ולוחמהתעמולה-אמריקנים

-לכנותוואפשרפסיכולוגית,
-העסקיובמגזרבמינהלכמקובל

ציבור.יחסי

אתרססוןג'ימספרסםהששיםבשנות
-התקשורתעלהמפורסםספרו

לשאולעלינוהעיזבונותי.שלהארטילריה
חשיבתי,כמודלולאמצהספרו,כותרתאת
תוכניתישמבצעשלכלכשםאי'מי:או

לקרבייצאלאומפקדארטילריסיוע
בפקודתלכלולשישכחאסורבלעדיה, ציבורויחסיתקשורתיועץ



שלזו-הירכה"הארטילריהאתהמבצע
הקהלדעתהםשיעדיהההמונים,תקשורת

אבדותליותרגורמתהיאשלעתיםכיוון-
המערכה.לאבדןגםואולי

שלהארטילריהלקראתההיערכות
מעשהסוףלהיותצריכההתקשורת
יסודות:כמהולכלולתחילה,במחשבה

תנאיםאלהופשטותו.המסדאחדות*
התקשורת.בזירתלניצחוןהכרחיים

במלחמה-היטבלמדובארצות-הברית
ויכוחיםכיאסיה,בדרום-מזרחהארוכה

התפעולאתמשבשיםפנים-ארגוניים
ולדעתלתקשורתהמסראתרקולאהשוטף
למרירות,גורמיםהםמזאת,יתירההקהל.
תחתהחותרותולהדלפות,מיותרתליריבות
חאחיד.והמסרהצבאאשיות

ומובןפשוטברור,להיותצריךהמסר
הדרישותעלעונהשאינומסר,אחד.לכל

במלחמתבתקשורת.יעבור""לאהללו,
-אחדבקולהאמריקניםדיברוהמפרץ
הכוחותשלהעליוןהמפקד(מהנשיא

המטותיערדרךההגנה,שרדרךהמזויינים),
כי,נודע,המלחמהאחרישרק(המשולבים

ועדהכוח)להפעלתמעטלאהתנגדבעצם,
הפיקודשלהעיקרייםהכוחותלמפקדי
המערכתעםהיטבתואםקולכלהמרכזי.
שפירושה(חריגההייתהוכאשרהכוללת

מיותרתחשיפהוגםמשמעתהפרתגםהיה
בושהנשיאהדיחמבצעיים),תכנוניםשל
חיל-מפקדדוגאן,מייקלגנרלאתמיד

מתפקידו.האוויר,
שלהשונותהזדועותמזאת,יתירה
-ארצות-הבריתשלהמזוייניםהכוחות
ערבניצבו-והנחתיםהצבאובעיקר,
מאודלקצץהכורחבפניבמפרץהמשבר

להצדיקהצורךבפניואפילובתקציביהם;
הצבאשלנקלה"דיוויזיה(עוצבותקיום
בסיסיםסגירתנחתים,דיוויזייתמול

למרות.זאת,כלי-שיט).והעמדת
ניסולא
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מסרים,במלחמהלהעבירהשונותהזרועות
רקהכללי.המסרחשבוןעלעמןשייטיבו

ניצולשלבהחלהמלחמהתוםאחרי
הזרועות.ביןלמאבקההצלתה
כאילוהיהנראההמפרץבמלחמתואילו

בתוךשונותרשויותביןפומביויכוחיש
העורףעללהגןהדרךעלהביטחוןמערכת
מולאטוםחדר-ומשקאדים"מפני

1991למארסועד1990מאוגוסטמקלטים.
שקולות,בלתיהנחיותכמהלאזרחיםניתנו
נראה,נחוצה.הייתהשלאמהומהשיצרו

האפשרות,נשקלהלאהללוהמקריםבכלכי
תדושוהתקשורתמאוד,רגישהציבורכי

משמעותה.אתהיתנפח"הנחיה,בכל
ישומפוריהםמתמידיםתדרוכים*
עלהצרכניםולמרביתהשפותבכללקיים

ולא-המפרץבמלחמתצבא.אנשיידי
מפקדישליכולתםהרשימה-בהרק

הבריתבעלישלוגם(האמריקנייםהשדה
בתדרוכיםהתקשורתמוללעמודהאתרים)
ח"".לשידורששודרו
ניתןאךל'כישרוך),מולדתכזויכולת
מקבלבארצות-הבריתולטפתה.לרוכשה

לפקדהמועמדיםמרמת-בכירקציןכל
בזרועותלההמקבילותעלאודיוויזיהעל

סדנההכוללתהכשרה-ומעלההאחרות
תקשורתיתלהתנהגותחונך,עםאישית

לקבועצריךהזההנושאאתוטלוויזיונית.
מצוערים-לקציניםההכשרותבכלכחובה
כןלאומי.לביטחוןבמכללהלחניכיםועד
לתקשורתהקורס/סדנהעלכילקבוע,צריך

בכיריםלתפקידיםלקידוםתנאילהיות
אלוף.לדרגתהמועמדיםכלעלוחובהמאוד
טלוויזיה.כוכבלהיותצריךבכירקציןבללא

נורמןה'גנרלפאוואל,קוליןגנרל
שלהם,המטהקציניואפילושווארצקופף

יכולתכיהוכיחו,קלי)וגנרלנילגנרלכמו(
אסטרטגינכסהנהבטלוויזיהלהופיע
ולצבא.למצביא

שלברמהתדרוכיםלהפעילכדי
לארגןצריךהמפרץ,במלחמתהאמריקנים

ואתהדיווחמנגנוניאתרגיעהבימיכבר
שיפעילו-ומילואיםסדירים-הסגלים
ושירטוב".ב"יבטר'הרבהולתרגלםאותם,

לקבלצריכיםהםהיטבשיפעלוכדי
מגזריםשלעמדותמסקרינתוניםברציפות
ישהשאר,ביןהאזרחים.ובקרבבצבא
המתדרכיםואתההסברהמערךאתלתרגל
הללו.הנתוניםעללהישען
מנטלחלקלהורידיכוללאומימסביר*

ומעלהביטחוןמערכתראשימעלההסברה
ששתבמלחמתכזכור,העליון.הפיקוד
הרצוגחייםמיל')(אלוףזאתעשההימים

הביטחוניהמסראתלציבורהביאהוא-
הביטחון,שראוהמדים,שלובשימבלי

היההביטחוןלמערכתלהופיע.הצטרכו
מבלילציבורמסריהאתלהעבירערוץ

להפיגהצליחהכךהמידה.עליתרלהיחשף
לתופעותשנלוומהחששות,גדולחלק

-הכירוםלאישראלשאזרחיהחדשות,
ומלחמה,הממושכתהכוננותפומבי,גיוס

לאומייםמסביריםקרב".ב"גרפלשלוותה
יוםבמלחמתההתשה,במלחמתפעלו

הגליל".רשלוםובמבצעהכיפורים

שנה,מחצייותרשנמשכהלמרות
חדשהבמלחמההעורףעלבעיקר,ואיימה,
לחימהוחומריטילים-מוכרתובלתי
היהלאהמפרץבמלחמת-כימיים

שיישאלאומי,מסבירהביטחוןלמערכת
מהרבהנבעזההציבור.אלמסריהאת

מיניכלמלפרטן.הידיעהותקצרסיבות,
נננסוומומחים-בחסד-עצמםפרשנים
קציניםהיותםבגיןרקחלקם(הזהלתחום
מדייותרלהביןמבלי-במילוןבכירים
כמהחירום.בשעתובצרכיהקהלבדעת
בהעדרלמוראל.בלתי-הפיךנזקיצרומהם

ההסברה-מלאכתאתעשהלאומי,מסביר

צורע.דוברעצמהבמלחמההרגעה
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תדמיתשל"מלחמההממשליצרלמלחמהאתמקצועיתמתאםראשיחילקציןשכלשלמסגללבואחייבלאומימסביר

באמינותלדוןניסיונהאתדחההואנקייה";השונות.ביחידותקציניוברמתרצוי-במילואיםבכיריםקצינים
אתדחההואאבדות-האויב;עלהדריחותביותרעדינההתקשורתקציניעבודתתקשורתיתיכולתבעלי-תי'ל-רא"ל

העםבפניאמינותועללערערניסיונההמפקדביןדרכיווניתקישורחולייתהם-ברדיושעבוו"שיוכלופוליטית,זהותוחסרי
מדילהשתתףעליהכפהוהואהאמריקני;חשובלפיכך,התקשורת.לביןועוצבתומתרחבהללוהקציניםמאגרובטלוויזיה.

חי)בשידורולפעמים(פעמיםכמהיוםלביןבינםחסקק~י)(טובההבנהליצורלצערנו,ובדיקה.עדכוןדורשאךבאטיות,

שלהחדשותיהערךוחסרהמשעמםבטקסלהיווצריכולהזההקשרומפקדיה.העוצבהביטחוניתהסברהדורשתעדייןהמציאות

לתקשורת.התדריכיםשאגדוכשםיחדיו.ממושכתבפעולהרקמצויןתרגוללהיותשיכולהמתמדת,
לצוהללסייעיכוללאומימסבירשלו,האוגדהעםלהתאמןצריךארטילריהלאומיים.למסביריםב'רטוב"

בסדרנושאיםלקבועהביטחוןולמערכתלפעול,התקשורתקציניצריכיםכךפועלהנםביחידות.תקשורתקציניזל
האויב,שלניסיונותולסכלהציבורי,היוםעלעוצבתםעםרבזמןולחיותלהתאמן,מאמצעיכאחדהתקשורתמהגדרתיוצא

בסדרנושאיםלקבועהתקשורת,שלאוגםחירום.בזמןחלקהעבודהלאפשרמנתשיחלמשורג,מבנהלאמץישבקרב.הסיוע

הזה.היוםזיעה"-כךכלהשחוקהכלל,חשובכאןכלפיהשייטת,אוהכנף,האוגדה,מרמת

הקפדהתוך(יכוללאומימסבירבנוסף,רדםחוסכתשלאהיכןגםמהכלל.יוצאללא-מעלה
מסרשמעבירהראשוןלהיותאמינותו)עלתקשורתקציןלכללתתישבמקביל,קציןלידלהיותצריךדיווח,להיותצריך

שאינוכיווןהמידע.כלנבדקבטרםעוד-המודפסת,לתקשורתצילוםוצוותכתבלטפלשיידעתקשורת,קציןהשדהביטחון

שהיאבמהמחויבאינוהואהמערכת,אישצריךעמםיחדטלוויזיה.וצוותרדיוצוותחוק"והרילמקום.שייקלעובעיתונאים,
מפורטתבבדיקה-ברירהבליתמחויבותרשתעליהיוכולםביטחון.קציןלפעוללקרותצריךשלאמהכלכיקובע,מרפל'
שבדיקהאלאהאירועים.פרטישלומעמיקההמודרניתוהטלקומוניקציה-אחתמזה...חמורועודיקרה,

לזמנימתאימהואינהמדי,ממושכתכזושיישלטוהתדרוך,למרכזי-זומאפשרתשלהקרביותביחידותהתקשורתקציני

בעידןלאובעיקר,התקשורת;שלהמופעתפוקהצה"ל.דוברידיעלאמיתיבזמןלהיותצריניםהיבשהזרועושלהיםזרוע

אינסטנט-דיווח.שלהנוכחיהנצחהתהיההללוהצוותיםשלמשניתלשרתיכולותאינןנשיםעודכל-גברים

כנדרשצוללדוברמערךשלמקצויתרהוב*הקרבמורשתלטובתהעוצבהפעילותשלבמילואים.משרתותואינןלחימהבתפקידי
גזית,אדהחיוניות.כהמשימותלביצועשלה.מקצועיתלהביןחייביםהללוהקצינים

דוברלהיערכותהמלצותיהאתשהגישההיוםסדראתולקבועראשוןלהיות*המסראתולהעבירגיסא,מחדצבאבענייני
כיהשאר,ביןציינה,1989,בשנתצה"לגבוההאמינותעלשמירהתוךהציבורירצוימאידךגיסא.לכן,תקשורתיתמבחינה

מסוימתדרךמקצוע.אנשיחסרהמערךבזירתלניצחוןהמפתחכלליהםביותרמחמת-שנפלטוקצינים,יהיושאלה

להציעיכולההזההמחסוראתלפתורהתקשורת.במפרץלחמוהאמריקניםבזירה-הקרביבכושרםירידהמחמתאוגיל,

המכשירהלתקשורת,אקדמיתתכניתשנעוהעיראקים,נגדמדהימהבגמישותזותקשורתית.הכשרהועברוהלוחם,מהמערך

רקשתחל(שהתכניתאחרראשון.לתוארשלאהתקשורת,ונגדבגמלוניות,בהאתויכירוהמקורית,בעוצבתםישרתוהם
העבריתבאוניברסיטההבאהבשנהאתמכותהפתיחה.אחרשספגההתעשתהמשימותיה.ואתמפקדיהאתאנשיה,

הראוימןעצמה,אתתוכיחבירושלים)העיראקיםאתהביסהאמריקניהממשלהחלולהיפלטמהמערךהאחרונהבתקופה

לעתודההנדרשיםבמקצועותלהכלילהבגדאדשיזמההתקשורתיים,הקרבותבכלגילםבגללרבים,וחייליםקציניםהלוחם

חייליםלכלולישבמקביל,האקדמית.במטרותהפגיעותבענייןלמשל,-ומעלה)הארבעיםשנותאמצע(המתקדם

בקורסיםהחניכיםבאוכלוסייתסדיריםהבונקרלדוגמה,(כביכולהאזרחיות.בתפקידביחידתםלהישארישמחווחלקם

חייליולשלוחצה"ל,דוברשלליווילקציניבענייןאוחלב"),אבקתלייצורר'המפעלמשמעותי.

ואינםבתקשורת,העוסקיםמילואים,שהוצגוהמערביים,בשבוייםההתעללותיהיההתקשורתקצינישלהמערךהנפרס

הנוכחיים,הצבאייםבתפקידיהםחיונייםהביסהואאךעולם.קבלוחבוליםמוכיםלמדרגבהתאםעץ-מבנהבשיטתבנוי

ליוויולקציניתקשורתלמטריקילקורסיםפחות:לאחשוביםבקרבותהתקשורתאתכשם-צה"לדוברידיעלויתואםהצבאי,
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שלהתקשורתביחידותשישרתומנתעל
עוצבותיהם.

בידיאוהממשל,בידיתקשורתניהול*
עלאהודבלתיתחוםהנוהביטחון,מערכת

מקצועייםומיתוסיםדימוייםהתקשורת.
הצליחוהאמריקניםלכך.להתנגדלהגורמים
עיתונאיםשל(pools)מאגריםלהפעיל
במלחמת-העולםלנורמנדיהבפלישה
במהלך)1983(,לגרנדהבפלישההשנייה,

האמריקניהיםחילשלההתערבות
במלחמתהפרסיבמפרץהשיטלאבטחת

בתרגיליםואילך),)1987איראן-עיראק
השמוניםבשנותהלטיניתבאמריקה
בפלישהנכשלואךהמפרץ,ובמלחמת

במערכהזאתעשוהבריטיםו).%%לפנמה
דובר)1982(.פולקלנד-מאלווינאסאייעל

השנים.כלניכרתבהצלחהזאתעשהצה"ל
ועדתאנשיעינילנגדעמדהזוהצלחה
(HCDC),הבריטיהפרלמנטשלההגנה
משרדשלהתקשורתפעילותאתשחקרו
פולקלנד.במערכתהבריטיההגנה

התקשורת,שלקולניותמחאותלמרות
האמריקניהציבורסירבהשמוניםמשנות
העיתונותחופשהגבלתנגדבמאבקלתמוך
כיהאפשרות,נגדלאואףמלחמה,בזמן

אתיונוהביטחוןומערכתהממשל
במהלךדיס-אינפורמציה)(התקשורת

דעתתמיכתהאויב.נגדפסיכולוגיתלוחמה
הממשלשלהללובצעדיםהאמריקניהקהל

גבוההברמה1991(סוף(כעתעודנמשכת
תמךהבריטיהציבורלעומתם,מאוד.

מערכתבמהלךהתקשורתבהגבלת
בהונאתהלאאךפולקלנד-מאלווינאס,

בצעדיותמיכתוהאויב,הונאתבמסגרת
אחריקצרזמןתוךמאודפחתהממשלתו
הכרעמה3.
צריךתקשורתבניהוללעסוקהרוצה

קלארקמארקגנרלשלהדבריםאתלזכור
הפלישהלקראתבדיונים1943באוגוסט
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אין"-השנייההעולםבמלחמתלאיטליה

סיפור,שבידומעיתונאי,יותרמתוסכלאדם
בפלישהותדועתל"4.לשולחויכולואינו

הזההתסכולהמפרץובמלחמתלגרנדה
שלהעליוןהמשפטלביתבתביעותהתפרץ

לדיוניםהנושאובהעלאתארצות-הברית
הכזיבוהללוהערוציםוכשגםבקונגרס.
לחזורכדיהכלהעיתונאיםניסו
תחרות-עבודתםשלהרגיליםלדפוסים
ועצמאות.
האתריותלחוסרההסברזהכנראה,
שלהטלוויזיהכתבסימון,בובשלהמשווע

בזמןמיפוו""לצודצוותועםשיצא(85(
שיצאו(המערבייםהכתביםושלהמלחמה),

שנפלובבצרה),השיעיהמרדאתלסקר
בלעדיותלהשיגהרצוןיקאריעה6.בשבי
כפי-כבדהכלכליתמשמעותלהשיש(

במלחמתאא)רשתהכנסותשמוכיחות
הדבקותאתגםלהסביריכולהמפרץ)
אא)שלהטלוויזיהצוותשלבמטרה
בליכמעטששידרארנט,פיטרבראשות
בזמןמבגדאד,-והכל-הפסקה

בעיראק.לחמהשמולדתו
דעתנגדלפעוליכולהאינהתקשורת*
לכלכלתה.בהתלויהשהיאמשוםהקהל

תעשייההנהאלקטרונית,רקולאתקשורת,
יוםמדיתלויההיאלכן,עתירת-הון.

תתקיים,שהתקשורתכדיהציבור:בעמדות
רדיו,לשמועעיתונים,לרכושהקהלעל

אינההתקשורתלפיכך,בטלוויזיה.ולצפות
הסכמהנגדממושכותלפעוליכולה

רחבה.לאומיתקונסנזוס)(
לגרנדהבפלישהדבר,שלבסיכומו
העיתונאיםרובנענומדבר"ושסופת

הפנטגוןשלהמגבילותלהנחיותהאמריקנים
האינטרסיםנגדבגלויפועליםשאינםכיוון
בציבור-קוראיהםקהל-צרכניהםשל

האמריקני.
גםפטריוטים,שהאמריקניםמשום

ישעודכל-כזותהיהשלהםהתקשורת
המלחמה.מטרותסביבלאומיתהסכמה
הציבורבץנותמאמיניםהאמחקניםאמנם,
אךמתאימה,בחקיקהגםשעוגנהלדעת",
כאשרכיומתמיד,מאזסבוריםהםבו-בזמן
להידוסצריכותהמוזותהתותחים,יורים
עללדעתהאזרחשחובתלמרות-לרגע
לדווחהתקשורתוחובתממשלתו,מעשי

כך.על
כיהעלו,קהלדעתסקריכן,עליתר

גםזכותםכיסבורים,רביםאמריקנים
והפנטגוןהלבןהביתמרכזותלא-לדעת.

שלמעומסבמפרץהמלתמהבזמןכרעו
שלמשפחותומבנימאזרחיםשיחותאלפי

עלפרסוםכללמנועשתבעוחיילים,
צבאיים.מהלכים

סיכום
הראשוןהצבאיהדוברביהסנורים,יש

שכיהןמקארתור,דגלאסמיג'ורהיה
בשניםהאמריקניהמלחמהבמשרדלמנזות

ארצו.למלחמתכניסתערבעד1917-1916,

קיבללכךקודםעודהראשונה.העולם

מטהעבודתשלמסקנותהמלחמהמשרד

כהונתובסוףהצבא.שלהציבוריחסיאודות
בשנת-ארצות-הבריתצבאכרמטכ"ל
אתמקארתורגנרלמינה-1935)!(

הענףלראשסרלסאלכסנדרלוטננט-קולונל
זאתעשההואהצבא.שלציבורליחסי
ממשמשת-ובאהמלחמהלקראתבהכנה

ארצות-הבריתכיתיאר,לאשאישבאירופה,

אתהנחהמקארתורגנרלאליה.תיסחף
כיוונים:בשנילפעולסרלסקולונל

דאגתאתהציבורלידיעתלהביא
הענייניםממצבהמלחמהמשרד

לחשוףלעיתונאיםולעזורבאירופה,
המלחמה.משרדמתוךסיפורים
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אותהלבחוןוכיצדהצלחהמהי
33(מעמודהמשך(המלחמותבין

מכירות,כלשלברורמאפייןוהריהשני,שלמזהיותר

ארוכים.זמןבטווחיותכנוןיותרגדולבהיקףעבודההיא

שתירקעעלייבדקהואקציןשלקידומולפניאם

הסיכון,יפחתכיהסיכויים,יגדלויחד,גםהשאלות

-בכיריםלתפקידיםימונומתאימיםבלתישאנשים

הבכירות.ברמותשם,דווקאקיימתהבעיהוכמוסבר,

מהגםלבדוקטעםישמחשבהקולאותובהמשך

מהקריהבסיסית;לשאלההתשובהמאחורימסתתר

בדרךבסדר'."מטהקציןשלאומפקד,שלהמשמעות

פשלונר","עשהלאמפקדשאותוהדברפירושכאמור,כלל,

ביחידתושנערכווהביקורותעליו,שהוטלובמטלותעמדכי

התיאוראםבביקורת").מצויןהיהל'הואחיוביותהיו

הדרישותברמתמדייותרמתרכזיםשאנונדמהנכון,שכאן

כתה.לעלותמהצורךומתעלמיםביותר,הנמוכה

משמעת,כגון-בסיסייםדבריםשביחידתומיאמנם,

לאודאי-תקיניםאינםונהליםטכנייםטיפוליםסדר,
טנקפקודה:ביוםכראויתתפקדשיחידתולהבטיחיוכל

לא-משמעתבהשאיןויחידהייתקע,-טופלשלא

הנהלים,לפיהכלשיעשהמיאךממנה.שיידרשאתתבצע

יהיההואביצוע.שלנמוכהברמהיישארבלבד,זהואת
שלהקרבבשדהשרידותואתתבטיחבינוניותובסדר',"
בהיהיהאםספקאןהמלחמות,ביןהצבאייםהחיים

הואממש.שלאויבנגדבמלחמהלניצחוןהבטחהמשום

שהןאיכויות,אותןינצלולאולשפר,להשתפריצליחלא

הנקניתהאיכותומולהכמותמולשלנוהאמיתיהיתרוןהן

אויבנו.שלבכסף

ההכרחיכ'התנאיהבסיסיהמדדאתשגםמציע,אנילכן,

היושלווהמערכתהואהאם"בשאלההמתמצהלקידום),
האםמדובר.בעצםבמהלבררכדילעומקנבחןבסדר',

בסדר'"גםאווהמשמעת,הנוהלברמתבסדר'"רק

מתקדם.ובאימוןהמבצעיברעיוןבטקטיקה,בחשיבה,
בעלישהםמיביןסתירהקיימתכיהמאמינים,יש

בפרטיםלטפליכולתבעלישהםמיוביןמבריקיםרעיונות

צריךלפיכך,הנהלים.ובביצועבמשמעתבסדרהטכניים,

מיולכן,חכם.מפקדלביןמסודרמפקדביןלבחורכביכול

תתפקדלאכייחידתועלחזקהבחשיבתומקורישהוא

מבעלישרביםפלאאיןוביצועיים.טכנייםליקוייםבגלל

יעבדר',שמערכותריבלבדחוכמהפחותמעדיפיםזואמונה

בנוסח:קציניםכלפיהמושמעהתירוץהואלכךהביטוי
מעשל'.לאאבלאינטיליגנטי,הוא"

חיישלבמציאותסימוכיןזולאמונהישלעתיםאמנם,
שקללוודאיקרובמשמים.גזירתאינהזואךהיום-יום,

להיותעצמואתלחנךאינטליגנטימקציןלדרושיותר

אם:אינטליגנטישיהפוךמקציןלצפותמאשרביצועי,גם
מפעיליהיותםסמךעליקודמוכילקצינים,ברוריהיה

לחוכמתגםלנהלים,גםאחראיםכשהם-מערכות
וכיבשטח,למיצויווגםהמבריקלרעיוןגםהביצוע,

ההיפךוגםשבועי;טיפולחשבוןעלבאהלאטקטיקה

מסוגלשלאומיהמבחנים;בשניויעמדויתאמצוהם-

יקודם.לא

ברמהאחת:מבחןברמתלהסתפקיותרנוחאמנם,
שיפוטומאפשרתברורים,נהליםעלהמתבססתהטכנית,

מהנעשההמתעלמתבאחרת,אוהמפקד,שלוחדברור
ולאלחשוב,יודעשהקציןבכךרקומתחשבתביחידה,

מובטח,כךאךרעיונותיו.אתברהיטותלהציגמכךפחות
בינוניים,קציניםשנגדלאוהשתיים:מןאחתיקרהכי

מקוריים,רעיונותחסריאךבביקורות,לעמודהיודעים

עלהישענותהפועל.אלהכוחמןלהוציאםנוכלשלא

אחתרגלבעלכיסאעלכישיבהכמוהבלבדאחתתכונה
יציביהיהשלאעליו,חזקהמה,זמןעומדהואאםגם-

כךעלונשלםבמלחמה,תתגלההאמתלבסוף.וייפול
ביוקר.

סיכום
מהקציניםרביםיהיוהפיטרל'ה"עיקרוןשלפילמנוע,כדי

תפקודםליכולתשמעברבתפקידבצה"להבכירים
מתפתחדינמייהיהשהצבאלכךלהביאוכדיהאמיתית,

המונהגצבאשמריו,עלושוקטבינוניולאומשתפר,
יש-יחדגםהמעשהאנשיועל-ידיהשכלעל-ידי

כשההצלחהמדדיםשלושהלפיהמפקדיםאתלשפוט

שיענומירקלקידום.הכרחיתנאיהיאמהםאחדבכל

לקידום:ראוייםיהיויחדגםהתנאיםלשלושת

עלושמירהובנוהליםבפקודותקפדניתעמידהא.

הטכניבתחוםכוללסדר,ושלמשמעתשלגבוההרמה

חיצונית".משמעת"המכונהובזה

בחוכמהלתכנןיכולתבטקטיקה,הבנהחשיבה,יכולתב.

יחידתו.שלגבוההאימוןלרמתולהגיעבתחבולות,ולבצע

עומדשהואהמערכתכילהוכיח,המפקדשליכולתוג.

הןמקודמו,שקיבלמזומשמעותיבאופןטובהבראשה

לתפקודהקשורבכלוהןלמלחמהלהכנותהקשורבכל

השוטף.ולארגון

היותרהבסיסהיאטוביםקציניםשלקידומםאמנות

בתחוםכדאימאמץכלכינדמה,הצבא.לעתידחשוב

מבטיחאךמשאבים,לתוספתקשוראינוכזהשיפורהזה.

יותר.טובצבאשנהיה
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מל"ם)(מיוחדיםללימודיםהמרכז
המודיעיןקהילתתללילהנצחת

ז"לבורנשטייןדודלישמלגותקון
המודיעיןקהילתחללילהנצחתמל'ם)(מיוחדיםללימודיםבמרכז

המודיעיןבשירותהאלקטרוניקהבנושאמחקרמלגותקרןהוקמה
שלהטכנולוגיהמערךמוותיקישהיהג'ל,בורנשטייןדודע"ש

המודיעין.קהילת

1,200$בסךשתייםעדאחתמלגהשנהמדימעניקההקרן
העוסקותמצטיינות,מחקרלעבודותאחתכלשקלי)ערךשוווה(

הבאים:מהתחומיםביותראובאחד,

באמצעיםהונאהושלמידעאיסוףשלההיסטוריהא.

המדינה),הקמתולאחרלפני(ובישראלבעולםאלקטרוניים

באירועלהתמקדניתן(ביוגרפיבחתךואםאנליטיבחתךאם

מוגדר).זמןבפרק

האלקטרוני.האיסוףשלוהתפתחותומקומוניתוחב.

טכנולוגיאיסוףלביןאנושיאיסוףביןבדגשיםהתמורותג.

הזמן.בציר

לוועדתשתוגשקצרה,מחקרהצעתבסיסעליעשההמלגהמתן

הנושאיםאתותכלול61321(,תל-אביב32183,ד"11)במל'םהקרן

הבאים:

הנושא.תיאורא.

המוצעהזמניםולוחהמחקרשיטתב.

ראשוניתביבליוגרפיהג.

המחברשלחייםקורותתקצירד.
מתאימים.לאישוריםבכפוף-מסווגותעבודותלבצעניתן

בשלושהבמל'םבורנשטייןקרןלועדתלהגישישמחברהצעות
הזוכותהמחקרהצעותבחירת15.3.92.מיוםיאוחרלאעותקים
העבודותלהגישיהיההזוכהעל1.מ-4.92.יאוחרלאתיעשהבמלגה
הבחירה.ממיעדחדשיםשישהבתוך

העבודהאתלפרסםהראשונההזכותאתלעצמושומרהמל'ם
הזוכה.

בצירוףחייבלתחרות,אקדמיתעבודהלהגישהמבקשסטודנט,

אישורלצרףחייבממלכתימוסדעובדממנתהו.בכתבהסכמה

ממעבידו.בכתב

המחקרעבודתלצורךנוספיםמימוןממקורותהנהנהחוקר,
המימון.וגובההמקוםשםלרבותכך,עללדווחנדרשהנידונה,

ל-15.4.92.בסמוךתימסרהזוכהההצעהעלהודעה

אנגלטוןג'יםלזכרמחקרמלגותקרן
בעיקרוהופקדCIA,ראשסגןארוכותשניםמשךהיהאנגלטוןג'ים
נאמןידידהסוביטי.הקומוניזםשלההתפשטותמניעתנושאעל

ישראל.למדינת
קרןמל'םבמסגרתהוקמהזכרולהנצחתפעילותבמסגרת

שמו.אתהנושאותמחקר,למלגות
שנתיותמחקרמלגותו-2הרביעיתהשנהזומעניקההקרן
שקלי).ערךשווה(לערך2001$,עדשלבסכום

האלה:בנושאיםמקוריותמחקרלעבודותיינתנוהמחקרמלגות
באזור.ברית-המועצותשלהיסטוריתמדיניותא.
הסובייטיוו'וויאימפריהמפירוקהתיכוןהמזרחעלהשלכותב.

היבטיה.לכלהמודיעיןועבודתמודיעיןג.

הנושאים.אתהמשלבותמחקר,להצעותיתרוןהערה:

שיוגשומחקר,הצעותלפיתיעשההמלגותהענקתעלההחלטה
הנבחרת.ההצעהשלהבחירהלמועדובסמוךלקרן

מחקרהצעות
לא61321(תל-אביב32183ד"11)למל'םמוגשותלהיותחייבות
מ-15.4.92.יאוחר

עותקיםבשלושהבאנגלית,אובעברית,יוגשוהמחקרהצעות
מודפסים.

התקשורתשלהארטילריה
54(מעמ'המשך(

העשריםהמאהבתחילתנכוןשהיהמה
לוחמהמחייבתמלחמה-בסופהגםנכון
עלולחימהבביתוהאויבשלהמוראלנגד
בראשאולם,העולמית.הקהלדעת

חייבתדמוקרטי-מערביבמשטרובראשונה,
מטרותבנכונותאזרחיהאתלשכנעממשלה

אתלהביסשתוכלמנתעלשלההמלחמה
בין-לאומיתבאהדהולזכותאויביה,

לאומיתהסכמהללאמלחמהלמאבקה.
בעולםתקדימיםהרבהדיבהקיץ;חלוםהנה
זו.קביעהמאשריםאצלנווגם
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שלהשלישיהנשיאג'פרסון,תומס
1799בינוארזאתביטאארצות-הברית,

ויכולותהיום,עדנשמרשטעמןבמלים,
שלהתקשורתיתההיערכותאתלהנחות

הביטחון:מערכתושלצה"ל
להםשישחושבים,האזרחיםאחיך
סכנהבשעתמלאמידעלקבלהזכות
תלאותעלישלמובזיעתםלהם.גדולה

עללכפריזרוםודמםהמלחמה,
תוצאותיהן.

:P~ess:~oftial~AHSkC(11ה,196א(Reston(Jamesl
Policy.ForeignAmericanחסInfiuence~Ifs
Row!שHarper~Evanston:andYorkNew
האמריקניהצבאיהממסד"מאמרי,ראו

מאי-יוני321,מערכותהעיתונות",וחופש

.1991
הבריטיהביטחוניהממסד"מאמרי,ראו

העורכיםשלהשנהבספרהמידקרוחופש
2.1991,בישראלבכתבי-העתוהעיתונאים

תלאביב:ו~ן.%קדימה)1981(,גביןג"מס
83.ע'מערכות,

1799.בינואר26גרי,לאלברידג'מכתב

323מערנות




