
חיו"םסדירגדודמבנה

ש"סא"ל

סדירחי"רגדודשלהפורמליהארגוניהמבנה
בסביבהפעילותשלעבודהבהנחתמחויב
במסגרתוזאתיחסית,גבוההודאותבעלת

שלהתפעוליתבסביבההשינוייםהחטיבה.
יצרוהאחרונות,בשנתייםבעיקרהגדוד,
הכריחוהדברגבוהה,אי-ודאותבעלתסביבה
שתפקידןתיאום,שלרבותפונקציותליצור

לפלוגות.הסביבהביןואמצעיםמידעלהעביר
הגדודפירמידתאתהשטיחוהללוהצרכים

המפקדה,פלוגתאתבפועלשפירקוכיוון
הכפופיםעוזרים,קציניםלחברוהפכוה
לסגנו.ואףהגדודלמפקדישירות
עללסביבההתאמהשלהזההתהליךבשל

במעגלי-התיאוםמחיראתלשלםהגדוד

פונקציותשלגדולהכמותביןקצריםעבודה
שלהאנושיתהשליטהלמוטתמעברתיאום
נמוכה,באיכותלביצועמביאהדברהמירד.
דמים.במחיראף'-ולעתים

לאיכותיביאלאזולהתאמהמלאאישורמתן
השליטהמוטתמשוםבביצועגבוהה

הקצרים,העבודהבמעגליהמוגבלתהאנושית,
ישמשימותיו.אתלבצעהגדודנדרששבהם
אטמילגורם-המפקדהפלוגתפיצול

מ"פבפיקודתחזוקתיולגורםקמב"ץבפיקוד

הגדודבהתאמתנכוןצעדהנו-המפקדה
עכשיו.התפעוליתלסביבתו
הוודאותלהגברתדרכיםלחפשישבעיקר,
האחריותהאחדתעל-ידיהגדודבסביבת
ועל-ידיאחדגורםבידיולהפעלתוהכוחלבניין

הגדוד,עלהמוטלותהמשימות,התאמת
באימוניםשגרהשלזומציאותלמשאביו.

הגדודבהכנתפוגעתמבצעיתובתעסוקה
דפוסייוצרתהיאמזאת,ויתירהלמלחמה;
אמת.מבחןבשעתכבדמחירשיגבועבודה,
החמישיתהשנהזוהמתמודד-צה"ל

זובשנהוצועדצורות,המחליפהבאינתיפדה,
עלמטיל-הרב-שנתיתהתכניתאתלממש

רובמשתנה.סביבהעםלהתמודדיחידותיו
דוגמת-המצטבריםתהליכיםהנםהשינויים

הנגזריםמיידיים,ומקצתם-האינתיפדה
ההתכנסותדוגמת-הרב-שנתיתמהתכנית
לתקנים.
במבדקהצורךאתיוצריםהללוהשינויים
בדיקתדהיינו,-השונותליחידותארגוני

מטרותלנוכחהארגוניהמבנהשלהתאמתו
וסביבתו.בוהתפקידיםאיושהארגון,
המייצגחיורם),(צנחניםבגדודעוסקהמאמר
הסדיר,במערךהלוחמותמיחידות-הקצהאחת
הסביבהמשתנהביןההלימהמידתאתובודק
לאיכותכתנאיהגדוד,שלהארגוניהמבנהובין

בביצועיו.גבוהה
יהיו:הארגוניהמבדקשלבי

ויוצגווהסביבה,הארגוניהמבנהיוגדרו1.
לניתוחם;כלים

המבנהועץתפקידיוהגדוד,ייעודיוצגו2.
שלו;

הנורמטיווית,הארגוניתהסביבהתנותח3.
המוגדרוהמבנההנגזרהמבנהויושוו
בצה"ל;

בשניםבסביבההעיקרייםהשינוייםיוצגו4.
ביןההלימהמחדשותיבחןהאחרונות,

הסביבה;לביןהמוגדרהמבנה
בסיכום.המלצותיוצגו5.

הצנחניםשלהסדירההחטיבהמפקדסגן'
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1992בשנתסביבתונונחה"ל

?ארגונימבנהמהו
ושלאינטראקציותשלכדפוסארגונימבנההגדירדאפטן
ואתהמשימותאתהטכנולוגיה,אתהקושרתיאום,
מטרותיו.השגתאתלהבטיחמנתעלבארגון,האנשים

הארגוני:למבנהעיקריותמטרותשתינגזרותמכאן
על-מנתובתוכוהארגוןלתוךולהעבירומידעלהשיגיכולת

שלההחלטותבקבלתאי-הוודאותרמתאתלהפחית
שלאינטגרציהוהשגתהשונים;בדרגיםהמנהלים
על-ידיהארגוןחלקיכללאורךהארגוניתההתנהגות

תיאום.
הארגוני:המבנהשלממדיםבשלושהנבחין

מבצעמילשאלה,מתייחסהזההממד-וקומטה1.
מיאחרות,ובמלים?בותומךומיבארגוןהעיקראת

ומיהארגוןשלהעיקריתהתפוקהאתבפועלמייצר
לו.מסייע

כיצדלשאלהמתייחסהזההממד-מבנהצורות2.
מציגההרלוונטיתהספרותהקו.יחידותמאורגנות

מתאפייןהפונקציונליהמבנהעיקריים.מבניםשני
הפונקציהלפייחדהמקובצתארגונית,בפעילות
והפעילותהאנשיםדהיינו,כולו;הארגוןלאורך

מספקתבארגוןמחלקהכלמשאבים,לפימקובצים
החטיבתיהמבנהכולו.הארגוןלטובתמסויםמשאב'

הארגוניות.התפוקותלפיעובדיםבהקצאתמתאפיין
הפונקציותכלישמרכזייםתוצר/תפוקהלכל

מחלקתי.מבנהבתוךהנחוצות
הפוכים,וחסרותיתרונותהללוהטהוריםהמבניםלשני

מבניםכמובן,נמצא,הארגוניםביןבהתאמה.המתקזזים
הסוגיםמשגי(מרכיבכלשלהמינוןשמידתמעורבים,
עלותהשוואתלפינקבעתבהםשהוצגו)הטהורים,
שלהכפילותעלותמולהפונקציונליהמבנהשלהתיאום
החטיבתי.מבנה

מתייחסהזההממד-היחידהשלפנימימכאניזם3.
סוגים:לשניומתחלקהיחידה,בתוךהיחסיםלאופי
מרובה,בפורמליזציההמתאפייןמכאניסטי,מבנה

אורגני,ומבנהתיאום;תפקידיובמעטבריכוזיות
סמכויות.ובהאצלתבביזורבאי-פורמליות,המתאפיין

?הסביבהמה
לגבולותמחוץהקיימיםהיסודות,כלכסךמוגדרתסביבה
עלאוכולו,הארגוןעללהשפיעפוטנציאלולהםהארגון,

נוגעתארגון-סביבהביחסיהמהותיתהשאלהממנו.חלק
עלאינוהדגשבעתיד.יקרהמהלדעתהארגוןליכולת
יכוליםשאלהכיווןבסביבה,שינוייםיחולוהאםהשאלה,

אופימהאלא,ודאות;שמעניקקבוע,בדפוסלקרות
הללו.השינויים

לקביעת-וקאהןיכץשהציגו-הטכניקותאחת

לחמשהסביבהאתמחלקתבסביבהאי-הוודאותרמת

סביבתיים:גורמיםשלקבוצות

הסביבהבערכיעוסקים-חברתיים-תרבותייםא.

לארגון.הלגיטימציהובבסיס

ובנהלים.בנורמותבחוקים,עוסקים-פוליטייםב.

ובמוצרים.במקורותבשווקים,עוסקים-כלכלייםג.

ובידע.במדעעוסקים-טכנולוגייםד.

ובאקולוגיה.גיאוגרפיבמקוםעוסקים-פיסייםה.

ממדים:ארבעהלפינבחנתגורמיםשלכזוקבוצהכל

באקראי,משתניםהגורמיםהאם-יציבותמולגעשא.

יציב.באופןאו

אחידיםהגורמיםהאם-שונותמולאחידותב.

ביניהם.רבהשונותישאובהשפעתם,

מאורגניםהגורמיםהאם-אקראיותמולארגוןג.

אקראית.שהשפעתםאובהשפעתם,

בגורמיםשפעקייםהאם-מחסורמולשפעד.

בהם.מחסוריששמאאוהללו,המשפיעים
בשקלולהממדיםבארבעתהקבוצותחמשבחינתסיכום
אתהמתנהבסביב,אי-הוודאותמידתאתלנויעניקיחסי
דפוסלקייםשיוכלכדי,העתידאתלחזותהארגוןיכולת

ונשנית).חוזרת(הדירהפעילותשל

-חילםגדוד
מבנהועץתפקידיםייעוד,

חי"רללחימתלוחמתיחידהלהיות-הגדודייעוד

ותפקידיו:-חיתםחטיבתבמסגרת
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רכובהרגלית,בהפעלההשונותהקרבבצורותלפעולא.

ומוצנחת.

ולהחזיקם.שטחים,לכבושאויב,להשמידב.

האויב.בעורףמיוחדותפעולותלבצעג.

בהתאםואימוניםשוטףביטחוןפעולותלבצעד.
לצרכים.

הגדודסביבת
מלהקיפויקצרברורות,שמסיבות(הפרטניהניתוחאת
כך:לסכםניתןכאן)

נהנהכולו,כצה"להגדוד,-החברתי-תרבותיהיסוד
ערךעלהמושתתתהישראלית,בחברהמלגיטימציה

שהגדודהגורמים,אחד.ערךכלמעליותרהביטחון
ומקריניםמאורגניםקבועים,גומלין,יחסיעמםמקיים

יחסית.רבבשפעמשותפיםונורמותערכיםאותםאת
הלוחמותליחידותהתנדבותהצבא,שלמעמדומשמע,
יחסית.גבוההבוודאותיישמרוהקבעאישותדמית
החיצוני),ובמישורחובהשירותחוק-הפוליטיהיסוד
תחומיכלאתהמקיפיםוהוראות,נהליםמטפיל,פקודות

אתמבטיחיםהצבאית,במערכתוהחייםהפעילויות
לרבותהיחידות,ובניהולמשאבי-אנושבהקצאתהוודאות
ומחייב.אחידבאופןהגדוד,

והקצאתבכלל,הביטחון,תקציב-הכלכליהיסוד
ויציבים,מעוגניםלהיותתוכננובפרט,לגדוד,משאבים
ברמותהקצאה.תהליךכלבסיכוםדבר,שלבסופו

ציוד,משאבי-אנוש,הקצאתעמן,נמנהשהגדודהנמוכות,
תקניםלפיומתוקצבתקבועהלהיותאמורהומתקנים
בלתי-מבוטלתהשפעהצה"לבתקציבילצמצוםברורים.

הגדוד.לרשותהעומדיםהמשאבים,סךעל
המאפייןהארוך,התהליך-הטכנולוגיהיסוד
לחימהתורתפיתוחאוחדשים,באמצעי-לחימההצטיידות
לדגשיהאימון,לאופימרובהודאותמעניקחדשה,

ולמיומנותומהגדוד,הנדרשיםולהישגים,ההערכה,
אמצעי-עללוותרהיכולתחוסרכיאםבאמצעי-לחימתו.

מגווןאתבלתי-נסבלבאופןלעתיםמעמיסישניםלחימה
הפעילות.תחומי

הוורסטליותהגבוהה,הניידות-הפיסיהיסוד
והכוננותהמשתניםהאימוןשטחיהגדוד,במשימות
הגדודיכולתעלאחרגורםמכליותרמשפיעיםלהפעלה
תכניותולסתוותהעתיד,אתסבירהבוודאותלצפות

לפעולה.
כללבדרךמתאפייןהגדודכילגמר,ניתןלסיכום,
לגורמיםאךומאורגנים,יציביםגורמיהשמרביתבסביבה,
במהירותהזההמצבאתלשנותמכרעתיכולתהפיסיים

אי-ודאותכבעלתהגדודסביבתאתנגדירמכאןרבה.
בינונית.

המוגדרוהמבנההנגזרהמבנה
לפי-המוגדרהמבנהלביןהנגזרהמבנהביןנשווה

נצפה-ומטהקובתחילה:שצוינוהממדיםשלושת

הלוחמיםלהכשרתהדואגיציב,טכנימרכזבגדודלמצוא

קיוםואכן,הלחימה.נושאילפיובאחידותברציפות

בהכשרתהגדודלבתאתהמהוותהרובאיות,הקופלוגות
אתזו.נגזרתעלעונהמשימותיוובביצועהחיילים

שעיקרןקטנות,במחלקותמאורגןלראותנצפההמטה

לאאךהרובאיות,בפלוגותורציפהטכניתתמיכה

מוכוונת-אמצעי-לחימהיחידההואחיורםגדוד

36
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לתפוקתושקול-ערךנפרדמשאבהמספקותכמחלקות,

מפקדתשלהייעודבהגדרתישואכן,הרובאיות.הפלוגות
ולקבלהקרב,ובניהולהקרבבנוהללמעדלעזור(הגדוד

המקיליםעוזרים,קציניםלהיותאחרות,במליםהחלטות.

החטיבה,ועםהפלוגותעםהקשראתלרכזהמירדעל

הנדרשת.ההלימהעללהצביעכדיולנהלו.)

המוגדרהיחידה,מאפייןעםגםמתיישבהזההמבנה
גופי-כלכאשדבלחימההפועלתכיחידה,ארםעל-ידי

ישירהבשליטהבו-זמניתנמצאיםרובם,אושלה,המשנה

התגובהזמןמשךקוצרובשלזו,מסיבההמפקדה.של
מאפשר)או(דורשהמבצעיניהולהאיןהיחידה,בלחימת

יחידת--ממשמטהאינוהיחידתיהמטהמטה.עבודת

אישייםעוזריםתבראלא-ולשליטהלפיקודמשנה

למפקד.

מידתאתלבחוןישהזהבממד-המבנהצורות

שלמהאחתתפוקהלבדולהפיקהגדודשלהיכולת
ברמהתלותומידתמהאחרות,במליםאחת.זמןביחידת

היהלאכילומר,ניתןמראש?תפקידיולביצועהממונה

ואפילולחטיבהלגדוד,כזויכולתלהעניקאי'תבכוונת

מבנההואצה"למבנהיסוד.עוצבתהמהווהלאוגדה,
כוחותעלהמוטלתמשימה,כלוביצועפונקציונלי-זרועי,

אתהקובעבצה"ל,העיקריהגורםאתהמהוויםהשדה,

בקרבגםבין-זרועי.תיאוםמחייבהמלחמה,תוצאות

אתובחטיבההאוגדהבקרברקלזהותניתןהשדהכוחות
שבייעודו-הגדודרב-חילי.משולבקרבלבצעהיכולת

זו.יכולתחסר-תיריםחטיבתבמסגרתלפעולמוגדר
כיחידהד"המ/ם'יא3,הגדרתלפיהגדודאתלבחוןניתן

המוכוונת-לעוצבה,בניגוד-מוכוונת-אמצעי-לחימה

על-ידיוארגונוחיררםגדודמבנהמוכווניםלפיכך,טקטית.

הרובאיות,הפלוגותואכן,שבו.אמצעי-הלחימהתכונות

המפקדהפלוגתועל-ידיהמסייעתהפלוגהעל-ידיהנתמכות

המג"ד)שלהישירההשליטהתחתנמצאותוכולן(

החזיר:במערךהראשוניהמרכיבאתלבטאמאפשרות

האישי.ונשקוהחייל1.

צוותי.נ"טמקלעדוגמתנוסףנשק2.

ותן).ו3נגמ"ש(וללחימהלתובלהייעודירע'ם3.
היחסיתהיציבותבשל-היחידותשלפנימימכאניזם

עלהדגשאתלמצואנצפהבסביבההגורמיםמרביתשל
לבודדהשאיפהבשלהגדוד.בתוךהפנימייםהתהליכים

אותןלונרצהמהסביבה,הטכני)המרכז(הפלוגותאת

קצינים(ה"מטה"מחלקותבעודמכאניסטיבמבנהפועלות

בעלייהיולחטיבה,הקישוריחידותאתהמהוותעוזרים),

לפלוגותיאפשרהזההמבנהיותר.אורגנימכאניזם

מבצעיתובפעילותבשגרהבמשימותיהןברציפותלהתעסק

לידעבודתםאתמבצעיםהעוזריםשהקציניםבשעה

מטה.עבודתמנהליםואינםהמרד,
זמןבנקודתעיקריתלתפוקההנדרשהגדוד,לסיכום,

לבתאתהמהוותרובאיות,מפלוגותבעיקרובנויאחת,

הנדרשות;התפוקותאתהמספקהטכני,המרכזואתהגדוד

בעיקרו.מכאניסטיפנימיפעולהמנגנוןבעלהנווככזה

הקטנותתקמטה"ומחלקותהעוזריםהקציניםכן,כמו

מקצועיתבתמיכהאלאבתיאום,עוסקיםאינםשלהם,

הלוחמות.בפלוגות

בסביבהשינויים
הארגוניהמבנהוהלימת
התכניתהם:זו,תקופההמאפייניםהמרכזיים,התהליכים

בצה"לההחלטותמקבלישלהתשובההנההרב-שנתית

הכוחבנייןביןאיזוןמציאת-מרכזיתלדילמה
שלפיתוח,שלבמשמעויות(עתידיתבאוריינטציה
תורת-לחימהפיתוחשליחידות,הקמתשלהצטיידות,

עכשוויתלמלחמההכוחוהכנתמוכנותלביןוכו')חדשה

שלמוגברים,אימוניםשלמהמדף,רכששלבמשמעויות(
המלחמהאתהרואהצה"ל,וכדו').יחידותושמירתעיבוי

הרב-שנתיתהתכניתאתבנהמפתחנו,כרחוקה

להתעצמותהמשאביםאתהמקצהעתידית,באוריינטציה
החלטהכיריאלית,בהנחהגם-למוכנותמאשריותר

גביעלשלמינונההריהמדיני-צבאי,המצבאתתואמתזו

הגדוד.רמתעלמאודכבדותהשפעותישהרצף

על-ידיבבירורהאינתיפדהמסומנתהחמישיתבשנתה

מהפגנותהמעברוהואהאחרונות,בשנתייםשהחלתהליה
הקשה).הגרעין(ממוקדתלפעילות-חבלנית-עוינתהמוניות
כוחסלקטיוויתלהפעיללצה"ללאפשרחייבהזההשינוי
פתיחההוראותשלהתכופיםלעדכוניםבהתאםנקודתי,

פירותיו.הנושאדברבאש,

מחייבשהואבכךמצה"למחירגובההזההשינוי

מהפעלתבשונהקבועותאיכותיותמסגרותהפעלת

מסגרותהאינתיפדה,שלבתחילתההרביםהכוחות
מערךעלוהתבססותוארוכהייחודיתהכשרההמחייבות
התעסוקהכמותזאת,עםיחדיותר.מחודדמודיעיני

הרגילותהיחידותעלהמוטלתבשטחים,המבצעית

לאזןיכולהשהיתהבמידה,דראסטיתקטנהלאגדודים),(

המחיר.את

בביטוייםמתרכזותהאינתיפדהשלההשלכותלפיכך,

:האלה

חודשיםכמהשלבהיקףמבצעיתתעסוקהביצועא.

הסגול").ב"קומבצעיתתעסוקהכולל(בשנה

מבצעית.תעסוקהכדיתוךאימוניםביצועב.

אקראית.מבצעיתתעסוקההרבהביצועג.

העלולותיחידות,הרבהנבנותהשעה,לצרכיכמענהד.

ההכשרה,לסוףהמגיעיםהחייליםבאיכותלנגוס

ובכמותם.

שונים.לתפקידיםסא"לבדרגתקציניםשאיבתה.

יהודהאזוראוגדת(גדולתפקידיםמרחביצירת1.

ושומרון).

הואהאחרונה,השנהאתהמאפייניםהתהליכים,אחד

חיוביתשכוונתהזו,מגמהלתקנים.המקבותהתאמת

הואשעיקרןהפוכות,תוצאותליחידות-הקצההביאה

התפעוליתשהמציאותהללו,היחידותלתקנים.התכנסות

לתקניםמעברבצרכיהןהפיקודשללהכרההביאה

האמצעיםחגורותאתמסירותעצמןמצאוהמוכרים,

י.
נ~
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לשינוייםבולמי-זעזועיםמעיןשהיוהעל-תקניים,,

בשחרורהיתר,ביןהתבטא,התהליךבפעילותן.התכופים
הקבע.משירותרס.'פים

עלבדגשציבוריתלביקורתהצבאיתהמערכתפתיחת
דוגמת-אחרותתופעות-לוואיבתוספתהתקשורתיות,

הביאו-החייליםהוריבפניהיחידותשעריפתיחת
רבהולתוספתההחלטותמקבלישללרגישות-יתר

הוראותלשנות,אולקזז,מבליהוראותשלומחמירה

הדברבהן.לטפלוכוח-אדםזמןלהעניקומבליקודמות
יחידהגדוד,(הנמוכותהרמותעלמדירבעומסיצר

עללביצועהוראותלהעדיףלעתיםומביאחטיבתית),
אימונים/ניווטיםשטחיתיאוםכךהארגונית.היכולתפני

על-ידי-לילהנסיעתאישורבלבד;קציןעל-ידינעשה

סא"לעל-ידי-1700משעהנסיעהאישורבלבד;אל"מ

בלבד.
פסול,מוצאאיניההוראותותוספתההחמרהבעניין

האםלבדוקמבליהוראותעודףבעינייפסולכשלעצמו.
גבוהה.באיכותלבצעןהגדודיכול

ומגוונות,רבותסיבותבזמנוהיוהמפוטשלהקמת
הרחבתעל-ידיהמפוו'שחיזוקלפרטן.המקוםזהשאין

תופעות,כמהיצרהאחרונותבשנתייםסמכויותיה
הללוהתופעותביןהגדוד.רמתעלמאודהמשפיעות

הכוחלבנייןהאחריותביןותפיסתיארגוניפיצולאמנה
מפושע-מקביליםגופיםשניביןלהפעלתוהאחריותלבין

לקביעתקרובותלעתיםשמביא-המרחביוהפיקוד

אי-תאימותנוצרהכן,כמויחידות.לאותןשונותמשימות

המבצעית,הפעילותגרףלביןובינםההכשרות,גרפיבין
סדר-הכוחותתכנוןלביןהלוחםמסלולביןואי-תאימות

על-ידיהאמצעיםבהקצאתסרבולנוצרעודובנייתו.

שינויכשאיןלגדוד,המטלילביןנוספתתחנההכנסת

כןכמולקבלתם.לחטיבה/גדודהמוקצההזמןבמרווח
תואמותשאינןהמוניות,מקצועיותהשתלמויותמבצעים

המערכותאתומסרסותהחטיבתית,הפעילותגרףאת
ובחטיבה.בגדודהמקצועיות

המבניהארגוןעקרונותאתמערעריםהללוהשינויים

הללו:בנקודותאותםונוגדיםהגדוד,של

נדרשיםמוכוונת-אמצעי-לחימה,היחידהמהיות1.

האמצעיםבהכרתולמיומנותלמומחיותהמפקדים

מרביתהעברתולהפעלתם.לתפעולםוהטכניקות

זונדרשתביכולתפוגעתייעודייםלגופיםההכשרה

תפקידיהםשלושתלביצועבעיקרהמפקדיםשל

הראשוניים.

-באינתיפדההמבצעיתבתעסוקההרבהפיצול2.

מתיישבאינו-המחלקהולרמתהפלוגהלרמת

כישקובע,הגדוד,רמתלגביצה"לשלהעיקרוןעם
יהיההעיקרייםהאמצעיםמכלולשכלההכרחמן"

קטנהשאינהקבועה,במסגרתברגיעה,גםמאורגן,
ונאת]הכישוריםאת][ולטפהלשמרכדי-מגדוד

בתפעולוהסכנו-טקטייםהטכנייםהמומחיות
הייחודיים".האמצעים

ביצועובעיקרמבצעית,בתעסוקההגיאוגרפיהפיזור3.

הגדודבשליטתמבצעית,תעסוקהכדיתוךהאימונים
הגורס,המאפיין,עםמתיישביםאינםובאחריותו,

אלאממש,שלמטהאינובגדוד)(היחידתיהמטהכי

מהווההזההמטהלמג"ד.אישייםעוזריםשלחבר
ללאלהפוךועליווכלי-קישור,כלי-עזררקביסודו

למימושממששללמטהאמצעיםוללאהכשרה

לביצועהדרושיםאמצעים,להבאתאוהאימונים,

הפלוגות.על-ידיהמבצעיתהתעסוקה

ללאבהםוההצטיידותרביםאמצעי-לחימהרכש4.

יכולתאתלערערעלוללהכשרהמספיקזמןמתן

אתמרבימבצעילביטוילהביאבגדודהמרכיבים
לאורבולטהדברשברשותם.אמצעי-הלחימה

מסגרתהואשהגדודהעובדה,
מוכוונת-אמצעי-לחימה.

אמצעיםלהקצותהחטיבהמפקדתשלבכושרפגיעה5.

לצורךיוםעדשהוכרובחטיבה,על-תקנייםמריכוזים
קציניםהגדודב"מטה"יוצרתטכני,ולסבבאימונים

לגדודהמשאביםבהבאתהעוסקיםרבים,מתאמים

המרכז(בפלוגותמקצועיתבתמינהבמקום
הטכני).

הניידותהמבצעית,בתעסוקההאקראיתהפעילות6.

המפקדהפלוגתאתמפרקיםהמטלותועודףהרבה

למולד,ישירותהכפופיםעוזרים,קציניםשללחבר

לאירועים.הגדודשלהתגובהזמןאתלקצרכדי

מגבלותבדברהנחת-היסודאתהנוגדתזו,כפיפות

תקלותאין-ספוריוצרתהאנושית,השליטהמוטת
תיאום.

משאבי-האנושבאיכותנוגסותהשעהצורךיחידות7.

הקצונה,גידולפוטנציאלבמרחבפוגעותבגדוד,
אמנםהגדוד.שלהאנושיתהאיכותאתומוריקות

לביצועאמצעיםולחוסרזמןלחוסרפיצולן"מהוותהן

גבוהה.באיכותלביצועתנאיהמהוויםאימונים,

אתמבטאשקיומםהעל-תקניים,האמצעיםצמצום8.

התקנותלפיבתיאוםוהסרבולהכפילות,עלות

מטהואתהחטיבהמטהאתמחייביםהחדשות
האמצעים,כמותשללאימוניםמרבילתיאוםהגדוד

עלויותבחבהטומנתזומשימהלמלחמה.המתוקננת

הפוגעתשכזו,אי-ודאיתבסביבהבתיאוםכבדות
קרובותלעתיםוגובהגבוהה,באיכותלבצעביכולת
בטיחות.באירועידמיםמחיר

סירוסבתוספתהגדודיותהתיאוםמשימותעודף9.

אתהגדודימהמטהגוזליםהמקצועיותהמערכות
התמיכהבתחוםתפקידואתלמלאהיכולת

הפלוגות.באימוניהמקצועית

סיכום
מהסביבה,שונההגדוד,פועלשבהזו,משתנהסביבה

לבצעמפתההיאהמוגדר.הארגוניהמבנהאתשגזרה
התיאוםפונקציותהגדלתשעיקרםמשניים,שינויים

השינויבחטיבה.מטהקציןלמעמדהשקתןעדבגדוד

ae
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זמן,גוזלתשעבודתםמטה,גופייצירתבשלשגויהזה
להגיבהמחויבתהגדוד,ברמתליחידהכךכלהנחוץ
הקרב.בניהולקצרפעולהבמעגל

מערעריםאכן,בסביבה,השינוייםכיהמסקנה,לאור
ישבביצועיו,גבוההלאיכותלהגיעהגדודיכולתאת

הארגוניתהסביבהשינויעל-ידיפתרוןייחודיתלבחון
בצה"להבכירהפיקודלהחלטותנתונהזודווקא.בגדוד

הארגוניהמבנהשלדראסטיתהתאמהמאשריותר
הגדוד.שלהעכשוויתלסביבה

המלצות
לבנייןהאחריותאיחודלהערכתי,שהנו,המרכזי,לציר

אתלהתאיםישיבשה).זרוע(אחדלגוףולהפעלתוהכוח
משאביו.להיקףהגדוד,עלהמוטלותהמשימות,היקף

זמןאתלהגבירכדיההתעצמות,אתלפרוסישכן,כמו
חשבוןעלגם(לוהמוקדשיםהאמצעים,ואתהאימון
מילואים).לימימוגדלתקציב

עלהללוהיחידותאתוכמותיתאיכותיתלתגבריש

אתלפתורישהשעה.לצורךשהוקמויחידות,חשבון

תגבורעל-ידיבאינתיפדה,בפעילותשנוצרהמחסור,
לביצועיםאימוןובזמןבאנשיםחטיבתיותיחידות

בשטחים).מיוחדתולפעילותלמלחמה(ורסטליים

הגדוד.תקניאתלשנותיש
ההמלצותליישוםפרטניותדוגמאותכמהלתתגםניתן

בסביבתאי-הוודאותרמתאתלהקטיןמגמהתוךהללו

ולוחות-זמניםכוחותסדריקבעאחדמפקדלמשל,הגדוד.

במנתהתגבורתאתוגםיחידהשלמבצעיתלפעילות
לביצוען.לוחות-הזמניםואתההכשרותהיקףאתהגיוס,

תקופותלפילאירועיםלוחות-זמניםלקבועישכן,כמו
לוחות-יקבעהמרחביהפיקודהמתכנן.שלהמדרגולפי

מראש,חודשיםארבעההמ"פ,לרמתהנוגעיםזמנים,

הפחות;לכלמראש,חודשיים-למגידיםלפחות;
שינויהפחות.לכלמראש,שבועותשלושהלמרר'טים

הרמותעםמראשתיאוםיחייבבלוחות-הזמנים
מקצועיותהשתלמויותלהן.ניתנהשהעדיפותהרלוונטיות,

שללרמהמתחתרמותלשתימאשריותרלאיבוצעו

תכלולאוגדתיתהשתלמות-לדוגמהההשתלמות.מנהל ..
ונושאיוהאימוןתכניותבלבד.ומג"דיםמרנ"טיםרמת

העדיפויותסדרלפיזרימהבתרשימיויאושרויוכנו

מדדיםייקבעוואמצעים).אימוניםשטחיובמגבלות(

האימון.בתחוםלרמהמרמהאולנושא,מנושאלמעבר

הרמהשלמיעדיםייגזרוהכפיפההרמהיעדירוב

הכפיפההרמהשלהעצמייםהיעדיםעליה.הממונה

לבצעהיחידהליכולתשיתאימובתנאיויאושרוייבדקו,

מרחבלהבטיחישזאת,עםיחדובאמצעיה.בזמנהזאת
הכפיפה.לרמהממשייםהשפעהומרחבעשייה

אמצעיםלדרישתמתואמיםזמןמעגלילהבטיחיש

-לדוגמהולאימוניה.היחידהלפעילויותולהספקתם

מחודשייםיאוחרלאתוגשמרוכזלאימוןאמצעיםדרישת

עלהמשפיעיםהגורמים,בקיבועמותנה(תחילתולפני
הממונות).הרמותעל-ידיהיחידה,אימון

אמצעישלהוצאהתחייבחדשיםאמצעי-לחימההכנסת

לקליטתמוגדרזמןוהקצאתמהיחידותהישניםהלחימה

החדשים.האמצעים

שהקצאתולאימונים,אמצעיםשלפיקודימאגריצירת
המרחביהפיקודשמכתיבהשינויים,ברמתמותנית

ניווטיםבשבועגדודהקפצת""-לדוגמהליחידות.

ומכשירי-קשרמצפניםלגדודלהקצותהפיקודאתתחייב

הגדוד.שיקבעבלוח-הזמנים,הניווטיםלביצוע
כללבקביעתאסתפקהזה.בתחוםעודלהרחיבניתן
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