
שדמינחזםאלוף-פשנה

המשמפתבשדהקטנות"בעיות"
מע-רקלאכיומאשר,חוזרצבאותשלניסיונם

-שבצבאהמכוונתכשיכבה-הפיקודשלמדו
היסודאתהמהויםהםלתפקידיו,שבווחוש-האחריות

ומושרשת.בריאהלמשמעתהחיוני
האוירה-של-לויאליותהכרחיתמכךפחותלא

הפיקודשלהשונותדרגותיושביןביחסיםוליכוד

ו.מצע
ולדעתי,עדיין.מועטהאיננההעזובהזה,בשטח

שסילר-הרציניות,התקלותאחת.אתבזאתלראותיש

-הרצויההמשמעתאתלהשליטכדיהכרחיקה

בצבא.ההכרחיתהמשמעת
בחלקה,ולוהיא,שגסבודאיזהבשטחהעזובה

שלנו.האזרחיה"רחוב"שלהשפעתותוצאתהנה
-עוברים-עברוהצבא,עלשגםסוד,זהא~

פער-תוך-והתארגנותבניןטללבטיםיצברווצור

מה--ד1מללורצוןנסיוןרכישתרבות,לות

לשגותיכולכידוע,אחרים.שלומנסיונםהעצמינסיון
--שגיאותגםשישחכל4טבעיפועל.שזהרק

להסעאפשראםגםספקשגיאות.תהיינהעורמודאי
ומקובלתאהודהתהיההלכהכלשבולמצבאי-פעם

דעותתהיינהתמידפרטי-פרטיה.ובכלכולמ,על
לאהואהמדובראמואפילושונות,והערכותשונות

מקצועיותבשאלותאלאבחיי-הברה,אובמדיניות
הצבא.שלמובהקותוארגוניות
החמוריםמןחשוב,סייגלזכורישכאןאולם,
לויכוח.במהאינוהצבאהצבא.לכלהאופייניביותר,

חייבאחרשהואומי-להחליטמוסמך'שהואמי
ואפילוביותר,הכנההלויאליותבכלזו,החלטהלמלא

לו.נראיתאינהבחלקהאו-כולהההחלטהאמ
עלכמוביותרחשוביםעניניםעלחלזהסייג
לאחרחייל,כלשלזכותוושוטפים.רגיליםענינים
להשתמשוהשתחרר,הסדירהשרותתקופתאתשגמר

לשאוףמנתעלזובמדינהלךהניתןבחופש-האזרח
כזהמשטרהדמוקרטית,ההיאבקותבדרךולהשיג,
לראות-בהתאםהצבאאתינחהאשר-במרינה

ת,ורשבותויהבאולםחזון-לבבו.אועיניו
וטרונית-היסוסללאפקודהכללמלא:חובתוכחייל,

דמוקרטית,-במדינהנאמןכאזרחביקורת.
וכאדם

חובתוהריכהווייתם,דבריםלהביןהמסוגלמפותה
לומראזיוניתןמהכרתו.בלתי-נפרדחלקתהיהזו

הנובעתפנימית,עצמיתמשמעתבעלשהנהועליו,
מהברה.

מסוימתהשפעהשלאפשרותניתנתלמפקד,
למפקדממפקדשונהזואפשרות-הדבריםבקביעת

זהכלממלא.שהואובתפקידבדרגתומותניתוהיא
הש--עוציבבואילודברים.שלןונכתלגבי

ממפקדשונהזוהשפעהואףלמפקד.לומכרעתפעה
ככלהלדגהיא:ךופההביחסאולם-למפקד
וב-הואיל-יותרךומנבדרג-הפיקורשמקומו

בידיהואהחיילעםהאישיהמגעתהליך-הביצוע

זרהשפעתםאמנם,יותר,וךמנההפיקודיהדרג
בהרבהמותניתהנמוכותשבדרגותמפקדיםשל

מושפעים-מצדם-שהםוהאופן,המידהבאותה

ם.הילעהממוניםידיעל
למפקד-לרוב-ניתנתדברים,לתכנוןבאשר
שיגרהבעניניזהכךדעתו.אתלחוותההזדמנות
ובמיוחדקרבבעניניאף-קרובותולעתיםואימונים

בהת-הכלשונים,ותנאיםבצורהכמובןלקח-קרבות.

השונים.לנתוניםאם
הסדר-אחד-ויחידבסייגמסויגזהכלאולם,
אתליש,להחמוסמךשמישהומחייב,הצבאי

חיי-לההכפופיםהיתר,וכלבלבד,אוההחלטתו

ביותרתהכנהבלויאליותזוהחלטהאחרלמלאבים
מדעתשונהמהםמי-שהואשלדעתואםואפילו

זמן,כעבורהורה,הנסיוןאםאפילוהמפקד-המחליט.
הכפוףיפשעבהחלטתו,צדקלאהמחליטשהמפקד

ברחוב-"המקובליםבדרכי-הניצוח,יפעלבאםלו
קיוםעללשמורעליושומהכל,קודםהאזרתי".

להשמיעיוכלבוהמקום,לוניתןהצבאית.המסגרת

אבלהנסיון.סמךעלבקורתוואתלעניןדברואת
לו.מחוצהולאהזהבמקוםקר

המק-מאוד,מרכזיובתפקידגבוההבדרגהמפקד

שלשמץיגונבשלאכךעלמקפידואינוהוראותבל
אחרת,אוזוהוראהלגביזלזולאףאומצדהביקורת
כולו.הצבאליגניןביותרכבדחטאחוטא

ומונעבהוראהומחבלכפוגםכמוהוראשית,
אובייקטי-שיפוטשלהיכולתאתומהאחריםמעצמו

לידינסיוןיסודעל-להגיעהאפשרותואתבי

ואםלא,אוההחלטהצדקההאםסופית:דעה
אחר.אוזהבפרטרקאובכל,האם-צדקהאל

תללכפופיםרעהדוגמהכזהמפקדנותןשנית,
עליו.הממונההוראתלגבי

-למטהעדלרדת""זהנפסדנוהגעלולוכך
הצברךובניןהסולם-הצבאישלוסיסבלעדדהיינה
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ומזיקהחריפהתהיהתופעתומטה,שירדככל ....
יותר.

בעלנושאלגביקרההדבראםהבדל,ואין
שיג-הוראהאיזולגביאוביותר,מכרעתחשיבות

צריךהריומכונהלוהכפוףאתמדריךמפקדאם

מספיקים,רוהואורךסובלנותמתוךלהיעשותהדבר

המסויםשהמקרהבמידה-העזרהכלמתןותוך
מחייב.

הזדמנויותשתהיינהההכרתמןכך,כדיתוך

חסרונותיו,עללולכפוףהמפקדמצביעבהןרבות

אליהןוהמסוימות,הברורותהמטרותועלשגיאותיו

שתמצאנהחשובאלו,הזדמנויותלהגיע.חייבהוא
מנתעלהמתאימים,בדו"חיםביטויפעםמידי

בכללשפוטתוכלתיזכרממוסמכתשרשית
מידתעלביותר,והעניניהאוביקטיביבאופןמקרה,

במציאות.האיששלהכשרתו

שהי-הזמןשבמסגרתנוכה,שהמפקדלאחררק

הכשרונותאתמגלהלוהכפוףאיןלרשותותה
הרצוןלואיןהדרושות,הידיעותאתארהנחוצים,
תכונותאףמגלההוא-אדרבא-אוהדרוש,

יסבירלשיתה,לוהכפוףאתיקרא-ת,וילילש

אתבפניויוכיחעליו,דעתואתובמפורטבדיוקלו
שהזהירוהאזהרותאתלו,שהגישהעזרהאותהבל

הסופיתהחלטתואת-דברשלבסופו-ריודיעו
בנידון.

להיפגעיתמקוםכלאיןיחסיםשלכזהבנוסח
כל-שהיא

סוביקטי-מבהינהאםכילו;הכפוףמצד

בכל-זאתטובה,אינהכזהמקרהבכלההרגשהבית

שההחלטהלטעוןמקוסוזה,במקרהלהייל,אין
בהורדהלעתיםהכרוכהילית,!/לרוב,-המסוימת
היותרהזמניתהדרגהלביטולאונמוך,יותרלתפקיד

במפתיע.ראשועלירדהזושהחלטה-גבוהה,

להמ-אולמנועכדיבוישיחסיםשלכזהנוסח

מסוגהמקריםברובהקשוריםהסיבוכים,כלאתתיק
הכלליתהמשמעתעלהמזיקההשפעתםואתזה,

בצבא.

הס-המפקדיםלככיכך,עללהצטערכמובןיש

שלילייםמנסיונותהדרושהלקחאתללמודפיקו

מחפששהמפקדכך,כדיעד-לעתיםהוה.מהסוג
ובלבדלו,הכפופיםמאחדלהפטרשהיאזורךכל

תוכןאתהזףופכלתחילהמלומרפטורשיהיה
ביותרהפסוליםהאמצעיםאחדוסיבותיה.החלטתו

כמועמדלוהכפוףאתאתכזה,במקרהלשלוח,הוא
ייחדושהמפקדיםההכרח,מןבקורס".להשתלמות

אתבהקדםוינהיגוזו,לבעיהמספקתלבתשומת

זוכישונים,צבאותשלמהמרקטיקהידועאכן,*
בל-מפקודיםלהשתחרר""למפקדיהה"הזדמנויות"אתת

הצבאשלהניכרניזקול--תררצ-ם
המי.--התוללכב

ביותר.פתית

ש-הכרח,אין

זושליליתהופעה

בטויהאתהמצא

ביקור-בנאומים

;דוקאתיים
תס-

!פניםהעויתפיק
ב-מילת-זילזול.

הנמוכות'ררגות
הדברעלוליותר

הריף,ביטוילקבל

גס;אפילולעתים

פנים..יהעויתתספיק"הרסני.תמידאך

עעלולפעמים

ההוראהאי-מלוילידיאףוהגיעלהתגלגלענין;

יובמידהמגמתה,שלהכשלת-מדעתאוהלכתה~

אחרת.;1

ממושמעתהיחידהתהאלאדבר,שלבסופו
ישורנה.מיאחרית-דבר

לאורמשלוצעדכללבחוןכןעלחייבמפקד
זו.חריות;

-אולםבנפשו,איש-צבא""להיותמפקדיכול

עומדאינואםאוזה,נתוןלאורעצמוכוחןאינום;

היותובעצםספק-גדוללהטיליש-זה,מבהן.
שיהאלחשוש,ישדברשלבסופובנפשו".צבאאיש

כשיימצאבצבא,ואחריותתפקידמכללהרחיקווכרח

לכך.ראוילחי(
..

אףפקוד,שלשונותדרגותביןהיחסיםנוסח
בצבא.המשמעתמציאותאתרבהבמדהקובעוא

אתולהנחותלחנךכלל,בדרךמפקה,שלתפקידו
במישרין.לוכפופים

הכפופיםאתהמכווןמדריךתכונותהחסרמפקד,

מפקד,אימו--אישיתדוגמהלהםומשמטו
מפקדבתורתבולהשתחז?יהיהניתןאםמפק

בצבא.תראי"

יסודיתהנחהמביןשהמפקדאמנם,יקרה,לעתימ
אולם,הדרושות-לכך,התכונותכלאףוברשותו,'
פקו-לביןבינוהקייםםיסחיהחסונזאת,ם

הוגן.אינו-לעופביו
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ובקורת-אימתיחסישלוהצודקההוגןהנוסה
לו.לכפופיםהמפקדבין-במועדה,גלוית-לב
ואומץ-לבאורך-רוחסבלנות,לכךדרושיםאכן,

מחכרכללבדרךההאליכלוהרינפשה
אמןיפתחעאהטוב.המפקדשלנוחיו

המשמעתשללחחההבכךץס"ע-זהבשטחאף

בכללהבצבא

השפעה.--בולעמידתואשרלמפקד,מיבחןעי

בצבא'במישריההמשמעתעל

ממילגתאדם,כלמתנגדהטבע,ובדרךכלל,פדרך

האזרחיים,בחיינולו.נעיםבלתישהנודברלבל

עלהכלאתעושיםהנובידינו,נתוןשהדברבמידה

אףלפעמיםבלתי-נעים.דברמעצמנולמנועמנת

הוגניםמלהיותהרחוקיםבאמצעיםשימושכדיעד

בחייםלגמרישונהזהדברגםעצמם.הםונעימים

צבאית.מסגלתשבתול
בדברדוקאצבאכלניבחןהרידברשלביסודו

-לפיכך,שלו.בכוח-הלחימה-נעיםבלתימאד

להחייאףכלל,בדרךניבחה--לומר,אפשר
מגעשהדברככלביחש,(נעיםבלתימאודבמיבחן
ותנארקרב.בלחימה--התעודה)בעיקר

עמידהיכולתעלהואשמצווהודאי--והמפקד
דבריםישנםאולםנעימים.ובלתיקשיםבמבחנים

ולער-1בהםהורגלנושכולנומוסכמות,בגדרשהם

ספק,איןכךבהם.הורגלנוםרטשדברים,-מתם
במיב-לעמודהצורךאתטבעיכדבריראושמפקדינו
במיבחןהקשורהצבאיתפעולהבכלאוחני-קרב,

מיבחןעיניולנגדתמידרואהמפקדכלכיזדומעין

עזרצוןמתוךלקראתועצמוומכיןמכווןוהריהוזה
כללו,שידועהגם-הצד-הטוב-ביותר.עלבולעמוד
בו.הכרוךוחבלתי-נעיםהקשההצד

רביםעכ"פ-חוטאיםכמהזאת,לעומתוהנה,
המסומנות"35"--,,70",הספרותכלפי-מהמפקדים

!צבאיתמכוניתבכלאדוםבצבע

העו-במהירותלנהוגבהרגלנגעתיפלא.זהראה

ואי-הנוחותשאי-הנעימותאיסורהמותר,עללה

ושעובהוחסרת-ערךקטנהכהבעצםהנהבוהכרוכה
אףממש,ובסיטונות-קרובותכהלעתיםעליוריס

מכךוכתוצאהוין-וחשבון-עצמי,מתןללאכמעט
המשמעת.שלחמורההפרההכל,בסךמתחוה,

סוגעלגםכאןולעמהרלהתעכבברצוניאולם
ולדעתייבאמתמהבלתי-נעימיםמבחן,שלאחד
הורגלנוטרםאמנם,כי,למפקד.המבחן""הואהרי
נמוךיותרלתפקידמפקדלמתתשיתכןבכך

יחמניתדרגתואתלבטלאףלכךובהתאםמהקודם
עתר:גבתי;שהיתה

ןן גירר-כלעלהסוביקטיבי,לצדשבאשרספק,אין

צודקכזהבמיבחןהניבחןהמפקדיהיהושיקוליו,ריו
זבואשראבצה-שיאחיאולםעצמהבעיני

?העשוי-ללא-חתהחזק,האופיהיכן
שיקוליםלרגליבאההגזירה'"אםממה-נפשך,

מע-בהערכתדוקאפוגעיםשאינםארגוניים-כלליים,

במבחןלעמודשניתןודאיהריכמפקדויכולתךמדך
שאיננוודאיכיאםביותר,קשהאינוואףזה,מעין

דוקא.נעים""בגדר
מסוימתהערכהלרגלהיאאם-ה"גזירה"ואולם,

ממושמע.חייללהיותךהמבתןזהוהרי-כלפיך

תפ-של-תנאי"על"הואבצבאשרותךהאם

עק-כתוצאהולא-מסוימת,דרגהאומסוים,קיד

בארץשנותיךכלבמשךת,וציהחלמדרכךבית
?זוובמדינההזאת

-זובההלטתמעליךהממוניםצודקיםאםוהרי

ידעתמראשהרי?נעיםזהאין1עליהתליןכימה
שאינםבמבחניםלהיבחןגםאתהחייבכיודאי

.מה"נעימים".

ההחלטהתקדיצעלחולקוהנךיתכןמאי,אלא
-לגביך.
ירחקלאאתךהצדקובאם-בכנותך,שמה

אפ-המעוות,לתיקוןוסכוייך,1תתגלהוהאמתהזמן

ודאי.בגדרהםכילומרשר
אתסותריםהמפקדיםאיןהמקריםברובאם-כי
הרי,-לעיל,כאןנאמראשרבכלהכלליההיגיון

כילומראיןקונקרטימקרהבכלזאת,בכל

לעצמולחפשאזהםנוטהבמיבתנף.עומד"המפקד
להשתחררהאפשרותידיעלזהמיבחן"מפלט

מהשרות.
המפ-שלכשלונונגדקשותלטעוןעדייןאיןכיום

וטרםהיחסיםהתבססוטרםכיזוגממיןבמבחןקד
כאחדוהוגןמציאותישיהאהנוסח,סופיתנתגבש

שונות.פיקודדרגותבין
בריאיסודאשרתקין,צבאבכלכללבדרךאולם

בחובהצופנתצבאיתמסגרתשלומציאותהישלו,
מעיךובלתי-נוחנעיםבלתימיבחןשלאפשרותגם

זה.
הבנתואת-להביןרקלאמפקדיםוחייבים

נכח,באורחהוגלנאףאלא,תטשפומו1כללית
פיתחואלקונקרטיבאופןמגיעכזהשמבחןברגע

מהם.אחדשל
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