
על,,"ו,1מה
ש%44יי111%"ףל4"ר~ן,

רובינשטיין'אליקים

במעגליםלפעולוזכהבגורלו,שעלהמיכל
שלוהביטחוןהחוץמדיניותשלהפנימיים
לקהילתוהערכהכבודעמונושאישראל,

בדרךעוסק,אנשיהרובהישראלית;המודיעין
יששלעתיםבעבודהשנים,עשרותלאורךכלל
אחריות,עמהישותמיד-פיסיסיכוןעמה

תאוותרוויבדורואלמוניותמפרךמאמץ
בקהילהוהמחקרהאיסוףאיכותתקשורת.
רביםלהכירשזכהומילעילא,היאהישראלית
הידייםומיומנותנאמנותכייודעמאנשיה
התמונהאםגםלפיכך,במלאכה.העושות
ביקורתדבריכמהכוללתלשרטטשאנסה
נאמנים"בחינתאלהיהיולשיפור,והצעות
רקלאבחלקםמכווניםהדבריםאוהב".פצעי

-לצרכניהגםאלאהמודיעין,לקהילת
אלהשמתחתיהם;והדרגיםהקברניטים.
המידעמתוךשלמדובמהלשימושהזקוקים
מידעלעתיםולספקהמודיעיניים,וההערכה
חוזר.היזוןומכל-מקוםשברשותם

הואהמודיעיןשלתפקידועיקרהדברים,מטבע
הנביאצופה,כאותומלחמה,עלובהתרעהבהתראה
רביםשלעיניהםלנגדעומדמשימתושתיאוריחזקאל,
ולאבאההחרבאתיראהכיהמודיעין:"והצופהבקהילת

נפש,מהםותקחחרבותבואנזהר,לאוהעםבשופרתקע
בן-אדם,ואתהאדרוש.הצופהמידודמונלקחבעוונוהוא
7-6(.ל"גיחזקאל(ישראל"לביתכתתיךצופה

היוםעדקיומית.משימההיאמלחמהמפניההתרעה
הלאומית,להערכההאחריותחלוקתפורמליתנפתרהטרם

יום-הכיפורים.מלחמתבעקבותנרחבלדיוןנושאשהיתה

רואההקברניטיםשלשהנחת-העבודהדומניזאת,עם
ראש-הממשלהקבעכךבאמין;המרכזיתהכתובתאת

הצבאיהמודיעיןכיב-1975(ממשלתיבפורום(רביןיצחק
בקרהתוךהלאומית,המצבלהערכתבאחריותגםנושא
המודיעיןשלהדומיננטיתהתפיסהנוספים.גורמיםשל

ואילו-למלחמהההתרעההיתההמדינהתולדותלאורך
שהיהדומהסאדאת,ביקורעדלפחותהשלום,עניין

בהתרעהפשלתוצאותכיגםלזכורישיותר.אקדמל'"
סליתה.תיתכןלשלום,באשרהרסניות;הןלמלחמה
מטבעבמהותה,שלוםבנושאיההתראהועוד:זאת

גםואולייותר,רך'"-שונהאופיבעלתהיאהדברים,
ולכלבראשםמצויהשהידיעהכיוון-יותרמורכב
ועוזריהם,מנהיגיםשלובניירותיהםבשיחותיהםהיותר

שלהםהתפעוליילאידשלהם,ובפסיכולוגיהבדעותיהם
הטוטאליטרייםבמשטריםשכןכלולא(לפענחושיש

כוחותבתנועתמתבטאתואינה-ניצבים)אנושנגדם
נכונהלפרשהמודיעיןמצווהשאותןומערכותינשק,

בבעייתיותשלנו,במקרהקשורה,גםהיאמלחמה.בחזותו
מאוחדים,הכלבמלחמהבעודשהריבמערכת;פנימית

כוללשונות,דעותישביסודרשל-דברהנה-גדרך-כלל
השלום.לתהליךבאשררבים,חילוקי-דעות

שניביןמסוימתמתודולוגיתלהבחנהמקוםאפואיש
כוללת.תפיסהעדיפהבעיניכיאףההתראה,סוגי

בערבהרצאהעל-פימעובדהמאמרהממשלה.מזכיר
באתר7.6.90ביוםשנערךכהן-אברבנאל,שלמהשללזכרו

המודיעין.קהילתלחלליההנצחה

ש1גי
322מערכות



בגטיסברגהקרבבאתרבסיורבקמפ-דייוידבדיוניםהמשתתפים

השלום:לתהליךהמודיעיןתרומת
הפוטנציאל

במישורשתהאיכולהשלום,לתהליךהמודיעיןתרומת
האופרטיווי.במישורשתהאויכולהאסטרטגי
אפשריותהתפתחויותחיזויעניינההאסטרטגיבמישור
מובנתתהאכישרצוי,(כאןההבחנההשלום;בתהליך
החלטות.חיזוילביןתהליכיםניתוחביןהיאמאליה)

רעיוןכיסאדאת,ביקוראתחזהלאאמנםהמודיעין
פחות-או-יותר;אחדאדםשלבראשוחבויהיההביקור

הערכההיתהלאגםהישראליתהמודיעיןלקהילתאך
כאלההיולכאורהכיאףלשלום,מצריםפניכיממששל

דיין,משהשלהערכתוהיתהגםזוזה;רעיוןשהגו
להעדרההסברתקופה.באותהבמחיצתולעבודשזכיתי
סאדאת;שלבמוחוהיתהההחלטהפשוט:אמנםחיזוי
במגעיגםנחזתהולאמקום,בשוםנדונהלאהיא

-המודיעיןמקהילתחלקהבלשעליהםדיין-תוהאמי,

מקוםשאיןבעודדיווח.קיבללאכי-מבחינתוובצדק
כפידרמטילצעדהאפשרותהערכתאיעללטרוניה
להעריךמקוםהיהלאהאםהיאהשאלהסאדאת,שעשה
עיתוןשצייןכפי-ואולימצרימי.שרויהשבותהליך

שלוםתהליכינוכחהמודיעיןלבעיותבהתייחסואמריקני,
שלהעצומותאי-הוודאויות"מלחמה:ממגמותבשונה
הןהמודיעין,מומחהשלמנקודת-ראותולפחותהשלום,
האמיתי!עהגיהנום

לאחור,במבטלהתעורר,שאלותעשויותבישראל
גםעולה(לאינתיפאדהשהביאוהתהליכיםחיזויכלפי

בתקופהששאלו,במערכתהיולגביהם;האחריותשאלת
-בתולנוולמי-לנוידועהאםלאינתיפאדה,שקדמה

שומרוןביהודה,המדיניתהחתרנותעללדעתשישכל
ועזה).

שאכןכפיתהליכים,עללעמודויכולצריךמודיעין

שלאחרבחוכמהשנים.לאורךרביםעושה,בתחומיםהוא
לשלוםמצריםשפניההערכהאתכילטעוןניתןמעשה
לניצחוןמסיכויהיוואשותהעללמשל,לבסס,היהניתן

בהפתעהשהחלה-יום-הכיפוריםלאחרבשדה-הקרב
אושהסתיימה;כפיוהסתיימהישראל,מבחינתגמורה

התעלה,עריבשיקוםהקשוריםהכלכלייםהשיקוליםעל
יודעאינניבאלה.וכיוצאלחסלן,עלולהמלחמהשחידוש

סאדאת,על-ידיההחלטהבקבלתהקשורהקושילצדאם
המלווהזו-יום-הכיפורים"אחרי"תסמונתאצלנופעלה
מודיעינית.הערכהכללגבי1973מאזכמדומה,אותנו,

מאז,חלףאשרשבעידןבכךיתרוןרואהאנידרך-אגב:
הגלם",חומר"אתהרואיםהקברניטים,בידיישלפחות

דברהמודיעין;שלהפנימווקולו"אתלחושהיכולתגם
צבעמוסיףוהואלענוין,כדיבושישניחוח-'"מאפשרזה

עצים.שלמריבויםהיערייעלםשלאבתנאי-לתמונה
שתהאיכולהמודיעיןתרומתהאופרטיווי,במישור

זוכראניבמהלכו.והןלפניוהןהמשא-ומתן,שלבליוויו
שהרשימוניקמפ-דייווידערבמצויניםניירות-מודיעין

שרשלבמחיצתואזשעבדכמיבהחלט,ואוכלמאוד;
ראש-הממשלהמפיהחיובילאזכורםלהצטרףדיין,החוץ

בכלגםלמעשההיוטוביםניירותןיגב3.מנחםלשעבר
זכורניאחתפעםשלפחותהגםזאת,האחרות.התקופות
כנראה,הוא,ניירות-מודיעין;כלפיקברניטשלקוצר-רוח

עללהשפיעישירניסיוןבהםיששמאחשש,אוחשד,
המדיניות.
חוזהעלהמשא-ומתןילחשוביםבשלביםבמיוחד

ניתן1979ובראשית1978,בסתיומצריםעםהשלום
ערךבעלהיהשלדעתילמשא-ומתן,רצוףמודיעיניסיוע
הפוטנציאלמוצהאכןאםלבדוקישעו"ש(ומועילרב

ראשיכיאז,היתההסיבהוהנותנים).הנושאיםעל-ידי
שגםנכון,קברניטים.בעצמםהיווהנותניםהנושאים
במיוחד(לשבחואוכלחומר;התקבלאחרותבתקופות

המזכירלשכתשלסיועהאתהאחרונות)השניםלגבי

אי)
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קהילתמאתחומרבדמותלראיה-הממשלה,הצבאי
נודעתזו,מבחינההשלום.לתהליךהנוגעהמודיעין
לקברניטיזוקהילהראשיביןל'כימיה"רבהחשיבות
לקברניט,בסמיכותומדוברהואיל-ושובהמדינה.

משפטיכיועץבשנותי(רבותתקופותהיואךהדבר;הוקל
נוהלולדעתי,שבהן,בוושינגטון),וכצירהחוץמשרדשל

אופרטיווימודיעיניסיועללאחשוביםמשא-ומתןתהליכי
מספיק.

לקברניטיםהמדיניהמודיעיןזיקת
לפעולהיאהמדיניבתחוםהמודיעיןשלנטייתוואנן,
רשימהזובדרך-כלל,המדינה.לקברניטיבזיקהבעיקר

החוץ;ושרהביטחוןשרראש-הממשלה,מצומצמת:
ראש-הממשלהממלא-מקוםאתלהוסיףאפשרזולרשימה

ברורות:לכךהסיבותהלאומית.האחדותכמרבממשלת-
כיהתקווהההחלטות,מקבלישלמעמדםהדגשת

ואולי-הדלפותתמנעאנשיםשלקטןבגרעיןהתמקדות
לקברניטים.להתקרבהרצוןגם

שלבזבוזואףמשגה,מסוימתבמידהבכךישבעיני
אנשימאותשלהנהדרתאנושיים.לעבודתםמשאבים
הרבהמדי,מעטיםצרכניםלעתיםישהמודיעיןקהילת
להפסיקישכיחלילה,סבוראינניהפוטנציאל.מןפחות
באחריותהנושאיםהקברניטיםמולמיוחדבדגשלפעול

הניצבונותן,נושאדרגשלשנייהשכבהישאך-
קהילתלמשא-ומתן.האחריםהצדדיםמולבעבודתו
גםיותרימוסדלאמדועמעולה;חומרמפיקההמודיעין

וראשונה,בראשלקשיים:עראניהמתדיינים?לדרג
נטולאינומקום,מכלהאנושי,המוחהמקורות.חיסיון

אםבמיוחדוזאתזו;בעיהלפתורכדימספקתהשראה
גםחיונילהיותעשויבחומרנכוןשימושכיזוכרים,
ההכנה-הביטחוןמערכתשלהעיקריתלמשימה
מרכיבהיאלמלחמההמודיעיניתשההתראהלמלחמה,

שלניצולולמצותדרךלמצואלנסותחשובבה.חיוני
שלהחלשתםלמניעתגםוזאתמתאיםבאורחזהחומר

להתנהגותובקשרהמשתמעכלעלדימוינושלאומעמדנו
חשיבותישבסופו-של-דבר,האחר.הצדשלהאפשרית

במלחמה-עוצמהשלוהתקשורתיהדיפלומטילדימוי
כאחת.ובשלום
תרומההעדרתוךבקברניטים,להתמקדותדוגמהלהלן
ההתדיינותבימיכיזכורני,עצמו:למשא-ומתןמספקת

פנימיים,מטעמיםכיהתרשמתי1981ב-2/האוטונומיהעל
לאהביטחון,מערכתשלואםהמדיניהדרגשלאם

תיאוםאנשיהצורךבמלואהמשא-ומתןלמערכתהוכנסו
הצבאי/המינהלוהממשלובעזהבשומרוןביהודה,הפעולה
בתוכנו,היולאטעות;בכךהיתהכיחשבתי,האזרחי.
מספיקהתחושת-שטהעםאנשיםישראל,במשלחת

קצתידענוועזה.שומרוןיהודה,ערבייביןהנעשהלגבי
הנעשהעלימיםאותםשידיעתם-המצדיםמןיותר

די.לאאך-מועטתהיתהובעזהבשומרוןביהודה,
ליתר-ליווימיסודנקבעלואכך,עללהתגברהיהאפשר

עליכאןמשא-ומתן'.באותושיטתימחקרי-מודיעיני
השיחות.שלהשנילשלבמתייחסיםדברייכילציין,
הצטרפתישאליו-ב-1979/80הראשון,בשלבכילי,נמסר

היושוניםבמועדיםאמנם,ליווי.יתרהיה-במאוחר
-היואלהאךהשרים,לוועדתמודיעינייםתדרוכים

זכורני,העבודה,לדרגיובאשרמזדמן;בסיסעל-דומני
חומרצרורב-1982אחדיוםאליהובאהחוץבמשרדכי

ניירותשכללהמשרד,שללמחקרהמרכזמטעםמודיעיני
אילועצמובמשא-ומתןביותרלהועיליכוליםהיואשר
חודשים-שאירעכפי-ולאאמיתי,בזמןהגיעו
מורת-רוחהבעתיכיזכורני,התקבלם.אתריאחדים

אתקיבלהחוץשרספק,ליאיןהזה.בענייןעמוקה
יומיומיתהשתתףלאהחוץשראךבמועד;הניירות

החומר.שלתועלתוכלמוצתהלאכןואםבמשא-ומתן,
קהילתאנשישותפושבהםקטעים,באותםגיסא,מאידך

בעבודתםתועלתמכךרוועצמםהםכישמעתי,המודיעין,
יותרולומדיםמתרשמיםבחינתאזהיוהםאך-שלהם
המשא-ומתן.צוותשלמובנהחלקמאשר

להתפתחויותבזמןהמוכנותהיאאחרת,דוגמה
לפעול;גםביכולתנושבההבינלאומיתבזירהדיפלומטיות

גמור.זילואידך

האחרהצדשלפרופילים
מצריםעםהשלוםתוזהושיחותקמפ-דייווידשיתותבעת

אוגדניםעםהאמריקניםהתהלכוב-1978,בוושינגטון
פרופיליםבהםשכלוליםבלהט,טענומאתנוכמה;עבים

שהיובתוכנווהיולשיחות,ישראלמשלתתתברישל
עצמם.עלזהםנכתבמהלדעתכדיהרבהלתתמוכנים

סאדאתאנוארמצריםנשיאעםויצמןעזרהביטחוןשר
קרטרג'ימיארה"בונשיא
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הנושאים-והנותניםקיבלושבהםמקריםאצלנוגםהיו
במיוחדהאחרים,מהנושאים-והנותניםחלקשלפרופיל

האוטונומיה,במרש(המקריםיותררביםאך-הערביבצד
הייתיבאלה.פרופיליםנתקבלולאשבהםועוד)בלבנון
לכךלהיותהיתהיכולהבידינו,היושאילובבטחה,אומר

שלובוללתמורכבתתחושהלהנחילכדיזאת,תרומה.
וסטריאוטיפיות..חד-ממדיותכנגדהפועלות,הנפשות
נכונה.תפיסהיוצראדםשלפרופילתמידלאאמנם,
ארה"בשלמזכיר-המדינהלכהונתשולץג'ורג'כשנתמנה

לי,הזכורככלהישראלית,בקהילההיתה1982(בקיץ(
ששולץכךעלוראשונהבראשמבוססתהיתהזודאגה;
בכסל","חברתנשיאאחדותשניםבמשךאזעדהיה

נראתהכיצדזכורניערב.בארצותשעבדענקיקונצרן
קיסינג'ר,הנרישלמפיולשולץשבחהערתחריגהבעינינו

כידוע,לשמחתנו,ניקסון.הנשיאבקבינטאיתושעבד
שליחסיתקצרהתקופהלאחר-הדבריםהתפתחו
הרווהרביםשבתחומיםחיובי,באורח-הדדילימוד
נחת.אותנו

בחומרהמודיעיןאיששיתוף
מוצדקת,טענהמודיעיןאנשיבפינאמוו)זשמעת(לעתים
המשא-ומתןתמונותבכלאותםמעדכניםאיןולפיה

גזיתשלמהמיל')(אלוףהקברניטים.בדרגוהמגעים
המהלךשלחיזויולאיההסבריםבמסגרתזאתהעלה

-519777בנובמברבארץבביקורוסאדאתשלהמפתיע
התעלםדאז,המצריהמלחמהשרגמאסי,פילדמרשלאשר
בעייתיותבכךיששהריבכדי,ולאבזיכרונותיו;ממנו

למצרים.פנימית
בראשושהיוהחלטות,החליטסאדאתרקלאכמובן,

בראשיתזה:בהקשראחרת,דוגמהכך.כמעטאובלבד,
בוושינגטון,הישראליתהמערכתמןבכירביקר1985יוני

השיחההמדינה.במחלקתהאמריקנימקבילועםונפגשנו
גורבצ'ובמיכאילעלייתלאחרבברה"מהשינוייםעלנסבה

תעבורהאםהשאלהועלתהכן,לפנימהזמןלשלטון
הדעהגרומיקו.אנדרייהוותיקהחוץשרעלגםהכוס

לשלטוןהראשונההקרובה,בשנהלפחותכיהיתה,הכללית
-גרומיקואתלהחליףזה-האחרוןימהרלאגורבצ'וב,

24עברולאחוץ.במדיניותשלולידעזקוקשיהיהמכיוון
הוחלף,גרומיקוכישמענו,הבוקרובחדשותשעות,

שרלכהונתשוארדנדזהאדוארדאתמינהוגורבצ'וב
שלאפילו-המידעחולשתאתהוכיחהדברהחוץ.
עלבמודיעיןענקמאמצישהשקיעהכארודב,מדינה
מתקבלותההחלטותכנראה,שבהן,בנסיבותגם-בריש
שניים.אואחדאדםאצל

התהליכיםלחיזויהנוגעבכלכילומר,המקוםכאן
האחרונותבשניםישבכלל,המזרחיתובאירופהבברי'מ
שלזובמיוחד-המודיעיןמערכותכישלוןשלתחושה
הדרמה,על-אודותמדבריםכאשרגוברתהתחושהארה"ב;
השבועוןחלק-תבל.באותוהאחרונההשנהשלוההלם,
שוניםהסבריםמתארהאלה,בימיםבכךשעסקניוזוהק

קרסוארה"בונשיאסאדאת,מצריםנשוא

בתחוםהאמריקניתהמודיעיןקהילתיללאי-ההצלחה
אלקטרוניבמודיעיןמדירבהבתלותמתמקדיםחלקםהזה;

כיקובעהמאמרובעל-האנושיהמודיעיןעל-פני
סובייטי".מנהיגשלמוחואתלצלםיכוליםאינםלווינים"

איןשלעיתיםלכך,הסיבההיאמהלענייננו:נשוב
הסיבה?מדיניבחומרהמודיעיןאתמשתפיםהקברניטים

איןשבגינולזהדומהמרקעשונה,מזוויתאמנםנובעת,
חשש-שלובחומרלעיתיםאותםלשתףמוכןהוא

עלהשמירההיאהסיבההמודיעין,שלבמקרההדליפה.
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העיקריתהסיבההקברניטים,שלבמקרההמקורות;חיסיון

אינוכמובן,עצמו,המודיעיןפוליטי.לניגוחהחששהיא

בממשלתבמיוחד-החומרתפוצתלגביאךבכך;חשוד

-במבנהטבועותסתירותשלבעיותבהשישאחדות,

לכאורה,צריך,הפורמלישהעיקרוןנכוןרגישויות.חסרולא
לשפתהמוסדרתרגומואךלדעת",הצורך"בסיסלהיות

למרבה-הואכנראה,לכך,הפתרוןקל.אינוהמעשה
אנשיביןיתסיסמערכתיצירתבלתי-פורמלי:-הצער

הנושאים-והנותנים;ודרגהמדיניהדרגלביןהמודיעין

זרימתותאפשר-הדדיותעלמבוססתתהיהזומערכת

לקהילתחוזרהיזוןאישי,אמוןמתוךפורמלי,לאמידע

כזאתגומליןמערכתחיוני.לחומרומשאלותהמודיעין

רחוקותלעתיםרקמשביע-רצון,באורחכה,עדנוצרה
וספוראדית.

לגרוםעלולותבמידעאופרטיוויבשימושכלעויותאגב,
מראשיאחדשאלתיבלתי-צפויות.לתוצאותלעתים

סאדאתמצריםנשיאעםדייןמשההחוץשד

אנטוליאתיחליףמי1986,ביוניהאמריקניתהמערכת
לינאמרשנים.24בארה"בכשגרירשכיהןדוברינין,

ברה"מצירבשעתושהיהוורונצוב,יוליעלשמדברים

בפאריס.כשגרירכיהןהשמוניםשנותובאמצעבוושינגטון
וורונצוב,יוליכימברק,ארצהושלחתילשגרירותשבתי
להתמנותפלוני,מקורלפיעשויבפאריס,ברה"משגריר
שאתמיהיהבירושליםהחוץבמשרדבוושינגטון.שגריר
כחודשהאיש,שלהפרטישמובמקוםהבין,יולי""המלה
ביולי"ולפיומברק,בפאריסלשגרירותושיגר-יולי

שגוידנומיהרביוני,היינוושרוייםהואילוורונצוב.יתמנה
התקיימהוזוהסובייטי,השגרירעםפגישהלקבועבפאריס

אחתאותמסוגלתמהראורבתי.דליפהדלפהוגם
לשנות.

למודיעיןהחוץשירותתרומת
המערכתבתוךויחסים

לרבותהחוץ,שירותאנשישלבחובתםגדולמאמיןאני
לתרוםשונים,משא-ומתןבתהליכיהנושאים-והנותנים

במידע,הן-מגעיהםמתוךהמודיעיןלתמונתחלקםאת
גםכשלעצמי,והאווירה.הפועלותהנפשותבאפיוןוהן

מיוחדמאמץזכורניהשנים;במשךכןלעשותהשתדלתי
אנשיגםהשתתפובוכיאףלבנון,עםהמשא-ומתןבעת

במשרדמוציאים,היינוערבמדיגופא:המודיעיןקהילת
עצמה,ההתדיינותעלחומררקלאשכללהחוברתהחוץ,
אישיות;התרשמויותועלשיחות-צדעלדיווחיםגםאלא

עצמוההסכםגורלאםגםתועלת,בכךשהיתהבטוחני,
לביןבינינוביחסיםמאודהועילהואאגב,(טובהיהלא

מודעיםהדיפלומטיתבמערכתהכלשלאנכוןארה"ב).
והדברהמודיעין;לקהילתגםהדיןהואאך-תמידלכך

ה"דיפלומטית"הקהילהביןהיחסיםבמכלולגםקשור
המודיעין.אנשילבין

-התמחותכבעלתעצמהרואההדיפלומטיתהקהילה
מודעיםמחבריהחלקרקכלכליי';"הסברתיות/"מדיני%/"
עםבמגעיהםלרשותםהעומדמודיעיןלספקלצורך
עלהאמוניםכאלהוישכך,העושיםאלהכהונתם.מדינת
חשובה.תרומהלדעתיתורמיםמפורט,דיווח

אינטרסיםלניגודהמגיעיםדעותחילוקיישנםלעתים
וביןמידורעללשמורהרוצההמודיעיןקהילתבתך

ראויים,אלהמצביםהחומר.בניצולהמעונייןהצרכן
לתיקון.ניתנים,ולדעתי
הקשוריםמטעמים-ישראלבמדינתחסרהבכלל,

הדרגיםבתוךביחסיםהפוליטית,המערכתשלבמורכבותה
מקיפהגישה-השונותהבירוקרטיותביןוגםהמדיניים
לאוביטחון.חוץביחסיקומפרהנסיווית)בלועז:(וכוללת

מתקבלותשבהםבפורומים,מעמיקלעיסוקהמקוםזה
הפורומיםבאזכורם:אסתפקהאלה;בענייניםהחלטות

השריםוועדתהממשלהכמוהמדיני,בדרגהפורמליים
מהכמו(ביסודםוהלא-פורמלים-ביטחוןלענייני
פורום"ואחר-כךהממשלה"ראשיפורום"קרוישהיה

גםואולם,התייעצות.שלאחריםוסוגיםהארבעתם
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שלמסוימיםבמקריםלמעט-המקצועייםבדרגים.
אין-אישייםיחסיםעלהמבוססתלא-פורמלית,זרימה
יחסיהשלום,תהליךכמובבעיותלהתייעצויותהסדר

ובולטיםזהים,הםהטעמיםשוב:ועוד.ישראל-ארה"ב
לרבות-היהודים"ומ"מלחמותמהדלפותהחששביניהם
לתיקוןלעשותהיהוראויגופא;המודיעיןקהילתבתוך
מיבתוכנושהיהאחדות,תקופותזכורניזה.מעוות
המערכתאנשיכלובוארצות-הבריות/יעורוםלכונןשהציע

והערכותדעותחילופילשםהנוגעים-בדבר,הממשלתית
פוליטית,-המערכתמבנהשונות.מזוויות-ראייה

זאת.מנע-ואישיתתפקודית

תהליכיםהערכת
אלהבשניםהקיימיםבתנאים-קושיאמנםקיים

הערכתשלולהנחלתהלהעברתה-ישראלבמדינת
הנוגעיםבתהליכיםשהמדוברככלאסטרטגית,מודיעין
שלבסיטואציותבמיוחדבולטזהדברשלום.למגמות
כדימליםלהכבירצורךאיןלאומית.אחדתוממשלת
המודיעיןשלהמופלגתזהירותוחרףזאת;להסביר

דלפובקבינטזהרגישבתחוםתדרוכיםבהתנסחויותיו,
גורםוהיוו-מעוותתבצורהלעתים-אחתלא

הנוגעותבשאלותבדרך-כללפנימיים,פוליטייםלניגוחים
כשהמסריםפחותהבמידהאירעוכאלהדבריםלאטריפ.

משםגםאךבניירות,נשארואלאבדיונים,הובאולא
להמשיךהמודיעיןמצווהאף-על-פי-כןדליפות.שהיודומני

בחשבוןלהביאמאמץכדיתוךזאתלעשותעליובדרכו;
הקשורהבזו,ורקאךהמדובראבל-הבעייתיותאת

לתוכןבאשרלאוכמובןההערכהינמסרתשבהןלמסגרות
זו.הערכהשל

שיפןצ11י1רשפש4

בתחוםנחוציםשיפוריםעללהמליץהתבקשתיאילו
באלה:מתמקדהייתימשא-ומתן,למנהליהמודיעין

לנושאיםלספקשיטתימאמץקידום-הרקעבתחום
במשא-ומתןכשהמדובררלוונטי.רקעכלולנותנים
באנשיםהצורך,לפיולהסתייע,להתבייתואיןדיפלומטי
החוץשירותאנשיכמו-המודיעיןלקהילתשמחוץ
מןבאישיםהצורך)ולפי(וכמובןהממשלה,ראשומשרד
ועוד.האקדמיתהקהילה
מתהליךבחלקיםכמו-משמעותיותבנסיבותבנוסף,
לליוויים,מיוחדצוות-משימהעללחשוביש-השלום
כוללתחומים,שלרבממגווןמקצועמאנשישיורכב
עראניובהערכה.במידעתמיכהולהוותהחוץ,משרד
בכךלהיותעשויהאךהזה,בענייןקשייםשישלכך

במשא-ומתןלהצלחה;קבלנות""שאיןנכוןרבה.תועלת

דומניהגורמים,כלשלהענףהייצוגעל-אףלבנון,עם
העמדה-המרכזיתהשאלהכהלכהנענתהלאשאיכשהו
מכל-מקום,יכול,כזהצוותקיוםההסכם.כלפיהסורית
הסיכוייגדלובכךהנכונות;השאלותשיישאלולכךלסייע

חוזרי.ולהיזוןטובותלתשובות

ומאמץמבוקרתפתיחותדיאלוג,הן:המפתחמלות
אחרים,בתחומיםכמוהעניין,לטובתלהסתייעות;הדדי
עבודה.הרגליועליהודים"מלתמות"עללהתגברהכרת
המוצדקותברגישויותלפגועבליבעיניי,אפשרי,הדבר
מודיעין.קהילתכלשל

שונאעםנפשילהשכנהרבת"אמר:התהליםמשורר
ק"כ,תהלים(למלחמה"המהאדברוכישלוםאנישלום;
המחייב-ישראלשלמצבהעדייןזהרבהבמידה7-6(.

וצבאית.דיפלומטיתמודיעינית,קבעלהיערכותאותנו
הבהשכנינו.עםמשא-ומתןשלרביםאתגריםלפנינו
בידעכל-כךהעשירהישראלי,המודיעיןתרומתתהיה

אניבהם.שילוב-אמתמשולבתוהערנה,ניתוחובכושר
ולקבללבקשודעוהעתידייםשהנושאים-והנותניםמקווה,

להםתשיבהמודיעיןוקהילת-שיתוף-הפעולהאת
ספק.בלאמסוגלתשהיאכפיחופניים,מלוא

הערות
בקובץוהקברניט-',מודיעיןהערכות"גזית,ש'מיל')(אלוף

קובר,א'ורה-יןעופרצ'סא"ל(לאומיוביטחוןמודיעין
הגורםהשפעת"מנזלי,י'גםראה473.עמודעורכים),
בעיותשלום",להסכםמצריםשלחתירתהעלהכלכלי

יט-נצח.1978,אביבו)()33(,ג'זבינלאומיות
מינויונושא23.עמוד14.5.90,ניחוויק,מודיעיןיכשלי"
רבותפעמיםשעלהלראטרהממשלה,מודיעיןיועץשל

ועדתדלחהמלצותבעקבותלרנות-המדינהבתולדות
מתחומהחורג-יום-הכיפוריםלמלחמתבקשראגרנט

זו.רשימהשל
אישיים",הדגשים-מדינימודיעיןמחקר"אורון,י'

305-287.300,עמודיםלאומי,וביטחוןמודיעיןבקובץ
בהערכה.ניירותאותםאתקראדייןמשהגםכיזכורני
בשעהמקהירסקירותיועלגםלטובזכוראורוןיצחק

כמעטשרטוט,היואלהסקירותבשגרירות;ששירת
ההיא.לעתבמצריםהחייםשלספרות,בדרגת

גםלמכלולראהזה.ליוויחשיבותעלשם,אורון,י'ראה
Intelligence"and"LeadersHandel,.וMichael
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בשנתכימספרגזיתשם.והקברניגוי,מודיעיןהערכות"

למריממצריםנכונההאםעצמויאתהמודיעיןשאל1976
לאאךסגנוןשינוייבהישולפיהלמסקנה,והגיע-

שאנשינומחמתהיההפוךהבכיווןהחששעמוקה.תפנית
לאשאוליסברוולכןחדש,בינייםלהסכםסיכויראולא
באשרהמלחמה.למעגלמצריםמהירתמותמנוסיהא

כשהזכירן-ישראל'עםשלוםיעשות'-הפשוטלפתרון
שם,(גדול"צחוק"גזית,לפיאלה,דבריםעוררומישהו,
473(.בעמ'5הערה
23-22.עמודיםשם,נימוקק,ו',מודיעיןכשלי"
רופפותחוליותשלחיזוקןעל"ארז,עוזיד'רגםראה

אוקטובר271-270,מערכותבישראל",המודיעיןבתהליך
60-58.עמודים1979,
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