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בתקופ-המהירההטכנולוגיתההתפתחות
העוב-על-ידירבהבמידההתאפשרהתנו *.
נתחלהשקיענאלצושונותשממשלותדה,
אמצעי-בפיתוחהלאומיתמתפוקתןהגון

החי-שרובבכך,ישעגומהאמתלחימה.

לאדם,ברכההמביאיםהטכנייםדושים
אמצעי-הרסמצוייםשמאבחששיסודם

הכו-הפוטנציאלי.האויבברשותעדיפים

שלאאמצעיםהיריבנשקמוללהציברח
להתישנותגורםמשלו,בעוצמתםיפלו

חי-ולתהליךלחימה,מערכותשלמהירה

הנשק.מאגרשלמתמידדוש
היבשהזרועשלעיקרהשהואבשריון,

הציודפיתוחמתאפייןמודרני,צבאבכל
אמ-המונילייצורלהביאהצורךעל-ידי

הדרו-ההשקעותויקרים.מסובכיםצעים

גדולה,מערכתלשימושלהכניסכדישות

ה-ניצולמחייבותכטנק,ויקרהמורכבת

ואו-האפשר.ככלרבזמןלמשךאמצעים

השפעהנודעתהמושקעהסכוםלגובהלם,
הציודנותרבופרק-הזמןעלגםישירה

הקו"נשקעםבר-התמודדותנשקבגדר
היריב.שלהראשון"

:הבאותבדוגמאותזאתנמחיש

השקיעהא'מדינה:ראשוןמקרה

ב-1הצבאלציודדולרמיליון100

טנ-אתלהשמידהמסוגלים,%טנקי

ב-העולהבטווחב',מדינהשל8קי

טנקמסוגלבוהטווחעלמ'1,000

אשרמשך-הזמן.%טנקלהשמיד8
אתולציידלפתחב'למדינהיידרש

בכושרוהמשתוה8-1,בטנקצבאה

שנים.10הוא,%לטנק

60השקיעהא'מדינה:שנימקרה
מס-באותוצבאהלציודדולרמיליון

11טנקיעלהעדיפים1טנקישלפר
ב-500ההשמדהבכושרב'מדינהשל

לפיתוחב'למדינההדרושהזמןמ'.
ל-המשתוה11,בטנקולהצטיידות

בלבד.שנים4הוא1טנק

וכושרהייצורכושרהמחיר,גורםבגלל
הצב-ברובנהוגחדש,ציודשלהקליטה

למחצה",דורהחלפת"שלתהליךאות

מןחלקשלהטנקיםהחלפת-דהיינו
הטנקיםבעודחדישים,בטנקיםהיחידות

המאמץשלליחידותמועבריםהמוחלפים
הת-משךהשירות.מןמוצאיםאוהמשני

שלוהרכשהייצורלכושרמותאםהליך
שלהקליטהולכושרהאמורההמדינה

צבאה,
קלהאינההרצויהטנקמהותעלההחלטה

עלמשפיעיםרביםגורמיםשכןעיקר,כל

טנ-יצרניתשאינהמדינהלגביקבלתה,

ני-סדרתהחלטת-רכשקבלתתחייבקים,

הטנקיםביןמדוקדקיםהשוואתייםסויים

המת-הטנקבחירתלשםבחשבון,הבאים

טנקיםהמייצרתמדינהלה.ביותראים

והנתו-הדרישותאתהיטבלבחוןתצטרך

היאבוהטנקאתלאפייןכדיהשונים,נים

מסודרתבמדינהיוקםמקרהבכלחפצה.

הטנקאיפיוןאתיקבעאשרמחליט",גוף"

החדש.

בחש-להביאםשישהגורמיםעיקרילהלן

:הטנקאיפיוןקביעתלקראתבון
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המוזרמיםהנתוניםמןהנובעותהדרישוה
בחלקןנוגדותהשונים,הגורמיםעל-ידי
לכדימשתלבותואינןזואתזוהגדול
העי-משימתותהאולפיכךכללית,תמונה
שקלוללמצואהמחליטהגוףשלקרית

אומשנהועלאחדנתוןבהעדפתמתאים
לשב-יהיהשניתןכךדרישהכלבסיגול

דבר,שלבסופוהכללית.בתמונהצה
שיקבעהואהדרישותביןמתאיםאיזון
ההדש.הטנקשליעילותואת

הע-השיקוליםמןאחדיםעלנעמודלהלן
ההחלטה.לקראתלהידוןשויים

לטכניהטקטיהגוףגיןהיחס
הטק-הגוףשלתפקידיושהגדרתלמרות

למעשהקיימתלכאורה,ומובנתברורהטי
אחריותושביןלגבולבאשראי-בהירות

אחרים,גופיםשללאחריותםזהגוףשל
הטכני.הגוף-ובמיוחד
חוברת"L'Armei"הצרפתיהצבאבבטאון

גורמים"עלבמאמר1969(,אוקטובר(91
הבחינה":נאמרמשוריין"ציודבתכנון

לאיפיוןמתורגמתהדרישהשלהאיכותית
הנדרשהביצוענתוניכלאתהכוללצבאי,

ניידות,הגנה,חימוש,:דלהלןבתחומים

תקשורת.ואמצעיאחזקהממושכת,עצמאות
שלהטכנייםלפתרונותאףלרמוזאין

כילנו,נראההאופרטיבית..."הדרישה
אשרשבעודלהדגיש,היתההכותבמטרת
דרי-להכתיבהמוסמךהואהטקטיהגורם

פתרו-בהצעתכושרוהנהטקטיות,שות

גורםשלמזהספק,ללאנופל,טכנייםנות
ה-שעלבעודבכך.מלאכתואשרטכני

מעטים,עורריםיקומוהראשונההנחה
מעיןקרובות,לעתיםהטכני,התהוםמהוה

בעליאנשיםשלבין-הרבים"רשות"
תפקי-זהשאיןמבוטל,בלתיטכניכושר

דיהתנאיםאתמכיריםואינםהרשמידם
חובבים.וביןהצורך,

הטקטיהגורם
הנ-אתלהכתיבהואזהגורםשלתפקידו
הטנק.לייצורוהכמותייםהאיכותייםתונים

בי-לנתובימתורגמתהאיכותיתהבחינה

הביצוערמתהדגשתתוךרצויים,צוע
במונחבנקטנוהסביר.שבגדרהמינימלית

היסטוריותדוגמאותעלנסתמךמינימלי
שלאבות-טיפוסשיכללואשרמדינותשל

המלחמההגיעהאשרעדאמצעי-לחימה,

שמעבדו-בעודמיושן,הצבאיכשמערכם
מעשיםביותר.משוכללנשקהכילותיהם
המ-שלמרצונםכתוצאהנגרמוזהמסוג

באמצעילהכלילכאחדוהצרכניםפתחים
האפשר.ככלרביםשכלוליםהחדש

אףמציגהכשלעצמההאיכותיתההגדרה
הדעתעלמתקבלתבעיות,שורתהיא

יכו-הואלאיכותהעליוןהמבחןכיההנחה,

אולם,היריב.שריוןעםההתמודדותלת
מוק-כהבשלבהתמודדותלחזותהכושר

המצוי.האדםנחלתאיבודם

טנקים,תכונותהשוואתשלהנפוצההדרך
ההסתייגותבלבד.מסוייגעדךבעלתהיא

ה-שדהמאופינובעתבניסוחהמרומזת

מכו-שניםמזהלהופיעחדלהשבוקרב,
ה-יריבתה.עםבדרקרבאחתנת-להימה

הצדשלהטנקיםכוחביןמתנהלקרב
שוהשאינויריב,כוח-טנקיםלביןהאחד,

השפעותקיימותכןבגודלו.בהכרחלו
ה-שלהעצמיותמתכונותיוחלקשאינן

המפעילים,שלהאימוןרמתכגוןטנק,
מערכתהשונים,בדרגיםהפיקודרמת

ועוד.הלוגיסטיתהמערכתהקשר,
:הבאהבטבלהנתבונןלדוגמה

ט"55-9"ס"קמא"-30"ליאופרד""מ""60"י,991ט95'צ"התכונה

52503%53536ט')(לקרבערוךמשקל

10.783939.56.3מ')(אורך

3.43.63.23.13.3מ')(רוחב

%823.00%56%85%40מ')(גובה

560--700750830720580כ"ס)(מנועהספק
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400500580500468נסיעהטווח
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4048656553מהירות
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120105105105100מ"מ)(תותח
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נתוניםבסבלההמיוצגיםמןטנקלכל
האחרים,עלעולההואשבהםמסויימים
הטנקים.משארנחותהואשבהםונתונים
מב-ביותרהטוביםנתוני-הגודלבעלהטנק
מזונמוכהמהירותולהיפגע,סיכוייוחינת
היתרוןבמקצת.ממנוהגבוהאחרטנקשל

ה-ככלקטנהמסרת-צדהיותושבעובדת

למעברבתחרותלועומדאינואפשר,
לעברה.מסוגלאחרשטנקברוחבתעלה
נופליותרגדולקליברבעלשתותחוהטנק

הלאה.וכןהכביש,עלמהירותומבחינת
הדוק-השיטה"היאאחרתצורת-חשיבה

הטנקיעילותאתבוחניםלפיהטרינרית",
העדיפויותלסדרתכונותיוהתאמתפיעל

בצבא.הנהוגההדוקטרינהעל-ידיהמוכתב
ס"קמא"-30"טנק ל-3היתרונותמכלולנחלקזובשיטה

:עיקריותקבוצות
עוצמת-אש.*

ניידות.*

שריון.*

מקובלתעוצמת-האש,הראשונה,התכינה
החשיבות,במעלתכראשונההכלעל

שלהעדפתהעלנסובהוויכוחעיקרואילו
להיפך.וכןג',עלב'תכונה

כדיישזואמת-מידהלפיבבחירהגם

על-המוצגתמנקודת-המבסהןלהטעות,

כיהאומרהשריון,מתכנןאוגורקביץ,ידי

להגדרה.ניתנתאינהזומשולשתכותרת"
תכו-שלכלמשוםוהןמדוייקת",כמותית

עוצמת-החשיבות.בדירוגשונהמשקלנה

כיווןאךיותר,טובבתותחמתבטאתהאש

על-מושפעהנזקלגודלהגורמיםשאחד

דרושמכךשכתוצאההריהפגז,גודלידי
התותח,קוטרשגדלככליותר.גדולקוטר

"5"טנק
אתלספוגכדייותר,גדולהמסהדרושה
התחמושת),מסוגיבחלק(הרתיעהעוצמת

יט"-55"טנק הניידות.עלהשפעהנודעתולכך
העדיפו-סדרלשקילתנוספתזוית-ראיה

אלהתפיסה.בשיקוליהיאאףכרוכהיות
אתאחרוןעדיפותבסדרלהניחהמעדיפים
במידהלנצללמעשהדורשיםהניידות,

שהעסקתכיווןהתותח.אתמקסימלית
יותריעילהנייח,הטנקכאשרמטרה

בעלילדעת-רצויבתנועה,מהעסקתה
גדולמטווחמסרותלהעסיק-זותסיסה

ואולם,מעמדות.יריעל-ידיהאפשר,ככל
בתנו-הנמצאמזהיותרפגיענייחטנק

הגנת-על-ידילפצותוישולפיכךעה,

מש-אתבהכרחהמגדילהנוספת,שריון

כממ-הניידותחסידיאתהמציגיםקלו.

מציגיםהסתערויות-פרשים,תפיסתשיכי

הוגנת.שאינהתמונה



הפקתשלתיזהמייצגתהניידותהעדפת
האוטומטיבית,מהמערכתמקסימליניצול
על-המסרההעסקתטווחאתלקצרכדי
קטןזהשטווחוככלהואילהתותח,ידי

כיברורהפגיעה.סיכוייגדליםיותר,
אתגםמגדילהקטניםבטווחיםלחימה
שהי-וכיווןהאויב,מאשההיפגעותסיכויי

ישלהגנה,ניתנתאינהקטןמטווחפגעות
זריזותהקנייתעל-ידיהטנקאתלפצות

במהירותלהחליףשיוכלכךמקסימלית,
לצוותתקנההשריוןהגנתואילועמדות,
ורסי-קלהנ"מאשמפנימינימליתהגנה
בשדה-הקרב.מצוייםסים
רבות.פניםניידותלמושגנילזכור,יש

כבישיםשלברוחבםהתחשבותבוכלולה
ולגבישלהם,המעמסובכושרוגשרים
יבילות-אפשרותגם-מסויימותמדינות
למדינותהנחתה.לצורכייבילותאואויר

ול-כביש,עלהמהירותחשובהאחרות

עמדות.בהחלפתהזריזות-אחרות
היאאיכותיתהשוואהשלאחרתשיטה

קרבתנאישלסימולציה)(דימויעל-ידי
כזהדימוילביצועהדרכיםאחתאמיתי.

והכוחותהזירהבנתונימחשבהזנתהיא
אתהמכילדגםנבנהכךלשםהמתמודדים.
ויעילותהטנקיםנתוניכוללנתוני-היסוד,
השיטהשלהעיקריתמגבלתההתחמושת.

שב-הנחות-יסוד,עללהתבססהצורךהיא
הגור-כלדעתעלמקובלותאינןדרך-כלל

המשתתפים.מים
ולשי-לדוקטרינותאסטרטגיים,לשיקולים

חשיבותנודעתכשלעצמםזירהקולי
האמורצדשלהניידותשיקוליברובה.
העברתוהדורשפנימיים,בקויםללחום
התחשבותטעוניםלזירה,מזירהכוחות
ומ-יבילותוגשרים,כבישיםבנתונירבה

קורהםהאקלימייםשתנאיהזירההירות.
מזירהשונהמדד-יעילותתציבולחות,

ארוךמסע-להימההצופהוצבאמדברית,
שוניםלכליםזקוקיהאלעומקפריצהתוך

בלבד.הגנתיתתפיסהבעלצבאשלמאלה
ישפיעוטכניבתפעולוכושרוהלוחםרמת

לדוגמה,בהם.שיצטיידוהטנקיםסוגעל
הגרמניםשללהסתייגותםהסיבותאחת

שבפיתוחוט.ב.מ".-70",הטנקמתכנית

ארה"ב,עםבשיתוףשנים7לפניהחלו
דולר,מיליון80שלמתוכנןבתקציב
זהמסוגטנקשהפעלתהטענה,היתה

וכלמהנדסיהאטנקמפקדכלכיתחייב;
טכני.בית-ספרבוגר-צוותאיש

עבו-עליסודיותהשלכותהאחזקהלנושא

ה-אתלהתאיםצריךאשוהמתכנן,דת

וניסיוןאימוןעל-ידיהמפעיל.לרמתמוצר
עלולחפות-טובותתכונותלמצותניתן

ותו-רמהבעלתתותחנותלדוגמהגרועות.

עלרבאבמידהלפצותעשוייםטובתח
-וזאתעמדות,ההלפתבמהירותנחיתות
ארו-סרוחיםלכסותהכושרניצולעל-ידי

יותר.רבותמטרותולהעסיקיותרכים
לפצותעשויהקרקעפנישלנבוןניצול
הצללית.גובהעל

-האחת:בחינותשתיהצלליתלנושא
ההי-בחינת-והאחרתההתגלות,בחינת

ביניהן.המטשטשיםישולעתיםפגעות,
כלעל-ידימושפעתהראשונההבחינה
לטווחיחסיתהטנקמןהבולטאבזר

המקלעובגובהבאנטנה,החלהצופה,
שעיקרזובחינההטנק.בגוףוכלהנ"מ

לעמדה,בעלותוהבודדלטנקחשיבותה
גוף-מנקיםנעכאשרבחשיבותהיורדת

רבותעילותישנןזהשבמקרהכיווןגדול,
מת-השניההבחינהלהתגלות.אחרות

אוזהאבזרשלההיפגעותבסיכויבטאת
למעשהבחשיבותה.המפריזיםוישאחר,
המ-שלהמוכההשטחגודליותרחשוב

סיכויי-שלהנוסףהאחוזואילוטרה,

הסנטימטריםכמספרעולהאינוהיפגעות
להסירמחליטאינךאםלגובה,המתווספים

כולו.האבזראת

זמן
מהווהאמצעי-הלחימהדרושבוהמועד
נמ-בפיתוחו.לעוסקאדוםמתוהלעתים
שלהלן.בדיאגרמהזאתחיש
היריבבמערך8טנקשלהופעתומועד
הצ-שלוהייצורהפיתוחלמשקזרוזהוא

שללרכוזו-מכךוכתוצאהשכנגד,בא
11.טנק

הארוךלמשך-הפיתוחגםנודעתמשמעות
רעיוןמהופעתלדוגמה,;אמצעי-עזרשל

כמד-טווחבפועלבוהשימושעדה"לייזר"
תחילתהשנים.מ-10למעלהחלפובטנקים
ט.ב.מ".-70",הטנקתכניתשלהרשמית

לארה"ב,גרמניהביןהחוזהחתימתעם
ההכ-ומחקריכאמור,שנים,7לפניהיתה

זה.לעשורשקדמהתקופהפריהיונה

הטכניה.גורם
פת-להציעהטקטילגורםלושאלכשם

הגורםכיהראוימןכןסכניים,'רונות
טקטיים.פתרונותמהצגתיימנעהטכני

צמחנההטןהיפעת
גירניהואהיריב,' ת"ייזם:י",,/ג'ז".
/ן/ן------------עיי//ייי/עי.

/'הל31יהיריבבמחנהחדשטנקהופעת
!זמןאתולקצרהפיתוח,ההליכיאתלזרז

/,
ו/-ןהאיכות)l~awnעלןנימעמל1חזתיפ1
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אשרבעודכימוזרה,אמתלצייןכדאי
כללבדרךהואביותרהטובהטכניהפתרון

ביותרהזולהפתרוןהנהביותר,היקרגם
אחדלדוגמה,ביותר.הגרועבהכרהאינו

מערכת-טיליםהיהנ"טלנשקהפתרונות

ביןשמחירוטילהמשגרת"TOW"מסוג
מחי-נ"טשפגזבעודדולר,ל-3,5005,000

שוודיטנקמחירבודדות.מאות-לירותרו
600,000-ל-500,000מגיע"5"מסוג
טקטיות,הסתייגויותלמרותואכן,דולר,

אךיפים,טכנייםפתרונותבומצויים
הטנקעלמוחצתעדיפותכךמשוםבוהיש

הסכוםמןמתציתרקשמתירוליאופרד","
?הנזכר

עשוייםנתונהלבעיהטכנייםפתרונות
בזהירותלשקולוישרבים,להיותמטבעם

משנהו,עלאחדפתרוןשליתרונותיואת
ניכר.ערךהפתרוןלמחירשכן

ותעשייתייםכלכלייםגורמים
ללאישפיעו,הכלכלייםשהגורמיםבעוד
משך-זמןהטנק,שלאיכותועלספק,

המע-טנקישלהחלפתםותכיפותהייצור

תלויהתעשייתייםבגורמיםהנה-רך
מורכבתמערכתלפתחהכושרעצם
זו.מעין
בנייןכימורה,השריוןבתולדותקלעיון

מסתיי-שבוהדרגתי,תהליךהואטנקים

תעשיותבעלותמדינותגםלרובעות
בעלידגמיםובהעתקתזרבידעמפותחות

תשתיתשנוצרתלפנייחסית,נמוכהרמה
לדוגמה,חדיש.טנקפיתוחהמאפשרת

הת-על-ידיטנקיםבפיתוחהחלוהרוסים

רנו"."מסוגלטנקיםפיאט""מנועאמת

רנו-"בשםרוסיטנקהופיע1924בשנת
ומערכת-בתובההשתמשובומגברו',
1927-בשניםרזו"."הטנקשלזחלים
הב-ויקרס="מחברתהסובייטיםקנו1928

קרדן-לויד""מסוגאחדיםטנקיםריטית

עתבאותהייצור.זיכיוןכולל,11,דגם
מערכתשלבפטנטזיכיון-שימושרכשו

אמ-ממציאשלומרכוב,הקפיציםהזחלים,
הפי-מאמציתוצאתכריסטי.בשםריקני

עם(אתריויט"-34".הטנקהואדאזתוח
יט"-54"נוצרואחדים)דגמי-ביניים
הטנקהרוסיבמערךמצויוכיוםיט"ו-55",
יט"-62".

בבנייתלא-מבוטלניסיוןלגרמניםאף
שעוררההרבהענייןאתרקנזכירטנקים.
קציניםבמוחות1919משנתפולרתכנית

חזהאותו"]("טנקגודריאן.כגוןגרמנים,
1938-1933שלבגרמניההתפתחפולר

הוח-תותחיםוז"PzKW'-111_1".לטנקי

מ"מ50בןתותח-זהאחרבזהלפו

קצר;מ"מ105בןקצר,מ"מ75בןקצר,
מהירות-לועבעלילתותחיםעברומכאן

ה-בעלה"טייגר",הופיעולבסוףגבוהה,

מל-לאחרמ"מ.88בןהמפורסםתותח
הגרמניתהתעשיהעלעברוחמת-העולם

בטרם-מאומץפיתוחשלשנים15
ליאופרד"."הטנקהופיע

אתהציגוזמן-מהלפניאשרהיפנים,גם
לאחרייצרוך[-8"5",התדישהטנקדגם

דגמימ-3פחותלאהשניהמלחמת-העולם
התכנוןאחוזגדלמהםאחדשבכלטנקים,
המועתק.לעומתהמקורי
אשרשוודיהאתנזכיראחרונהכדוגמה
המעצמותעלנמניתהיאשאיןלמרות

מבחינהלציוןראויטנקפיתחההגדולות,
עםטקטיות).הסתייגויותאףעל(טכנית
ברשותהיוהשניהמלחמת-העולםתחילת

מתו-טונות10בניקליםטנקיםהשוודים

טנקיםפיתחוהמלהמהלאחרעצמית.צרת
בחרוכטנק-מערכהטונות.ו-2326בני

ה-60שנותבאמצעהבריטי.ב"סנטוריון"
"5"מדגםהטנקיםפיתוחהסתיים

103-'Stridwagen).(Str,בכלהתהליך
בשלבים.ומתבצעהדרגתי,הואהמקרים,

שישנוספיםותעשייתייםכלכלייםגורמים
העומדהתקציבהםבחשבוןלהביאם

שנותפניעלוהתחלקותוהתכנית,לרשות

לייצורהיחידותמספרוהביצוע,התכנון

הנחו-ההשקעותהשנתית,הייצורוכמות

במבצע,לעמודהתעשיהשללהכנתהצות

התכניתבראשכיחיוניבאלה,כיוצאועוד

מלאותסמכויותבעלמנהלגוףיעמוד
שלדיאגרמהלהלןנראהלדוגמהומקיפות.

לפי-האמריקנית-גרמניתהתכניתמנהלת

ט.ב.מ".-70".הטנקתוח

סיכום

כיהמציאות,הוכיחההאחרונותבשנים

אינןגדולותטכנולוגיותביצועתכניות

לביצו-התנאיבלבד;מעצמות-העלנחלת

תוךגדול,לאומימאמץהקדשתהואען
הפוטנציאל.שלמקסימליניצרל

התכ-שניהולככלגדליםההצלחהסיכויי

יותר.ומציאותיתכליתיויעיל,נמרץנית

:גודריאןהגרמניהגנרלדברי-ולבסוף

חדשדגםפיתוחעל-ידישיושגיתרוןכל"

המס-נובעתזומקביעהוחולף".זמניהוא

חד-להיותיכולאינוהמאמץכיקנה,

שלומדורלדגםמדגםמתמשךאלאפעמי,

אחריו.לבא-מחשבה

שלפיתוחואתהמנהליםהגופיםשלתרשים
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