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פיתוחמדיניותעםאחדבקנהעולה
לפיתוחשיידרשהארוךהזמן-אחראית

שמירהימנעוהמופרזותוהעלויות
המשמעותהעיקרי.הצישלוהתפתחות

והיכולתהזמינותהכוננותןיישמרושלאהיא
לעמודמתקדם,אמל"חמבחינת

באזורנולהתלקחשעלולהבהתמודדות,
פיתוחאפילוועוד,זאתרגע.בכל

ל5טסהלביא,דוגמתמוכחותפלטפורמות
כמולמדינהקלאינועתידי,טנקעתידי,
ומאמץהתגייסותומחייבישראל,מדינת
הקיימים.האמצעיםעלשמירהתוךמיוחד

פיתוחהעבר,ניסיוןשלפיגם,מה
ומבטיחרצוףבאופןפירותנותןאווולוציוני

רחוקותלעתיםאשררוולוציוני,פיתוחמול
המקווים.הפירותאתמשיג

סיכום
בעיותומקציןמחריףי'תתילשלהמאמר

שלוהדיוקההרסמכוחאמנםנגזרותאשר
כהבעוצמהלאאולםאוויר-ים,טילים

ויכולתשליטההאווירלכוחותאיןגדולה.
התקדמותלמרותהימיתבזירההכרעה
משוםפשוט,זאת,בידיהם.המצויהחימוש
המאפשרהבלעדי,האמצעיאינושחימוש
והכרעה.שליטה

טובהתמודדותהיכולתישלכלי-השטח
זוהתמודדותהאמיתי.בהיקפההבעיהעם

סיבותמאותןתמרוןעלמתבססתאינה
אינהתווךבשוםפלטפורמהשוםשבגללן

טילים.נגדכהגנהתמרוןעלמתבססת
נגדהטיליםשלביכולתםההתקדמות

מוטעותמסקנותלהסקתגרמהספינות
ההיסטוריהאתלפרשבמקוםהמחבר.ל"

האיוםגרםלאמקרהשבשוםולראותנכונה,
פלטפורמות-להיעלמותחדישיםבטילים

טנק/מטוס),(מהזירההעיקריותההכרעה
שהאיזוןהמוטעיתלמסקנההכותבהגיע
מוכיח,העבראולם,הופר.למגןהתוקףבין
האיום,התפתחותאתלחזותדאגנותמידכי

ולבצעמתאימה,בהגנהמראשלהיערך
רקלאהצורך.בשעתמהיריםתיקונים
מהאירועיםנובעתלאהמחברשמסקנת

שהפתרונותאלאשניתנהומהדוגמאות
שהוצגו:

ישימים.בלתיכמעטא.
לבעיותהןהמענהאתמשפריםלאב.

שהוצגה.לבעיהוהןהאמיתיות
כלי-שיט-שטחשלביתרונותפוגעיםג.

כאחד.וצוללת
הכלכלי,במישורכבדמחירעוליםד.
השוטפתבמוכנותואףהפיתוחבמשך

למלחמה.
מהבעיותחלקרקבחשבוןלוקחיםה.
צישלהמשימותלכללמענהנותניםולא

מודרני.
כביכול,מקורי,פתרוןאפואכאןיש

הסכנהאחד.ממענהיותרלהשישלבעיה,
חד-ממדיים,ותפיסהניתוחשבגללהיאי

בתפיסתמדיחדסיבובלבצעעלוליםאנו
אףמכךוכתוצאהבים,העתידיהקרבשדה
לחיל-היםשישהעוצמה,יתרוןאתלאבד

ציי-ערב.פניעל

*?הטקטיקהקץהאמנם
גיוראמיל')(תשעשלמאמרו
תיגרקורא318במעדכנתפורמן

הארגוןשלהמסורתיהמבנהעל
הצבאי.

המסורתיהמדרגיבמבנה
דרגיםשלושהביןמבחינים
דרגלוחם,טקטידרגעיקריים:
אסטרטגיודרגמתבנןאופרטיווי

פעילותווערכים.מדיניותקובע
הדרגמפעילותנגזרתדרגכלשל

ובאישורו.בידיעתועליו,הממונה
להתקייםאמורלאכזהבמבנה
והדרגהטקטיהדרגביןישירקשר

נתפסדרראליצור-האסטרטגי
כבעייתי.

שתיכיגורס,המחבר

הופעת-טכנולוגיותהתפתחויות
התקשובומהפכתהגרעיניהנשק

בזמןשליטהואמצעימחשוב(
לביטולפתחפותחות-אמיתי)
רקהמנותרהכךהאופדטהוף,הדרג

מופעלהלוחם(רבתנואסטרטגיה
האסטרטג).על-ידיישירות
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מפקדאומנהיגשמקבלולהחלטות,והתקשורתהמידעמהפכתלענייןהטיעוןעלמבשורותלהיזהרעלינוצבאכאנשי
בשטח.מנוסהלהגיעיכולהאסטרטגבושבעידןגורס,כברהעשריםבמאהתופעות".שלקצן"
-גבוההעלות*וזוליםפשוטיםובאמצעיםבמהירותבשורותהשמעתבגיןוטוביםרביםניכוו
מערכותתקשורתומחשובמתקדמותמוגבלותבלתיכמעטמידעלרמות"עת:בטרםכאלו

נשקבמערכותיועסקמימאוד.יקרותדרגימאבדיםמאוד...רביםולאנשיםלבטלעתידהואכיהמפצייךעלאמרו*
מעלותאתתלאנדהםמתוחכמותחשיבותם".אתהבינייםאתהצורךבצבאהיבשהובצי.מלחמת

רביםבתחומיםוההצטיידות.הפיתוחמישורים.במספרמענה-הזהלטיעוןזו.קביעהסתרההשנייההעולם
יותרנכוןפתרוןהנוופשוטזולנשקתומכות-החלטהמידעמערכותראשית,הטנק.הופעתעםהחגוראתהספידו*

הקרב.בשדהולתפעוללהצטיידותאסטרטגי,ספציפיים:דרגיםעבורינויותכיפור,יוםבמלחמתלתחייהזכההוא
-ושטסיות)(גמישותחוסר*מקבליםדרגבכלטקטי.אואופרטיוויהמשוכלליםהאמצעיםהופעתעם
מיועדותרבותתקשורתמערכותהמערכתמבנהשונה.מסוגהחלטותמאץ.

במקריםבעיות.שלצרהגזרהלפתרוןלדרג.מדרגמשתניםותפוקתההתומכתב-1970המטוסוכנףאתכופף"הטיל*
לבעיותרב-תחומיפתרוןנדרשבהםהחלטהלקבלתהנדרשתהעדכניותלדוגמה:האמצעי,להיותחזרהמטוסו9ז3-בו.
אינההמערכת-שונהאופיבעלותלהחלטהבינונית,היאאסטרטגיתב-1982.המערכהאתהמכריע
בבעיותגםלטיפולדיהגמישהגבוהה,עדכניותנדרשתאופרטיוויתומקיףחשובטכנולוגי,שינויכימתברר,

האחרות.גבוההעדכניותדרושהטקטיתולהחלטההיסודאמיתותאתמשנהאינושיהיה,ככל
-חוסראמינות*בהתאם,המידע,שלהחייםאורךמאוד;הפעלתו.ואופניהכוחמבנהבתחומי
למחשובהמודרניותהמערכותהגישהמהירותקצר;אובינוניארוך,הואעצמםאתמתאימיםהצבאייםהדרגים
אמינות.בחוסרלוקותולתקשורתוכיריבו.אומהירהאטית,בינוניתלמידעהיאאמצעילושנמצאעדהטכנולוגילשינוי
צבאיתממערכתהנדרשתהאמינותמלכתחילהנבניתשהתוכנהמכאן,שלקריסהחלהלאמקרהבשוםאךנגד,

יכוליםאיננושכןבמיוחד,גבוההדרגשקייםהיסוד,הנחתעלבהתבססהקץ.עליהםבאולאהיסוד,עקרונות
להרשותלעצמנוכישלתברגעהמכריעלאהמחשבמהופעתבארגון.אופרטיווי"'

אמינות"לרמותלהגיעכדיבקרב.הזה.הדרגשלביטולונגזרהגרעיניהנשקהופעתלענייןהמחברטיעון

באופןהמערכותעלותגדלהצבאית"והמידע"התקשורתשמהפכתשנית,נאמר,אחדמצדפנימית:בסתירהלוקה
משמעותי.מגבלות:מספרשניקולמצריךבושימוששכלבנשקשמדובר

-נמוכהחסינות*קואהבהתמץדדותעםסביבהמוהםמת-*רקישמלהפעלתואסטרטגידעת
והתקשורתהמידעמערכותבאגירתגדוליתרוןהמידעלמערכותמתחתיה".היררכיהכלשאיןאסטרטגיה

נמוכה.מחסינותסובלותהמודרניותמגבלותיהןזאת,עםובעיבודו.מידעלמנועשיכולבנשקשמדוברנאמר,שנימצד
יהיווהטעיותחסימותהאזנות,ל"א,מורכבתסביבהעםבהתמודדותמלחמות"מונעאינואךגדולות",מלחמות"
והטקטיהאופרטהוףמהקרבחלקשאינהדיגיטליתהןקשות.לאלחינםמצריך,קטנותמלחמותניהולקטנות".
הנוכחי.הטכנולוגיהבעידןבאמצעותלאאפילו-הצליחולאלשלושההמסורתיתהחלוקהאתעדיין,
שח-מט.שחקןליצור-מחשב-עלשהופעתלומר,ניתןלאלפיכך,דרגים.

המחשבעליתרהסתמכותשלישית,כמהפימורכבתהאמיתיתהסביבהבדרגהצורךאתביטלההגרעיניהנשק
כגון:הרסניות,לתוצאותלהביאעלולהאיןמוגדרים).שח-מט(שחוקיומלוחאופרטיווי.

בשטחהמפקדשלהדעתשיקולהחלפתלאינטואיציותהאנושי,למוחתחליףהפצצהבצל"שנערכוהמלחמות
בלבדממוכנתתקשורתקיוםממוכן,בתוצרועוד)אפגניסטאןוייטנאם,(הגרעינית"
כישלוןפקודים,עםישירמגעתשבוןעליי,זה.דרגלבטלניתןלאשאכןמראות,

*
ברגעדווקאוהתקשורתהמידעמערכותצ'חקוברחנא:,מעולא
והארגוןגיבויבנמצאאיןכאשרהמכריע24*2.עמ'ו9א,

47
322מערנות



.,.י

ב"נפילתלתפקודמתורגלואינובנויאינו

ועודי.מערכת",

ביןישירקשרשיתכןנניחרביעית,

לחימהבזמןהלוחםהכוחלביןהאסטרטג

בעולם).חיילות-אווירבמספרהקייםקשר(
שומרללחימה,הכוחאתהמכיןהדרגזהו
מבצעית.כשירותלכדיומביאוכוננותועל

שלישירהשליטהואחרונה,חמישית
אמיתיבזמןהטקטיבדרגהאסטרטגיהדרג

בהכרחלאאךאווירי,לכוחלהתאיםעשויה

בשטח,מחזיקאינואוויריכוחיבשתי.לכוח
לכוחותדרךופורץבלבד,ותוקףמיירטאלא

בלבדקצרזמןשוהההואלפיכךהיבשה.
האםלבסיסוחוזרמשימתומבצעבזירה,
תדרוךחימוש,תדלוק,לצורך(יצאממנו

אוויריכוחשלממושכתנוכחותוכיו"ב).
מתבקשתובמקבילמיותרת,היאבזירה

להבדילעורפי,מפקדעל-ידיהכוונתו

זאת,לעומתיבשתי,כוחבשטח.ממפקד
לפיכךבטריטוריות.להחזקהמיועד

נוכחותבשטח.מפקדונוכחותמתחייבת
עלהןביזוריות:החלטותקבלתיוצרתזו
דרגידיעלוהןעורפיאסטרטגידרגידי

מפעיליםהדרגיםושניקדמי;אופרטיווי

הלוחם.הטקטיהדרגאת
ונחוצהיעילהבכוחמרכזיתשליטה

ובעלבמשימותיוורסטיליהכוחכאשר
אלהמידהאמותשתי-גבוההניידות

מערכתעלותיבשתי.כוחלגבינכונותאינן
התועלתואילומאודגבוההכזאתשליטה
בעידןגםבספקמוטלת-ממנההצפויה

המודרנית.התקשורת

הישוךההיררכיהארגון"אתלשבורקל

החלופיהארגוןאתלאפייןיותרקשהאך

ביעילות.שיתפקד

הארגוןאתבמפורטמתארלאהמחבר

לקיבוץדומההארגוןהאםהמוצע.החדש

לחברהאו?מסתעו"דרג"מהווהחברכלבו
?הסיליקוך'נעמקבסגנוןעתירת-ידעיזמית

לדוןשנוכלוכדיוחדברוראינוהפתרון-
היטב.להגדירוישבו

***

זהחיוביערךגם-ארורטווח"תבנון"
לאחרשנדרשהחדשמהארגוןכחלקנזכר

הישך/ההיררכיהמבנה"כישלון

השניים:ביןהקשראתרואהאיני

בולטארוך-הטווחהתכנוןשלכישלונו
ומהפכנית.מודרניתדינמיתבסביבהדווקא

נסמכיםארוךלטווחתכנוןתהליכי
העבר.שלאקסטרפולציותעלבעיקר

לגבשונשניםחוזריםניסיונותלמרות
כמעטבכישלוןתזינוארוך,לטווחתוכנית

בשנותרוסיהוהארגונים:התרבויותבכל
צה'עה-30,בשנותוצרפתבריטניהה-20,

תוכניותלגבשכולםניסו-ה-80בשנות

פוליטית,תחזיתבגיבושנכשלואךחומש
מתפתחתהסביבהיציבה.וכלכליתצבאית

עובדהשונות,בחזיתותא-סימטריתבצורה

ארוך.לטווחתכנוןעלהמקשה
אתב-1940?הגרעיןפצצתאתחזהמי
סאדאתביקוראתב-1972?הנפטמשבר
אתבעקבותיו?שבאהשלוםואתב-1976

הסוציאליסטייםהמשטריםהתמוטטות

זב-1988אירופהבמזרח
מעצביאתמחייבתהדינמיתהסביבה

שחליםלאירועיםלהגיבהתכנוןתהליך

ארגוניםכלכליות,חברותלארגון.מחוץ
עצמםאתלהתאיםשידעוומדינותצבאיים

ששרדו.הם-התכופיםלאינוייםיותרטוב
יעדיםלקבועעלינוהארוךלטווח

האופרטהו"תמימושםדרךאךאסטרטגיים,

יותרערוךלעיןהיוםחשובהוהטקטית

בעבר.מאשר
***

שיפור,מאפשרתהטכנולוגיההתפתחות
לנועהאנושית:היכולתשלושכלולפיתוח
חזקלפגועיותר,טובלראותיותר,מהר
משפרתהטכנולוגיהזאת,עםוכיריב.יותר

יכולתיוצרתאיננההיאקיימת.יכולת

היכולתלאדםהיתהומתמידמאזחדשה.

גםלצעודלואיפשרההטכנולוגיהלצעוד,

היכולתלוהיתהומתמידמאזהירח;על

יותרלחשבלואיפשרההטכנולוגיהלחשב,
לוהיתהומתמידמאזאחת;בבתמידע

לואיפשרההטכנולוגיהלראות,היכולת
כשלעצמהבטכנולוגיהבלילה.גםלראות

מקורי.הואבההשימושרקמקוריות:אין
צריכהואיננהיכולהאיננההטכנולוגיה

שלהמסורתיהמידרגיהמבנהאתלשנות
מבטלתאויוצרתלאהיאהצבאי.הארגון
הדרגיםאתמשכללתרקאלאדרגים,

בתחומיםליכולתםמוסיפההקיימים:
בזמןהלוחםבכוחשליטהכגון,(מסוימים
אחריםבנושאיםמיכולתםוגורעתאמיתי),

למעשה,פקודים).עםאישימגעקיוםכגון,(
ארגוןלקראתאותנומקדמתלאהטננולוגיה

הקינםבארגוןשכלולמחייבתרקהיאחדש.
בדגשים.ושינוי

עלהטכנולוגיהשלשליליותלהשלכות2.
זכאי,דןשלמאמרוראוהמנהיגות,
המחו",טכנולוגיתבעידןצבאיתמנהיגות"
12.1989,חודשיתסקירה ."...
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