
עשתש.אלוף/ם

ברימיתדוגמה88חת"מבהפעלתגמישות
1945(בקרבות-הסניו,ארמילרית-קוו'פוס(-

שלדוגמההקוראבפנילהציגזהמאמרמטרת
פווימ-(ועוצבותיחידותשלגמישיםוהפעלהניהול

קורפוס.במסגרתישירבסיועחיל-התותחניםציות)
בצבאשלחיליהתותחניםדעהשוררתכללבדרך

חסרה-בקרבוהפעלתוניהולובארגונו,-הבריטי
העו-הארטילריהעצמתלהתאמתבאשרגמישותזל

שלהמשתניםבתנאיםהגבוההמפקדלרשותמדת
הארטילריהארגוןאתכאןלנתחברצוננואמערכג

לדע-סניםהנהרעלבמערכההבריטיה-10בקורפוס

הבל-בהבלימוהנ"להדעהאתזהניתוהסותרגצ4
היל-התותחמםשלהארגוניתהגמישותאתטת-יתר

ותנאי-הקרב.למטיבותוכושר-התאמתוהבריטי
**

מורכבה-10הבריטיהקורפוסהיה1945באביב
כוחותשללא-סטנדרטיותפורמציות)(מעוצבות

איטלקיים.כוחותושלהבריטיתהאימפריה

:כדלקמןהיהכוחותיומערך
(Folgore*קטנות""איטלקיוהדיביזיותשתיא.

רגימנטיםשניכללהמהןאחתכלאשרפסאז)י-
שירותיהןשדה.חת"םשלרגימנטיםושנירגליים

בריטיתרגליםדיביזיתמשירותיב/8שלבגודלחיו
סטנדרטית.

עםהמוגברת)(הלוחמתומהחיתהחטיבהב.
ב00מס.חת"ם-שדהרגימנט
ג.

~
גור-(הודיצבאשל43מס.מוסעתחטיבה

ב3מס.חת"ם-שדהרגימנטעםקאס)
מור-)1081(2מס.חיל-תותחניםחטיבתד.

אחדכבדורגימנטבינונייםרגימבטיםמשלושהכבת
חיל-תותחנים,של

וימס.כבדנ"6רגימנטה.
הקבועהארגתאתחפףלאהמיהכוחותמערך

עללחימהלשםבמיוחדהורכבהו*הבריסםבצבא
שבעיותיוספקאיןסניו.הנהרשלהעיליחלקו

בלתיהיושלוהשוטפתההחזקהובעיזההמצהלתיות
יגילוה.
לקור-חיל-התותחניםשלהסיועבעיהשגםברור

היאאחריםבצבאותאשרפתרונותדרשהה-10פוס

ל-שלהםהדיביזיותאתהפכוהאיטלקים*
Combattimento41Grappi-,2שמנודיביזיותקענו

בעתכלא-יעילההוכחהזושיטהבלבד.רגלייםרגימגטים
ר.עסה-זזפלחמה.

רכבן.ציוד,כוח-אדם,תוספתע"יאותםפותריםאולי,
המקובלינותהליכי-הקרבשינתובןשינויי-ארגון

אתשינהלא(CCRA)ה-10הקורפוסחת"םמפקד
שיעמדוציוד,אוכוח-אדםלעצמוהפרישא%הארגת

הארטילריהכוחאתארגןהואישירות.לרשותו

הקרבותהליךהקבועהנוהללפילרשותושעמד
הבריסי,בחיל-התותחניםהמקובל

שי-אתנבדוקשלנוהדוגמהשלניתוחהבהמשך

וניצולהפלליתבמסגרתהשוניםהתעםסוגילוב
ארטילרי.קרבלניהולגמישותם

?השגרתיהממנההיהמה

בקי-לחזורתחביםאנושלנוהנושאבירורלשם

בקור-היל-התותחניםשלליגרההמבנהעלצור

המבנהאתלהשפתנרכלזאתלאחרבריטי.פוס
בתנאיםה-10הקורפוסשלהפתרוןעםהנ"להקבוע

שונים.ארגוניים
חילמפקדעומדבקורפוסהיל-התותחניםבראש
על-ידו(CCRA)הקורפוסשלהמלכותיהתותחגימ

מחלקתעםcorps)InQahקורפוסחת"מתדקפמ
מפקדStaff)(CBנגד-סוללתיומטהמהי"קקשר
הכםבקורפוסהחתיםמפקדא%הקורפופשלחתים
פיקודתחתחתכם.ניהולבעניניהקורפוסמפקדיהנץ

חטי-בדרך-כלל,עומדת,הקורפוסשלחת"םתפקד

בינוירגימנטיםארבעה:הקבועהרכבהfb~hnבת

אינטש),ד,2)אחדכבדרגימנטאינטש);)5,5ניימ
חת"םחטיבתעלליטראות).)25אחדרגימנט-שדה

EQ))1081מפקדהמע.(18010הטיבהמפקדפוקד

שלגםהמפקרההשהקורפוסשלחת"ממפקד
שהםבמקרהוהקליםהבינונייםהנ"מארגימנטים
הקורפוס.למערךמצורפים
חת"םלגבימשמש,הקורפוסשלחת"םמפקד

ההפעלהתכניותמתאםבתפקידהדיביזיות,במסגרת
המטהקציןובתפקידחת"מ,שלההפעלהומדיניות
במסגרתלחתעםהפיקודצינורגם-יחד.המקצתי
ממפקד:הואשריוןדיביזותאורגליםדיביזית

בדיבי-הארטילריהמפקדאלבקורפוסהארטילריה

י081(.זיה
מפקדתעומדתהדביזיהשלחת"םמפקדלעזרת

התקםיחידותDIVR~).(RQהדיביזיהשלחתכם

)25רגימנטים-שדא3מונותהדיביזיהבמסגרת



ה-2בעלה"עחערריסיהקורפוסבמסגרתשהופעלוהתותחיםהסוגיכסה

ועדליטראות))17אחדנ"טרגימנטליטראות),
.*מ"מ))40קלנ"מרגימנטגם1944לשנת

3של(רגילבריטיבקורפאחת"מעצמתסיכום
-רומנטים-ידה9:הנולדוגמה),רגליכןדיביזיות

מחטיבת(אחדרגימנט-שדהלים')ו)25תותחים216
240סה"כ1ליט'))25תותחים24-תותחנים)"

64י-בינונכםרגימנטים4ליט').)25אותתים
16-אחדכבדרגימגטיאינטש))5,5אותחימ
144-נ"טרממנטים13אינטש)גז(ושתחים
ממונעים.תותחים50%מהםאשרליטה),)17אותחים

מ"מ).)40תותחים162-קליםביםרגימנטימ3
נוספיםלזאתחת"ם.שלתותחים626:כלליתעצמה
הרגלים.גדודישלליט'))6נ"טתותחים162

אדירותעצמת-אשללא-ספק'מהויםאלומספרית
שלהשוטפתההזקתםבקרב,זועצמהשלניהולה
שלעצומותכמויותהספקתאותתןהיוצריםאכלים

אימתמעולה,ארגוןדורשיםאלהכל-תחמושת
עצמת-האשאתלנצלכדיגמישים,בתהליכי-קרב

הנכונים.ובמרחבבזמןהנ"ל
תהליכיאתלפרסזוקצרהסקירהמגמתאין
להצ-עלינואף-על-פי-כןחת"ם,שלהשוניםהקרב
תותחיכלשלמרוכזתאשלהנחיתהאפשרותעלביע

עלאחתפקודהלפיהקורפוסתוההיכלאומדיביזיה.
ביתר,חיוניתאחתמסרה

בשנתהקלהנ"מרגימנטהוסלהדיביזיותברוב*
מעצמות-שלהמוחלטתהאויריתמהעליונותכתוצאה1944

אשרהרגליםביחידותכוה-אדםמחוסרוכתוצאההברית
לקורא8,גהמפורקים.הנ"ממרגימנטיתגבורתקיבל

שלבשיעוראיטליהבחזיתשהוקצובודדיםנ"מוגימנטים
לקורפוס.אחדהצמנט

פשעתהבריטית,דיכ"ית-גרפיטשלהחדשבתקן
שלחתיםבמסגרתקלם"2רגימנטשובמופיע1956,

שדיביזיה.

פתוריעלבאמהיריםריכוז-אשבתהליכיהצורך

במעיהשתתפואשרהצבאותבכלשוניםבאופניםנו

התהליךפיתותהשניםהעולםמלחמתשלרכה
1941*בשנתהחלמרוכזתאשלהנחתתהבריטי
הגיצ-ומעשיאישינסיוןעלהמבוססת-לדעתי
המהירותמבחינת1944-45,בשניםלשיאזהתהליך

דיוק,ומבהינתבהנחתהשהושגה
מרראשהנחתתהמאפשריםאמצעיםשניישנם

והעביוברורפשוטתהליך-קרבא.:והםמהירתכוה

התצפית.שבעמדתהתותחניםלמפקדסמכויותרת
בדיבי-חת"םיתידוהכלאשרמעולה,רשת-קשרב,
מתמדת.בהאזנהונמצאותבהכלולותזיה

מרראשלהנחתתדרגים4קיימיםהבריטיבצבא
-דרגבכלרישום.לפיאותצפיתלפימהירהכות

לו.הקודםמבדרגיותרגדולהעצמת-אש
*רגימנט-שדהשלמהורריכוז-אש:אגדד
מייק"מטרת"קודבשוםהנקראבלבדאחד

Target).(~iikeחותתי24שלריכוזהנוזהריכוז

(JKegimentalאינטש5,5הותהי16אוליטראות25
בידיהיאזהריכוזלהנחתתתוכמסה.(80800מ!ז8ט0פ

שבעמדת-התצ-הסקלה)אוהמחלקהמפקד(תקצין
Representative).(cotsהמפקד"נציג"המשמשפית

אף-הואיכשרגימנטאותושלתצפיתקציןכל
הרגי-משלישרשותקבלתלאחריהריכוזלהפעיל

לתהליךבהתאםאשלהנחתתתחמושתהקצאתמנט.
שלתותחכל:לאמור(3.או1,2,בשיעורהיאזה

לשיעור).בהתאםפגזים3או12,יורההרגימנט
עלמשפיעהאינ"הנולהריכתעצמתאם

מה-2הכוללותסקלותשלושכאלרגימנט-שדה*
בסול-1ליטראות25תותחי4-במחלקהכל-אחת.לקות
ר.עמה-תותחים.24-ברנימנט1והתהים8-לה
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*הטקטיהמצבלהטבתמביאהאינהאוהקרבפהלך
קיימתבו,המסתייעתהשריוןאויחידת-הרגליםשל

הנ"ל.הרגימנטליריכוז-האשאתלשנותאפשרות

רגימנטי-כלשלמהיריםריכוזי-אש:ב'גרד

מופעליםמשורינת)אורגלים(הדיביזיהשלהשדה
אלהTarget).t~ncleאנקלאמטרת"מילת-קודע"י
ליטראות.25שלתותחים72שלאשריכוזיהנם

מפקד(חת"מלקציןנתונהזהריכוזלנחתתהסמכות
חת"ממפקדנציגהמשמשרגימנט)מפקדאוסוללה

תצפיתקציןלכ.(םRepresentative)8'18הדיביזיהשל
זהריכוזלהפעילאף-הואיכולהדיביזיהשלחת"ם
גםבדיביזיה.חת=םממפקדתאישורקבלתלאחר
כלל,בדרךמוקצים,דיביזיוניחת"םאשלריכוז
לשניתהאפשרותר-12.3,תחמושתהוצאתשיעורי
רגימנטליים,אשבריכוזיכמוהיאזהאשריכוז

הקורפוסגלשלארטילריהאשריכוזי:ג'גרד
(Yictorויקטור"מטרת"מילת-קודע"ימופעלים

השי-ולכןביותרמסובכיםהםאלהםיזוכיר.(ש8ש98פ

תהליךואינויוצא-מן-הכללבגדרהנובהםמוש
ודיבי-רגימנטלייםכריכוזי-אשורגילקבועקרב

זיוניים.

מופע-הארמיהשלחת"םאשריכתיד':גרד
Target).(~filliamויליאמאנמטרתמילת-קודע"ילים
מקרההיההשניהבמלחמת-העולםאםליידועלא
הארמיהחתיםשלומהירהמרוכזתאשונחתה"בו

כעלג
להנ-הנדרשמשך-הזמןלהבהרתדתמאותלהלן

הנחתת:ריכוז-רגימנטלי1.:הנעלהריכוזיםחתת
-400"400שטחעלהתותחים24אששלהריכוז

להגחותהראשונההפקודהמתןלאחרדקות6עד4
'.הריכוס

תר72שלריכוזהנחתתדיביזיוני:ריכוז2.
עד8-ירד500/600"500/600שלוטהעלתחים

הריכוז.להנחתתהפקודהמתןלאחרדקות10
ואתלטיווחהזמןאתגםכולליםשניתנוהזמנים

תה-וכקיצורכשיטההריכוזים.להפעלתההכנותכל
הרגימנטיםתותחיכלאתמטוחיםאיןהקרב,ליך

מח-מטוחתודיביזיונירגימנטליבריכוזשבדיביזית

הסוללותהמחלקותיתרוכלבלבדיאחתלקה
שלהטיוחתהליךתקוניאתמתקניםההרגימנטים

החתים.אלחוטברשתהאזנהלפיהמטוחת,הסוללה

ריכוזי-אשלהנחתתתוצאותשהשגתומובןברור
מעולה,אימוןשלתוצאההיאהנ"לבמהירותחת"מ
יחידותולבלחימהפעולהושיתתימשמעתרב,נסיון
שבדיביזיה.חת"ם

השונותוהשיטותהתהליכיםלפירוטכאןניכנסלא
אתנזכירבכל-זאתבדיביזיותחת"םשלאשלניהול
ההתקפי-וההנחתותמשימות-האששניהולהעובדה

שלהפיקודצינורותבדרךעובר-וההגנתיותחיות
בדיביזיהחת"םלמפקדתמרגימנט-השדהחת"ם

ומעלג
וביןח"תםיחידותביןקיםהיההדוקתיאום

המערכה.שלביבכלהמסתיעותהרגליםיחידות
חת"םקציןשלהימצאוצ"ירקלאהתבטאזהתיאום

ע"יאףאלארגלים,פלוגתאוגדודמפקדתע"י

לגדודסוללת-שדהאותהשלקבועהכמעטהקצאה
כךחטיבת-רגלים.לאותהרגימנט-שדהואותורגלים
עלמבוססרגלים-תותחניםמעולהקרבצותנוצר

מפקדישלהדדיתהיכהותפשוטים,קרבונוהגתהליך
פשר-הנחתת-אשניהולתהליכיוהתותחנים.הרגלים

אלההרגלים.מפקדבשבילקיימיםהיוביותרטים
והנחתת-לטיווחוסמכותאחריותהעברתאיפשרו

מחלקת-רגלים.מפקדשללדרגעדאש

?ה108הקורפוסיטלחת"םנערךכיצר

להפעילהיתההקורפוסשלחת"םמפקדמשימת
הקורפותלרשותהעומדהארטילריהמערךכלאת

השיגריהאשולניהולהקרבלתהליכיבהתאםה-10
סניוהנהרעלהיתהה-10הקורפוסגזרתהיים.
העיקריתמהגזרהכחלקנחשבהולאהעילי,

1945.באביבהגדולההאופנסיבה)(במתקפה
סיכוייםכלהיולאחת"םולמפקדהקורפוסלמפקד,
כדילחת"םורכבציודכוח-אדם,תוספתלקבל

הקורפוס.שלהלא-סטנדרטיותלפורמציותלהתאימו
עללותרנאלץהעשירישהקורפוסאלאעודולא

לר-עמדהאשר2מס.חת"םמחטיבתרגימנטים2

שללגזרה-אחדבינוניחת"םרגימנט:והםשותך
פיקודתחתאל-אחדורגימנט-שדה1אחרקורפוס
כלולההיתהשאמנם(ה-43המוסעתהרגליםחטיבת
הקורפוס).במערך

פור-שלהלא-סטנדרטיהמבנהיצרנוספתבעיה
הלרהיהודיתשלחטיבההעובדההקורפוס.מציות
לאלמשל,ג3-ההמוסעתהרגליםולחטיבתחמת
חת"םמפקדתאודיביזיוניתמסגרתקיימתהיתה

האיטל-ה"קטנות*הדיביזיותמשתיבכ"אדיביזיונית.

פקדהאשרחת"םמפקדהקיימתהיתהקיות
בלבד.רגימנטי-שדהשניעל

טובלפתרוןהגיעה-10הקורפוסשלחת"טמפקד
ולגביהחת"םשלו"ניהולהפיקודארגוןלגבימאוד
החת-םשניהולקבעהואחתים.פיקודדרגייצירת
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מפקדותע"ייבוצעהאיטלקיוועה"קטנות'בדיביזיות
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מסוגלתהיתהסוללת-שדהשלתצפיתמיוחדים.קשר
אשרהנוספותהסוללות.2אשאתניהלה,ואףלנהלן
בקורפוס.אחריםלגופיםשיכותהיואורגניבאופן

היו:הנקל,לשילרבשננקטוהיחידיםהאמצעים
מעמדת-בלבדמילין4באורךהטלפוניהקוהנחת
כבדהנ"מא'סוללהלעמדת604סוללהתותחי
בינונית.102יסוללה

ערוץעלעבדוהסוללותשתישלאלחוטמכשירי
קשרבאמצעישלבההסוללהשלהאלחוטרשת

מקבילים.

יה10הקורמוםכחת"םהמערכהשלבי

תחילת(זמןבאותוה-10הקורפוסמערכתאת
הסניו-עללמערךנכנס200כשרגימנט1945(,מרס
מה-עברההלוחמתיהודית"שהחטיבהתקופהאותה

לשנילחלקאפשרי-יה10לקורפוסה-5קורפוס
:שלבים
עילי,"הסניוו9לאורךהחויתעלהגנה:א'בלש
אופנסיבת(הגדיההמתקפהוהכנתבאפריליה9עד

השמינחהמחנהכלשלהאביב)
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י%o~w=8=ע--ש)"ע="היהודיתהחטיבהמערך

והיארטילריההלוחמת
ו

,.

א"-אגבלגזרותבץה"צכהו_א'שלבשלה:
הגדודםג'1סרו"לובג-4א

באפרילב-9שהחלההגדולההמתקפה:ב'בלש

קוהושגהגרמניים,הכוחותהשמדתנסתימהושבה
כותרעםמגעונוצרבצפתונציהנגבשהפגהנהר
סיטתשלתיו

א'בשלבהארטילריהתפקידיעללעילכברדובר

חת"מלפעילותהמנחההקו1945.אביבמערכתשל

תחמושתהקצאתע"יבוצעאשרדבריחסי,שקטקבע
וקלים)כבדיםנ"מלתותחיפרס(לחימהליום

אובינוניתותח-שדהלכלחנ"ה.פגזי8שלבשיעור
בליסטייםנתוניםהשגתנקבעהנוספתכמשימהכבד.
האפ-המטרותכלעלשקטוטיווחפעילטיווחעא

קבלוחת"מוטוללתרגימנטכלהאויב.בגזרתשריות
מוכרותמטרותרשימתהקורפוס,חת"םטספקדת
המטרותלרשימתלהוסיףדשאיםהיווהםבגזרתם

מראשידועותהיולאאשרנוספותמטרותהחיוניות,

המטרותורישוםהטיווחתכניתיותר.הגבוהלדרג
שנדרשוהנתונים_אתלהשיגצריכההיתההנ=ל

למתקפההקורפוסחת"משלהראשוניתלתכנית-האש
הכנתבוצעהובהדרגה,לכךבמקבילבאפריל.ב-9
התותהיט.כלעמדותבקרבתהתחמושתמלאי

והוכנהעובדההקורפוסחת"םשלתכנית-האש
כלעדהגיעהתפוצתההקורפוסחת"מבמפקדת

פירוטבוצעסוללהבכלולידיעה.לעיוןהת"ם,קצין
תכניתהקנ"א.ע"יתכנית-האשופירוטהחישובים

כלהפעלתעלהתבססההקורפוסהת"םשלהאש

שלניהולםלפיולאזמניםלוחלפישבקורפוסהחת"ם

להקךסמכוו?קבלוהתצפיתקציניהתצפית.קציני

שלבמקריםהאשאת
להפעילאובהנחתה,איידיוק

הקרנףבטשךינצרואשרטקסחםבמצביםאש

אשרמסך-אש-מתקדםהיתהלאתכנית-האששיטת
הסניהאתוהחטיבותהרגליםגדודייעברובעקבותיו

של.ההגנתיהמערךעלשוניםריכוזייאשאלההיו

האוטומטיהנשקאתולנטרללהשמידבמגמההאויב,

שלו.המסייעוהנשק
האויבשלהרגליםמערךנגדפעלורגימנטי-השדה

נ"מרגימנטגדודיו.שלהמסייעהנשקנגדובמו-כן

מרגמותנגדפעלוכבידותמרגמותופלוגותבבד
ניתנההכבדולרגימנטהבינונייםלרגימנטיםהאויב.

האויב.ארטילריתאתולהשמידלנטרלמשימה

מרוכזתהפצצההשלימההנ"לתכנית-האשאת

של12מס.מחיל-אוירכבדיםמפציציה600של
סנינוהנהרהיהההפצצהקוארה"ב.

להכנת-מיועדתהיתההקורפוסחת"מתכנית-אש

הרגלינויחידותתנועתשתושלםעדשעות4שלאש

הוקצרלדוגמא,404לסוללת-שדההסניםלעבר
ההכנהלאשחנ"מפגז4000שלוכמותמטרותד--8

הנ"ללמשימההוקצתהאשרהתחמושתוהריכוך.

בעוד1התותחיםעמדותבסביבתצבורההיתהכבר

עמוסההיתההרגימנטורזרבתראשוןקושתחמושת

ב00רגימנטשלדילוגואתלאפשרבדיהרכבעל
לשל-שתספיקתחמושתעםלסניהמעבראלקדימות

שהמודיעיןברורהיהההתקפותשלהנוספיםבים

והקורפהזהשמיניהמחנההכנותעלידעהגרמני
המשוערהתאריךשגםכנראהגדולה.להתקפהה-10

44-5שבליללצייןניתןכהוכחהסודי,נשארלא

חתיםשלמרוכנתהתנפלות-אשהיתהלאפריל

אלאה-10הקורפוסגזרתעללאאמנם,-הגרמני

תכניתמימין.נמצאאשרהפולניהקורפוסגזרתעל

היתהובהצלחהביעילותבוצעהאשרהגרמניתהאש

רצייואבידותלנזקיםוגרמהנגד-סוללתית,תכנית

הוכפלהנזקהפולני.הקורפוסחת"םבמערךניוח
שבס-התחמושתשלהעצומיםבריכוזיםפגיעותע"י

הפולנים.שלהתותחיםעמדותביבות
הנחיתהגרמנישחת"םקבע,חת"םמודיעיןסיכום

מ"ממ-105בקוטרחנ"םפגזיכ-4000דקה40במשך

היההגרמניתהתנפלות-האשלאחרמ"מ.170ועד

מחדשהפולניםשלהחת"םמערךאתלארגןצריך
להכינוכדיובנשק,אדםבכוחהאבידותאתולהשלים

הגדולה,המתקפהלתאריךבזמן

באפרילב-9הגדולההמתקפה4ב'שלב
כפיהופעלהה-10הקורפוסחת"םתכנית-אש
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התותחכיצדאכ1רואיםרתיעתו.בשעת"7.2הוביצר
לבלמוכדישנבנתההסוללהעלועולהנרתע

מפק-על-ידימרוכזיםובקרהבניהולמראש,שתוכנן

המרו-האויריתההתקפהתפניתהקורפוס.חת"מדת

הפעלתהתחלתלאחרשעותכ-4אף-היא.בוצעהבזת
הרגליםתנועתהתחילתהקורפוס,שלהכנית-האש

מהדיביזיהגדודהעילי.הסניומעבראתלבצעכדי
ההטי-שלהשניוהגדודפריאוליהאיטלקיתה"קטנד~'

אתשעברוהראשוניםהיוהלוחמתהיהודיתבה
הסניה

לסניומעברהרגליםיחידותהתבססותלאחר

הפיקודפורקהראשונים,הרכסיםלכווןוהתקדמותן

והוחורחת"מיתירוהעלחת"ממפקרתשלהמרוכו
בשלברגימנט-השדה.ולמפקדיהרגליםלחטיבת
והבינוניהנמוךהפיקודשימשוההתקפהשלהראשון

כמפקדיםמאשרסביליםכמשקיפיםיותרחת"םיפל
התחילווהעצמאות,הפיקודהחזרתברגעטקטיים.

ליחי-חת"םמערךליצורכדיקדימהלדלגהסוללות

סיועלהגישלהמשיךוכדילסניומעברהרגליםדות
ההתקפה.התקדמותעםארטילרי

ע"יהסניואתעבראשרהחטיבה,שלהשניהגדוד
מהדש.והתבססצפון-מערבבכיווןהתקדםקופיאנו,
הגדודישיר.בסיועהשנילגדודניתנה605סוללה

הציראותועלנעה604סוללהבתנועה.החלהראשון
נתנו606וסוללה605סוללההראשון.הגדודאחרי
השניהגדודשלהחדשלמערךהדרושהחילויאת

סר-(604וסוללההראשוןהגדודתנועתאתוהבטיחו

הראשוןהגדוד200(.מרגימנט-שדהכולןאלהללות
השניהגדודשלהחדשהמערךאתעברו604וסוללה

האחריותהגבעי.בשטחהתקדמותםאתוהמשיכו
הרא-הגדודלהתקדמותחת"םוהבטחהחת"םלסיוע

ונתנהפריסהבצעהאשר604לסוללהעברושון
הראשוןהגדודשלופעולהתנועהלכלישירסיוע

סוללהאחריהסניואתעברה605סוללהקדימה.
הסרשתילתנועתהאבטחה606.סוללהואחרי604

שלרגליםקבוצתעל-ידיבוצעההאחרונותללות
604.מסוללהתותחיםועל-ידיהראשוןהגדוד

למדקאטיבקצבנמשכההכלליתההתקדמות
נגדהררי.בשטח-מסוימיםובחלקיםגבעיבשטח

האויבשלהעורפייםהמשמרותשלעזההתנגדות
הנסוגיםהגרמניםשלצלפיםשלקטנותוחוליות
בולוניה.הגדולהוהעירמונטגרנדהההררילאיזור

הקורישלההדיביזיותהחטיבותשלההתקדמותקוי

זהוהתקרבוהלכיאלאמקבילים,היולאה-10פוס
הלוחמתהיהודיתשהחטיבהמצבנוצרלבןלוה.

שעםצינוכבר.גזרה,.מחוסרבהתקדמותהנעצרה
ישטחוהפךהגבעיהשטחהלךצפונהההתקדמות

לאלצןעל-כן,צורך,היההאופנסיבהלהמשךהררי.
בשמתלהלחםמסוגלשיהיהבאופןחדשמשימהכוח

אתלכבושמשימהקבלהנ"ל,הכוחבמיוחד,הררי
מזרח.מדרוםבולוניהלעירולחרורמונטגרנדהאיזור

מימיןהשניהפולניהקורפוסהתקדםה~לשלבעד

לבולוניה.פאנצה-אימולה),(9מס.כבישלאורך

ה-5מהמחנהאמריקאיותדיביזיותהתקדמומשמאל
שעליוה-10הבריטיהקורפוסבולוניה.לכיווןאף-הן

אתביצע-החדשהמשימהכוחאתליצורהוטל
מחזקתזופעולהשעות.24במשךהכוהותאיגוד
הצבאשלוהמבנההארגוןגמישותבדברהדעהאת

הבריטי.

כמפקדתפעלוומפקדתההיהודיתהחטיבהמפקד
מור-היהוהכוחGrey).ץ8070)החדשהמשימהכוח

scouts),(Lovatסקוסיםהררייםסייריםמגדודכב
200,רגימנט-שדההודיים,רגליםגדודיהמישה

שלאהדברמפליאאיטלקיות.פלוגת-הובלת-פריות
נוס-שירותיםהקמתאוחדשארגון.בשוםצורךהיה

רגימנטהקרב.הקצאתושיטותתהליכיםשינויאופים
חטיבותלשתישוהשהיהלכוחבלבדאחדחת"ם
המוגבלותמאפשרויות-התנועהכתוצאהבאהרגלים,
כוחותנגדהמפוצלהתנועהקרבמצורתהררי,בשטח
קטנים.אויב

סיועהגישו200רגימנטשלומחלקותסוללות
הנהיתלאפרילב-14המיל.הששימהכוחלגדודי
שלרגימנטליאשריכוזהאחרונהבפעם200רגימנט

חותתישניפלגת:היתההמטרהתותחיו.24כל
עצרואשרמונטגרנדה,באיזורגרמנייםמ"מ88נ"מ
היושהסוללותאע"פהמשימה.כוההתקדמותאת

אשריכוזלהנחיתהצלחנוהנ"לבמרחבמפוצלות
המטרוךציתלאחרדקות10או9כעבוררגימנטלי



להש-שהצליחהתחמושתהוצאתשל3שיעורהופעל
לאבידותוגרםהגרמניתהחת"םפלגתאתתיק

נמשכההמשימהכוחהתקדמותלאויב.ולנזקים
נכבש.מונטגרנדההריומרחב

סיכום

תאורכוללהואהזכרון.מןבכתבהנ"להמאמר.
ותיאורהגבוהיםהפיקודבדרגיחת"מוניהולארגון
הביגונייםהפיקודבדרגיחת"םשלהביצועפירוט

בוד-תמונותלהציגהיתהמטרתוגם-יחד.והנמוכים

במסגרתחת"םשלוהמערךהניהולאתהמפרטותדות

שללהצביעהכונההיתהכמו-בןהבריטי.הצבא
ובשי-במבנהקיימתהיתהללא-ספקאשרהגמישות

הבריטי.הצבאשלהקרבטת
יתכךהמאמר,עליגיבומהקוראיםשכמהליברור
אבלןהעובדות.מןלחלקיתנגדואףמהםשאחדים

העובדותהתיאורים,שכללציןלעצמימרשהאני
נסיוןעלמבוססיםזוברשימהשהבאתיוהמסקנות

הכר-במסגרתחת"םיחידותעםפעילושירותאישי

ותיקוניםהערותלקבלאשמתאניהבריטיים,תות
אישיתשהשתתפוהמאמרקוראימאותםפרטיםלגבי

הבריםה-10הקורפוסשלהתהרונהבמערכהומעשית
1945_ואפרילמרסבחדשיהעיליסניוהנהרעלסי

בן-יהורה"שלהתותח"

מלהמלה""מהמלהלגזורנוכלבארנואשרהזההכללפיעל
אתבקרבוהמחזיקספראו'דבר""תורהאשרמלון""הדשה
השפה.מלות

בספרחדששםלהמצאנואשראחרתמלהעלעודנעיר
בראאשון,ינטקהיאלהנכוןאשרהמלההטחברים.אחד

אתגםיכנהכאשרקנה-און","מרכבשםהנזכרהמהברלו
הנירכירקתעידהמחברבריאתאון".קום"בשםהקומונה.

יעזורהשפהדקדוקאךיכתבו,כלמאשרעליוונושאהנהואילם
הואמהכיהשפה.רוחפיעלמלהלברואהפעםגםלנו

נוכלולכןמות,כדורי1עלקיידוועלבואשרכלישהקאנון
המשנהעשתהוכאשרפתחמןמפתחכמומקלע,:מלהלבנות
סרק.מןמסרק

בדיהורהאליעד
ב"מגיד-משנה"

)1.1.1880(תר"םסבתי"זביוםי
ה"בית-הלבנת").פבזנרמרע"ינמסר(

ן
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שדפינ.אלוף/ם.

נכבדיםדבריםעלקלות--המרנת
עמובטחוןעללשמורמיועדצבא,כלהצבא,

יכו-לקראתבהכנותלרובמתבטאזהיעודוארצו.

אשרצבאות,וישנםמבחוץ.אויבהתקפתלהדוףלת
לפלישהתוקפניותבהכנותמתבטאזהיעודבעבורם
לעתיםרחוקים,אוקרוביםשכניסכלפיהכעבוד
פנימיים.אויביםמולגםבצבאנעזרים

החופשרגשאתהמכבדותדמוקרטיות,במדינות
בכוחולהעזרהאפשר,ככלממעטים,אזרחההן,של
המדינה.שלהפנימייםעניניהלהסדרתהצבאשל
כלנוטשהאזרחיםמןכשחלקלמקרה,כמובנןפרט,
רצונואתלכפותפיזיבכוחומנסהדמוקרטינוהג
העם.שלמרביתועל

הבאיםאחריםאסונותאופורענות-טבעבשעת
לעזרההצבאנחלץהמדינהעלגדוליםבמימדים
ואשון-במעלותהצלהגורםמהוההריהוולעתים

יעודובבחינתואינםתפקידים-נלאםכמובן,הם,אלה
צבא.של

שלהמהפגאתלגרוסיכוליםאיננואנואולם
גםלכןאחרים.כעמיםבפשטותהלאומיבטחוננו

יעורםמבהינתאחריםמצבאותצה"לשונה

רי-מדינהבמסגרתעצמאותםאתמשיגיםעמים

:הדרביםמשתיבאחתבונית

וגי-זרים,כובשיםנגדומרדמהפכהידיעלא.

יהמדוברהעםשלארצומתחומיוהפמ
פיתווענושבות,בלתילארצותהגירהידיעלנ

בכוחאובשלוםהפרדות,הזמןובהמשךכמושבות
המטרופולין.מעלהנשק,

עצמאותוהמבקששעםהמקרים,לשניהאופיני
בכלהמדינהנושאאתומהוהאדמתועלמרוכז

לושאיןאחר,בתהליךנוצרהמדינתנוהשטתים.
העמים..יתראצלודוגמהאח.

קמהתבל,חלקיבכלופיזורארוכהגלותלאחר
ציוןלשיבתמאורגנתתנועהשנהש--708לפני

במקומותמקומייםאיגודיםתחילהישראל.קוממיות
ציונית-הסתדרות-הזמןובהמשךבאירופה,שונים

ע%מית.

ישובבארץהקימההמבורכתבעבודתה,1תנהגה
לעמורהכולאיתנים,שרשיםהכהאשיהודי,
לעצמאותהזכותוכיבהפהתגוננותשלהעליתבמבחן

אולם-מאחרוחשובגדולכשלעצמוזההישג
:גורליותמשימותשתילאוריבחןהממשיערכו
תפוצותמכלישראלנדחילאלתרלקבץא.
העם.ויצירתהעתיקהבמולדתהשרשרתםהגולה,
זריםשלטתירושת-השממהאתלהפריחב.

יוצרתפורחת,למדינהולהמכה-במולדתנוממושך
כלכלית,מבחינהגםועצמאית

הדדית.השפעתם-והבטחוןהאלוהנתונים
השתרשובמידהיהודים,יותרבארץויהיובמידה
במתיהעםויתגבשבמידהיסודי,באופןמהריותר

המוניונישבשוממותפינותתפרהבמידהנכונה,בונת
כל-לעצמאותיותרונגיעבמידהמלים,*יהודים
המדינה.בטהוןגםוהולךמתחזקבמידהבה-כלית

המוסיהכבירההמשימהשכלבאמרנהלכןנצדק

אחת,בטחוניתמערלהמהוההיהודי,דורנועללה
השונים'חלקיהביןלהפרידשאין

צבאותשליעדיםעלנוסףצה"ל,שליעודולכן,
במלךלנצחעלייהמוטלתבאחריותרקאינואסרים,

באחריותלשאתאלאמחדש,עלינויכפיהבאםחמה,
הבללים.המשימהשלהשטחיםביתרגם

לנצתהואצה"לשליעודוי3היסודיתההגחה
הטוטליותהפיסיתההשמרהסכנתמחמתבמלחמה,
תבוסהשלבמקרהאחרים,כעמיםשלאלגחהצפויה
שסחיבכללטפלחייבשצה"לההכרה,אתמחזקת

הואשבוהמיוחד,הצבאישטהועלנוסףהמשימה,
והיחיד.המהיהתתראיהוא

בכולםשמעטלמדקרביםהםהשטחיםאכן,
הנםפהאםואפילואקטיבי.כגורםצה"למשתתף
כביכלתלעצמהכובשצה"לשהנהריטון,נשמע
צה"ל,ההבבהםאחדיםשטחיםישנםלו.לאשטחים

נכבד.כגורםבהםלעסוקוהישיר,העיקרייעודועקב
חדשהעליהקולטצה"למהראשיים.כגורםלאאם

לימודתנדו4'לבעיותמיריפתרוןלתתחייבוהוא

אינוצה"להאדם.והעלאתהארזהכרתהשפג:,
שאשיימדריהם,מחקריםשללתוצאותלחבותיבול

להימשךעליהםאולםערוך,לאיןאמנםרבהבותמ
לקרבמחרלהוליךנאלץלהיותעלולצה"לרב.זמן

עליומוטלולכןהחדשההעליהבניכלאתולנצחון
זה.נרחבבתחום-גדולותולפעול-מידיתלפעול
השיןזהענפהבטעולהבברת-דרךעברצה"לואכן, כולאישראלעם
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להשתלם,צה"לשלרצונוכי-צה"לשלאלה
במדינה.והלימודהחינוךבעיתעלכביכול,

ליצי-המכווןחינוךפחות,לאהחשובשני,שטח

העיק-יעודוכאןגםבעיקר.חקלאיתולהתישבותרה

נוע-נסיונותרבהיומה-לכןמחייב.צה=לשלרי

במגמהלאכמובןכאןוגםוכו'היאחזויות-זים

רביםויהיוהלואיאדרבאשהוא.מישלצעדיולהצר
זאת,שיעשו

מציאותבחינתכברנעשוהללוהרבריםאכן

כיוםישנםאםמסופקניבצה"ל.וטבעיתמוכרת
השאלהלבעיה.צה"לשלזובגישתוהכופריםקצינים

הנובעותהמסקנותאתכולםהסיקוהאמנם:רקהיא
ומשמ-לכלברורותאלהשתרקבוהלהניהיש1מכך

לשפתאחדכלאותןתרגםהאםאךלפעלם.נרשות
זהיום-יומיבפעלוהמעשה
מצדגדולההתנדבותעלפעולתומבססצה"ל
שירות-ומשרתיהמילואיםחיילי-המדינהאזרחי

הקבע.
בלבדבטחוןשירותחוקשלבכוחואין
ביצועכדימהבללהנדרשהמאמץמלואאתלספק

בטחון,שירותלחוקצה"ל.עלהמוטלתהמשימה
נתוניםכשהננואלה,בימינוובמיוהדרבההשיבות
הגדולותהלאנמיתמהפכתנושלבראשיתבצעדי
יהיהניתןאםרבספק-התנדבותבלעדיאולם

זותכונהעליו.המוטלתהצבאית,באחריותלשאת
מורשתבעליהננועמנו.חדשהאינההתנדבותשל

תופסתכיוםובברההגנה.מימיזהבנידוןמפוארת
צה"לשלבפעולותיונכבד.מקוםשובההתנדבות

הדרך.בראשיתרקוהננו-

גלאתנזכורבאםנוספת,חשיבותזאתלעובדה
השחררהקרבות,גמרעםעלינושעברההתסרקות

אןצה"ל.ל?מחדןהתארגנותווערבהגדוליםריס
לועגיםוהיוהתנדבות,עללדבראףהיהקשה

להתארגןשאףאשרצה"ל,אולםזגלקריאתנו
אתלשיםהעזוענפה,רחבהמעולהויזםבמהירות

הלעגלמרותהעז,ההתנדבות.רגשעלהדגש
והצליח.העזהשחורות.והנבואות

הרצינייםהביטוייםאחדהנהוהקבעשירות
בקרבהפועםההתנדבות,לרגשביותרוהאחראיים
האנשים.

פורמציותשלבסיסעלוארגונםהמילואיםהקפת
המלחמהחידוששלבמקרהאשרמלוכדותגהחידות
לא-ומאובןמלשדקרביכוחפידלש**חייבות

אנשיכלמצדגדולההתנדבותללאכללתתואר
וכגבוה.כנמוך-הפיקודמצדוביחודאלהיחידות

בהשתלמויותמהמילואיםמפקדיםהשתתפות

לקציניםהקורסיםבמסגרתוביחודשונותצבאיות

נאמ-עדותהנם-לשלביהםהמתקדמיםוהקורסים

הת-אלה.אנשיםאצלהקייםההתנדבותלרגשנה

הנדרשתלתקופהמתנדביםהםא)-כפולהנדבותם

1קליםלאבתנאיםצבאיתהשכלהלרכושמנתעל

מקיפהיותרואחריותכבדיותרלעולנרתמיםהםב)

פיקודתפקידיבקבלםשניסשלרבולמספר
במילואים.

לשכוח,איןדרך.ראשיתרקהנםאלהכלכאמור,
שנתייםבסה"כ-הנהימיםקצרתזושהיסטוריה
שנים.וחצי-שלוש

ולטפחולשמרוישהתנדבותשלזהיקרנכס
אשרויציבים,גדוליםיותרהרבהלשיאיםולהעלותו
לכוח,סוףאיןמקורותולצה"ללעמןישראלישמשו

ויכולת.עוז
ובעיקר.למפקדים,זהנכבדעניןנוגעבמיוחד

קבעבשירות(בצה"להמפקדעלכךלשםלקצינים.
מלאההזדהותלהזדהותכאחד)המלואיםובשירות

כיעליו.המוטליםהצבאיתוהאחריותהתעודהעם

הדיןיםההואהיוםיהא-המלהמהיוםבבוא

היההאם:מפקדכלשלההכנהולימותלהכשרה

בגבולותבלבד,החוקכדרישתרקבסדרהאיש
מתמידבאופןגחוןשהיהאוהקיימים,הפורמליים

הסתפקהאםהופקד,עליולעניןודאגהלדריכות
או1בלבדבסדר""להיותוהשתדלקיימתבשיגרא

ומחשבהיזמהוגילהדבריםלבחוןלהעמיקטרחהאם
כדי-מבורכיםמעשיםובעקבותיהם-פוריה

בתחוםהנכלליםהענינים,כלאתולחזקלשפרלקדם,
עליו,המוטלתהאחריות

הזנחהלתוצאותישירה,אחריותשלזותחושה

בו,בלקודםיתנקמו-ההבנהבימיאשרווהתרשלות,
-ובארצובעמוביותר,לווהיקרהקרובבכלבילדיו,

מפקד,כלשלושלותומנוחתואתתדריךאשרהיא
המבורכת.להתנדבותותניעהו

ספקאיןבאחריות,ישאוכךאשרמפקדים,
האנ-כלבקרבואיתנהבריאהרוחלהפיחשיצליחו

ודוגמה.מופתלהםוישמשולפקודתם,הנתוניםשים
ביותרהנעלההסיפוקלהםמובטתכאלהמפקדים

לארצוהמתנקשיםעמו,אויביאתלנצח-אדםבחיי

הפיזהלקיומואףשלנוובמקרהועצמאותו

לאחריותמתחנכיםאינםעצמםהםאשרמפקדים,

לעניןמזיקיםרק-אליהמהנכיםואינםוהתנדבות
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במשפחתיכירםלאומקומםבידםהמופקדאיקר
*בצה"ל.המפקדים

**

כמידהמחנךתפקידהנהומפקדשלתפקידו
לפקודתההסריםוחינוךמתמידעצמיחינוך-:רבה
ומרכזיתמקיפההמפקדעלהמוטלתשהאחריותככל

בדרגהמפקדגםאולםכמחנך.השפעתוגדלהיותר,
בלתי-אמצתימגעהמקייםהמפקדוביחודנמוכה,

הישירהוהשפעתוהמחנכתהשיבותוטוראים,עם
גדולותבמידהומכריעיםרבי-ערךהנםכמחנך

השוניבעולם.הצבאותבכלדומהזועוברה
והדרכיםתכנונושאיו,החינוך,במטרותהואביניהם

הצבאית,בהיסטוריהמקדמת-דכאהוא.וכךלהשגתו.
ממלאזו,מפנההלהתעלםהרוצהזהאףמפקד,כל מחנךהואהאםהיא,שאלהמחנך.תפקידבעל-כרחו
כללאיןימינושלהמודרנייםבצבאותרע.אוטוב

אחדכלכמהנך.המפקדשלחולתובדברויכוח
הדריבהבהרתרביםמאמציםמשקיעאלהמצבאות

פעולהבצבאולהבטיחמנתעלביותרהנאותותכים
ביותר.וטובהרצויהחינוכית
הפוליטיחינוכםאתמחשיבלמשל,האדום,הצבא

פעולהלהנהלתקבעכיעדכזוומידהחייליךשלש
אגפיךביןאגףשלמעמדזו

-לכאורההיאפשוטהבצבאההינוךמלאכת
העוביצצםומסובכת.מורכבתהריהיבביצועהאולם
להשישידעומנתעלחייליו,אתמאמןשהמפקדדה

במלחמהבידיעותיהםביותרהיעילבאופןהמש
נאהאישיתדממהלשמשחייבהואבזמןנכוובקרב
אתמידקובעתרבה,וליכולתמושלמתיידיעה
מצווהבוהיגוכייעצמיעיסוקשלהרבההכמות
הופכתיזופעולהאהלםשירותהכלבמשךהמפקד
תקופ-בנסיבותלמדים,כשהננוכמה,פימורכבת

פיקודיואתללכדהמפקדחייבבהןביחוד,חנה
למענםאשרמרכזיים,רעיונותאורעיוןסביב

אימוןשלוהממושךהרבהעמלכלוכדאייםראויים
הצורך.בשעתלחימהשלהעליוןוהמאמץ-ותרגול
התנה-:אתביותרלהחשיבישכיוםהלחימהבתנאי
וישבקרבהבודדהלוחםשלונבונההנכונהנותו

ישירה-אחריותעליולהטיל
שלזואחריותלכך.

במלואומודהההנהובאםלהשיגהניתןהבודדהפרט
ניחןלכןנלחם.הואלשמםאשרוהמטרה,,התעודהעם

להיותמפקדכלחייבזמננו,במסיבותכילומר
משטחיהאחראוזהמקצועיבשטחבר-סמכארקלא

משכמולהיותעליואלאהלחימה,תורתשלהרבים
המלאהבהזדהותובישרהשלו,בערכי-הרוחומעלה

הדברבחייהההגשמה-לתעשהובמצותעמוחזוועם
ההינוךיסודתכונותודורשוכללכללפשוטאינו
עומדיםהמקצוציבשטהומתמיד.ממושךעצמי

האימוןעוזרים.שלרבמספרהמפקדשללרשותו
פירוטובצדםבמערכיםלרובמעובדיםוהתרגול
מילולהאףולעתים-מתודיארגתה

מחק-אמנםנעשיטהחינוך.בשטחהדברשוגה
לתדרי-הגענוטרםאולםשונים,מדעיםבעזרתרים
זהבשטחלהגיעניתןבכללאםספקישנוכים.

אשרענינים,הםאלהשיגרתי-הדרכתי.לפירוט
טוכסשללעמודותלהדחקמסמליםאינםמטבעם
תדריך.אותקנוןסעיפישלולספרות
להואופייניועם,עםכללגבישונהאףהענין

האנושותשכללאמור,גיתןתיאורטיבאופןכיואם
הרי-מטרהלאותהבעצםשואפתכולהבתבל

משימותיומשלהחזוןעםלכלכך.הדבראיןלמעשה
להקרבהמוכןהואהלאלמעןהרוחניים.וערכיו
עוזרבמלואלחימהתוךרבה

לבקרוהמוכןמתאימות,תכונות-יסודבעלמפקד
נאהכמגשיםמופתישמשלמעןבתמידותעצמואת

ידיעהלעצמולרכושתמידיוכלחייו-הוא,בארחות
להיפך.כןשאיןמהלו.חסרההיאבאםמקצועית,

מזדהההמאינומתאימותתכונות-יסודהחסראדם,
שאינוומשימותיו,מאוייועמו,תזחעםבמלואו
המקיימיםביןלהיות-רוצה.אינואו-מסוגל
עצמיתלביקורתמסוגלאינואומוכןושאינהנאה,

רצצתדמותאלהבימינולסמליובללא-מתמדת
אלהבלמעולהביל-מקצועיהיהאםאףמפקהשל
בעולם.התכלבעדירכשםלאלאדם,חסריםאם

במק-ולהשתלםללמודהשאיפהמובנתואצלנו.
המודרנית.הצבאיתבתורההכלוליםהרביםצועות
בטסההתענינותכלמאתנומנעורביםדורותבמשך

הלימודבשטחרבהלפעילותצה"לנחלץאכן,זה.
במידההסרהבהנבועדייוביהמקצועןוהשכלול

רבה.
במשי-שנצליחלאחרגםלכך.חשובנימוקעוד

להשלותאואףנוכללאגלויות,לקבזדורנומת
להת-העלוליםלאויבינהנוכלמספרנושבכוחעצמנה
בזכותנהנקש

בשמחלהצליחספקללאאנומסוגליםזאתלעומת
בירינוהמופתעוהארגוןהגילוייםהמחקר,הלימוד,

באלה.להצלחההנתוניםכל
שטחיבכלגאוניםעמנומבנייצאודורבכל
ולאהאומות.כלאתכמעטושירתווהמחקר,המדע
נשאףבאםאשליהאוהתרברבותמצדנוזאתתהיה


