
מאמריםמופיעיםכלועזית,ישראליתוהכללית,הצבאיתבעיתונות
מה-רביםלחימה.ותורותכוחותסדרלחימה,באמצעיהדניםרבים

מחשבתיוקיפאוןשמרנותשאננות,בפנילהתריעבאיםמאמרים
סיכו-נטילתדרך,פריצתמחשבתית,מהפכהעירנות,החתםומציעים

מובנת,הביטחוןבתחוםהקורהבכלההתעניינותועוד.מחושביםניט

ולשםעצמה,עללהגןביכולתהמותנהאומהכלשלעתידהשכן

הלאו-המטרותחשבוןעלגסעצומים,משאביםמשקיעההיאכך

בביטוייםהמאמריםכותבימסתפקיםלרובאולם,האחרות.מיות

עליצביעאשרכלשהוהסבראוניתוחלהםלצרףמבליאלה,
המלצותיהם.יישוםשלהמשמעויות

ליישםהמאפשריםמהפכניים,טכנולוגייםהישגיםשלזובתקופתנו
לתחוםכשייכיםנחשבואחדותשניםלפנישרקרעיונותולהגשים

מבחיגתלא-נשקלמערכתייחודיפיתרוןאיןהבדיוני,המדע
טכנו-אותהבתוךהשונותהאפשרויותמבחינתולאהטכנולוגיה

כאשרגםטקטית,לבעיהבלעדיפיתרוןקייטשלאכשםלוגיה,
חייביםשאותואחדארגונימבנהגםאיןבית-ספר".פתרון"קיים

אשרלחדשנותטענותשונות.אפשרויותקיימותאלאולקדש,לאמץ
כיום,ריקות.לססמאותמשולותעובדתיות,הוכחותמאחוריהןאין

להסתמךצורךישהנשק,במערכותוהמורכבותהסיבוךגידולעם
המוצעותהאלטרנטיגותלבחינתקפדניניתוחעלויותריותר

להבחין,עלינוהניתוחביצועכדיתוךשמתעוררות.לבעיותכתשובה

עלמתבססיםהמסקנותוהסקתהלמידההחשיבה,תהליכיהאם
אולפימות,הניתנותמציאותיותעובדותסמךעלמצטברידערכישת
ופילוסופיות"לוגיות"גישותעלהמתבססמילוליניתוחזהושמא

בלבד.

--DECISIONMAKER.ה,,מחליט""

אי-ודאויות
סדרהנשק,מערכותבתחוםמורכבותבבעיותלטיפולהמעבר
לשימתהביאהטווח,ארוךהתכנוןגםכמויחידות,ומבנההכוחות

המדעיתהשיטהאלה.בנושאיםכמותיבניתוחהצורדעלדגש

תוכרעמ".1ניתוח"בשםידועההללוהנושאיםלבחינתאומצהאשר

נעשיתשהבחינההואלעילשצוינוהנושאיםכלאתהמאפיין

הצלחת:התחומיםבכלמתבטאתזואי-ודאותאי-ודאות.בתנאי
בעיותבהצטיידות,המחירהפיתוח,מחירהנשק,מערכותפיתוח

מאליו,מובןאי-זדאותשהמושגאףעלהאויב.ובעיקרהתחזוקה,
אחדבפנילעמודיכולה,,מחליט"נקודות.מספרלהבהיררצוי
:הבאיםהמצביטמשני

בחירתשלהתוצאהכאשראלטרנטיבות,מספרביןבחירה*

ודאות.בתנאיהחלטה:אחרתובלשוןידועה,אלטרנטיבהכל

העומ-האלטרנטיבותשלהמשמעותמלואידיעתללאבחירה*

סיכון.בתנאיאואי-ודאותבתנאיהיאההחלטהכאןלבחירה.דות

שנה,כ-30בןיחסית,חדש,מדעיתחוםהואמערכותניתוח1.
והציבוריהפרטיהמנהלבתחוםכבודשלמקוםלתפוסהצליחאשר

משמעיתחדהגדרהקיימתלאובמזרח.במערבהעולם,ארצותברוב

גישה":כךלהגדירוניתןאךזה,לתחוםבאשרהכלעלומקובלת
שונים,מדעייםובכליםבשיטותהמשתמשתבין-תחומיתמדעית

לבעיהאופטימלייםאלטרנטיבייםפתרונותולהציעלבחוןבמטרה

הדרךאתלבחורל,,מחליט"לסייעעל-מנתאי-ודאות,בתנאינתונה
העומדתהבעיהלפתרוןלדעתו,ביותר,הטובותהדרכיםאו

אתעליוומטילהה,,מחליט"המושגאתכוללתזוהגדרהלדיון".
מרשם""בנמצאאיןלדעתו.ביותר,הטובבפיתרוןלבחורהאחריות

הםהמשפיעיםוהגורמיםנכון,להחליטל,,מחליט"יעזוראשר
שונים,חיצונייםאילוציםביןופטרהחייםנסיוןביחודרבים,

האחרים.ושלשלוסובייקטיביים,אואובייקטיביים
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על-ידינגרםהאחד:אי-ודאותשלעקרונייםסוגיםשניקיימים

הסיכויידועזהבמקרהקוביה.זריקתכדוגמתאקראיים,גורמים

איזהידועלאאךהקוביה,תיפולעליוהמספראתנכוןלנחש

באי-לטפלשמאפשריםמתימטייםכליםקיימיטיהיה.זהמספר

בבואנולמשלשוטף",ב,,אופןבהםמשתמשיםואנוזה,מסוגודאות
במקרהכך.סמךעליריטכניקותוקביעתפגיעהסיכויילחשב

הסוגכמותי.מימדלהלייחסאפשראשרתשובה,מתקבלתזה
למשל,נתונים.חוסראוידעמחוסרהנובעתאי-ודאותכוללהשני
לצבאסדירקורפוסהוספתעלורשהבריתתגובתתהיהמה

מחייבזהמסוגבאי-ודאויותטיפול1בגרמניההחונההאמריקני

גישהכללבדרךלהםישאשרמומחים,שלדעתחוותקבלת

תהיהזהבמקרהשתתקבלהתשובההנדון.בנושאמידעלמקורות

הואהבהרההמחייבנוסףנושאבעיקרה.איכותי,מימדבעלת
מערכתבפיתוחטיפולכלביותר.הגדולהאי-הודאותוזוהיהאויב,
להניח.מחייב-מבצעיםותכנוןארגוןלחימה,תורתפיתוחנשק,

אי-ודאויותשלזהלתחוםבאשרהאויב.לגבימסוימותהנחות

אתלהניח:אחרותובמיליםכביכול,nlwa",עלללכת"נטיהיש
מסוגלשהאויבלהניח;בסיסיתכהנחהלנורצויההפחותהתוצאה
ומקרה.מקרהבכלשלנוטעותמכלהרווחמירבאתלהפיק
ולהקצאתנכונהלאמצבלהערכתלהביאעלולותכאלוהנחות

טיפולחוסרואףאיזוןוחוסראחדנושאעבורמדירביםמשאבים
אחרים.בנושאים

מערכותניתוח

כליםלולתתאפשרהאם?בהחלטתוה,,מחליט"מתבססמהעל
בןתהליךהיאהחלטהקבלתוההחלטהבתהליךלושיעזרו
:שלביםכמה

החלטה,הדורשנושאשקייםבעובדהוהכרההבעיההגדרת*
דורשכשלעצמוזהתהליךביותר.והארוךהקשההתהליךזהו

לשםלהשקיעישמשאביםאיזה:כגוןביניים,החלטותמערכת
נושאיםעל-פנימסויטלנושאעדיפותקביעת?הנושאניתוח

מידעקבלת;בטיפוללהימצאהראוייםאוהנמצאיםאחרים

בעצםומהו;הרצוימהמצבשונהאמנםהנוכחישהמצבהמורה
1ה,,מחליט"שלויעדיוכוונותיומהן:הרצויהמצב

בהטיות/לחציםאבחנהיכולת;לימודן;לפיתרוןהצעותקבלת*
כוח-משאביעלהמתחריםמעוניינים""גורמיםבהשפעתהנגרמים

היסודהנחותבדיקת;וכד'יצרניםמפתחים,:כגוןכסף,אואדם
עמדותבתחוםגםכמואויב,בתחוםלאי-ודאויותהמתייחסות

כוחותינו.והיערכות

לערכיםבהתאםבעיקרלפיתרון,הפעולהדרכי)(אודרךבחירת*
לאילוציםבהתאםגםאךעצמו,ה,,מחליט"שלהחייםולנסיון

לנכון.לושייראהכפישוניםגורמיםביןופשרות
תחומים:בשניההחלטהקבלתבתהליךלעזוריבואמערכותניתוח

במסגרתלפיתרון.הפעולהודרכיההצעותובדיקתהבעיההגדרת
הרלבנטייםהודאייםהתחומיםמירבאתלמצואהיאהמטרהזו

מירביתהבחנהתוךאי-הודאותתחומיאתלהציג:הנדוןלנושא
אובייק-בכליםתרגוםלקבלהיכולותהאקראיותאי-הודאויותבין

קבלתוהמחייבותידעמחוסרהנובעותאי-הודאויותלביןטיביים,
ידועהתופעהקיימתלמה.שייךמהולצייןמומחים,שלהערכות

למידתהפוךביחסנמצאתהחלטהלקבלתהנדרשתהמידעשכמות
כלומרקטנה,אי-הודאותכאשר:הנדוןהנושאשלאי-הודאות

לעומת;רבהאינפורמציהנדרשתבעיקרו,מוכרהנדוןשהנושא
מופר,אינוהנדוןשהנושאכלומרגדולה,אי-הודאותכאשרזאת,

במערכתנוספתתופעהמופרתכןמועטה.אינפורמציהנדרשת
הנתוניםאיסוףלמדיניותבאשרההתנהגות:החלטותשלנמשכת

ההח-קבלתאםביחודהראשונה,ההחלטהקבלתאחרמשתנה

דורשיםאנשיםפומביים.פרסומיםאובהתחייבויותקשורהלטה
לשםדרשומאשרהראשונה,החלטתםאתלשגותכדינתוניםיותר
קבלתלאחרמידעלאיסוףהרצוןועוד,זאתההחלטה.קבלת

אי-הודאויותאתלהקטיןמהשאיפהלהשתנותעשויההחלטה

שנתקבלה.ההחלטההצדקתלכיווןהקיימות
הדבריםאתלבחוןישבוההקשרזה-ההחלטהקבלתבעיית

מבנה,לשינוייהטועניםדברימשמעותאתלבדוקבאיםכאשר
כאלובתגובותצורךחדשות,נשקבמערכותהצטיידותתורה,שינויי

ומסקנותידענתונים,עלמבוססיםדבריהםהאם:וכד'אחרותאו
לצוהסתגלותבסך-הכלשזואואובייקטיבית,לבחינההניתנות
והענייןלגמריאחריםאינטרסיםגםכאןיששמאאועובר.אופנה

?הנושאלהעלאתתואנהרקהואהלאומי

אתלהמחישהיכולותדוגמאותשתיבעזרתהנושאאתלבחוןננסה
עללהגיבכיצדלבדוקשרוציםנניח:יותרחדהבצורההבעיה

השא-מתעוררותכאןחדשים.נ"טטיליםירכוששהאויבאפשרות

זההנחיהשיטתמה1הטווחמה1טיליםסוגיאיזה:הבאותלות
שיוכלכדימהנווטנדרשמה1הקרביהראששלהביצועיכולתמה

המטרותאיתורואמצעיהתצפיתאמצעימהם?הטילאתלנווט
הכמו-מה1החדשותהטיליםיחידותשלהארגוןצורתמה?שלו
הצוותיםאתלהביאכדידרושזמןכמה?לעוצבת/יחידת-יסודיות

התח-בעיותמהן?מיטביתתפעולולרמתסבירהתפעוללרמת

האם?שבידוהנשקתכונותאתבמלואןמכירהאויבהאםזזוקה
תורתאתמכירהואהאםוזהלנשקפתרונותינואתמכירהוא

הזהשהנשקיודעיםשאנומניחהואהאםובכללשלנוהלחימה
בחשבוןלקחתישאותןאי-ודאויותהןאלהכלועוד.?בידונמצא
שכללהניחישהאםהאמורה.הבעיהאתלנתחבאיםכאשר
הקשורוכלתקלה,וללאביותרטובהבצורהיפעללאויבהקשור

תאפשרלאכזוהנחהומזהגרועאולמציאותבהתאםיפעללנו
שישובתגובותבתוצאותלהגזמהותגרוםאמיתילניתוחלהגיע
לנקוט.
האמריקניתהמשאאנייתהותקפה1975במאיב-12:שניהדוגמא

בינלאומיבנתיבששטהבעתקמבודייםכוחותעל-ידימיאגואז""
אנשי40עלהאניהאתתפסוהקמבודיםקמבודיה.לחופיסמוך
אירעהמקרהקו-טנג.באימנמליהם,לאחדאותהוהביאוצוותה

השלטוןאתתפסוהקומוניסטיםשהחמר-רוז'לאחרשבועיים
החמר-רוז',שלהאכזריותעלידיעותהגיעוולמערבבקמבודיה,

ה,,מיא-שוחררו1975במאיב-15רבות.להורגהוצאותזהובכלל
במיוחדגובשאשראמריקני,משימהכוחעל-ידיצוותהואנשיגואז"
לחילוץהנבחרתהפעולהדרךעלההחלטהזו.משימהלצורך
עםהתייעצותתוךארה"ב,נשיאעל-ידיהתקבלהוצוותההאניה
שר.החוץ,שרנמניםחגריהביןאשרלאומי,לביטחוןהוועדה
משנימורכבתהיתהזוהחלטההמאוחדים.המטותוראשההגנה

מלאכותית,היאכזושאבחנההטועניםישוצבאי.מדיניתחומים,
האב-אךבעיה,אותהשלשוניםצדדיםהםהגורמיםששנימאחר

האמריקניהממשלהניתוח.אתלהדגיםעל-מנתבאהכאןחנה
עצירתהאט:הבאותהשאלותעלהשאר,ביןלענות,צריךהיה

פגיעהמהווה-ארה"באזרחי-צוותהאנשיעלהאניה
היביא?חייםלסכנתנתוניםהצוותאנשיהאם1עצמהבארה"ב
עםבקשריםהנמצאותבאיזור,אחרותשמדינותלכךזהמעשה

ניתןש,,לאלכךאותמצידהמתאימהתגובהבאייראוארה"ב,
מספרצפון-קוריאהביצעהתקופהבאותה1ארה"בעללסמוך"
אתלשנותעשויותהיואשרדרום-קוריאה,שלבגבולהפעולות

התגובהבחוסרצפון-קוריאהתראההאטביניהן.הסטטוס-קוו
נמרצתלתגובהיזכולאשפעולותיה-שלהלכךאישורארה"בשל
התשובותאם?בהןלהמשיךיכולההיאכןועלארה"ב,מצד

ארה"ב,שלמבחינתהשליליתלתוצאהמוליכותאלולשאלות
תוךאובלבד,מדינייםבצינורות:לפעולעליהפעולהדרךבאיזה
זמןכמהתוך1זואחרבזובשתיהן,אוליאו1צבאיכוחהפעלת
אפשרותקיימתהאם1לפעולהדרכיםמשתיבאיזולהחליטעליה
1סין)ברה"מ,(בינלאומיסכסוךלממדיהתקריתהתפתחותשל

בדרום-מזרחחדשהבחזיתלהסתבכותלהיגררמוכניםהאם
אופציהלהפעילעל-מנתהאויבעלנתוניםמספיקישהאםואסיה
?הצבאיתהפעולהאתשיבצעוהכוחותגודלמהזמוגבלתצבאית
זמןכמהתוך?כזאתלפעולההכןעומדיםכאלהכוחותהאם
?לפעולהלהיכנסיוכלו
האחת:מזהזהשוניםתחומיםבשנינגעוהללוהדוגמאותשתי
משמ-בעלתוהשניהבמיוחד,וטקטיתטכניתמשמעותבעלתהיא

אםדומיםבנושאיםנתקליםמבינינורביםאסטרטגית.מדיניתעות

1977פברואר254,הטרכות""
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השאלותהחלטות.ומקבליםפתרונותמציעיםשונות,ברמותכי
הפתרונותכלהגדרתעל-ידיהבעיהשלמלאניתוחלבצעכיצדהן

ביותרהנכונותההחלטותמתקבלותוהאםוהצעתם,האפשריים
שלוארוךקצרלטווחובתכניותבמשאביםבאילוצים,בהתחשב
עלהאחראיקריר.מלקולםד"ראתכאןאצטטזוהצבאהמדינה

1975,במרסהאמריקני.ההגנהבמשרדוהפיתוחהמאקרנושא
1976לשנתארה"בצבאשלוהפיתוחהמחקרתבניתאתבהציגו

אנו...":אמרהאמריקני,הסינטשלהמזויניםהכוחותועדתבפני
אשרזה,משתנהבעולםאי-ודאויות...מלאבעולםכיוםחיים

שעומדתנראהמרובה,בוהתחרותואשרעויןהואקרובותלעיתים
יכולאינוהלאומיעתידנו:אחתאפשרותרקהאמריקנים,בפנינו,

משאגיסעלגלם,חומרישלמוגבליםבלתימקורותעללהתבסס
צריךהוא;זולהעבודהעלאוכוח-אדםשלמוגבליםבלתי

הטב-המשאביםניצולאתולהגבירלהכפיליכולתנועללהתבסס
לחזותביכולתנואיןלרשותנו...העומדיםכוח-האדםומשאביעיים

זו.מאהסוףעדשלנוהעתידייםהצרכיםאתובמדויקמראש
מישהו,דעתעלשתעלהמוצעתפעילותכללממןביכולתנואיןגם
מהאפשרית.עתידיתהתפתחותלכלתשובהבידינושתהיהכדי

לבאיםשיאפשרוהאופציותאתליצורהואלעשותיכוליםשאנו
ולמצביםלתנאיםבהתאםשלהם,עתידםאתלקבועאחרינו
זמן..."באותושישררו

חדשותנשקלמערכותדרישה

ברמתהיתר,ביןמותנית,והתפתחותומורכב,מערדהואצבאיגוף
הקרבותורתהלחימהאמצעישלבטיבםשברשותו,כוח-האדם

אינםאלוגורמיםלהילחם.צריךהואנגדובאויבוכמובןשלו,
התפתחויות:באלהאלהומותניםמושפעיםאלאתלויים,בלתי

שלנו,הקרבבתורתשינוייםמחייבותהאויבאצלדוקטרינריות
אמצעינדרשיםמספקתיבמידההדרישותעלעונהאינהוכשזו

בעקבותיהמביאהחדשיםלחימהאמצעיהכנסתחדשים.לחימה
שיפוריםלייזוםמביאיםכשלעצמםאשרהלחימה,בתורתשינויים
וחוזרחדשים,לחימהלאמצעידרישותאוקיימיםלחימהבאמצעי
הואולרובהטכנולוגימהמצבמנותקאינוזהתהליךחלילה.
ולמערכותלשיפוריםשהדרישהלהקפידישאךעל-ידו,מושפע

הצבאושאנשיהאמיתיים,הצרכיטבדיקתמתוךתבואחדשותנשק
יעילותןאתהיטביכירוהשוגות,ברמותהאמצעיםעלהממונים

נשקלמערכותשהדרישהלוודאישזאת,מלבדאלה.מערנותשל
תעשיותנציגי-מעונייניםגורמיםשללחץמתוךתבואלאחדשות

לאנשיהם.תעסוקהלספקצורךלהםישאשר-הממסדנציגיאו
כליםגאמצעותלבחוןתפקידו:המערכותניתוחשלמקומוכאן

המשמ-אתולהבליטההצעות,ואתהמסקנותאתשוניםמדעיים
בצורהזאת,כלהקיימים.הנתוניםבכלהתחשבותתוךעויות
לכך.ומסוגלשמעונייןמיכלעל-ידילבדיקההניתנתוישרהגלויה
להציגןישאלאבפניהן,להתבטלואיןאי-ודאויותלהעליםאין
ואתמחליטהואבהםהתנאיםאתשיכירכדיה,,מחליט",בפני

החלטהלהחליטביכולתואיןאםבהחלטתו.לוקחשהואהסיכון
יאפ-אשרמותנות,החלטותשלשורהלהחליטיכולהואכוללת,

למשלהסופית,ההחלטהקבלתעדיותררבמידעלאסוףשרו
מערכתשלחלקיפיתוחביצוע;התפיסהלאימותניסוייםביצוע
תרגיליםועריכתחדשמבנהבעלתיחידההקמת;חדשהנשק

זו.ביחידהנרחבים
נשקמערכותפיתוחבתחוםחשובהנקודהשובלהדגישכדאי

מבצעי.לשימוששהוכנסולפניעודמתיישנותמהןרבות:חדשות
בינייט,בפתרונותמסתפקאינושהצרכןהיאלכךהעיקריתהסיבה

שהםמניחהואהמפתחים,לחציונוכחכולל,לפיתרוןמחכהאלא
שלנכוןמבצעיניתוחעל-ידימבוקשואתלולספקאמנםיוכלו

שלהרבהבקיאותםבעתיד.המצבשלנכוןחיזויותוךהבעיה
זו,לתופעההיאגםודאיתורמתהנשקמערכותבפרטיהמפתחים

להיותחייבה,,מחליט"הצרכן.אמוןאתמגבירהשהיאמאחר
ההח-בעייתלביןבפרטיטהמומחיםבקיאותביןלהבחיןמסוגל

לדוןמחויביםעצמםמרגישיםהמומחיםהדברים,מטבע"לטה.
כזומשמעתבעייתטכנולוגי,קריטריוןמסוים,אמצעי:בפרטים

מהבעיהחלקשלהסוףעדהבאהשלטיפוסימקרהזהואחרת.או
שירו-אואמצעיםהמציעיםמומחיםמחיר.בכללתת-אופטימיזציה

שהציעו.הדבר-אחדלדברמשוגעיםליהפךנוטיםמסוימים,תים
עצמםלהקדישצריכיםהס:להיותהדברחייבכדמסוימתבמידה

אובייקטיביתדעתחוותלקבלתאליהםלפנותאיןאךלתפקידם,
צריךואשרתפקידואתהמכירהכללילמנהלתחליףאיןכוללת.

זולהחלטתו".באחריותולשאתהכלליתהמערכתעללהחליט
זה.בנושאארה"ב,שללשעברשר-ההגנהשלזינגר,ג'יימסשלדעתו

וה"מהליט"המערכותמנתח

ולכןלהחלטה,באחריותהנושאהואה,,מחליט":נוספתנקודה
אתףילחהלולאהנושאאתלנתחהמערכותמנתחעל

להתעלםלאשנתקבלן,כמוהתוצאותאתלהציגעליוה,,מחליט".
עללהצביעהיסוד,הנחותאתבבירורלהציגומנתונים,מעובדות
אסא,מאידךו)מישל(ותהערועלאסאמחדאמתנתוני
אחתבכלטיפלהואבההדרךואתאי-הודאויותאתלהדגיש
תגדבתוצאותיהוהדסןהמתוחתוםעם--אלהכללאחרואחת.
ה,,מחליט"שלתפקידו-לאי-הודאויותהודאויותביןהבחנה

הסיכוייםאתשיידעכךמתוךלבחור,פעולהדרךבאיזולהחליט
ביןהיטבלהבחיןחייבהואלוקח.שהואהאפשרייםוהסיכונים

שהמאורעשלוהאישיהרצוןלביןיקרה,כלשהושמאורעהסיכוי
כאילולאי-ודאותלהתייחסשלאלהקפידחייבהוא;יקרהאכן

הפעולהבדרךהקייםהסיכוןאתלהעליםכךועל-ידיודאותהיתה
לרשותהעמידשהואלוודאחייבהמערכותמנתחבחר.שהוא

איןהריכיאלו,הבחנותלעשותלושמאפשרניתוחהממחליט"

רוציםאנובההמידהלביןיקרהמסויםשמאורעהסיכויביןקשר
אתמגדילאינומסוימתבתוצאהשרצוננוכשםממשיקרה,שהוא

שלהאישי"ש,,היחסאסורתתממש.אכןשהתוצאההסבירות
שאי-הודאויותכדימהנתונים,כחלקיוצגלבעיהמערכותמנתח

-המומחיםכאשרהואהאידיאליהמצבלודאויות.יהפכולא
המערכותמנתחיהנתונים,אתמספקים-והצבאייםהטכנייט

בבחירתמתחבטוה,,מחליט"הבעיה,ומהלךהבדיקהמודלאת
שידו-לדבריםבאשרברורהידיעהמתוךהאפשרית,הפעולהדרך
88לנחשם.שישולדבריםעים
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