
השיישיהראיון 5=
גבעוליפאול"סא-ל

המתישהמטהאוהלבצדהמג"האוהללימעםהמתיירם
ראיון,בבקשתיורםפנהאמנםבלחש.ששוחחואחדיםחיילים

הטוראיםאתזימנובומועדבאותושיזמינוהופיל'ללאאך
אתחיזקהזומביכהעמידההמג"ד.אצלראיונותמבקשי
ש"שירותזו,צרההאפשר.ככלמהרהגדודאתלעזובהחלטתו
לפניעדהראשונה.הפעםזועלירנפלהשמה,מילואים"
לונראווהעניניםסדיר""בגדודקציןשימשמספרחודשים
אצללהיכנסביקשןהשליש.מהרהרעודנואחרת.לגמרי
אמג"ד.
המעמדאתשתהלוםהצדעתועלוהקפידנכנסיורםסג"מ

עלוהשיבפניםלוהסבירהמג"דלו.המצפהנעיםהבלתי
גםולולאנשי-מילואיםהאופיניתחפוזהבהצדעההצדעתו
בכירים.

1"הענייןבמהאצלי.ראיוןביקשתיורם.שב"
החודשאתלתו!ליאכפתלאהגדוד.אתלעזובמבקשאני"

העברה."מבקשאניאבלבשירות-פעיל,

כלבמשךוניסחששינןהמשפטאתפלטשיורםלאחר
המג"דנעשה.המעשההנהלפתע.לו'הוקלהאחרון,הזמן
אחת.הציעלווגםסיגריההציתואחרבדממהבוהביט
ההצעה.אתבנימוסדחהיורם
לחוסבליהסיבותאתלילפרטיורם,אותך,מבקשאני"
זמני."על

ולאנשי-לגדודלפלוגה,מתאיםאינניאני?לפרטלמה"
מילואים."

נקודותעלמלאיםפרטיםממךלשמועמעוניןאנייורם,"
החיכוך."

אנשי-המילואיםכשהגיעוההתיצבות.ביוםהתחילזה"
מת-שאינםאחדיםביניהםשישמידוראיתיאותםראיתי
הריהוחלש,לכשעצמושהואדילאכזה,אדםכלל.אימים
מאנשישאחדליהתבררהמהלקה.סלרמתאתמוריד
במילואיםחדשהואהכלי.אתמספיקמכיראינוהבזוקה
סמל-המחלקהלבזוקה.אותושיבצומדועכלליודעואיננו
הואוהנה-מצויניםחייליםחמישהשחסריםליסיפר
המהלקהאתלילאמןרציתיאחרת.בפלוגהאותםגילה

אליפונה?קורהומההכליםבהפעלתיכולתםאתולהכיר
עםולאמןהמחלקהאתלעזובעליופוקדהפלוגהמפקד
אימואחרקצין;הפלוגהכלשלהמקלעניםאתשליהסגל
איךהרגמים.אתאימןאחר;הפלוגהכלשלהבזוקאימאת
יכולאניאיךכזו?בצורההמחלקהאתלגבשיכרלאני

בליהכיתהלאימוןלגשתאפשרואיךהשיבוץעללסמוך

לא!?נשקבתפעולרמתםואתהחייליםאתמכירשאני
מחלקתו."אתלאמןלקציןנותנים

לך'דיוחולאהשונים,בכלי-הנשקשאימנוהקציניםהאם"

"?האנשיםרמתיל

נקודתהיתהזאתאישית.להכרהדומהזהאיןאבלדיוחו,"
הראשונה.החיכוך
;סוףבליהארוכיםוהתדריכיםההכנותכלבאואחר-כך
זאתסדירות.ביחידותהמצבעםזהההכללא-בקיצור
השניה.החיכוךנקודתהיתה

כאמ-רשותללאמיםשתהאחדחיילהמשמעת.כךואחר

התיילחמורות.אותווהזהרתיעליוצעקתיהשיעור.צע

שאלהואלו.הרשיתישאלה.אותילשאולרשותביקש
במבצעעזהאתכבששהגדודבשעההייתיכמהבןאותי

לוהצמדתי-ואניבצחוקפרצההמחלקהכלמינה.,
היום."לכלמיםמלאג'ריקן

הצמדתי?",פרושמה1עשיתמה"

כלבמשךמיםמלאג'ריקןאתולסחובפקודהלונחתי"
שבפעםמקובל.דיעונשזההולך.שהואמקוםלכלהיות

רשות."בליישתהלאהבאה

"?החיילשםמה"

ראובני".דב"

מיני',במבצעמצוין,חיילהואומראשון-לצינוראובנידב"

טובחיילהואלמעשה.פיקדורבהכיתתמפקדנפצע

ףמאוד

ממושמע."ובלחיחצוףהואכזה,רושםעושהלאהוא"

מעמדךאתלהרוסילולזההעונש.אתשתבטלרוצההייתי"

שלהם."טבעימנהיגמעיןהואדבבמהליה.

העונש.אתלבטלאותיייב"כברהפלוגהמפקדצורך.אין"

הפלוגהמפקדהעברה.לבקשהחלטתישבגללןהסיבותאלו

לאנשי-מילואים."מתאיםואינניצעירעירשאניאמר

שנהכללעצמו.מהרהרכשהואביורםוהתבונןנאנחהמג"ד
שאישאלאהצעירים,הקציניםעםפרשהאותהחוזרת

חריף.כהלמשברזאתהביאלאמהם

בןלדעתסקרןבאמתאניאבללי,תסלחיורם,אגבדרך"
סיני'?",מבצעבעתהייתכמה

ארבע-עשרה."בן"

כברבגדודהמשרתיםחייליםכאןשישדעתךעלמעלהאתה"
"?שניםשמונה

אנישלי.הוריםלהיותהיכוליםאנשיםכאןיש;יודעאני"
נעלצעיראניהעברה.מבקשואניעליהםלפקדמסוגללא
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אמתית."קרביתליחידהלעבורורוצהוידיעות,כושר-פיסי
במורת-רוח.אותוובחןהצעיראלחריףמבטשלההמג"ד

יורם,שמע,צעיר.עורשאתהכשאמרצדקהפלוגהמפקד"
לשעתיים.אלי.תסופחעכשיוגיורתך.אתלשנותצריךאתה
אלישהועברובעיות,עםחייליםאנשי-מילואים,מחכיםבחוץ
כלבעיוןתשמעלידי,כאןשתשברוצהאניהפלוגות.מן

שכללאחרלעשות.מהלישתיעץרוצהאניובעיותיו.חייל
חות-אתאשמעבעיותיהםאתאחדאחדיציגוהחיילים

ההלמתי."אתלהםאודיעואחרביחידותדעתך
שלישפתחהשני.לצדו'והשלישהמג"דלידהתישביורם

:ואמרהגדוד
מצבב'.מפלוגהזבדיאלממושבמסעודכליפההואהראשון"

שניםארבעאותומכירהפלוגהמפקדבבית.חמורכלכלי
לשחררו."וממליץ

"?לועדהפנהלאהואמדוע"

ישחררשהמפקדבטוההיההואהועדה.עלידעלאהוא"
אותה"

אותו".הכנס"

והמשופם.המגודלהגבראתסקריורםמסעוד.כליפהנכנס
שעברהיהנראהועמידתומהצדעתוטוב.חיילנראההוא

שהואבווניכרהמג"דאלמבטהישירהואהסדיר.הצבאאת
עצמית.גאוהבעל
הענין."מהוספרמסעוד,שב,"

בשבילישחרור.ביקשתיולאבגדודאנישניםארבעהמפקד,"
לאביהכספי.הנזקליאכפתולאבמילואיםלשרתכבודזה

אשתי,עםיחדטיפל,והואשלי,המשקעל-ידמשקהיה
יכולהולאלהריוןהששיבחודשאשתיהשנההמשקים.בשני

לעבוד."

"?אביךעםומה"
חודשיים."לפנינפטרלברכה,זכרונואבי,"
מצטערואניכזהאסוןשקרהמצטעראנימסעוד.מצטעראני"
שיכוליםבני-משפחהעודישהאםאותך.לחקורצריךשאני
"?אצלךלעבוד

לאשצריךכמולעבודשיכולאחדשםהיהאילוהמפקד,"
שחרוה"מבקשהייתי

לתשובה."וחכההחוצהצאמסעוד,טוב"
בעליהיומהחייליםאחדיםהראיונות,נמשכוארוכהשעה
ובעיתו.אחדכלשפלי-ברך.-ואחריםגאוה
:ואמריורםאלהמג"דפנההראיונותשתמולאחר
זכורהיום.שהועברומקריםשמונהכאןששמעתלבשים"

לראותכדיבקשותיהםעםממתיניםדומיםמקריםשחמישים
דבר."יפולאיך
מבעדאליושנגלהסבלשליםבאותווהרהרשתקיורם

המורותבעיותשתיהיובמחלקהאצלוהראיונות.לאשנב
הופנושכולםהמקרים,שמונתחמישים.מגיעיםלמג-דואילו
מחלה,משק,:אצלורשומיםהיומפקדיהם,בהמלצתהמג"דאל

נישואין.תינוקות,הריון,מגורים,פרנסה,בחינות,
"!כולםאתמשחררהייתיאני"

הגרועיםהמקריםאלהאיןלי,האמןהיה.ואפשרהלואי"
להציגם.טורחיםשבעליהםהמקריםאותםרקאלאביותר
ישוחרר."לאאיש

:לשלישאמרואחררגעהרהרהמג"ד
מסעוד."כליפהאתהכנס"

מלהלכלמאמיןואנימסעוד,טובחיילאתהשב.מסעוד"
לשחרררוצההייתימסמכים.שוםהבאתשלאלמרותשאמרת
כלאתנשחרראםמסעוד,לכך.אפשרותליאיןאבלאותך
אניהשנה.להתאמןנוכללאשלךכמובעיהלהםשישאלה
הענינים.אתולסדרלזבדיאללנסועחופשיומייםלךנותן
במילואיםיהיהוכשהואלךשיעזורחברמצאאופועלקח

חיפש.יומיימזהלךלתתיכולשאנימהכללו.תעזור.אתה
מסעוד."הכלזה

לתלמידהדין.אתוקיבלוהחייליםאחדאחדנכנסוושוב
שנתשיפסידבטענהההחלטהעללערער'שניסההטכניון,
:קשותהמג"דענהלימודים,

לפניקיבלתהצואתהשירות.לפנילפנותצריךהיית"
הנהשירות.דחיתולקבללפנותדרכיםקיימותחודשיים.

ושחרורים."ראיונותלבקשולאלהתאמןבאת
ביורם.והביטנאנחוהמג"דהחוצהיצאהחייליםאחרון

"?אומראתהמהיורם,נו"
המג"ד."!קשיםהחיים"
ומבקששלךוהמעשיותאתהבאהאלההבעיותכלומול"
"?היחידהאתלעזוב
הדברים."ביןקשראין"
ותחבישנכונהבפרופורציהבעיתךאתתעמיד.קשר!יש"

מקוהואנילפלוגתךתחזור!עריקהזוהייהעברהלבקש
תבקשדעתך,עלתעמודזאתבכלאםבגדוד.יפהשתשתלב

פעםהמצבאתנשקולואזימיםשבועבעודשניראיון
נוספת."

שמונהשלבבעיותיהםמהולה""כשבעיתוויצאהצדיעיורם
חיילים.

*

עברהואב/פלוגהאימוניאתהמג"דסקררבבענין
הכיתותבאחתהמתאמנים.בחייליםוהתבונןלמחלקהממחלקה

כמחציתקטנה.התרגשותעוררהמג"דוביקורהפסקההיתה
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אותם.זוכרהמגיידאםולבררשלוםלומרניגשוהחיילים

האחרואילוסיני""ממבצעזכרונותהעלההחייליםאחד
לשבועשנתייםשלפניהאימוןבסוףנשפטכיצדלמג"דהזכיר

מהבוש.ימי
השתח-שכולםאחריימיםשבוע1בהייהמפקד,לקחלמדתי"

תשאלבעיות,אתיאיןומאזהגדודבמחסןנשקניקיתיררו,

השבועאתכעתלילהחזיראפשראוליאגב,דרךהמ"פ.את

'?ההוא

ממיצביהואזהשחיילהיהניכרעליז.בצחוקפרצוכולם

בכיתה.המוראל

המג"ד.שאל"?המחלקהמפקדכאןמי"

הוא"הלץ,ההיילאמרפייטר",אבלצעירמ"מלנויש"
אקרו-צרההמטרה,שהיתהוהחבית,בבזוקה,לנוהדגים

באויריבטיקה

יורםסג"מניגשזמןבאותובצחוק.שובהריעוהחייליםכל

הכיתה.אל

הלץ.עלבהצביעוהמג"דשאל"?הזההחיילאיך"

היהניכרשהצליע.לאחרקצרותיורםאמרמיבוט1"כולם"

באויר.מרחפתעדייןשבעיתו

כל1מצויןהואטוב,רקלאהוא"המג"ד,אמרהוה,"החייל"

השנהשגםנקוהנוסף.שירותשבועלמדינהתורםהואשנה
זאת."יעשה

עשויבבכיראשואתתפםוהלץבשמחההריעוהחייליםבל

ללוותו.ליורםרמזבסיורשהמשיךהמג"דרהמימ.וביקש

"?בגישתךשינויחלהאםיומיים,כברעברויורם,נו"

בשביליהעבודהלאווהמג"ד.אצלך,אתיצבהשבועבסוף"
אליו.שהתלוההמ"פאלופנהלמחלקתויורםאתשלחהמג"ד

השגיםאלהאיעלשבהיממקצועיות,הערותכמהלאחר

יורם.סג"מעלהשיחהנסבהליקויים,עלוביקורת

יכולתהבעלקציןאכל"המ"פ,אמרצעיר!"עורהוא"

המקרהבאנשי-מילואים.לנהוגאיךאותולהדריךחייבאתה"

המור."היההג'ריקןעם

עין.עליופוקחהזמןכלאני?המקרהעליודעאתהמאין"

בפלוגה."חדשהריהוא

גםחשובבסדר,וזהעין,עליופוקחשאתההרגשתיכבר"

הגדוד,אתלעזוברוצהשהואיודעאתהןאותושתעודד
קרבית."יחידהאנושאיןלונדמה-שונותטענותלויש

וצעירמוכשרקציןלאבדליחבליכולתי.כמיטבעושהאני"

להתרגל,לווקשהמ,הסדיר'עתהזההשהחררהואכמוהו.

צה"למעודכן.הכיהואמקצועיתשמבהינהלצייןצריךאך

אתקיבלתיעכשיוהנהיבים.בווהחידושיםדינמיצבאהוא

להנהיגמציעואניהבזוקהתפעולבשיטתיורםשלעצתו

הגדוד."בכלהשוטהאת

המג"ד,השיבהערב"לישיבת-מפקדיםהעניןאתתביא"

המסלול."עליעלהשהואמקוהאניליורמ,ובקשר"

המג"ד.אצלשנילראיוןיורםהתיצבהשבועבסוף

ומהביתקךהשתנהמה"המג"ד,אמרבאריכות",ליתסביר"
הגדוד."אתלעזובאותךדוחףעדיין

הפלוגהמפקדטעיתי.בהם"יורם,אמרדברים",כמהישנם"
המוןעםמצויןקציןהואאבלמעודכן,כךכללאאמנם
ולפעולהגיוןעםהערותלשמועמונןותמידקרבינסיון

הייתיבשמחהיכמוהופלוגהמפקדליהיהלאעודלפיהן.

לקדבףפיקודוהחתהולך

שדרושמהכלזהבסדר.הכלאז"המג"ד,אמרכך,"אם"
במילואים".

אינההיתירהלעבור.רוצהזאתבכלאניהמג"ד,ליתסלח"

מספיקיםלאמטורף.ממשהואהאימוניםקצבלי,נראית

אפשראיךאחר.לנושאעובריםוכבראחדדברכראויללמוד

באאינניגופני.כושראיןלתייליםחיילים?ככהלהכשיר

להםאיןפשוט,אבל,מתאמצים,שהםיודעאניבטענות,

הקרבית.המשמעתהואביותרהגרועהדברמספיק.כושר

קסדות,חבושיולנועהעבודהכובעיאתלסלקאומראני

עלאותהחובששניביד,הקסדהעםנעאחדרואהואתה

להםאיןובכללכראוימונחאינוהחגור;העבודהכובע

nPDI,""ייליתף

שלושהעלית"הרהור,אחריהמג"דאמריורם,"לבשים"

:אחתאחתבהןלדוןרוצהואנינקודות

במילואים.אימוןשנותמהרבהנסיוןלנוישהאימונים.קצב

לאימוןלהקצותוצריך,אפשר,אותההזמןמסגרתבערךזוהי

הגדודיהאימוןבסוףאךמעטלךנראהזהוהכיתה.הפרט

הואהאימוןתיקונם.עלבאואלהנושאיםשגםלךיתברר

מתאונניםאנשי-המילואיםאיןכךעלאךמאוד,אינטנסיבי

מתאו-וחצישנתייםהמשרתיםסדיריםשחייליםיתכןלעולם.

;מדיקשהשהאימוןלפעמיםננים
רקמתאונןאיש-מילואים

ליקראומדוע,:היאהנצהיתטענתומדי.קלכשהאימון

נתאמןאםימים.בעשרהלסייםאפשרכזהאימון?לשבועיים

מאור,יקרזמנםיורמ,צודקים,הםיום'.כלשעותיותר

להוסיףצריךאחראוזהשבנושאיתכןולמדיגה.לעצמם

אימוניםמכסימום-תמידנשארהעקרוןאךאימון,שעת

זמן.במינימום

באיםמהםרביםלך,מובנתהבעיהכללית,גופני.כושר

לריצההאדםאתמכשיריםשאינםוממקצועותממקומות

בשבוע-הכושרממשברמושפעאתהמלא.בחגורבשדה

להםכואבהיוםלמאמץ,האנשיםמסוגליםעדייןהראשון

יחלוףזהכלבהם.הורגלושלאותנאיםממאמץהגוףכל

שמונה-בנישללרמהיגיעושהםאומראינניהבא.בשבוע

המסכם.בתרגילהיחידהמהשגיתופתעאתהאךעשרה,

חושבאינניזאת,עםתקינה.להיותחייבתהמשמעתונשמעת.

דיישנםהנכונה,השיטההיאלחייליםג'ריקניםשהצמדת

המשמעת."לשמירתאמצעים

מציעכשהואסיגריהלעצמווהציתדבריואתסייםהמג"ד

הדלקתהכדיותוךהמוצעתהסיגריהאתנטליורםליורם.גם

:עונההחל
אתשהפניתיפעםכל-צרותהזמןכלליעשהאחדחייל"
אוליהקסדה,אתלולהצמידחששתיהקסדה.אתהסירגבי,

נגדו,תלונההגשתיסיני/,במבצעעזהמאריותהואגם

ריתוק.ימישבעה-עשרקיבלהוא-מגוחךהיההעונשאבל

ארבעה-כאןלהשארצריךממילאשהואיודעיםכולםהרי

היוב,סדיר'ריתוק.ימישלושהקיבלהואלמעשהיום.עשר

מחבוש."ימיל-35אותושולחים

לאב,סדיר'גםמגזים.שאתהלינדמהיורם,כלקודם"
דבריםשלושהלךלומררוצהאניכזה.עונשנותניםהיו

32



שאתהלמיקסדותלהצמידרשאיאתה-אחד:זהבנושא

שלימיםשלושה-שנייםלנכון;מוצא
שירות-מילואים

אבלהאימון,בסוףרקזאתתביןאתהכבד.עונשהםנוסף
שהעונשספקואיןהיוםכברזאתיודעיםהמנוסיםהחיילים

הערכת-,שלמדקציןאתה-שלושהדרוש.הרושםאתעשה

להתאיםישקרקעולכלאויבשלכליודעאתהמצב',
באותהמסוימיםבנתוניםנוהגיםאיןמיוחדת.תכנית-פעולה

היאחמורהטעותאחרים.בנתוניםשהצליחהדרך-פעולה

לנהוגאתהשיכוללחשוב
בדיוקבוגריםבאנשי-מילואים

קציןשמונה-עשרה.בניבסדיריםנהגתבהשיטהבאותה

לעשותחייב
דרך-לעצמוולסכםבעיהבכלהערכת-מצב

נמצאיםלמשל,במחלקה,אצלךבעיה.לכלמיוחדתפעולה

בעלמצוין,חיילהואגיוראמרחובות.ואברהמימנעןגיורא

שאפשרלהרגישלגיוראתןאבלחת.ללאועשויכושר

לעומתו,אברהמי,המחלקה.כלאתיהפוךוהואקצתלהתפרק
ומסרבמהיל-הרגליםפרישהלגילהגיעכברבסוכנות,מדריך

לאמימיואךהצעיריםעםרץהואבקושיהגדוד.אתלעזוב

מוזר,לךלראהזהסבילות.עללשבהציוןלומגיעהתאונן.

להחזיקצורך,ישהאם;ציונותלמעןזאתעושההואאבל

"?קצראותו

חיילהואגיוראהמג"ד.שונ-ים,טיפוסיםשניהצגתבאמת"

הצעיריםשהקציניםבנוכחותיאמרהואהצוף.אבלמצוין,

פלדה.כובעיעםאותםטשטשו',לארקאילומצויןחומרהם
אתו."בעיותאיןויותראחתפעםשומעאברהמי

לשחרריכולאינניממילאלפלוגתך,תחזור-יורםלי,שמע"

מפקדכיבגדודשתשארמעוניןאניהאימון.סוףעדאותך

לךלסדרמבטיחאניאךטוב.קציןשאתהמדוההפלוגה

בדעתך".תחזיקעודהאימוןבסוףאםהעברה

מצאהמג"דוהולכת.משתפרתכשהרגשתוויצאהצדיעיורם

לורמזהקיבוצניק,שהמג"ד,כשנזכרחייךהואבעינייןחן
להםאיןהצעירים.הקיבוצניקיםאתקצר"להחזיק"שיש

בגדוד.פרוטקציה

*

ה-המסכמיםהתרגיליםלסיומה.התקרבההאימוניםתקופת

בתרגיללהסתנןהיתהצריכהב'פלוגההחלו.פלוגתיים
הקווים.בעומקיעדולתקוףלהתרכזזאתולאחרדו-צדדי

על-ידיהמוחזקהקודרךכיתות,במסגרתבוצעהההסתננות

תוכנןומשםמחלקתייםלמפגשיםנעוהכיתותאחרת.פלוגה

הפלוגתית.נקודת-הריכוזאלמחלקתימסע

למפקדיחילקהואלמחלקתההאחרוןהתדריךאתנתןיורם

:ואמרל"עוזי",נותבתתחמושתהכיתות

מהניווטמודאגאניהמפותאתיפהשלמדתםלמרות"

מפקדלכללחלקםמצפניםדילנואיןלצעריבכיתות.
מה."במידתמסוכןמצפן,ללאהזה,באיזורוהניווטכיתה

1כוכביםישמהבשביל"האנשיםאחדהעיר"?מצפןלנולמה"

מצפן."ללאומנוטיםמתאמניםשאנחנושניםכבר

שני.ציחקק"!ומצפןמפותבליכבשנויזהאתגם"

1800,היאעכשיוהשעה"בחריפות.יורםאמרלב,"שימו"

מספרכיתהעםהמחלקתילמפגשאנועאנישעונים.אפסו
אנישעהמאותההחל2130.בשעהלשם'נגיעאנושתים,

שכולכםרוצהאנילגובה.ננתבצרורשעהרבעכליורה

פרטיעלרםבקולהכיתותמפקדיחורוהשניאחריאחד

המפה.מןששיננוהוכפיהחואי
ממשלתנועה,וקשהמסובךהיההשטחלדרך.יצאוהכיתות
לביטויזכהלאאףשחלקםובני-ערוצים,ערוציםשלגיבוב

ולאאנשיםשרחשהשטח,אתכיסתהדממההמפה.על-גבי

ואט-אטסמיכההיתההאפילהקרבו.אלבאוכינודע

נראה2130בשעהנראה.לאוכוכבהרקיעאתענניםכיסו

רעשאתלשמועהיהניתןבקושיאל-על.נישאנותבצרור
כאילוהצרור,הופעתאחרימהזמןרקנשמעהואוגםהיריה
בלבדכיתותשתימולידיו.-הנותביםלכדוריםלהתכחשניסה

השלישיתהכיתההמפגשיאלבזמןהגיעויורםשלממחלקתו

ממסלולהשסטתהוהתברר-דקותעשרשלבאיחורהגיעה

הכיתהלנתיב.החזירוהיורםשלהזוהריםהצרורותורק

קודםדקותעשרכימסרשלושמ"כ;באהטרםהרביעית

במקצת,אותוהטעהזהצרורמכיחנה.זוהרצרורראהלכן

מהכיווןהשגיהצרוראתבראיתוהטעותעלעמדמהראך

עבראלאתםונעהכיתותש'לושאתריכזיורםהנכון.
נעההכיתהבה.נתקלודקותעשרלאחרהרביעית.הכיתה

הכיתהמפקדפצוע.נושאתכשהיאמה,וברישולבאיטיות

דברגלו.אתונקענחבלהערוצים,אחדלתוךבהשיכהנפל
הכיתה.עלהפיקודאתקיבלראובני

הפצועלסחיבתרעננהכיתהיורםהקצהמלהלומרבלי

יורםשלמחלקתוהפלוגתי.המפגשעבראללנועוהחל

היחידההיאהיתהלמעשה,למפגש.שהגיעההראשונההיתה

והס-השמיםעיןאתשכיסוהעננים,שנקבע.במועדשהגיעה

אתשאיבדוהכיתותמפקדיאתהכשילוהכוכבים,אתתירו
ןהצפון.

ופונההפלוגתיתבנקודת-המפגשנשארהנפגעמפקד-הכיתה

הכיתותאחתתלךאם2200.משעהיאוחרלאלמפגשתגיעו

עשרכלנותבצרורלירותעליהבצרה,תסתבךאולאיבוד

"?שאלהתישדקות.

תירהאחרתמחלקהאם"סמל-המחלקה,שאליהיה,"מה"

"?נותביםכדורים

הרעיוןעלעלה',לאאהדאף"יורם,ענהזאת,"ביררתי"

נותבת."תחמושתלהםואין

196233דצהבר146,מערכות"



שעתאתואיחרהשעהשלבאיחוריצאההפלוגהברכב.
הסי-ובדבריכראויבוצעהעצמהההתקפהשעה.ברבעה"ש"

עלביקורתמתחאךהפלוגה,אתהמג"דשיבתשלוכום
האיחור.
הגורמיםסלאתלהביאהיהצריך!הצדקהכלאיןלאיחור"
לשעתאיחורצפויות.בלתילתקלותגםזמןולהקציבבחשבון

יחידה."שלואבדנהבפעולהלכשלון'לגרוםעלולה,ש'
באפלוליתאחרת.פלוגהאלונסעדבריואתסייםהמג"ד
הפלוגהאתלקחתשנועדוהמשאיותהשחירושחרשבטרם

החייליםמשם.ק"מששהמהלך-הגדודיהכינוסמקוםאל
אלפנההפלוגהמפקדהמפרך.הלילימהמסעתשושיםישבו
:בשקטודיבראנשיו

אתשחישבנומאודיפהיודעיםוהמחלקותהכיתותמפקדי"
בזמן.הגיעהלאשהפלוגהלכךהצדקהכלאיןכראוי.הומן
א'לברגליחדננועואנחנוהמשאיותאתאשלחאניכצת

כדיהשירותהארכתשנציעיתכןהגדודי.הכינוסמקום
בזמן,שהגיעהיורם,שלהמחלקהרקהנדרשת.לרמהשנגיע
הכינוס."שטחאלברכבתסע
ואתמעצמםגאותםאתחש.,ובאפילהמחלקתואתכינסיורם

בהםשנכנסהרוח-הליכוד
עקב'

יורםבו.וההכרההשגם
:ואמרבהםהביט
למפגשבמועדהגיעוכיתותשתישרקיפהיודעיםאתם"

זה,לשלב'מצומצםזמןהקציתישאניהואנכוןהמחלקתי.
היתהלא'אבלהמחלקתי,לשלבזמןעתודתעללשמורכדי

למועדלהגיעהיהאפשררציניבמאמץלאיחור.הצדקה
בפיקודוהפצועעםארבעכיתהנעהלכךנוסףהפצוע.עם

ועורפית,קדמיתהבטתהללאבטיילת,כמוראובנידבשל
אחתכיתהשרקקובעאניזהלנוכחורעש.פטפוטתוך

הפלוגה."עםברגלינועו-היתרברכב.תסענהושתים
:בחריפותהמשיךויורםבמחלקהנשמעהתלונההמנת
עםיסעוהסמלוארבעשלושכיתותעםברגלאלךאני"

אחרינועו!לקוםוארבע,שלושכי.תותושתים.אחתכיתות

הפ'לוגה."אל
הפלוגה.אליורםאחרינעוובעיפותבדממהקמןהאנשים

הםעודהחלטתו.עלודיוחהפלוגהמפקדאלהגיעיורם
הסמל.והגיעעומדים
כיתותששתיצודקלאשזהואומריםרוטניםהחייליםיורם,"
לפיתיסעהמחלקהשכלמבקשיםהםבמשאיות.תסענה

הפלוגה."מפקדשהחליט

אתנולנועברירהלהםיש"יורם.אמרהחלטתי,"אתשמעת"
ברגל."
לנסוע,לכולםתתןלאשאסההליטוהס"הסמל.אמרכן,""
ברגל."הםגםללבו
וחייך.הסמלא'לעיניונשאיורם
אותם."הבא!מאורשיפה

לשםבהגיעםהגדודי.שטח-הכינוסאלצעדהכולהב'פלוגה
ארגןהפלוגהמפקדהאופק.מעלהשמשגלגלעלהכבר

יורם.שלמחלקתוקולנשמעוברמהלפיזורכיפאק""

הגדודהחלהמסכם,הגדוריהתרגיללאחר'יומיים,כעבור
החזרתולביקורתלמשפטיםמוכןישבהמג"דציוד.להחזיר
בשטחהחייליםמספריפחתהלךרבהבמהירותהציוד.

פתחהכביש.אלנוהריםנראוצבעוניותבחולצותואזרחים
ראהעיניו,אתשנשאהמג"ד,בצל.כוסההמג"דשלאוהלו

תכלת.בחולצהראובנידבהאזרחאת
"?אורחיםמקבלאתה?להיכנסאפשר"
"?השנההאימוניםהיואיךנושב.דב,היכנס,"

שמו."יורםחדש...קציןקיבלנורעים.לא"

אותה"מכיראניכן,"

"!כהוגןאותנושפשף"

קציןהואאבלרוטנים,ודאיאתם"
החייל."אתלשפשףצריךמצוין.

מבסו-גמרנואבלרטנובהתחלה"

קציןשקיבלנוטובזהלגמרי.טים
בעינינוחןמצאלאבהתחלהצעיר.
שהואנוכחנואבלשלו,הסגנון
בסדר."

נשמעמהגמור.בסדרהואכן,"
"?בביתאצלך

קשיםקצתהיוהאלההמילואים"
חולה.היתהרותיהבית,מבחינת

לאשתךמוסרתהיאאגב,דרך
לאשמזמןואומרתשלוםדרישת
אצלנויביקרתם
הקיבוצניקים,אנחנו,יודע,אתה"
מת-לאהרבה,מסתובביםאיננו
שלום."דרישתלהתמסורפנים.
וחייךדבטמריצחק",אגב,דרך"

הפרטי,בשמולמג"דקוראכשהוא
"?אצלינשמעמההתענינתלאהיוםעדמדוע"
עולמצפוניעלרובץלשאול.פוחדאנידב,יודע,אתה"
ואנילשחררםביכולתישאיןבביתצרותעםאנשיםשל

הפלו-מפקדחולה.שרותיידעתילהתאונן.'באיםכשלאשמח
הביתה."לקפוץחופשיוםלךנתןשהואליסיפרגה
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צורךשלשעהשבכלזהראובני,דבהפשוטהחייל
מסי-מיםג'ריקןלושהוצמדזהעצמהעלהפיקודאתמקבל

שעההרהרלמג"ד,משפחהקרובשהואזהמשמעתיות,בות
:ואמרקלה

מחיל-הרגלים?הפרישהלגללמתקרבשאנייצחק,יודע,אתה"

יורם."החדשהקציןבגלללעזובקליותרהיום

בסדר."שהואאמרתהרי"בתדהמה,המג"דשאל"?מה"

ומלאחדשדורשמגיעראיתיפשוטגמור.בסדרהואכן,"
הראל.בחטיבתהייתיכשאניששבןודאיהיההואמרץ.

לסמוך."מיעלישלפנסיה,לפרושכברלנומותר

לשלום.'ונפרדצחקדב

המפקדיםשלהסיכוםשיחתוגםהגדודכלששוחררלאחר

יורם.אתהמג"דהזמיןנסתיימה,

הח-"המג"ד.הזמנתעלבהגיבויורםאמרצורך=כלאין"

בגדוד!"להשארלטתי

פרטים."לדעתרוצהאני"המג"ד.אמרצורך",יש"

תר-בסוףביצעוהאלההחברהצדקתי.שלאנוכחתיפשוט,"

במחלקההמילואיםאנ'ןיביןישצבא-סדיר.ש'לברמהגילים
אבלונעורים,כושרפחותלהםישאמנםנפלאים.אנשים

לאנשי-הכבודכלחובה.והרגשתרצינותיותרהרבה

טיפש."כמובהתחלההתנהגתיפשוט!המילואים

:ואמריורםאלבחיבההביטואחרקלהשעההרהרהמג"ד

אותךהכיןלאאישפשוטיורם.כלל,אשםאזנךאתה"
חייליךאתתפגושכאשרבעולם.ביותרהמוזרלצבא'

והקשבםהתלונותשמאחריתחושבארץ,שוניםבמקומות

ובעובדההליליבמסעגאיםהסשביצעו.באימוניםגאיםהם

באחדתיתקלכאשרבמשאיות.נסעוולאברגלשהלכו

אובאוטובוסמהם
שלום,,לך:יאמרוהואבבית-מלאכה,

מוזרדברהמשותפת.בזיקהפתאוםתרגיש-'!יורםהמפקד

מסביבתולצאתלקיבוצניקמאפשרהואשירות-המילואים.הוא

פקודותנותןהכיתה,מפקדהפועל,העם.אתולהכירהצרה
עםביחד-הגבעהעלמסתערהחנונימעבידו.-לטוראי

אותםודוחקבנוסעיוהרודההאוטובוס,נהגשלו.הלקוחות
בקוקבוענוסע-הכיתהמפקדבפקודתמוצלףלאחור,'

אתאישומכיריםמורגליםכולסלהסתערות.ומזנק-שלו

והםאותםקושרתבריתמעיןבהפגשם,בעיר,גםרעהו.
היחידה.בפיקודהשינוייםעלושמועותרכילותדברימחליפים

שירות-המילואיםואילו-דמוקרטיש'לטוןנוגדתהצבאמהות

וגלויות."מקצועותמעמדות,שלהדמוקרטיההיתוךכורהוא

סיפוקלייש"בהתרגשות,יורםאמרהמג"ד,=יודע,אתה"

המחלקהעלבפיקודליהיהמאשריותרהזהמהשירות
ודורשתקשהיותרהמשימהשכאןלינדמהבשירות-סדיר.

המחלקה.אתלגבששהצלחתילינראהאבלמאמץ.יותר

נוספים,ימיםשלושהלשרתעונששקיבלהחיילבעניןאגב,

והואלונדיםכולםחריף.כעונשהיוםלינראהבאמתזה

אומלל."ממש

אחדיםאזרחיםונסעו.ציודםאתהחזירוהחייליםאחרוני

ה-השירותבגדיערימותרקלהסעה.והיכוושםפהעמדו

שירותו.אתשסייםלגדוד-המילואיםעדותהיומיוזעים

8(מעמ'המשך(
לכלותכניות-מבצע,יחסי-כוחותאיפוא,להעריך,אל-לנו

מולחיל"שלקשוחהראיהתוךהנ"ל,מהמישוריםאחד
התמודדותתנאיימינושלשדה-הקרביוצרכאילוחיל"י
בתוצאתוצופהעומדכולוהצבאכלבעודאבירים,בין

היאבקרתם.

אתלטעתהכרחי-אלהממישוריםאחדבכללנצחכדי
לאימוןלהגיעהכרח;רמהבכלתפקידלמלאוהיכולתהידע

-היחידהברמת:הבין-חיליצות-הקרבשלבשדהמשותף

הואאיןזאת,לעומתהעוצבה.ברמתאףולעתיםתמיד,
להתבססכאמורניתן,בהשהריהעל-עוצבתית.ברמההכרחי

הדרושהידעאתלטעתכדיומטות,מפקדותתרגיליעל

אופרטיבית,אמנותלטעתכדיוביחודהכוחותלהפעלת

לנצחון.תנאישהיא
הארגונייםשמושגיהםהעיקריים,בצבאותמערכת-האימון

ביטוילתתלנחוץעל-כןמצאהלנו,מוכריםוהטקטיים

שליחידות-יסודלמפקדיבין-חיליאימוןהבאות:למגמות
הבאאחד,בקורסוקשרהנדסהארטילריה,שריון,חי"ר,

מכליחידות-היסודשלההפעלהיסודותאתלהםלהקנות

צות-במסגרתהןביניהן,שיתוף-הפעולהאתולתרגלסוג

העוצבה,במסגרתוהןהסתייעות,לצרכיהיחידתי,הקרב
ברמתתרגיליםכילשערניתןכן.שיתוף-פעולה.לצרכי

תמידיהיובשריון,וביןבחיל-הרגליםביןוגדוד,פלוגה

מסתער,בדרגיופעלובהם-בין-חיליצות-קרבתרגילי

כשיחידת-והנדסה,ארטילריהטנקים,חי"ר,למשימה,בהתאם

שלהעיקריהשלדאתמהוהיחידת-הטנקיםאוהרגלים
צות-הקרב.

כמטפחלפיקוד-ולמטה,ביה"סכיהראוימןאלוכללנוכח

העל-וברמההעוצבהברמתהלחימהתורתאתומלמד

השוניםסוגיהעלהעוצבה,ללימודביטוייתןעוצבתית,

כללגביהשונות.בצורות-הקרבהבין-עוצבתי,והציוות
וברמותפלוגה,שלואףגדודשלהפיקודברמותקצין

תקיףשמחשבתועתההכרחיתפקידי-מטה,שלהמקבילות

ושלאמשימהלכלהמותאםהבין-חיליהציוותאתבראיתה
כלאתלבססהמבקשתצרה,לראיהקשורהעודתהיה

-עולמות"שני"קיוםעלוהפעלתםהכוחותארגוןתפיסת

שריון.שלועולמוחי"רשלעולמו

זו?דרישההכרחיתכהמדוע
להגררשלאכדילהשיב:אפשרמאודפשטנייםבמושגים
בדרגיםאףמפקדיו,-דהיינו(השריוןבולמצבולהגיע

חיל-הרגלים,הפעלתביכולתיפגרלכאורה!)הלא-גבוהים

שוב(חיל-הרגליםואילומשימתוילהצלחתלוהכרחיאשר
לאבלעדיהםאשרבטנקים,להסתייעידעלאכנ"ל)-

משימתרהוא.שלמוצלחביצועגםכיוםיתכן
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