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וכדומה.והתעשייתית

להיצעהביקוששביןהפערהואמדינהשלצבאיתמוכנותחוסר

היכולתהיאהצבאמוכנותאחרות:במיליםצבאי.כוחשל

במלחמה.היעדיםלהשגתהדרושהכוחאתבזמןלהעמיד

בתרחישתלאההמוכנות

בהקשררקצבאיתמוכנותעללדברשניתןברורשלעילמההגדרה
למלחמהמוכןלהיותיכולהצבאקונקרטי.מלחמהתרחיששל

לאלעולםאחר.מסוגלמלחמהמוכןלהיותלאאךאחד,מסוג
מוכנותאתלשפרכדיאפשרי.תרחישלכלמוכןהצבאיהיה
שלאופיהאתלהעריךצבאייםמתכנניםאיפואמנסיםהצבא

שבפרמטריםבחשבוןלקחתתמידעליהםאולםהבאה.המלחמה
מההערכותשונהדברשלבסופוהמלחמהתהיהרביםחשובים

הצפוי.לאופיהבאשרהראשוניות

הנחתבאמצעותהיאזובעיהעםלהתמודדהמקובלתהדרך

מתוךזאתהעתידית.המלחמהלמאפייניבאשרמחמירותהנחות

שוואכתקוותרביםבמקריםלהתגלותשעלולה-סמויההנחה

מוכנותאוטומטיתמבטיחהיחסית,חמור,לתרחיששמוכנות-

פחות.הרבהכחמוריםהנתפסיםאחרים,תרחישיםשללשלל

מוכנותשלקטיגוריות
פונקציהרבהבמידההואהמדינהלרשותהעומדהכוחהיצע

ניתנתההתרעהשאםמשוםזאתלמלחמה.ההתרעהזמןשל

צבאיות.יכולותלעצמהלבנותהמדינהיכולהמראש,רבזמן

בזמןגדוליםהבדליםוישנםרבים,מרכיביםישצבאיתלעוצמה

מבצעית.כשירותלכללולהבאתוומרכיבמרכיבכללבנייתהדרוש

וקליטתועיקרילחימהאמצעישלפיתוחולמשל,

גיוסהואילוויותר,עשורפניעללהשתרעיכולים

לוחםמבצעילכוחוהפיכתהמילואיםיחידתשל

ספורות.שעותבתוךלהסתייםעשויים

שונותקטיגוריותשתיעלאיפואמדבריםאנו

המבניתהמוכנותומבצעית.מבניתמוכנות:של

מבנהשעניינםלנושאיםמתייחסת

לוחמותמסגרותבנייתכגוןהצבא,

ורכישהפיתוחלחימה,ותומכות

ופיתוחעיקרייםלחימהאמצעישל

המבניתהמוכנותלחימה.תורות

היכולתאתאולםהצבא,שלהפוטנציאלאתקובעת

המבצעית.המוכנותקובעתזהפוטנציאללממש

שלוהמוטיבציההמיומנותלרמתמתייחסתזו

המערכותשלהטכניתלכשירותהלוחמות,המסגרות
לתקניםהמצבותביןהפעריםלגודלהעיקריות,

הנשימהלאורךעיקרי,ובציודחיוניאדםבכוח

שרביטסשהאל"מ

רקע
רבותבסוגיותמתלבט-אחרמודרניצבאכלכמו-צה"ל

לרשותוהעומדמהתקציבנתחאיזההמוכנות:לתחוםהקשורות
יחידותאילולאימונים!להקדישנתחואיזהלהתעצמותלהקדיש

להחזיקשראויהמלאיםשלגודלםמהפחות!ואילויותרלאמן

-להתעצמותהמיועדהתקציבנתחמתוךהחירום?במחסני

בפיתוחוכמההמדף"על"הקיימיםמוצריםברכשלהשקיעכמה

הרחוק?בעתידלשימושמוכנותשיהיועצמית,מתוצרתמערכות

במשךסבלהמוכנותשבתחוםאלהמרכזיותבסוגיותהדיון

מאזאולםומושגית.תיאורטיתמסגרתשלמהעדרהרבותשנים

והניבזהלתחוםניכרמחקרימאמץהופנההקרההמלחמהתום

בדילמהעוסקיםמאלהרביםספרים.ושלמאמריםשלרבמספר

גםאךמודרניזציה?"אומוכנות"בכותרתהמתמציתהקשה

החורגותמתודולוגיות,תיאורטיות-בסוגיות

מאמרשלעיקרוהןאלהסוגיותהמקומי.מההקשר
זהן

הגדרה
הגישהכילמסקנהמובילמקורותבמספרעיון

היאהמוכנותסוגייתשללניתוחהביותרהיעילה

הכלכלה.מתורתהשאוליםמונחיםבאמצעות
המענהצבאי.לכוחביקושיוצרצבאיקונפליקט

הכוחשלהיצעהואהביטחוןמערכתשנותנת

יכולההמדינההקונפליקט.למשךהקייםהצבאי

היאלמשל,שונות.בדרכיםצבאילכוחהביקושעללהשפיע

הקונפליקטהיקףעלשישפיעושונים,מדינייםצעדיםלנקוטיכולה

מדינותעםצבאיותבריתותלכרותיכולהגםהמדינהמשכו.ועל

מראשמוגבלהכוחהיצעעליהן.יוטלמהעולשחלקכךאחרות,
רמתאוכלוסייתה,גודלכגוןהמדינה,שלהיסודנתוניעל-ידי

הטכנולוגיתתשתיתההמדינה,שלהכלכליעושרההשכלתה,

ניתןצבאיתמוכנותעל

שלבהקשררקלדבר
מלחמהתרחיש
לאלעולםקונקרטי.

לכלמוכןהצבאיהיה
מצועים.בחקרמוסמראפשריתרחיש

לרתוחהמרכןראש

נ.



היחידותשלהפוטנציאליתהכוננותולרמותהמלאים)ורמות

הנדרשים.הכוננותבזמנילעמודמסוגלותהןהאם-
ל

מתכווניםהצבא",מוכנות"עלמדבריםכאשרכלל,בדרך

צבאותביןמוכנותשפערלזכורחשובאולםמבצעית.למוכנות

גםאלאמבצעית,במוכנותממחסוררקלאלהיווצרעלול

המפורסמותההיסטוריותהדוגמאותאחתמבנית.במוכנותממחסור
כישלונוהואמבניתמוכנותמחוסרשנבעצבאילכישלוןביותר

כידוע,1939.בספטמברהגרמניתהפלישהמולהפולניהצבאשל

במלאיאובאימוניםאדם,בכוחממחסורפוליןצבאסבללא

ותורותשהאמצעיםמשוםבקרבניגףהואהפרשים.לחילמספוא
במיליםהגרמנים.שפיתחומאלהנחותיםהיושלוהלחימה

לאאךלמלחמה,מבצעיתמוכןאוליהיהפוליןצבאאחרות:
באביבהצרפתיםתבוסתהיאנוספתמובהקתדוגמאמבנית.,,

,
,'

לחימה,באמצעיעליונותלגרמניםהייתהלאזהבמקרה1940.

לפזרובמקוםבמרוכזהשריוןהפעלתהלחימה.בתורתאלא

המהיר.הניצחוןאתלגרמניםשהביאההיאהחי"ריחידותביןן

לבוננותמשמתביןמה
כוננות:למושגהגדרותשלושנותןצה"לשלהמונחיםמילון

בפעולהלהתחיללחימהאמצעיושלגייסותשלנכונותם"1.;.,

לפניאוצפויהסכנהעקבהפקודהקבלתעםמיידמבצעית,,

צפויה.משימה

הפעילות.משגרתהחורגתמבצעיתדריכות"2.י

לפעולמוכניםלחימהאמצעיאושגייסותהזמןלפרקכינוי"3.,,,

כוננות".הכרזתעקב

א.,
י,,,,;,

יותרהכלליתהיכולתאתמדגישמוכנותשהמונחבעודמוגדר,,,,;),;ן,,,,ן,,

ג.",;
),

שליכולתהזאת,עםיחדהישגים.ולהשיגבמשימותלעמוד;.

ממרכיביאחדהיאהדרושותהכוננותברמותלעמודיחידה.גי
בזמןלעמודיכולהשאינהיחידהשלה.המבצעיתהמוכניתש;,,,;,ג,

מוכנה.יחידהאינהלהשהוכתבהכוננות;ן,,1

המגננותשלהבסיסיתהדילמה

משאבים,גוזלתמבצעיתמוכנותשלגבוההרמהעלשמירה

במיליםהמבנית.המוכנותלהגברתלנצלהיהניתןשאותם

מוכנותשלגבוההברמההזמןכללהיותשנאלץצבא,אחרות:
שלו,העתידיתהמבצעיתבמוכנותדברשלבסופופוגעמבצעית,

לויחסרוהיוםבונהלאשהואהלחימהואמצעיהיחידותשכןן

ןי
מבצעיתמוכנותשלגבוההרמהעלשמירהכן,עליתרבעתיד.

עודמגבירהמכךוכתוצאההכוחשלמוגברתלשחיקהגורמת,א5
שלרמהאותהלקייםכדיהנדרשהמשאביםהיקףאתיותר

הזרמהשללאהיאהדברמשמעותזמן.לאורךמבצעיתמוכנות

המבנית.במוכנותפגיעהמתרחשתמבחוץמשאביםתוספתשל

השגתלהיותצריכהלאהכוחבבנייןהבסיסיתשהשאיפהמכאן
ין----.--

רמתשלהורדתהלהפך:אלאמקסימלית,מבצעיתמוכנות
ההחלטות.מקבליעל-ידיהנסבללמינימוםעדהמבצעיתהמוכניתלבלותהסדקהינולהמראש,רבזמ,ל'תלתההתרעהאס

צבאיותיכול,תלעצורה
שנקבעההמבצעיתהמוכנותמרמתמטהכלפילחריגהאומנם
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המבעיתהכנוכלותלהגברתלמלהיהיתו(שאותםוהשאבים,גוזלתמבצעיתכזוכרותשלגבוההרגזהעלשמירה

-לחשובמקובלשאולילמהבניגודאךחמורה,משמעותיש
עלתמידתבואהיאשכןשתקרה,אסורמעלהכלפיחריגהגם

בעתיד.אובהווההמבניתהמוכנותחשבון

היחידותכלאתלשמורנכוןזהאיןכילהעירחשובזהבהקשר

לקרבלהיכנסהצפויותיחידותלמשל,כך,מוכנות.רמתבאותה
מוכנותשליותרגבוההברמהלהיותצריכותהמלחמהבפתיחת
רקלמערכהמוטלותלהיותהצפויותיחידותמאשרמבצעית

להחזיקטעםהרבהאיןזאתעםיחדיותר.מאוחרימיםכמה

כךהמבצעית,המוכנותלרףמתחתהרבההנמצאותיחידות
לא-שבהםהאופטימייםואפילו-הצפוייםההתרעהשבזמני

למינימוםמעלאלשלהןהמוכנותרמתשלהעלאהתתאפשר

כהכרחי.הנתפס

הממגותרמתשלבמדידתהקשטם
מדידהבעייתית.סוגיהתמידהיאצבאיתעוצמהשלמדידה

בעייתיתהיא-המבצעיתהמוכנותובמיוחד-המוכנותרמתשל

כדלקמן:הןזובמדידההכרוכותהמרכזיותהבעיותבמיוחד.

מאודקשהתפוקה.שלברוריםמדדיםבהגדרתהקושי1.

יותרעודוקשההאדם,כוחשלמיומנותורמתאתלמדוד

בחלקםהםהמדדיםהיחידות.שלמיומנותןרמתאתלמדוד

תפוקות:מדדיולאתשומותמדדי-ברובםאףואולי-הגדול

לביןבינםשהקשרוכו',אימוןימימנוע,שעותטיסה,שעות

בעייתי.הואהמיומנות

שלקטןלאמספרכוללתהמבצעיתהמוכנותמדדים.ריבוי2.
ניתנתאינהמהםאחדכלשלהיחסיתשהחשיבותמרכיבים,

יותר:מוכןהצבאמצבבאיזהברורלאלמשל,למדידה.

להפך!אונמוכה,המלאיםרמתאךגבוהה,האימוןכשרמת

התשומות.שלכפונקציההתפוקהשלהלינאריותחוסר3.

בהיררכיהשעוליםככלמחריפההלינאריותחוסרשלהעוצמה

מהסינרגיהכתוצאהוכו'גדודפלוגה,מחלקה,היחידות:של

הצבאי.בארגוןהמובנית

הקשוריםנוספיםרביםקשייםישנםאלהעקרוניותלבעיותמעבר

אימותםהנתונים,באיסוףקשייםדהיינוהמדידה,בפעולות

רמותהמלאי,רמותשלבתחוםסבירותהןהמדידהיכולותוכו'.
הבעייתיכנראההואהמיומנותתחוםהטכנית.והכשירותהאיוש

לניתוחטוביםאנליטייםכליםבידינואיןכןכמולמדידה.ביותר

למשל:(השונים.הפרמטריםביןדלב6(-0~5)(ההתמרהיחסי

רמותאתלהעלותכדיהאימוניםברמתלוותרכדאיהאם
המלאי).

כדברנעשיםזהמסוגשתעדופיםברורהאלההקשייםלמרות

אלאברירהאיןלכןהם.באשרהכוחותבוניעל-ידישבשגרה
הכרהתוך-אלהסוגיותלניתוחמקורביםבמדדיםלהיעזר

מתודולוגייתאתלשפרמתמידניסיוןותוךאחדמצדבמגבלותיהם

אחר.מצדהחלופותוהשוואתהמדידה

הערות
Richardא.,Concepts,Readiness:MilitaryBettsראו:.1

InstituteBrookingsThe,luences,Conseql~hoices,(

התיאורטי-מתודולוגיבהיבטהעוסקחשוביסודספרזהו

המוכנות.סוגייתשל
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