
ידין1.רב-אלוף

ב-תשיןתמרוניבשוליפור'
שיחהקטעי

כ"הש-ההתקפהמטרותאתמגדיריםבדרך-כלל
להג-להוסיףנוהגיםותפיסת-שטחים",מדת-אויב

שטחים.מתפיסתעדיפההאויבשהשמדתזודרה
האויבהשמדתשעם-ק,4צב1סובריםכךהאומרים

המקריםברובנכונהזוהגדרהממילא.השטהנתפס
לשכוחלנואליחד-עם-זאתשלה.התוספתגםוכן
הכלל.מןהיוצאיםאת

לעתיםהריהוהידועיםהכללמןהיוצאיםאחד
מטרתההעוקפת".הגישהשלה"אסטרטגיהבתחום

הריהיזואסטרטגיהברוחהמבוצעתהתקפהשל
המטרההנ"ל.להגדרההניגורתכליתמנוגדת

שטילכבושזאתהיהההתקפהשלתיתמיחלה
האויבע"יתפוסיםשאינםכאלוחיונייםחים

אלשלטעשהכאלה,תנועותלעשותאובעוצמא,
אתלהשמידבדיתופס1נלתקוףצהרךהיהי

אוחיאלץאוענכהלהאויביאלץאלאהאטב,
מערשנכגשהחיוגיהשטחאתלתקוף

מלצג*ןת"
הניאקההתע"אמיטמהלזמרישאלם

שאסטרטגיכשםשת.דהבסהדרגיםלכליפה
האהד"לדרגולעתים---האסטרטגילדרגיפהי

יחידההטקטקלדרגיפההיאתכחדלאכך--טפף
אתלהעהגתמידתנסהאםהסיטיבדרגקמנה

בעז,חרסלהעלותסנפה--עקיפהי-"מסרתה
ובתגאותושלגמ~רלושעלהמהרלהבגיעלה

לאתעצל--פשעיםבמהועצלאתעעהץף
ההעש."

4.
במךכתרתיי"בתדרכהתפישתלמשלהש"*
הערביהלגיחע"ילקרתתפישתתוהמכית",.10ןן

היההמקריםבשניהמלחמששלהראשוניםכשלביס
ffwnםיקיר"ח4.חששכםלתופסי

**

היחידותבאמצעותפעולותיבצעשמפקדכדי

יחייבאמצעותאו(פיקודותחתאשרשבעוצבות
להעבירןתמידחיבההאאין-שלהן)דות-משנה

מיוה-איגודים""לאגדאוהישירפיקודותחתאל

חלקייהשונותלעוצבותיקצהאםדיולפעמיםדים.

המטרהאתישלימודחישבהתבצעםתפקידים

להשיג.שרצה

מסוינופיקחתדרגשלמפקדוירצהאם:למשל

לררמסוימתהנדסיתפעולהלבצעבהגנה,הנמצא

לכאתכךלשםשיאגדצורךאיןגזרתולכהב
לרשותוהעומדותשבעוצבותההנדסה"יחידות
לביוניתנתהנדסיתפעולהאותהבמישרין.תפעילן

מהעוצבותלכסאתפקידים-חלקתםהקצאתעאצוע
עלהתפקידאתתטילהעוצבההיא.בגזרתהלחוד,
הגבוההדרגיקבלובסיכוםשלהההנדסהיחידת

שעיקרכסיבןלהשיג.שיצההשלחההפעולהאת
ולאןונכתבכאןיהיההגבהההדרגשלתפקידו
בביצוע.

עונהאינההנ"לכשהדרך-אחריםבתנאים
אנדסהיחידתהעברתפשוטתתכן-הצרכיםעל

שבגררתםאחרתעוצבהלפקודתהעוצבותמאחת
שדינאזולעוצבהזגמוגברתפעולהמבוצעת

אתלהיאפשרוז"הנדסהיח-דותשתימעתה
עליותשהוטלהתפקיד,ביצוע
גא"4ביצירתעצמולסבךהגבוהלדרגלואל
תשישת*אתגחולותאלויצירותצחרך.ללאדים*

שנשמורמוטבאלהכלכוחהואתזמנואתלבה
ואתרטשטקטיותבבעיותהתעסקותלצורךעליהם

שיצירתהמנהלתיותבהתעסקויותיבזבזםולאביות,
שבתהליךהפרדוקסלויתכת-במיוהריםאגדים*"

11



למעשהכאןמשיגשהמפקדהמיותרה,,איגוד"
ריכוזםולאהכשפיזור

מסוימתשיתידהכדיהאיגודים.כדיןהרזרבדין
להפ-צורךאיןהגבוההדרגלרשותכרירבתעמוד

nppב"כיסוי"ולהחזיקהשיכת,היאלהמהעוצבה

תפיסהמגלההיהכזהמעשההדרג.פיקודשל

הריהו-בכיסיהכסףאם":הגורסתפרימיטיבית

שיטת-"מעיןזולא".-בבנקהואאםאצליי

יעשהטובידועים.אוגרי-כסףנוקטיםבההמזרון"

העוצבותכלשיוכהראםהגבוההדרגפפקד
יחידות-המשנהוכליחידותיהןכלשבפיקידו

עתבכלותושרלעומדותיחדןלוכשלהן

בכללהשתמשרשאיהואקביעתו.לפישעהובכל

צורךשיתעוררשעהכלכרזרבולהפעילהמהןאחת

המאפשרכזההואהמוקימעודכל-בכך

בפקודתיציןאםמספיקיעיל.שימושבהלהשתמש

תשמשפלוניתמשנהיא-דת":והמשימותהכוחות

פקודתיו.לפיורקארותופעלרזרב

**

בצו-בעיותלפתורנוטאשמפקדקורהבתמרון

מצ-אחהמגדודפלוגהלוקההוא:תמרונית*"רה

גדררן"לפניווהריאתרמגדודפלוגהאליהרף
גדור""בשםזומעיןיצירתילהטוטיםשלכיניה

שתתמרוןממצוקההמפקדאתלחלץאולטעשוי,

רחוקותלעתיםשרקודאי-קרבנחבאיגרמה.

na~hכזהפתרוןהצרכים.עלm~bשבמקוםכיון
ומשוסעמקוטעגוףנמצא-בגדררצורךשיש

נוצרוהןגפאם(שבוהפלוגותאףגדוד,שאינו

מוטבכוח.אינוטלווהכוחתוגו95אינןיך)

מהי-כתוצאהבצרהיחידוהשמבנהיזכורשהתפקד

הואגדודואפשרהית-פעולה.אורחייפעולהשובי

יפה-המפקדנאישקולשתגבנוולשם-כךגדוד

צרכיועלזוחדשהיצירהעונהמידהבאיזויפה

לוקחהואמהןביחידותשגעתהיאמידהאיזו~

כמובןהתהשה.היחידההקסתלצורךה"עודפיס"את
לתפ*משימתגכוהות"בניתעלכאןאפדוברשאין

מיוחדיהקקדים

הריילרשותוהעומדבכואלשלוטיוכלשמפקדכדי

עלעדכניות,ידיעונושל,שאינרפוטקלזרםוקוקהו

הידיעותבהזרמתחיביםמדמיםשניכוח.אותו

שלההנש6ה-ידקפמ-האחדהגורםאליה
כדיביכולתםאשרכללעשותאלושלמתפקידם

לאתרמידלמפקדתגיעערךבעלתידיעהשכל
אתלשרתהקשררשתשלמתפקידיהאחדהאירוע.

לאיחד-עם-זהזה.תפקידובמילוימפקד-המשנה
רישכמהתקלקלשאםלחשובלמפקד-המשנה

הטכ-הקשרתשרבתקלהחלהאםאוהקשר,
להשתמשמחובתוהתפקיד.מןפטורהריהו-נית
שהיייהכרילרשותוהעומדיםהאמצעיםבכל
בזמןתגיע

הגבוההדרגמפקד-.השףהטרם
לרשותוהעומדיםשהאמצעיםלזכורעליוו.מצע

אםמפקד-המשנה,לרשותהעומדיםמאלהמרובים
נעשה-במודדןאליוותעיגמהידיעותאין
אוולקבלןלרדתעליון.תכישמלאחראיואה

לקחתעליוזאת.שיעשהמסהומאנשיאחדלשלרח
שנצה*הדרגביןהדרגיםשירבושככלבחשבון
במוצביםבפטרולים,כגץ(המבצעלדרגהפקודה
שהפקההההסיכוייםיתרבובןוכדומה)קידמתם
שלאהדיןמןעל-כןנתינתה.כרוחשלאתבוצע
אובעצמואםק,1דביאףאלאבדיווחיסתפק

הביצרו.אופןאתמטההבאמצעות

המל-בתקאתנמנעותהיוקשותשגיאוהכמה

המבוססתהחלטה:כנ"להטפקדיםנהגואילוחמה
נכונההשלעתים*4נכתהאעמעמנהעל

המוססתהחלטהבמפקד.תלההכלוגלולעתים
אינהלרוב--.נכצהבלתיאעפומציהעל
יהל.אשרהמפקדהיהוהנוכנ

=**

שהעוצ-המבצעכאשרהסגןשלהעיקריתפקידו

במיוהד.קשותמנהלתיותבלעיותכרוךמבצעתבה
כדיהמפקדלידלשבתצריךאינוהסגןזהבמקרה
עללפקדצריךאינרואףבהעדריולהחליפושיוכל
בשניפועלתהיאכאשרהאטיבהממאמציאחד

הסגןעלהמוטלהידיעה'ב"האה*הפקיד"מאמצים.
אזהמנהלהיות.בבעיותהטיפול:הזכבמקרה
פטוריהיהשהמפקדכדיולפקהלארגןתפקידו
הקרב.לנההולוחפשימנהלתיתמדאגה

פו


