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הלאהלקחיםשלההשפעהטווחיותר.טרייםמאורעות
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משפיעיםהםבתוקף.בהןמאמיניםאךכתובות,שאינןיסוד
אלהשלהשקפותיהםעלרקלא
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במלחמתתנצחשארצות-הבריתבכךספקהטיללאאיש
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שללקחיהםמהרהעדתופסיםן
טווחיותר.טרייםמאורעות(
הלאהלקחיםשלההשפעהן

יותרארוךלרובהואפורמליים

האבדותמיעוטמולהמוחץהניצחון
האמריקנייםהביטחוןבחוגינטעלא

בדמות-אחריותנעדרמופרזביטחון
בכוחשימושולעשותלהסתכןרצון

בהםחיזקאלא-סביריםבלתיבתנאים
שלהתנאיםאתולמחזרלשובהרצוןאת

הירהרשבואירועבכלהמפרץמלחמת
להפעילבאפשרותהאמריקניהממשל

מערכתהיואלהשתנאיםנראהכוח.
תמיכהיעדים,שלוברורהמובחנת
לאאךשתמכהקואליציהציבורית,
כוחהאמריקנית,הפעילותאתהגבילה

שלבמצבורמדובראופרטיבי.פעולהומרחבמדבירבהיקף
אבדותיהםאתשצימצמהבדרךלפעולאיפשרואשרתנאים

האפשרי.ביותרהנמוךלמספרבריתםבעליושלהאמריקניםשל
זהאסטרטגיבלקחרביםאזרחיםושלחייליםשלאמונתם
לקחישלוהפשטנית)(המקובלתמהראייהחיזוקקיבלה

עתבאותההתעלםהאמריקניהממשלולפיהםוייטנאם,
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אסטרטגיתלהצלחהאלהמחוקים-לכאורה
והיאמשלה,סכנותישהמפרץמלחמתשלזובראייה

העימות.שלהחשוביםמהיבטיובכמהשגויההסתכלותמבטאת
דהיינו-המלתמהשלמספקהלאסיומהאתעוקפתהיא

המלחמהלמרותבשלטוןחוסייןצדאםשלהישארותו
מספרשלמהעמימותמתעלמתהיאהכלכליות.והסנקציות

ביטחונושמירתלמשל,(למלחמההיציאהערבשהוצבומטרות
באופןהוצבושלאמטרותשלומחשיבותןהפרסי)המפרץשל

ראייהעיראק).שלהגרעיניהפוטנציאלהשמדתלמשל,(מוצהר
שהואמתסום-צבאיתלפעילותכניסהבפנימחסוםמציבהזו

נסבלבלתילמעשהוהואהיסטורי,מידהקנהבכלקיצוני
פתוחותבעצםשהןלהנחות,תוקףנתנהגםזוראייהלמימוש.

אבדות,לשאתיכולאינוהאמריקנישהציבורלמשללדיון-עדיין
חד-משמעיות.אינןלכךשהראיותבעוד

רבהבמידהנובעתלאבדותשהרגישותייתכןבהחלט
האמריקני,הצבאבכוח.לשימושעצמוהצבאשלמגישתו
נצמדצבאית,להצלחהמתכוןששיחזר)או(שגילהבהאמינו

שיכורתלאזהמכריעמניצחוןארה"ביצאהמוזרבאורחאליו.
ביטחוןושלזהירותשלמוזרהתערובתחדורתאלאהצלחה,
לענייניוהדואגתמדינה,עבוררע.דבראינוכשלעצמוזהעצמי.

שלתחושה-ארצות-הבריתשעושהכפי-העולםשארשל
אולם,נבון.דברהיאבכוחלשימושביחסעצמייםמעצורים
בתנאיםשובתיתקללאלעולםכנראהארצות-הבריתלצערנו,
לחלוטיןהמבודדיריבהפרסי:במפרץשהיוכפיבכוח,לשימוש
אתרקלאבהערכתולגמרישוגהאשרובינלאומית,אזורית
שלו,יכולותיואתגםאלאארצות-הברית,שלנחישותהמידת
אתשממזערתבדרךהאמריקניםנגדלעימותיוצאואשר

מהאמירשהופצץלאחרפואטיגשר

נגדו.הבינלאומיתהקואליציהבארגוןהמדיניותבעיותיהם
לקחיםבמערכתהטמונהיותרהעמוקההסכנהמקום,מכל

הבעייתיות,מאמיתותיהדווקאלאונובעתאלהאסטרטגיים
ממשללאנשיצבאאנשיביןהיחסיםעלמהשפעותיהאלא

יוקרתאתמאודהעצימההמפרץמלחמתבארצות-הברית.
הטובהשהדרךהתפיסה,אתאישררהוכאילוהמזויניםהכוחות
להרבותבליהצבאבידיאותהלהפקידהיאמלחמהלנהלביותר

גנרל(הדבריםהתנהלושבההדרךזואיןמדיניות.בהנחיות
שלהמדיניתהתערבותואתלרובהקדיםפשוטלמשל,פאואל,
זאת.פירשובצבארביםשבההדרךזואךצ'ייני),ההגנה,מזכיר
המיוחדוטבעוהמלחמהשלהפוליטיטבעהשבגללהיאהאמת

המנהיגותשלביותרהתכליתיתהדרךהצבאי,המקצועשל
-לחיילהממשלאישביןשוויונילאבדיאלוגכרוכהבמלחמה

אישיםשיצרווהדומיננטייםהאינטימייםהקשים,היחסיםמסוג
בן-דודאוצ'רצ'ילוינסטוןקלמנסו,ז'ורזילינקולן,אברהםכמו

זה,אמיתילקחשלמחדשהלמידהשלהם.הגנרליםעםגוריון
להיותשלאעלולההצבא,שלהעצמאותמלקחיותרנכוןשהוא

מדכאתבשורהכרוכהלהיותעלולהגםהצערולמרבהמהירה,
צבאיות.התנסויותשלנוספת

מובילהארצות-הבריתעצמהאתמצאההמפרץבמלחמת
שלהמהותיתהצבאיתשהתרומהמדינות,שלגדולהקואליציה

העיקרי).החריגבריטניההייתהזהבתחום(קטנההייתהרובן
מידתהייתהארצות-הבריתעבורנעימותהיותרההפתעותאתת

בעליעםבעבודהומטותיהםמפקדיהשהפגינוהתכליתיות
שרווחו,הםנאט"ונוהליאךנאט"ו,שלמבצעזההיהלאבריתם.

הכוחותביןהפעולהשיתוףאתהפךבאנגליתהנרחבוהשימוש
הביטחוניהממסדכיוםמניחלכךאייחסית.לקל,השונים

כחלקזאתיעשההואלמלחמה,ייצאכאשרכיהאמריקני,
יציאהשלה.כמנהיגבוודאיוכמעט-גדולהמקואליציה באיחנשעיראסשחייהם



כזאתמערכתשלהמדיניתהמטרייהללאמשמעותייםלמבצעים
הדבר,משמעותמפוקפק.מעשהלהיותעלולהבריתבעלישל

קואליציוניתבלוחמההצורךאתמקבליםהאמריקניםשהקצינים
תוכלשזוכדיהנדרשיםוההרגליםהמיומנויותמרבאתופיתחו
לפעול.

הצבאיתבפעילותהאוויריהכוחשלהדומיננטיות
המפרץמלחמתשלהעיקריהחידושכמובן,היא,הקונוונציונלית

למרות-האוויריתהמערכהשלהצלחתההאופרטיבית.ברמה
במספרוכישלונהמביצועיהחלקלגביההגזמהבזבזנותה,
קומהווהאכן-הניידיםהטק"קמשגריאיכוןכמותחומים,
אישורקיבלזהלקחהלחימה.שלבהיסטוריהמיםפרשת

ושוב-בהאשרקוסובובמלחמת
-רגילבלתיבאורחנוחיםבתנאים

מדינייעדלבדואוויריכוחהשיג
יכולאינואווירישכוחודאיחשוב.

לוחמהסוגיעםהיטבלהתמודד
עימותאומרידהלכולמעל(רבים
שלווהתוצאיםקונוונציונלי),לא

מבצעיםמשליותראיטייםלרוב
ויותרשלמיםפחותקרקעיים,
הסביבתיהנזקמבחינתבעייתיים

האווירישהכוחהעובדהבעינהנותרתזאתעםגורמים.שהם
חיילושאפילוהאמריקנית,באסטרטגיההמועדףהאמצעיהיה

לפניממושכתאוויריתבמערכהירצהביותרהחשדןהחי"ר
יצפההאמריקניהצבאקונוונציונלי.יריבנגדהמבצעיםתחילת
רקבעיקרםיהיוגדוליםיבשתייםשמבצעיםלכךויותריותר
תקיפהבאמצעותומורליתפיזיתמוטטשכבריריבשלביעור

אווירית.
הצבאיצאזהבתחוםארגונית,רמהגםישנהלמלחמה
לרוב-ביטחוןשלרבהמידהעםהמפרץממלחמתהאמריקני

הארגוניתובתרבותשלווהאימוניםהגיוסבמערכות-מוצדק
ה-80.בשנותהושלםופיתוחהה-70,שנותבסוףשעוצבהשלו,

פרשושרובםמפקדים,על-ידיויושמוהונהגואלהרפורמות
לקחואלהמפקדיםהמפרץ.מלחמתלפניקצרזמןמהשירות

ואשרמתנדבים,עלרקמבוססשהיהבעייתי,במצבצבאיכוח
חובה,גיוסעלשהתבססוייטנאםמתקופתהכוחאתהחליף
גבוהה.מוטיבציהובעליציבמקצועילכוחאותווהפכו
המפתחמרכיביהיומה

היאההתחלהזו?בהצלחה
שכר,ושלגיוסשלבמדיניות
וקציניםחייליםלצבאשהביאה
שלמדיניותגבוהה.באיכות
שימושכלפיסובלנותהעדר

משמעת,הפרותאובסמים
בעת(גבוהההשכלהרמת

הצבאגייסהמפרץמלחמת
לשורותבוגרירקבפועל

היוהקציניםכלואילוהחוגרים,
בעליגםורובםקולג',בוגרי

הקבעבבסיסינוחיותשלגבוההורמהיותר)מתקדמיםתארים
חייליםלשירותהביאואלהכל-ולמשפחותיהםלחיילים
מגויסיםמסתםאלהחייליםשהפךמהטובה.באיכותומפקדים

משניתנהבהרבהגבוההברמהאימוןהיהאפקטיבילוחםלכוח
דו-צדדייםאימוניםשלום.בעיתותהאמריקניבצבאפעםאי

צבאשלאז0)(הלאומיהאימוניםבמרכזויקריםמציאותיים
קטל"ו-"חטך)האווירחילשלFlag""Redומסגרותהיבשה

ארוכהשורהשכללהצבאית,חינוךמערכתשלשיאההיוהצישל
והמטה.הפיקודברמתלרבות-גבוההבאיכותמוסדותשל

חוץלמיקורשונותשירותפונקציותשלהעברתןמשמעות
-הבסיסיםואחזקתהסעדהשירותידוגמת-אאוט-סורסינג)(

רבזמןנותרשלחייליםרקהייתהלא
תרמהגםהיאאלאלאימונים,יותר

ולמורלבשירותיותררבהלהתמדה
אתעשושהחייליםמכיווןיותר,גבוה

-לצבאהתגייסושלמענםהדברים
הצבאיבמקצועמיומנותפיתוח

ממש.שלבמבצעיםלפועלוהוצאתה
הממסדנעשהמכךכתוצאה

גםכמוהצבאי-האמריקניהביטחוני
יסודותיהאתלשמרחרד-האזרחי

לחייליםיחסיתטוביםשירותתנאיזו:ארגוניתתכליתיותשל
הדברלאימונים.הולמיםומשאביםמחיה)ותנאימשכורת(
בשניםהביטחוןבתקציביהקיצוץנוכחקשהכמשימההתברר

זהלהישגזה.יעדלהשיגהצליחוהםככללאולםהאחרונות,
מספרעל-פיהצבאיים.הנכסיםשלחידושםבתחוםמחירהיה

בהוצאותיובשנהדולרמיליארד50-25שלירידהישנההערכות
כימגלה,יותרבוחןמבטאמל"ח.לרכשההגנהמשרדשל

במבניניסוייםחשבוןעללבואעלולההצבאבשימורההתמקדות
מתמקדיםעשורזהחדשות.אופרטיביותובתפיסותחדשיםכוח

תחתשינויוללאפגעללאהצבאשלבשימורוהצבאמנהיגי
עדיפויותשסדרלכךסימניםישנםכיאםמבני,שינוילהעבירו

להשתנות.החלזה
מובניםדיהםהלקחיםוהטכנולוגיתהטקטיתברמות
האמריקניהצבאזרועותכלשלהאווירכוחותמאליהם.
מלחמתלפניאםהמדויק.המונחההחימוששלבערכוהשתכנעו
שהאמינוףא'ה-16"'(ב"קהילתבעיקר(רביםהיוהמפרץ

-חכםמטוס"שלבתפיסה
לאחרהריטיפשות",פצצות

טייסיםהשתכנעוהמלחמה
הנשקשלבערכוכאחדוגנרלים
שלוהיעילותעלנוסףהמונחה.
איפשרגםמטרותבתקיפת

הנזקאתלמזערהמונחההנשק
הסיכוןאתולצמצםהסביבתי
במהלךהמחשה,לשםלטייסים.
ב-1995ישיר"כוח"מבצע

האמריקנייםהמבצעים(

האוויריהכוחשלהדומיננטיות
הקונוונציונליתהצבאיתבפעילות

שלהעיקריהחידושכמובן,היא,
ברמההמפרץמלחמת

האופרטיבית

ךש0ת0הבשימושעצמהאתהוכיחהתטס0חה
ךךואף-"הסרב-הפצצהבמטוסישנעשההאפקטיבי~
בעתהכרחיישר~יותרמרכיבנעשתההיאוייטה~סיי.

חדשותנשקמערכות(Designing)תיכף
--.--

נייטהוק"



בחימושרקהאמריקניםהשתמשוסרביות)
עיראקנגדבמבצעיםשעשוכפימדויק,מונחה

המונחהבחימושלבחירהקוסובו.ובמלחמת
האווירכוחותמצדהנטייהחברההמדויק
בניגוד-גבוהיםאףאובינונייםבגבהיםלפעול

אווירחילותמספראשרנמוך,בגובהלמבצעים
זהבאירופהבחנוהבריטי)בעיקר(מערביים

רב.זמן
זכונוספיםטכנולוגייםאשכולותשלושה

האמריקניבצבאמאודמקובליםלהיות
המפרץ:מלחמתבעקבות
בשימושעצמהאתהוכיחההחמקנות*

הקרב-במטוסישנעשהוהאפקטיביהמתמשך

מרכיבנעשתההיאנייטהוק".ווףא"-7הפצצה
(Designing)תיכוןבעתהכרחיויותריותר

חדשות.נשקמערכות
לכוחותנתנוהסוגיםמכללילהלראייתמערכות*

אתלצייןישבמיוחדהעיראקים.עלעצוםיתרוןהאמריקניים
ליצורלהםאיפשרואשרהטנקים,שלהתרמיתההדמיהמערכות

והעשןהקשההאווירמזגשיצרוהלקויההראותבתנאימגע
הלחימהלסביבתהפכוהלילהשעותבכוויית.הלחימהזירתשל

ובאוויר.ביבשההאמריקנייםהכוחותעלהמועדפת
ה-ממקלטי-הטקטיערכןאתהוכיחוחללמערכות*

GPSישירותשהועברומלוויינים,להדמיותועדהפשוטים
הטקטיהשימושנעשההמלחמהבעקבותהשדה.ליחידות
בדרגיותרהרבהמקובלהסוגיםמכללווייןמבוססותבמערכות
לכן.קודםמשהיההמבצעיהאמריקני
נוספתדרךאבןהמפרץמלחמתהייתהיותרהרחבבהיבט

במלחמה.מפתחכגורםהטכנולוגיהבקבלתהאמריקניבצבא
במלחמתואףקוריאהבמלחמתהשנייה,העולםבמלחמת
כפימקיףכההאמריקניהטכנולוגיהיתרוןהיהלאוייטנאם

עדיפיםהגרמנייםהטנקיםהיווב-942למשל,ו199.בשנתשהיה
עוצמתשלבהיבטיםהאמריקניםיריביהםשלהטנקיםעל

לפחותהיוהגרמנייםהקרבמטוסיהצוות.מיגוןושלהתותח
מערכותגםשהיוכפי-האמריקנייםלמטוסיםבאיכותםשווים
בקוריאהמכ"ם.ומערכותאלחוטמכשיריכמורבות,עזר

הבזוקהפצצותכיצדבאימההאמריקניםהחי"רחייליהסתכלו
וטייסיהצפון-קוריאניים;יט"ה-34"טנקימתובותניתזושלהם
שמטוסיוסינים,רוסיםיריביםעםהתמודדוהאמריקניםהקרב

הייתהבווייטנאםלמטוסיהם.ראוייריבהיושלהםה"מיג"
בעלתברית-המועצותמתוצרתהצפון-וייטנאמיתהארטילריה

הלוחמיםהמקבילות.האמריקניותהמערכותמשליותררבטווח
םא"ה-16"עלה"קלצ'ניקוב"רובהאתהעדיפוהאמריקנים

התוצרתפאר-האנוישלהאוויריתההגנהומערכותשלהם,
הקרבוממטוסימהמפציציםכבדמחירלגבותיכלו-הסובייטית

האמריקניים.
גםכמוהאמריקנים,הצבאמנהיגיספק,הסרלמען
ועומדיםמאמיניםהם,באשרוהאוויראיםהימאיםהחיילדים,

אכןעיליתשטכנולוגיההואבתת-ההכרהבושמאמיניםהלקח
בצבאהרפורמהמבצעי-ובגדול-שגווכיהתוצר,אתמביאה
רקהמתאיםקרבמטוסרצואשרהמוקדמות,ה-80בשנות
וכייותר,הרבההיקריא-51-ףא""מטוסבמקוםביוםליירוט

המהמםהאשכוחפניעלנועזתמרוןהעדיפואשראלהגםשגו
ומתופעלותהיטבמתוחזקותיקרות,נשקמערכותה-MLRS.של

אתשהכריעוהןכראוי,ומאומניםאינטליגנטייםצוותיםעל-ידי
היסודהנחותאלדרכואתמצאהטכנולוגיוהיתרוןעיראק,צבא
האמריקנית.הצבאיתהעולםתפיסתשל

בתורהאמריקניהצבאיבמיתוסתיחרתהמפרץמלחמת
פעלהכול,כמעטאוהכול,שבההמלחמה-הטובה"המלחמה"

הממשלותזו.השקפהעםלהסכיםשלאעשוייםאחריםנכון.
לאלהיותעלולות-שונותמסיבותאחתכל-הקרבותבאיזור
הסתייגויותאךהמלחמה.מתוצאותבמיוחדרצוןשבעות
עבורזכרהאתלעמעםכדיבהןאיןהמלחמהלגביאלההגיוניות

ראשלכולומעלהמלחמה,אתניהלואשראלהארצות-הברית.
צבאייםלגיבוריםהפכופאואל,קוליןגנרלהמשולבים,המטות
שלהראשוניםימיהמאזידעהלאשארצות-הבריתמהסוג
אמריקניתמלחמהדרךעיצבהזומלחמהקוריאה.מלחמת
ה-המאהשלרובהבמהלךשננקטהמזובתכליתהשונהחדשה,

המלחמהדרךהתבססהכולל)(וייטנאםשעדבעוד20.
תוקפניתאלימה,קיצוניבאורחוהייתהמסותעלהאמריקנית

מלחמתהריבקרב;האבדותלכמותסלחניתדברשלובסופו
מבוססיותר,הרבהמוגבלעימותלניהולדרךעלהצביעההמפרץ

קטןמקצועיצבאעל-ידיהמטופלאבדות,מועטטכנולוגיה,
תוכלשארצות-הבריתמאודנמוכהסבירותישנהבפועל,יחסית.

ולוצבאי,כוחהלהפעלתנוחיםכהתנאיםשובלממשפעםאי
להימנעכיצדלקחםאתבוודאיהפיקושיריביהמשוםרק

קציניםשלנוסףדורעבורלפחותאולםנגדה.ממלחמה
גםלהתנהל,אמורהמלחמהכיצדסמלתהיההיאאמריקנים

המציאות.זותהיהלאלעולםאם

הקנהחדשה,אפריסנהמלעפהדרךעיצבהץר00המהעפת
ה-20ה"השלרובהבמהלךשננססהמחבתנאך

ולם
*

נ54


