
 ועקרונותכללים
 בטרורללחימה

 כללים לה לנסח צורך יש בטרור המלחמה של ייחודיותהבבלל
 לכל המוכרים האוניברסליים המלחמה מעקרונות השוניםועקרונות
 והמסמך איו"ש, מפקדת עצמה על לקחה הזה האתגר אתמפקד.
 שנות מארבע ביותר רכשה שהיא הניסיון על מתבסס ניסחהשהיא
 ה מ ילח

 וינר ארזסא"ל

 ולאחר לחימה שנות מארבע יותרלאחר
 מספור רבות מבצעיותהתנסויות
 במסגרת - איו"ש במפקדתהוחלט
 המתבצע הלחימה תפיסת שלהעדכון
 הלחימה כללי מהם לבחון - אלהבימים
בטרור.

 ועקרונות כללים ישנםללחימה
 "עקרונות בשם בצה"להידועים

 הם האלה העקרונותהמלחמה".
 מקצועי מצפן ומשמשיםאוניברסליים
 שללחימה מאחר הם. באשרלמפקדים
 ומורכבויות משלה ייחודיות ישבטרור

 המבצעי לתחום מעברספציפיות
 אוכלוסייה בקרב פעילות כגוןהטהור,
 ממשק ההומניטרי, לתחוםואחריות
 לחוק אחריות ההתיישבות, עםהדוק
 להגדיר הצורך התגבש ועוד,ולסדר
 הזאת. ללחימה ועקרונותכללים

 לכן קודם ועוד האחרונותבשנים
 השונות ברמות בצה"ל -נכתבו

 בלחימה שעסקו אחריםובצבאות
 כללים -בטרור

 רביםועקרונות
 לסייעשבאו

 ם י ד ק פ מל
 ת נ ו 1 כ הב
 . ה מ י ח לה

 איו"ש,מפקדת
 מרכזיכגוף

 בטרורבלחימה
 י נ י ט ס ל פה

 השניםבארבע
 אחרונות,ה

 של מגוונים בחינה תהליכימקיימת
 מטבע עקרונותיה. ושל הלחימהתפיסת
 של המשתנה אופיו ובשלהדברים,
 את לעת מעת לעדכן צורך ישנוהעימות,
 לאיומים ולהתאימה ההפעלהתפיסת

 הצורך נוצר האלה בדיוניםוליכולות.

 והתקפיים הגנתייםמאמצים
 מבצעים הפעלת תוךבו-זמנית
 ומתמשכת. רציפהבצורה

 חתירה יציבה. אזרחיתמדיניותב.
 יציבה אזרחית מדיניותלקיום

 קיום לאפשר כדיומתמשכת
 לכלל תקין חייםאורח

 במרחב. האזרחיתהאוכלוסייה
 ביצוע משימתית.אפקטיביות
 חתירה תוך משימות שלאפקטיבי
 מחיר במינימום משימותלביצוע

 מינימום שחיקה(,)אבדות,
 רבה במהירות כלכליים,משאבים
 חפה לאוכלוסייה מזעריובנזק
 ולערכי אזרחיות לתשתיותמפשע,
 ונוף.טבע
 המבצעית האפקטיביותמיצוי

 חיסכון הרמות. בכלוהמודיעינית
 כלל של ויעיל מתמיד וניצולבכוחות

 משאבי ושל המבצעייםהמשאבים
 המודיעין )ובכללםהמודיעין
 של העליונות מימוש לצורךהקרבי(
 מזעור תוך המגע בלחימתכוחותינו
 היתרונות שלהשחיקה

 בלחימה.הטכנולוגיים
 ובאמצעים. בכוח הרתעהיצירת
 על-ידי ושימורה הרתעהיצירת
 יצירתיים פעולה דפוסי שלבחירה

 לגמישות חתירה תוךומפתיעים
 מבצעית וליצירתיותמחשבתית
 את להוציא מתמיד ניסיוןועל-ידי
 משקל. משיווי הטרורגורמי
 הטרור בין מרביתהפרדה

 אופיו ובשל הדברים,מטבע
 ישנו העימות, שלהמשתנה
 את לעת מעת לעדכןצורך
 ולהתאימה ההפעלהתפיסת

 וליכולותלאיומים

 והעקרונות, הכללים לרשימת תוכןלצקת
 מצפן שתהיה המלחמה, עקרונותדוגמת
 והעוסקים המפקדים לכללמקצועי
 והעקרונות הבללים הזאת.בלחימה
 בעשייה למעשה הלכה מופעליםהאלה

 ומוצגים האחרונה בשנההיום-יומית
 בדיונים בביקורים, שבעל-פהכתורה

 האוגדה. מפקד שלובסיכומים

 הכלליםרשימת
 ובפורומים בדיונים שגובשההרשימה
 הבאים: העקרונות את כוללתהשונים

 בחינה וטקטית. מערכתיתרציפות1.
 לשרת כדי המשימות שלמתמדת

 האסטרטגיים היעדיםאת
 ישראל מדינת שלוהמערכתיים
באמצעות:

 מימוש מבצעית. רציפות קיוםא.



 נמוכה בחתימה פעילות החיכוך, הקטנת על-ידי לאוכלוסייה הטרור בין מרבית הפרדה להשיבביובן
 מפשע. חפה ולאוכלוסייה לתשתיות נזק מינימום גרימת תוך הטרור בכורמי ופביעה גבוההובאפקטיביות

 של המוטיווציה את להקטין כדי היתר )בין מבצעיים מטעמים מתבקש רק לא הזאת בדרך המלחמהניהול
 מוסריים מטעמים גם אלא הטרור( למעגל להצטרףהאוכלוסייה

 ושיטות דרכים איתורלאוכלוסייה.
 הפגיעה להקטנתמבצעיות
 הצורך בשל מפשע חפהבאוכלוסייה
 את להקטין הצורך ובשלהמוסרי

 הטרור. למעגל להצטרףהמוטיווציה
 קיום ובמינה. יוזמת אמינה,הסברה
 להסברה הרמות בכל מתמידמאמץ
 לשפר כדי וזמינה יזומהאמינה,
 ובדעת בצה"ל הלגיטימציהולשמר
 והבין-לאומית. המקומיתהקהל
 קיום ובין-ארגונית. ארגוניתלמידה
 על- הניתן ככל רחבים למידהתהליכי
 מידע שיתוף אמת, תחקירי ביצועידי

 ועל-ידי וארגונים כוחות ביןולקחים
 וחוצת מתמשכת חניכהקיום

מדרגים.
 מתמיד קיום העתיד. לאתגרימענה
 ומענה תכנון חשיבה, תהליכישל

 בנייה לאפשר כדי עתידייםלאתגרים
 לתרחישים מבצעית מוכנותשל

 הסדר תהליכי כגון: שוניםמבצעים
 ארגוני של בפעילות הסלמהאו

הטרור.

סרחונות
 היא וטקטית מערכתית רציפות8

 הפעלת בתפיסת משמעותיחלק
 שכדי ההבנה את וכוללתהכוח
 לפעול עלינו המשימה אתלהשיג
 בכל ובו-זמני רציף יציב,באופן
 הזאת הרציפות איו"ש.מרחב

 הרציפות חלקים: לשנימתחלקת
 במימוש העוסקתהמבצעית,
 בכל וההתקפה ההגנהמאמצי
 ובו-זמני, רציף באופןהמרחב
 רציפות קיום על הואכשהדגש
 של קיומה ועל התקפיתמבצעית
 ניסיון יציבה. אזרחיתמדיניות
 לאחר בעיקר האחרונות,השנתיים
 על מצביע מגן", "חומתמבצע

 ביותר גבוהה מבצעיתאפקטיביות
 המתמשכת. המבצעיתלפעילות
 במאמרם הוצג לו שדומההרעיון,

 אסא וחיים יערי ידידיה אלוףשל
 ומולקולה מבוזרת)"לוחמה
 את מדגיש 395( מערכותדינמית",
 של יעילותה ואתחשיבותה

 בכלל הרציפה הבו-זמניתהפעילות
 בטרור, הפגיעההמרחב.

 טורי אינו ובמארגניםבהתארגנויות
 רוחב מלוא על פועל אלא אזורי,או

 ביכולת פוגע הדבר הזמן. כלהיריעה
 באופן התשתיות שלהשיקום
 ואת המבנה את ומקעקעמשמעותי
 הזאת הפעולה הקיימים.הארגון
 סד"כ איכותי, מודיעיןדורשת
 מערכת ומשמעותי, גמישהתקפי
 יזומה ופעילות מבוזרתאישורים
 מסוימים. באזורים מודיעיןבהעדר
 יש המבצעית הרציפות לצדאולם
 יציבה אזרחית מדיניות לשמרצורך
 אורח קיום שתאפשר מדיניות-

 האזרחית לאוכלוסייה תקיןחיים
 ככל יציבות על שמירה תוךבמרחב
 הרחבת על משפיע הדברשניתן.

 והבין- הציבוריתהלגיטימציה
 בין ההפרדה ועללאומית

 לטרור.האוכלוסייה
 המבצעית האפקטיביותמשמעות

 המבצעית הפעילות ביצועהיא
*



 ליריחו בכניסה צה"למחסום

 בכמה המבצעית( האפקטיביות מיצוי של לעיקרון )בהתאם להשתמש נעדיף אפשרי שהדבר מקוםבכל
 מנגד בלחימה ולא מבע בלוחמת שימוש תוך מסוערבת ובפעילות נמוכה בחתימה לפעול כוח,שפחות

שה
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 במינימום דהיינו אפקטיבי,באופן
 )חיילים מצידנו ונפגעיםאבדות

 משחיקת הימנעות ותוךואזרחים(
 בעומס והאמצעיםהכוחות
 מדובר כי הבנה מתוךהפעילות
 כוללת כן כמו ממושכת.בלחימה

 שימוש המבצעיתהאפקטיביות
 - ומשאבים אמצעיםבמינימום
 אווירי סיוע תחמושת,רק"ם,
 ההשפעה הבנת מתוך -וכדומה
 המצב על הכלכלי למצבשיש

 של המטרה השגת ועלהביטחוני
 המבצעים הלאומי. הביטחוןיציבות
 כדי ומהירים קצרים להיותחייבים
 לחסוך כדי משחיקה,להימנע
 ואת הנזק את ולמזערבמשאבים
 כתוצאה הסביבה עלההשפעה
 של ומפעילותםמנוכחותם
 פעולה של הזה העיקרוןכוחותינו.

 לאוכלוסייה מזערי נזק גרימתתוך
 משמעותי חלק הואולתשתיות
 תוך באפקטיביות לפעולמהיכולת
 הלגיטימציה של והרחבתהשימורה

 היכולת שמירת ותוךהציבורית

 משמעותית המטרההבנת
 לחימה, של זה בסוגמאוד
 או מוצלחת n~luoשבה

 ברמה כושלתלחלופין
 ביותר הנמוכההטקטית
 הרמה על לעיתיםמשפיעה

 והאסטרטגיתהמערכתית

 הכלים לרשותנו.המוקצים
 נותנים כיום לרשותנוהעומדים
 המבצעי לצורך הולםמענה

 העליונות שימורומאפשרים
 נגד המגע בלחימתהמבצעית
הטרור.

 היא ובאמצעים בכוח הרתעה יצירתש4
 שמבטא ומרכזי משמעותיעיקרון
 הפעלת של התפיסה מהותאת

 ולשמר ליצור היא המטרההכוח.
 בדפוסים שימוש על-ידיהרתעה
 בקרב שייצרו ומפתיעיםמרתיעים
 של תודעתי מצב הטרורגורמי
 ביטחון חוסר ושל מתמדתרדיפה
 היא הכוונה שלהם. המחיהבסביבת

 לעיתים ניידת, תהיהשהפעילות
 )מסוערבת( סמויה ולעיתיםגלויה
 האפשר. ככל נמוכה חתימהובעלת
 נעדיף אפשרי שהדבר מקוםבכל

 הקודם לעיקרון )בהתאםלהשתמש
 המבצעית( האפקטיביות מיצוישל

 בחתימה לפעול כוח, שפחותבכמה
 תוך מסוערבת ובפעילותנמוכה
 בלחימה ולא מגע בלוחמתשימוש

 המבצעית ברציפותלפעול
המתבקשת.

 המבצעית האפקטיביות מיצוי8
 הוא הרמות בכלוהמודיעינית

 בכוח חיסכון רק לא שמהותועיקרון
 גם אלא הקודם(, הסעיף עוסק)שבו
 המשאבים של מיטבימיצוי
 המבצעיים המשאבים הן -הקיימים

 מדובר המודיעיניים. המשאביםוהן
 המודיעין כלל את שתמצהבפעילות
 המודיעין את ובמיוחד -הקיים
 נכון לשימוש ותביא -הקרבי
 ובאמצעים בכוחותומושכל



 היתרונות ניצול תוך זאתמנגד.
 לשמר כדי והאנושיים.הטכנולוגיים

 לחשוב ליזום, נדרש ההרתעהאת
 גמישות ולהפגין יצירתיבאופן

מחשבתית.
 הטרור בין מרבית הפרדה8

 על- זאת לעשות ניתןלאוכלוסייה.
 פעילות החיכוך, הקטנתידי

 ובאפקטיביות נמוכהבחתימה
 תוך הטרור בגורמי ופגיעהגבוהה
 לתשתיות נזק מינימוםגרימת

 ניהול מפשע. חפהולאוכלוסייה
 רק לא הזאת בדרךהמלחמה
 )בין מבצעיים מטעמיםמתבקש
 המוטיווציה את להקטין כדיהיתר
 למעגל להצטרף האוכלוסייהשל

 מוסריים. מטעמים גם אלאהטרור(
 יש גם הזה העיקרון על לשמורכדי

 יציבה, אזרחית מדיניות עללשמור
 המאפשרת לעיל, צוין שכברכפי

 תקין חיים אורח לקייםלאוכלוסייה
 את להמחיש ובאה שניתןככל

 עם הפעולה שיתוף שלמחירו
הטרור.

 וזמינה. יוזמת אמינה, הסברה8
 לנו לאפשר היא הזה העיקרוןמטרת
 כדי כך כל הנחוץ הפעולה חופשאת

 המבצעיים ההישגים אתלהשיג
 מבצעית ברציפות ולפעולהנדרשים

 ויעילה אמינה הסברה המרחב.בכל
 של ולשיפורה לשימורהתביא

 בדעת צה"ל לפעילותהלגיטימציה
 והבין-לאומית המקומיתהקהל
 פעילותנו של הרושם לחיזוקותפעל
 הדגשת כולל האחר, הצדבקרב
 שבה. החיובייםהצדדים

 והבין-ארגונית הארגונית הלמידה8
 רוחב בשל המציאות מחויבתהיא

 והצורך הפעילויות היקףהגזרה,
 הלקחים את ולאורך לרוחבלהעביר
 מאירועים והשלילייםהחיוביים
 בהפצת לא הוא המבחןמבצעיים.
 בקיום אלא אחר, או כזהתחקיר

 העברת את שיאפשרותהליכים
 והרלוונטיים הנכוניםהלקחים
 למשתמש וידידותי נוחבאופן
 כוחות, בין שקוף באופןושיעברו
 שב"כ, )משטרה, וארגוניםיחידות
 הלקחים העברת אזרחי(.מנהל

 מחייבת השונות ברמותוהטמעתם
 וקפדנית מתמשכת חנינהקיום

 ורמות. מדרגיםוחוצת

 הוא העתיד לאתגרי המענהעקרון*
 הזה העימות היות מתוקףחיוני

 הזה העיקרון ומתפתח.משתנה
 תפיסת של מתמדת בחינהמחייב
 חשיבה תהליכי וקיום הכוחהפעלת

 ומתן תכנון שמטרתםמתמידים
 תום עם העתיד. לאתגרימענה
 ראש-הממשלה אמר קדשמבצע
 בן-גוריון, דוד דאז, הביטחוןושר

 שהייתה "המלחמה צה"ל:למפקדי
 זה דבר שתהיה". המלחמה לאהיא
 בלחימה וכמה כמה אחת עלנכון

 משתנה, היא שמטבעהבטרור,
 חדשות צורות ופושטתלובשת
 את משלים הזה העיקרוןלבקרים.
 והוא והעקרונות הכלליםרשימת
 הצבאית בחשיבה נוסףנדבך

 בטרור. בלחימה השוטףובעיסוק

 חגורת חגור שהיה הילד לשכםבכניסה
 זכה הזה האירוע 2004(. במארס )24נפץ
 את היטב ושירת העולם בכל רבלהד

 חיוניות בדבר הישראליתההסברה
 שעושים הציני והשימושהמחסומים

 היא נגדית דוגמה בילדים. הטרורארגוני
 בת פלסטינית נערה נהרגה שבוהאירוע

 )5 עזה ברצועת גירית למוצב סמוך13
 אף זכה הזה האירוע 2004(.באוקטובר

 על לרעה והשפיע בעולם רב להדהוא
 באזורי צה"ל של הפעולהחופש

 אם )אב"מים(. המיוחדיםהביטחון
 עיני לנגד ותעמוד תחלחל הזאתההבנה

 - שביניהם הזוטרים גם -המפקדים
 בחשבון יביאו שאלה לצפות שנוכלהרי

 במשימות פעולתם ובאופןבתגובותיהם
 הרחבה ההשפעה את גםהשוטפות

 הזאת מהפעילות כתוצאה הצפויהיותר
 למטרה.בהקשר
 מהבנת העולה נוסף נושאוישנו
 הצידוק והוא המטרה, שלחיוניותה
 היא שלעיתים הכוחות,לפעילות
 לא נראית ולכאורה ומתמשכתשוחקת
 של ההבנה משמעותית. ולאמשפיעה
 שפעילותם הזוטר, המפקד ושלהלוחם

 נדבך ומהווה משמעותית היאהמקומית
 רבות תורמת יותר ורחב גדולממשהו
 המשימה. ביצוע ולאופןלמוראל

 שרשימת להדגיש חשובלסיכום
 "תורה אינה לעיל שהובאההעקרונות
 החשיבה את לגרות מטרתהמסיני".
 למפקדים מקצועי מצפןולהיות
 הזאת. המורכבת בלחימההעוסקים
 לחלוק ואף בה לדון וצריך ניתןבהחלט
 הזאת הרשימה אם כן, על יתרעליה.
 תהיה היא הקיר, על פלקט רקתישאר
 שהמפקדים היא הציפייה מתה.אות

 תוכן ויצקו בה ישתמשו השונותברמות
 ברמתו אחד כל - ולעקרונותלכללים
 לא אחרת - שלו היעד לקהלובהתאם
 גם המפקדים מטרתו. את המאמרהשיג

 שנכתבו הדברים על לחלוקמוזמנים
 ולהאיר הערותיהם את להעירכאן,

 כראוי. טופלו לא שלדעתםסוגיות
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 שהובאה העקרונותרשימת
 "תורה אינהבמאמר
 את לברות מטרתהמטיני".

 מצפן ולהיותהחשיבה
 למפקדיםמקצועי
 בלחימההעוסקים
 בהחלט הזאת.המורכבת

 ואף בה לדון וצריךניתן
 עליהלחלוק

 המטרה, את לשכוח אסורלבסוף
 נועדו לעיל שהובאושהעקרונות

 היא הזאת המטרה השגתה. אתלאפשר
 ישראל מדינת לתושבי ביטחוןהשגת
 חיים אורח לנהל שיוכלו כזאתבמידה
 הן היא הכוונה ביטחון במושגתקין.

 אזרח כל של האישי הביטחוןלתחושת
 חשוב הלאומי. הביטחון ליציבותוהן

 מובנת תהיה הזאת המטרהשחיוניות
 לרמת ועד ביותר מהגבוהה הרמות:בכל

 בכניסה במחסום העומדיםהחיילים
 הבנת בחברון. מפטרלים אולשכם
 של זה בסוג מאוד משמעותיתהמטרה
 או מוצלחת פעולה שבהלחימה,
 הנמונה הטקטית ברמה כושלתלחלופין
 הרמה על לעיתים משפיעהביותר

 ניתן כדוגמה והאסטרטגית.המערכתית
 במחסום נעצר שבו האירוע אתלציין
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