
בתקופתלנוחוזר-ונשנהוקבוערגילחזיון
ומטותמפקדותשליומםסדרכשעלהדיונים,
העבודהתכניתלדיוןעומדתהשונים,בדרגיהם

האימונים,בתכניותהדןלפרקכונתיהבאה.לשוא

הבעיותוצצותעולותשובשבו.שונים,ולחלקים

הקצבותהמפקדים,הכנתמשךהאימון,משכיעל

עזרי-אימוןהקצבתעלוהויכוח-התחמושת

תופשותאחרותטקבותבעיותוגםיש;ירכב

היחידותאימוןשביןהיחס;זהבפרקשקומן

חזרותהאימון,שיטתעלדיוניםהמפקדים,לאימון

וגיבושועוצבותיחידותאימוןשאלתנשק,על

כאלהביניתיימצאולבטחמסגרות.שלהדרכתי
יחי-שלגביהאימון-המשימתידרךאתשימצאו

יהיומדי.כמוקדמתהנתון,במצבןמסוימותדות

פעםלהעבירמעדיףאניאך-כךאכן,!שיטענו

כיולודאהנשקבתפעוליסודי"אמון"נוספת

מספדמכך,הנובעוכלמסגרת-היסודמבנהאמנם
אלהשכלועצמת-אשו,הנשקבמסגרת,התיילים

ושלההייל-הפרט,.שלותודעתםלתחושתםהדרו

ודאייבואו;והמחלקההכיתהמדרגהמפקדים

להתפנותמפקדיםיוכלוכיצד-:ויטענואחרים

זמנוחשבוןעלזהשיהיהמבליהמשימתילאימון

המסגרתאימוןאוהחייל-הפרטאימוןשלורמתו

נתכונתיבמיוחדזאתעללאגםאךשבאחריותו.

עקרוניתבעיהזואיןבאמתכיפעם."לעמוד

ההי-כלעלגםלהתגברניתןהמעשיתובבחינה

האימון-המשי-איןשהרילעיל.שפרטתיסוסים

במקוםאוהפרט,שלהאימוןרמתע"חבאמתי
לכלהאימוןבזמןשתינתןהראויהתשומת-לב

זובשימהיש:הואנהפוךמהנושאים.ואחדאחד
יותר,מענייןולעשותוהאימוןאתלהחיותכדי

ונעימה.קלילהרוחמשבכדיאוליבהיש

תכניות-בכלהמרכזיתהשאלהאיפוא,מהי,

באיםאנוכאשרובמיוחד-שלנוהאימונים

תקציביותמגבלותשבהןמילואים,ביחידותלדון

האימוןלמשכיוסייגיםהגבלותכרגילקובעות
לגביגםובאותה-מידהכמעטאךולתכיפותו,

האם,;בעצםהיאהבעיה?הסדירותהיחידות

האם?טובההיגהלחיילינוהיוםהניתנתההדרכה
?המהמושתוהקצבתהומןמשךאתאנוממצים

עםנשתנהדבר-מהכילעתיםליונדמהיש
חדישנשקהכנסתעםוהתעצמותו,הצבאגידול

ופיתו-המטהעבודתשיפורעםאחרים,ואמצעים

הפיקודלתרגולהאירוניםבשטחהמעברועםחה,

גדולבהיקףעוצבותשלבהפעלהכולווהמנגנון

אלהכלכיליונדמהיש;לכןקודםידענושלא
ליסודותועינינולבטאיןששובלכךגרמו

ולפרטים.

כזרהונראיתשכמעטכזו,שאלהבהציגנו
שהצגת-מבליגם(עצמי,ליאףכמוזרה)ובודאי(

-שהשגנו)הישגכלעלבמשהותאפילזושאלה

אתונבחוןעצרעםנהיהכניםבאםנעשהטוב

ולאשורו.לעומקוהמצב
נוהגיםשאנונקודות-התורפהאיפוא,הן,מה*

אימון-שלסיכוםבכלכמעטאותןולהדגישלחזור

בעתאםרואיםמה?שהואכלתרגילאועוצבתי
יחידותאצלהממונותהמפקדותשלביקורים

?בשדה

הטיפולעלהקליעה,רמתעלמדבריםאנו

פקודות-אשעלמטרות*ואבחנתן,ציוןעלבנשק,

השטח,שלנכוןניצולעלהסואה,עלובקרת-אש,
משמעתבדרכים,שדרותירכבשלמשמעת-תנועה

ובאיםהוזרימהאלהה"נצחיימ"הנושאיםכל.נ.מ*

מאלהאחדבכלבו)ננהגואםזלזולבעדעלינו,

אתזוכראינוומיביוקר.לשלםצבאכלעלול
השגרהואתהנוהגאתההתחפרות,בעיתחשיבות

אלה?כוחותינוע"ישנתפשבמוצבההכרחיים

אותשהמטרידותהבעיותמןמעט-מזעיררקהם
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לקויההדרכהרמתרקהאםמזומנים.כהלפרקים

תופעותשלמקורןאחרשמאאובעוכרינו,הנה
המפקד,שלשליטתומידתמהיבכךלחפשישאלו
ללא-סטיותההקפדהלפרטים,הירידההןמה

לפנינושתעמודהבעיה?ופקודותהוראותוביצוע
-יחידותינושלהביצוענוש'רבעיתהנהתמיד

הביצוערמתאתהשגנואלהכלהשגתועם
לנו.הרצויה

ובהקפדהההדרכה,שלהטובשבארגוןמכאן,
הערובותמונחותהמפקד,שלבשליטתוהמלאה

למצותיצליחולאמפקדיםבקרב.להצלחתנו
אלאקרבבעתמחייליהםהמבצעיתהיבולתמלוא

במשךהיחידותאתכראוילהדריךהשכילובןאם
האימונים.ותקופתהרגיעהימותכל

בהדרכהו"פרקיםהצבאית"הכהדרכהחוברות
מכי-מטכ"ל/מה"ד,חוברותכללרבותצבאית",

-לכלמובנתובלשוןבהירהבצורה-לות
ההד-שבשיטותוהטובותהצבאיתהתורהעיקרי

מפקדלכלליחןכדימספיקותהנןהמקובלות.רכה
זו.משימתולביצועהעבודהומכשיריהאמצעים

?היחידותבכלההדרכההיאטובהאמנםהאם

בכיריםקציניםקבוצתראתהמהוראו,צאו
שלאש-קרבבמטוחלביקורשבאהמהמטכ"ל

מספי-אינההתחמושתבאמתהאםהיהירות.אחת

מאודזקוקההיתהזושיחידהאמנםנבון?קה
למטותמשהגיעהאך;שדה-המטוחיםאללהגיע

לודאטרחולאכינתברר?שםאירעמה-

עזריבמלואם.יבוצעוהמכיןהאימוןשלבישכל

שבמתקההיחידהבמחסניבשפעהמצוייםאימון
הרצויות.התוצאותהושגולאוע"כ-נוצלולא

בשיעוריהמצבמסויימת,ביחידהביקורבאותו
היולאאמנם,משביע-רצון.היהלאבחן-פרט
אךבנשק,בטחון-אימוניםעלעבירותבשיעור

מרחק".אומדן"הנושאתכליתהושגהאםספק

עלהקפדהבחוסרלהבחיןניתןהמקריםבשני
המדריכים,שלמספקתהכנהבהעדר;פרטים

עזרי-שלאי-ניצולתוךהאימוןשטחיבבחירת

שלבאי-ידיעה-לבלמעל;חיונייםאימון
במטוחלראותיבולנואםהטובה.ההדרכהיסודות
בשכיבה,יריהמצבינכונהיודעיםשאינםחיילים

נמצאתכשהיאהאחרתהיחידהאתמצאנוהרי

השיעורלביצועביותרבלתי-מתאיםשהנובנבטח

לגביהמדריכיםאי-בטחוןשלבמצבהנדון,
וב--השיעורשלעיקדוהיו~וטוחיםעצמים

הציוןלשיטתתשומתדלב,והקניתתיקוןהיעדר

תוצאהרקאינםאלהכלאךהפקודה.מתןולסדר
שליטהבחוסרגםמקורם-לוקההדרכהשל

בחייליהם.מפקדיםשל

מפקדיםעוצבות.בתרגיליאו-בקרבגםכך
עתבכלחייליהם,מנוחתדבראתמודאיםשאינם
סידוריעלופוקדיםמוריםשאינםניתן,שהדבר

השארשלהתפקידיםחלוקתועלוהשינה,המנוחה
כמחבליםכמוהם-והכוננותהאבטחהלצרכי

יחידותיהם.שלהעתידהביכולת-המאמץ

-לעשות.עליהםמהלאמרתמידישלחיילים
הול-הנםמהלהםלהסבירתמידשישכפיבדיוק

אינס-פעולהלידילהביאםישומדוע.לבצעכים

הצבאייםהחייםלשגרתהנוגעבכלטינקטיבית

המהירה-ולפעולה-הנשקולתפעולואורחם

תנועהמתוךזהיהילקרב-מגע,בכניסהבידתר
אויבהתקפתנגדזהיהיהמצב-תנוחה,מתוךאו

מן-המארב.פעולהנגדאו

מבוצעותהןכאשראלו,בקטנותטיפולע"י
להרגלי-שיהפכולודאניתןובהקפדה,במדויק

לידיהחיילאתלהביאבבוהםיש-הללוקבע.
אמת-המדה-אלהבכל;גבוהכושר-ביצוע

השלי-ויכולתהמפקדשלההדרכהיכולתלבחינת

שלו.טה

ברצו-לשלוטביכולתםנבחןמפקדיםשלכוחם

בהםלההדירהם,רצונםלעשייתהחייליםשלנם
המפקד,שלרצונותמידלעשותשישהתחושה

סה"כעםזההלהיותעתבכלחייברצונושכן

ואתיחידתוכשירותאתהמודאותהפעולות
הטובה,רוחה
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