
אסטרטגייםמדינייםמשחקים
הביטחוןבמערכותושימושם

גלבועאיתןד"ר

השבעים,בשנותנכנסהישראלי-ערביהסכסוך
הכיפורים,יוםמלחמתמאזשעברובשניםובעיקר

העתידודינאמיים.מורכביםולתהליכיםלדפוסים

מעטים.לאואתגריםקשייםהואאףצופןהקרוב

אמנםמצריםעםשלוםהסדרלהשגתומתןהמשא

בסכסוךחלקיהסדררקמהווההואאולםהושלם,
בחזיתהסדרשלכזהמצבהכולל.הישראלי-ערבי

גיבושיצריךהאחרות,בחזיתותהמאבקוהמשךאחת

התייחסותמסגרותושלחדשהביטחוןדוקטרינתשל

הקוגםהחדשה.המציאותשיצרהלנתוניםשתתאמנה

מדיניותלביןהחוץמדיניותביןבעברשהפרירהדק

עודדקונעשההאחרונותבשניםטושטשהביטחון
וצריכיםתופסים,צבאייםשהיבטיםספקואיןיותר,

לקראתומתןהמשאבשיקולינכבדמקוםלתפוס,
התיכוןבמזרחומתןהמשאערב.מדינותעםהסדרים

ובינלאומי-אזורייםומתהליכיםמאירועיםגםמושפע

הסובייטיתוהפלישהבאיראןהשאהמשטרנפילתים.

ואפילושינוי,יכולכמהעדהוכיחולאפגאניסטאן

שלעמדותיהןעללהשפיעהסכסוך,שלבפריפריה
המעצמות.ושלערבמדינותשלישראל,מדינת

ואתהתיכוןהמזרחאתשאפיינווהמצביםהתהליכים

אפואהיוהאחרונות,בשניםהישראלי-ערביהסכסוך
להיותימשיכושהםלהניחוישומסובכים,מורכבים

התכנוןמגופיהןתתבעזומורכבותבעתיד.גםכאלה
הבכירהמהקצונהוהןהביטחוןובמערכתבצה"ל

לעמקהלרדתלהםשיאפשרווידעיכולתוהבינונית
תהפוכותיה.ואתמגמותיהאתולהבין

אסטרטגייםמצביםעםלהתמודדניתןשיטותבאילוהיאהשאלה
וקבלתהתכנוןבתחוםוהןוחינוכההקצונההכשרתבתחוםהןמורכבים

בשיטות-ידילאכיהראההאחרונותהשניםניסיוןההחלטות.

שגרתייםפחותאמצעיםאחרלתורישוכיהקונבנציונאליות,
אלהאמצעיםעםמורכבת.מציאותעםבהתמודדותלסייעהמסוגלים

בהםנעשהשכברוהסימולציה,המדיני-אסטרטגיהמשחקנמנים
איןבצה"לכימלמדהניסיוןבארה"ב.ובעיקרמקומותבכמהשימוש
ושטחית.מעוותתותדמיתוכהלכהמוכרזהאמצעי

שלההיסטוריהרקעאתלסקורכן,עלהיא,הבאיםהדבריםמטרת
השימושואתטבעםאתולהבהירהמדיניים-אסטרטגיים,המשחקים

אסטרטגייםבתחומיםבעתידבהםלעשותושניתןבעבר,בהםשנעשה
שונים.

ההיסטוריהרקע

מלחמה,*במשחקיהואהמדיניים-אסטרטגייםהמשחקיםשלמקורם

המלחמהשלכימיההםהמלחמהמשחקישלשימיהםבעודאולם
במאהרקפותחוהמדיניים-אסטרטגייםהמשחקיםהריעצמה,

בשלושעיקריים,שלביםבשלושההתפתחואלהמשחקיםהנוכחית.י
שתיביןבגרמניההחלהעובריהשלבשונות.ובנסיבותמדינות

העולםמלחמתערבביפןהתרחשהשניהשלבהעולם,מלחמות
זו.מלחמהלאחרבארה"בהתגבשהשלישיוהשלבהשנייה

הגרמניהשלב

1929בשנתהנראה,ככלנערך,הראשוןהמדיני-אסטרטגיהמשחק
פעילהיהזהאגףהגרמני.הצבאשלהמלחמהמשחקיאגףבמסגרת

גידלאתשהגביל)1919(,ורמאיבחוזהסעיףאותובשלבעיקרמאוד,

באנגלית:המקובליםהמונחיםשלהרגוםהואמדיני-אסטרטגימשחקהשם.
GamePolitical-MilitaryאוExercise.Polltlcal-Militar)"
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עםלהתמודדניסההגרמניהצבאחיילים.אלףלמאההגרמניהצבא
לפקדקציניואתלהכשירשנועדומלחמה,משחקיזו.באמצעותמגבלה

גםהגרמניהצבאאתחייבולכסאיהגבלותיותר.הרבהגדולצבאעל
ביטחוןמדיניותבעיצובודיפלומטייםמדינייםגורמיםלשקלל

פולניתמתקיפהבעיקרחששוהגרמניםהאפשרויות.כלאתשתהלום
פוןאריךהגנרלהעילית.בשלזיהאוהמזרחיתבפרוסיהאפשרית

להכיןהתבקשהמלחמה,משחקיבאגףצעירקציןאזשהיהמאנשטיין,

כימאנשטייןמספרבזיכרונותיוזו.אפשרותפיעלמלחמהמשחק
עצםאתשיבדוקפוליטי",משחק"זהמלחמהלמשחקלהקדיםהציע

הסיכויואתפולנית,למתקפהיתדרדרהדיפלומטישהמצבהאפשרות

למתקפהיצטרפוצרפת,אוצ'כוסלובקיהפולין,שלבריתהשבעלות
פולין,נגדמעמדלהחזיקעשויההייתהשגרמניההניחהואכזאת.

פוליןשלקואליציהמולנואשיםיהיוסיכוייהאךמה,לזמןלפחות

שהיהאירועכללמנועאפואהייתההגרמניתהמשימהבריתה.ובעלות
פולניתבמתקפהלהתערבלצ'כוסלובקיהאולצרפתעילהלשמשיכול

הינמרג.2על
שלבהשתתפותםנערךאז,נקראשהואכפיהפוליטי",המשחק"
היתרבץבווצפהקציניםושלהגרמניהחוץממשרדבכיריםפקידים

משחקשליסודותאמנםהכילהמשחקהגרמני.החוץשרגם
וכחומרכלליתפוליטיתכמסגרתרקשימשהואאךמדיני-אסטרטגי,

מלחמה,משחקכלמלחמה.משחקשהיההעיקרי,למשחקרקע
שלוהחידושפוליטיות,רקעבהנחיותלווהה-19המאהמאזשנערך

גםהופקושלוהמלחמהלמשחקהללושההנחיותבכךהיהמאנשטיין
מעשי,למבחןזכולאהגרמניהמשחקתוצאותמשחק.באמצעותכן

עלשאיימהגרמנ-הדווקאזוהייתהיותרמאוחרשניםכעשרשהרי
המשחקיםבהתפתחותהשניהשלבאולםלהפך.ולאפולין

יושמושאמנםתוצאותהניבביפן,שהתרחשהמדיניים-אסטרטגיים,
השקט.האוקיינוסשלהמלחמהבזירת

היפנינהשלב

בשנתבטוקיוהוקםהשנייההעולםלמלחמתהיפניותההכנותבמסגרת
לגבשהוטלהמכוןעלהכוללת".*המלחמהלחקרהמכון"1940,
עליפניתלהשתלטותוכלכליות,פוליטיותצבאיות,מפורטות,תכניות
משחקיםשלבסדרהגובשוהללוהתכניותבאסיה.נרהביםאזורים

בכיריםפקידיםגםהקציניםבצדחלקנטלובהםמדיניים-אסטרטגיים

סיפקולכאורהאחרים.אזרחייםמשרדיםושלהיפניהחוץמשרדשל

רקעחומררקמאנשטיין,שללמשחקבדומההיפניים,המשחקיםגם
היהלמעשהאולםמלחמה,משחקישהיוהעיקרייםלמשחקיםפוליטי

צדדיםלשנירקלאייצוגניתןאלהבמשחקיםמשמעותי.חידושבהם
שלרבלמספראלאבמשחקי-מלחמה,כמקובלו"כחול",אדום""
שותפוכךבלחימה.מעורביםלהיותצפוייםשהיוגורמים,ושלמדינות

בריטניה,ברה"מ,ארה"ב,אתשייצגוצוותיםהיפנייםבמשחקים
היוהצוותיםהודו-סין.ומדינותמנצ'וריהקוריאה,סין,תאילנד,
המדינותשלוהכלכלייםהפוליטייםהאינטרסיםפיעללפעולרשאים
המשחקיםבריתות.וכרתוקואליציותהקימוזהובכללעל-ידם,שיוצגו
עליפןשלהמתוכננותההשתלטותבדרכיבעיותלזיהויסייעוהיפניים
החידושים1941.באוקטוברהלחימהבזירתיושמוותוצאותיהםאסיה,

המשחקיםהתפתחותשלהבאבשלבביטוילידיבאוהיפניים
השנייההעולםמלחמתשלאחרבתקופההיינוהמדיניים-אסטרטגיים,

הברית.בארצות-

האמריקניהשלב
מו-דגמיםנבנוהמדיניים-אסטרטגייםהמשחקיםשלהאמריקניבשלב

ממשיתהפרדהנעשתהובמהלכוהיום,עדבשימושהנמצאיםדרניים

*InstituteResearchWarTotad

אסטרטגימדינימלחמהמשחקבשעתמדינותמארבעזוגייםצוותים

זוהפרדההמדיניים-אסטרטגיים.המשחקיםלביןהמלחמהמשחקיבין
מאוזןבאורחלשלבשניסופעםבכלשנוצרוהקשייםבשלבוצעה
אלהקשייםהמלחמה.במשחקיצבאייםוהיבטיםפוליטייםהיבטים
גורמים.בשלושההתבטאו

מספרתוךלתגובותזוכיםצבאייםשמהלכיםבעוד-הזמןגורםמ
מדינייםשמהלכיםהרישעות,מספרבמהלךתוצאותומניביםדקות

יותר.הרבהאיטיים

ניתןמלחמהשבמשחקיבעוד-והמהלכיםהגורמיםמורכבותנ]
ותהליךשניים,כללבדרךלוחמים,צדדיםשלקטןלמספרייצוג

שבמשחקיםהריבמשחק,יחסיתפשוטלביטויניתןהלחימה
גםגורמים.יותרהרבהכללבדרךמיוצגיםמדיניים-אסטרטגיים

מהתנגשותיותרהרבהומסובכיםמורכביםהםהמדינייםהתהליכים
צבאית.

בדרךניתןמלחמהבמשחקי-תוצאותומדידתבמשחקהכרעהם
ובנוסחותצמות,~שליותראופחותמדויקיםבנתוניםלהשתמשכלל

המשחקיםמנתוניגדולחלקזאתלעומתתוצאותיהם,למדידת
אינןותוצאותיהםלכימות,כללניתןאינוהמדיניים-אסטרטגיים

והפסד.ניצחוןשלברוריםלמושגיםלתרגוםתמידניתנות
המשחקיםלביןהמלחמהמשחקיביןהללוהעיקרייםההבדלים

שמשחקילמסקנה,אמריקנייםמדעניםהביאוהמדיניים-אסטרטגיים

הצרכיםעללענותיכוליםאינםהיפניאוהגרמנימהטיפוסהמלחמה
לפתחצורךישוכיוהביטחון,החוץמדיניותשלוהמורכביםהכוללים
הללוהמשחקיםמדיניים-אסטרטגיים.לנושאיםמיוחדיםמשחקים

:וצרכיםנסיבותצירוףבשלהחמישיםבשנותבארה"בדווקאפותחו
שלבמעמדהשנייההעולםמלחמתבתוםעצמהמצאהארה"בראשית,

ללאוזאתהבינלאומית,הזירהשלרבותבפינותהמעורבתמעצמת-על,
הבינלאומיים.מהיחסיםהתבדלותשלרבותשניםולאחרניסיון

לגבשכדיהמדיני-אסטרטגי,המשחקכמולכליםאפואנזקקהארה"ב
יכולתרכישתשנית,בינלאומית.למעורבותודוקטרינהמדיניות
בפניארה"באתהעמידוהקרה,והמלחמהברה"מידיעלגרעינית

עימותשלהסכנהלהקטנתואמצעיםהרתעהדוקטרינותלמצואהצורך
החברהמדעישלישית,הגדולות.המעצמותשתיביןגרעיני

הקרקעאתשהכשירהביהוויוריסטית,מהפכהעברוהאמריקניים
המדיניים-אסטרטגיים.המשחקיםשללפיתוחםמדעיתמבחינה

היבטיםשלמזיגההציגבארה"בשפותחהמדיני-אסטרטגיהמשחק
אתשאפיינהמזוהפוכהכמעטששיתהצבאיים,והיבטיםמדיניים

ההיבטיםכאמורהיושבאחרוניםבעודוהיפניים.הגרמנייםהמשחקים
שבמשחקהריהמלחמה,-העיקרילנושארקערקהפוליטיים
הנושאיםלהיותהפוליטיים-אסטרטגייםהנושאיםהפכוהאמריקני
אחד,אלמנטרקבהםמשמשיםהצבאייםההיבטיםבעודהעיקריים,

ביותר.החשובדווקאלאו
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ב-1957שפותחמוקדםמלחמהמשחק

מדיניים-אסטרטגייםמשחקיםשלהמודרניהדגם
המחקרבהכון1954בשנתפותחהאמריקניהמשחקשלהאבטיפוס

עםפעולהבשיתוףנעשההפיתוחרסאהדליג.4הרברטידיעלראנד""
לידשפעלהמלחמהמשחקיבאגףהקרה"המלחמהלנושאיהחטיבה"
מדיני-אסטרטגימשחקלבנותשאףגולדהאמרהאמריקני.נהמטכ"ל

מדינותייצוגעלשהתבססמשחקבנההואהקרה.המלחמהעלאמין

מקרבבעיקרהללו,המדינותלעניינימומחיםשלצוותיםבאמצעות
כלפימדיניותלקבועצריכיםהיוהצוותיםהאקדמית.הקהילה

בקרהגופישלרצוףבפיקוחאליהם,שהועברומסוימיםתסריטים
עמדהלנקוטצריכיםהיוהאמריקני,לצוותפרטהצוותים,כלושיפוט.

המדינותמבחינתביותרכסבירהלהםשנראתהבדרךהתסריטיםכלפי

מדיניותלגבשחופשיהיהזאת,לעומתהאמריקניהצוותייצגו.שהם
מפורטותסכניותלהגישצריכיםהיוהצוותיםכלאופטימלית.

חלקיםמדליףואףאותן,מבקרהיההבקרהוצוותלמשחק,ומנומקות

האחרים.לצוותיםמהן

מגווןולבדוקלפתחהייתהגולדהאמרמשחקישלהעיקריתהמטרה

המלחמהשלמרכזיתבבעיהאובמשברטיפוללשםאסטרטגיותשל
תקיפתותוךפעמיםוכמהכמהאחדמצבשוחקשלובדגםלכןהקרה,

1956-1955בשניםניהלגולדהאמרשונה.באסטרטגיהפעםמדי

מכוןמדעניהשתתפושבהםמדיניים-אסטרטגיים,משחקיםארבעה
מתוצאותהתאכזבעצמוהואהאמריקני.החוץשירותואנשיראנד""
דומים,משחקדגמילפיתוחהדרךאתפתחהשיטתואבלמשחקיו

במסגרותוכןהאמריקני,והמטכ"להפנטגוןבמסגרתבהםשהשתמשו
אקדמאיות.

השישיםבשנותניהלהאמריקניבמטכ"להמלחמהמשחקיאגף

המשחקיםשנה.בכלגדוליםמדיניים-אסטרטגייםמשחקיםכשישה

שלאיומיםדרום-אמריקה,במדינותהפיכותכגוןבנושאיםעסקוהללו
בויאט-נאם.והמשבראסיהמזרחבדרוםחתרנותבברלין,ברה"מ

ושהורכבושונותמדינותשייצגוצוותיםידיעלבוצעוהמשחקים
הללולמשחקיםואנשי-אקדמיה.קציני-מודיעיןלשעבר,משגרירים

שלמחקרואנשיקציני-מודיעיןאספושבמהלכהממושכתהכנהקדמה
עצמתן.ועלהשונותהמדינותשלהעמדותעלרבחומרהחוץמשרד

לבדיקהשנועדוקריטיותושאלותבעיותזוהוההכנהפעולותבמסגרת
ימיםכשלושהכללבדרךנמשכועצמםהמשחקיםבמשחקים.

גנרליםנכחומהמשחקיםבחלקאסטרטגיות.כמהנבדקוובמהלכם
ועוזריםסגניםשלברמהוההגנההחוץמשרדישלבכיריםופקידים

סרטבאמצעותוהוצגנותחבמשחקיםשנאסףהחומרלשרים.

החוץ.ובמשרדההגנהבמשרדקובעי-מדיניותשלנבחרותלקבוצות
שלהממשיתהמדיניותקביעתעלהמשחקיםשלההשפעהמידת

שהשתתפואלהעלמעטלאהשפיעוהםאולםידועה,אינהארה"ב
הקשורותומגבלותבעיותכמהנחשפוהללוהמשחקיםבמהלךםהב.6

למשל,נמצאכךבהם.המשתתפיםלאופיוהןהמשחקיםלמבנההן
פעלושהצוותיםמשוםזוויתלקרןנדחקופנימייםפוליטייםששיקולים

אחרותמרינותשייצגוהמשתתפים,התקשוכןאחת.כיחירה
עםיחדכנדרש.פעלותמידולאשלהםהניסיוןממסגרותלהשתחרר

חסרונותיהם.עלבהרבהכעוליםנחשבועדייןהמשחקיםיתרונותזאת,

שלוסימולציותמדיניים-אסטרטגייםמשחקים
בינלאומייםיחסים

החמישיםבשנותרביםלפיתוחיםזכהגולדהאמרשבנההמשחקדגם

ציבורייםמחקרבמכונישונים,במקומותהשישיםובשנותהמאוחרות

המכוןכגוןאוניברסיטאייםבמרכזיםה"ראנד",כגוןופרטיים,
האוניברסיטהנורת-וסטרן,אוניברסיטתמאסאצ'וסטס,שלהטכנולוגי

שהוקמופרטיותובחברותסירקוז,ואוניברסיטתאוהיושלהממלכתית
הצבאיתהתעשייהגםושותפיו.אבטשלזוכמוזהלצורךבמיוחד

לצורךכנראהמדיניים-אסטרטגיים,במשחקיםהתעניינההאמריקנית
התעשייהבמסגרתהוקםלמשל,כךהפנטגון.עםקשריהקידום

האיוםבנושאמחקרפרוייקטמקדונלד-דוגלאסשלהאווירית

במקבילבמשחקים.השימושעלשהתבססבין-מעצמתייםבמשברים

באירופהגםגולדהאמרשללאבטיפוסהדומיםמשחקיםונוסונבנו
הילגנאב.7ובעיקר

גםהביאבארה"במדיניים-אסטרטגייםמשחקיםשלהמואץהפיתוח
הבין-הסימולציהוביניהן,בינלאומייםיחסיםשלסימולציותלבניית

התהליכיםשלהסימולציה)1959(8,ועמיתיוגוטצקאושלמדינתית*
הפוליטיקהשלוהסימולציה)1968(9סמוקרשלהבינלאומיים**
בשמותסימולציהבמונחהשימושי0.(9691)קופליןשלהעולמית***,

אפילואומשחק-סימולציה""כמונוספיםבמושגיםשימושוכןאלה
היאהסימולציההאםהשאלה,אתמעוררמשוחקת"****סימולציה"

אינםהשנייםשמאאוהמדיניים-אסטרטגיים,מהמשחקיםהשונהכלי

והןבארץהןהללובמושגיםהרווחהבלבולבשלנרדפים.שמותאלא
בלבד.בקצרהולואותםלהבהירהראוימןבחו"ל

אולםהאחרונותהשניםבעשריםשונותבצורותהוגדרהסימולציה
מודל,היאסימולציהאופרטיבי".מודל"המושגמופיעההגדרותברוב
סתםלאאולםהמציאות,שלומפושטתמוקטנתתבניתשלבמובן
פירושהזהבהקשראופרטיביותאופרטיבי.מודלכאמוראלאמודל,
כלשהימערכתהתנהגותעלמסוימתדרגהעדלחזורהמודלשליכולתו

סטאטימצברקמציגהאיננהסימולציהכלומר,זמן.לאורךבמציאות

משתנית.היאשבהוהדרכיםהדפוסיםאתגםאלאמערכת,שלכלשהו

פיזיים,:מצביםשלסוגיםכמהמקיפההסימולציהאופרטיביכמודל
הסימולטוריםידועיםהמודרנייםבצבאותוהתנהגותיים.מתמטיים
שבהםוטיסהשיטכמובתחומיםוחייליםקציניםהמכשיריםהטכניים
על-פימסוכנת.אפילונושאיםבכמהאויקרההיאאמיתיתהתנסות

סוגרקהואהמדיני-אסטרטגיהמשחקמצבים,שלהזההמידהקנה
השאלהנשאלתעדייןכך,אםאבלהתנהגותית.סימולציהשלמסוים
סימולציותלביןמדיניים-אסטרטגייםמשחקיםביןהבדליםישהאם

בינלאומיים.יחסיםשל

קשורלסימולציותהמשחקיםביןלאבחנהיותרטובמידהקנה
משלבתבינלאומייםיחסיםשלסימולציהכלובמטרותיהם.בתכניהם
צורתהבינלאומית.הזירהושלחוץמדיניותשלאלמנטיםבתוכה
תכניהאתוקובעתהסימולציהמטרותידיעלנקבעתהזאתהשילוב

מחייבתוביטחוןחוץמדיניותשלבשאלותהתמקדותמסגרתה.ואת

הזירהבאשרההחלטות,קבלתלתהליכייותררבמשקלהענקת

SimulationInter-~Natlo*
SimulationProcessesInternationalיי

SimulationPoliticsWorld**י
י*.*,SimulationSimulation-Gameחןח8-(38(
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יחסים-בינלאומייםשלסימולציות

הבינלאומיתהזירה

מדיניים-אסטרטגייםמשחקים

הבינלאומיתהזירה

1ן
והביטחוןהחוץמדיניות

שונותמדינותשל

זאתלעומתאילוצים.שלכמסגרתרקלגביהםמשמשתהבינלאומית
יותררבמשקלהענקתמחייבתהבינלאומייםביחסיםהתמקדות
ההחלטותקבלתתהליכילעומתבינלאומייםבולטיםלתהליכים
על-פייותר.יירחבהלמסגרתכתרומהרקהמשמשיםהחוץ,במדיניות

שלמסימולציותנבדליםהמדיניים-אסטרטגייםהמשחקיםזואבחנה
החוץמדיניותשלבשאלותמתמקדיםשהםבכךבינלאומייםיחסים

בכללותה,הבינלאומיתבזירהעוסקותהסימולציותבעודוהביטחון
כתשומות.בהמשמשותרבותמדינותשלוהביטחוןהחוץומדיניות
בתרשים.מודגמיםותהליךמיקודשלהללוההבדלים

למשחקיםסימולציותביןדקהלאבחנהשלישיתדרךגםקיימת
השימושולמידתהפעלתםלצורתקשורהוהיאמדיניים-אסטרטגיים

לשלושסימולציותלחלקניתןזהמידהקנהעל-פיבמחשבים.בהם
סימולציה;אנשיםידיעלרקהמופעלתאנושית,סימולציה:קטגוריות
וגםהמשחקאתמנהליםשגםמחשביםידיעלהמופעלתמחשבית,
שבהאנושית-מתשבית,מעורבתוסימולציהתוצאותיו:אתקובעים
המשחקתוצאותאךהחלטותומקבליםמדיניותקובעיםאנשים
דרךשלהזההמידהבקנהשמשתמשיםישמחשב.ידיעלנקבעות
לקטגוריההמדיניים-אסטרטגייםהמשחקיםאתלשייךכדיההפעלה

סימולציותהאנושית.לסימולציהכלומרסימולציות,שלהראשונה

אוכ"משחקי-סימולציה"גםהמקצועיתבספרותמכונותכאלה
שמשחקיםלקבועניתןהזההחלקלסיכוםכ"סימולציות-משוחקות".

שלסימולציותשלמסויםסוגאחדמצדהםמדיניים-אסטרטגיים
הללומהסימולציותשוניםהםשנימצדאךבינלאומיים,יחסים

הפעלתם.ובצורתבתוכנםבמטרתם,

מדיניים-אסטרטגייםבמשחקיםשימושים
עיק-תחומיםבארבעהלהשתמשניתןמדיניים-אסטרטגייםבמשחקים

וקצונהקובעי-מדיניותהכשרתהחלטות;וקבלתתכנוןמחקר;ריים:
ובינלאומיים.אסטרטגייםבנושאיםוקצונהסטודנטיםחינוךבכירה:
והןבצה"להןהאחרונים,התחומיםבשניבמשחקיםהשימושיעילות
לאחרונההאחרונות.השניםבארבעבבירורהוכחההאזרחי,במגזר
שהופעלהישראלי-ערביהסכסוךשלמדיני-אסטרטגימשחקפותח

ליחסיםבקורסיםוכןבצה"ל,קצונהשלשונותהכשרהברמות
הסכסוךמשחקאתשליווהמחקרי2.תואטיסרבינואבבינלאומיים

הנלמדיםבנושאיםמרובהולהתעניינותלמוטיבציההביאשהואהראה

הישראלי-ערבי,הסכסוךבתחוםרקלאהמשתתפיםשללידעותרם

דרכיכמואחרת,דרךבכללהדגימםמאודשקשהבנושאיםגםאלא

המודרניתהדיפלומטיהשלמהותההמדיני,בדרגההחלטותקבלת

ובדיפלומטיה.בחברהההמונייםהתקשורתאמצעישלומקומם

הפועליםובאילוציםבתנאי-לחץבמשחקיםהמשתתפיםשללהעמדתם

לאורמיוחדת,חשיבותנודעההמדיניבדרגההחלטותמקבליעל
כלפיסובלנותחוסרלגליתכללבדרךנוטיםשאנשי-צבאהעובדה

קבלתתהליכיאתמאפייניםכךשכלהסרבול,ולעיתיםהאיטיות,
בסכסוךהסדריםלהשגתומתןובמשאהמדיני,בדרגההחלטות

תוךבשרם,עלחוושהקצינים-המשתתפיםלאחררקהישראלי-ערבי.
בכלשוררתודאותאיכמההבעיות,מורכבותכמהאישית,התנסות

לניסוחמצב,לניתוחדרושיםוסבלנותזמןמאמץ,וכמההמהלכים,

ולניסוחבינלאומיתועידהלהסדרתהחלטה,לקבלתדיפלומטי,שדר

שלהאמיתיתהמשמעותאתלתפוסמצליחיםהםאזרקכלשהוהסכם
במשחקישהשתתפואלהלכךנוסףהמדיני.בדרגהחלטותקבלת

כמהניסווכןהשניהצדעמדותאתולהביןלהכירלמדוהסכסוך
בעתיד.אפשריותהתפתחויותשלתסריטים

בצה"ל,שונותברמותהסכסוךבמשחקהשימושאתלהרחיבצורךיש
להשקיעישבמקביליותר.וטובהיעילהבצורהאותוולהפעיל
אזורייםנושאיםעלמדיניים-אסטרטגייםמשחקיםבבנייתמאמצים

לשםוהןוהבינונית,הזוטרההקצונהחינוךלשםהןובינלאומיים,
ממשמעורבתלהיותעשויהכמובןשהיאהבכירה,הקצונההכשרת

המדיניים.בתהליכים

לצרכיגםמדיניים-אסטרטגייםבמשחקיםלהשתמשניתןכאמור
לצורךשימשובינלאומייםיחסיםשלוסימולציותמשחקיםי3.רקחמ
אירועיםלשחזורמשברייבמצביהחללותקבלתתהליכיבדיקת

העולםמלחמתלפרוץהרקעכמואסטרטגית-מדיניתמבחינהקריטיים
כמוחשובותאסטרטגיותסוגיותולחקרי5,םתנבהלוהראשונה
י8.הלירגומלחמתגרעיניינשקתפוצתי6,העתרה

לצרכימדיניים-אסטרטגייםבמשחקיםשימושנעשהלאעתהעד

בינלאומייםלנושאיםאקדמייםמחקרובמרכזיבאוניברסיטאותמחקר
בשימושויוחליתוקן,זהשמצבהראוימןבישראל.ואסטרטגיים
לבנייתסיועלצורךגםאלאכללייםלצרכיםרקלאבמשחקים
והתשעים.השמוניםלשנותלישראלהולמותביטחוןדוקטרינות

במשחקיםהשימושבישראלהוזנחבושאףחשובנוסףתחום
זהבתחוםהמדיניות.וקביעתהתכנוןתחוםהואמדיניים-אסטרטגיים

שהעיקריותמטרותוכמהכמהלהשגתבמשחקיםלהשתמשניתן

י9:בהן

הישראלי-ערביהסכסוך-והבינלאומיתהאזוריתהמערכתהגנת
ולפיכךובין-מעצמתיותאזוריותאחרותיחסיםממערכותמנותקאינו
השינוייםאפשרויותעלטיבן,עללעמודכדיבמשחקיםלהשתמשניתן

עלהללוהשינוייםשלאפשריותהשפעותועלבהן,להתרחששעשויים
והסכסוך.ישראל
מחליטיםמדיניותקובעיאם-מוצעתמדיניותשלוהערכהבדיקה

שלהמבטמנקודתהןבמשחקיםלבדקהניתןכלשהימדיניותעל
ההשלכותמבחינתוהןהמדיניות,מופניתאליהםהצדדיםתגובות

זמן.לאורךלהלהיותשעשויותוהתוצאות
הבעיותאחת-והערכתןמדיניות-אסטרטגיותאלטרנטיבותפיתוח

שלהאפשרככלרחבזיהויהיאההחלטותקבלתבתחוםהעיקריות
אלטרנטיבותלהניבעשויבמשחקיםמתאיםשימושאלטרנטיבות.

גםהמשחקיםאחרות.בדרכיםמתגלותאינןכלשהןשמסיבות
תוצאותיהןעל-פיהללוהאלטרנטיבותאתלהעריךמאפשרים
הצפויות.

--
מדיניות

החוץ
והביטחון

מדינהשל
א'

--
מדיניות

החוץ
והגיטחון

מדינהשל
ב'
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-אחרותמדינותשלוהאלטרנטיבותההחלטותקבלתמערכתבדיקת

קבלתדרכישלמושלםניתוחמחייבהישראלי-ערביבסכסוךמו"מכל
מדיניים-אסטרטגייםמשחקיםהמעורבים.הצדדיםאצלההחלטות

כךידיועלהללובדרכיםוחזקותרכותנקודותעללהצביעעשויים

ניתןתמידלאלכךנוסףלניצולן.מתאימהטקטיקהתכנוןלאפשר

האחריםהצדדיםשלהאלטרנטיבותעלהמקובלותבדרכיםלעמוד
זו.לבעיהגםתשובהלתתעשוייםמשחקיםשונים.במצבים

מדיניים-אסטרט-במשחקיםלהשתמשהיהניתןיותרספציפיבאופן

התיכוןהמזרחעלבאיראןהמשברהשפעותאתולנתחלזהותכדיגיים

הלחציםשלעצמתםעללעמודכדיהערבים,עםומתןהמשאועל
לבדוקכדיומתן,המשאשלהשוניםבשלביםמצריםעלהבין-ערביים

אתלנתחכדיוגםישראל,עלאמריקנייםלחציםשלוסוגיםעצמות

עםחד;קמפ-דיוויד"."בנוסחהפסגהועידותשלוהדינמיקההמסגרת

מדיניים-אסטרטגייםבמשחקיםשהשימושלהדגישהראוימןזאת,
רחבתמטהמעבודתחלקלהיותחייבהחלטותוקבלתתכנוןלצרכי
רביםכליםביןככלי-עזר,רקלשמשצריכיםהמשחקיםוכיהיקף,

מטהעבודתשבהיעדרמובןמתאימה.מדיניותגיבושלצרכיאחרים,

צריכיםלכךבנוסףהמשחקים.בכליהשימושיצלחלאמסודרת

במשחקיםלהשתמשיהיהניתןשאמנםכדיתנאיםכמהלהתמלא
תכנון:לצרכימדיניים-אסטרטגיים

תכנון.לצרכיהמתאימיםמשחקיםבנית
זמןבמרווחיבמשחקיםחד-פעמישימוש-ועקבירציףשימוש
התכנוןעלהממוניםהגופיםבקרבעתהעדנהוגשהיהכפיארוכים,
ידיוותוצאותיויעיל,להיותיכולאינוהביטחון,ובמערכתבצה"ל
בספק.מוטלותתמיד

למשחקיםוהןהמשוחקיםלנושאיםהן-צוותי-מומחיםהכשרת
ולסימולציה.

מדיניים-אסטרטגייםמשחקיםשלנכונההפעלה-צמודמחקר
ונושאיםבעיותזיהוילצורךמקדיםמקיףמחקרמחייבתתכנוןלצרכי

מבחינתהןהתוצאות,עלמקיףפחותלאומחקרעיקריים,
וכיולו.הכליהערכתלצורךוהןמשמעויותיהן

אינםהמדיניים-אסטרטגייםהמשחקים-ריאליותציפיותאימוץ

מופרזותציפיותשאלה.לכלתשובהבמהירותהנותניםפלאמכשירי
סיועלצרכיהסבירהבהפעלתולפגועיכולותרקבקלימהשימוש

בלבד.
ובמערכתבצה"לבישראלאסטרטגיהתכנוןעלהממוניםהגופים

וטובמשימותיהם,לביצועמודרנייםבכליםמשופעיםאינםהביטחון
כאחדמדיניים-אסטרטגייםבמשחקיםהשימושפיתוחישקלואםיהיה

ותפוקותיהם.פעולתםלשיפורהאמצעים

סיכום

ומ-מורכבלהיותהפךישראלשלוהמדיניהאסטרטגימצבהכאמור,

קשים.מצביםלהיווצרעלוליםובעתידבעברמאשריותראוליסובך,

המשחקהואכאלהמצביםעםלהתמודדניתןבעזרתםהכליםאחד
לסייענכוניםוניצולשימושתוךהעשוי,המדיני-אסטרטגי,

באזור.והצפוייםהקיימיםהאסטרטגייםהמצביםעםלהתמודדות

גיבוששלהןקשות,משימותבפניבעתידתעמודצה"לשלהקצונה

במערכתצה"לשלותפקידומקומוכלפיותפיסהעמדה,מודעות,
הזההמקוםבהסברוהןבמע;"תלהתפתחהעשויההחדשההיחסים

למצואיצטרכוהביטחוןובמערכתבצה"להתכנוןגופילפקודיהם.

ושלמצביםשלחדשלמגווןואופרטיביותתורתיותתשובות
הכרהתוךרב-תכליתי,שהואהמשחקבכלייעילשימושאפשרויות.
לשיפורלתרוםעשויהמיוחד,מטיבוהנובעיםובחסרונותיובמגבלותיו

מחקרהכשרה,חינוך,שלחשיבותרביתחומיםבאותםמשמעותי

הישראליתהביטחוןבמערכתותכנון
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