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הצפן"מלציכםtt~nEbJhttלהוותציורהסעירבזויה.הצפווהמעיכהוססתאי
בדיגט10גולה1הסעירשלהסבנהסוגפתאלה.וזיכוםלספקוששבהםולתמהים
ועוג,בושם~QJhlQtgAQ*עוגן-ם"ס0וגולה"מ1גגועה"בשיבוץסהגסאתהנפים

A~oho-שלהשוטתביפותbnAQJהלחוסה

קרסגושהוד"רפרקש)(זאביאהרןאלוף

תקע
אסטרטגית,כיכולתבלוגיסטיקההדןבמאמר

המושגנותח
בלתירצףהיאשהלוגיסטיקההמסקנהוהועלתהיסוד",יכולת"

עשייה,ושלתכנוןשלאימון,שלהכשרה,שלחשיבה,שלפוסק

לוגיסטיתעליונותליצורשמטרתם

היאזולוגיסטיתעליונותמצב.בכל

ושלצה"לשלקבועאסטרטגייעד
הלוגיסטיקהשלמטרתהישראל.מדינת

לקייםהיא-ומסגרותיהמערכיהעל-

במהלכיהולתמוךהמערכהאת

ללוחם,מיטבישירותמתןבאמצעות

וליחידההלחימהלאמצעילפרט,

זוכלליתמטרהעת.בכלהלוחמת

הלוגיסטיקהלניתוחכבסיסמשמשת

למאמץישירבאופןשמסייעהדרג-במלחמההנפרסבדרג
לד"ן)להלן:(הנפרסבדרגהלוגיסטיקההלחימה.בזירתהלחימה

בזירתוהפעילויותהארגוניםהמשאבים,האמצעים,מכלולהיא

במהלכיה.ולתמוךהמערכהאתלקייםשתכליתםהלחימה,

הלוגיסטיותהיחידותאתכוללתהלד"ןיותר,ספציפיבאופן

הפיקודרמתשבין-ויכולותיהןאמצעיהןמשאביהן,על-

הלדייןשלהארגוניהמבנהכולל).(הגדודרמתלביןהמרחבי

אחתבכלוגדוד.אוגדהפיקוד,רמות:שלושעלמבוססבצה"ל

לוגיסטי,בשטףשמוזנותלוגיסטיות,יחידותנמצאותמהרמות

הלוגיסטיהמערך-האסטרטגיתהלאומיתברמהשמקורו

הלוגיסטיקהלהן.הכפופותהרמותאתומזינות-המטכ"לי
המטכ"לית,שברמההלאומייםמהמשאביםמוזנתהפיקודשמימת

הכוחותאתישירבאופןמזינההגדודיתשברמהוהלוגיסטיקה
התמיכהשלהשרשרתשבקצההצרכניםשהםהלוחמים,

הלוגוסטית.

שנה,מ-30יותרכברבצה"לקייםהלד"ןשלזהמשולשמבנה

קרס:סשהד"רליקש):(זאביעיוןאלור
בנזמכןבכירחוקראטילראש

צבאיים/מחצ'בלמוחקרים
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למשאביםמתייחסתCombat)טLevel)1~1הלוחמתהיחידהרמתובמאפייניההלחימהבאופימשמעותיותתמורותחלושבמהלכן

כוללתהיאהלוחמת.הטקטיתליחידההצמודיםולאמצעיםועלהלד"ןמערךשלהיעילותעללהשפיעשעשוייםשינויים-
תחמושתכגוןמשאביםהמכילהיחידתי,הלוגיסטיהמחסןאתלמנותניתןהעיקריותהתמורותביןבמלחמה.שלוהאפקטיביות

נחשבהגדודרפואה.ושירותיאחזקהויכולותאמצעיםודלק,טכנולוגיותהתפתחויותאפשריים,לחימהבמתארישינויים
הלוחמת.היהידהלרמתבצה"להשליטהובמערכותלחימהבאמצעי

הליגיסטיתשהימהניבעהגדפתהמעצםפוסקבלתירצףהיאהלןגיסטיקהחדשות.מערכתיותותפיסותוהבקרה

המערכהאתהמנהלתלרמהשייכתהזירתיתממלחמתלקחיםלצד-אלהתמורות
רמהמשולבתלפיכךהמסוימת.בנירהאימון,שלהכשרה,שלחשיבה,שלומתרגיליםשל"גממלחמתהכיפורים,יום

שמטרתםעשייהושלתכנוןשלאתהעלו-השניםבמהלךשהתבצעו
במקריםאו,המרחביבפיקודזולוגיסטית

,,שלהמבנהאתמחדשלבחוןהצורך
תהליךמתבצעזוברמהבגיס.מסוימים,

המשאביםלתיעדוףבאשרההחלטותקבלתמצבבכללוגיסטיתעליןנןתליצוךכיכולתהלוגיסטיקהניתוחהלד"ן.מערך

השונותהטקטיותהיחידותביןולהקצאתםעלהואאףהשפיעאסטרטגיתיסוד
מרכזי,צומתהזירתיתהרמהמהווהכןכמובזירה.הנלחמותהארגון,המבנה,מבחינתהנפרסבדרגהלוגיסטיקהתפיסת

לביןשבעורףהאסטרטגייםהלוגיסטייםהמקורותביןהמקשרוהתו"ל.האמל"ח

השטףאתומתאםמווסתזהצומתהמערכה.שבזירתהיחידותבשיקוליםנדוןrifr~>nמערךשלמאפייניואתנסקורזהבמאמר
יכולההלוגיסטיתהבינייםרמתלזירה.הנכנסהלוגיסטי(Flow)קבלתתהליךבקצרהונתארשלוהמבנהעיצובעלהמשפיעים

הרמהשביןהתווךאתהמהוותבחטיבה,אובאוגדהלהימצאמיטבי.לד"ןמבנהלבחירתהחלטות

הגדודים.-הטקטיותהקצהיחידותלביןהמערכהאתהמנהלת

עשויה-הלוחמתהיחידהרמת-הנמוכההלוגיסטיתהרמההלד"ןמערך

אטום"אתמהווההגדודרמתבחטיבה.אובגדודלהימצאהלוגיסטיותהיחידותאתהמתקנים,אתכוללהלד"ןמערך

התמיכהבשרשרתהקצהנקודתואתבמערכההלחימה"ללחימהההכנותבעתהמערכהבזירתהנמצאיםהאמצעיםואת

הרמהבתורגםישמששהגדודהדברטבעילכןהלוגיסטית.והפעילויותהלוגיסטייםהנכסיםכלסךהואזהמערךובמהלכה.

במתאריזאת,עםהלוחמת.היחידהרמת-הנמוכההלוגיסטיתבצה"לבלחימה.פעילחלקהנוטלותהיחידותשלבהםהקשורות

קטנים,שטחבתאיהחטיבותנלחמותשבהםצפופים","לחימההפיקודרמתשביןכתחוםהנפרסהדרגאתלהגדירמקובל

בחטיבהלמקם-רצויאףולעיתים-עקרוניתניתןיחסית,רמותחמשקיימותזהבטווחכולל.(הגדודרמתלביןהמרחבי
הנמוכה.הלוגיסטיתהרמהאתוגדוד.חטיבהאוגדה,גיס,פיקוד,עיקריות:ניהול-לחימה

הלחימהזירתשלמהגיאוגרפיההנגזריםמסוימים,בתנאיםהאופיינייםDeployment)(Forwardקדומניתפריסהבמתארי
לוגיסטיותרמותשתילקבץניתןהצפוי,הלחימהממתאראוProjection][Powerכוחותהעתקתלמתאריבניגוד(לצה"ל

רמותבשתילפיכךולהסתפקאחתלוגיסטיתלרמהסמוכותרמותלשלושהלד"ןנחלקלאמריקנים)למשל,האופייניים,
יקבלוזהבמקרההטקטית.והרמההזירתיתהרמהבלבד:הלוחמת.היחידהורמתבינייםרמתזירתית,רמהמבצעיות:
הלוגיסטיתהתמיכהאתהטקטיתברמההלוגיסטיותהיחידותרביעית,לוגיסטיתרמהלעיתיםקיימתכוחותהעתקתבמתארי

הלוחמים.לכוחותישירותאותהויספקוהזירתיתמהרמהישירותלהלן.שיוסברכפי

השיבוציםאת-המוצלליםהתאיםבאמצעות-מתארת1טבלהישירהבצורההקשורהזוהיאLevel)(Theaterהזירתיתהרמה
לוחמת)יחידהביניים,זירה,(הלוגיסטיותהרמותשלהאפשרייםהעתקתבמתאריהמדינה.שבעורףהאסטרטגיהלוגיסטילבסיס
מתוךוגדוד).חטיבהאוגדה,גיס,פיקוד,(הלחימהניהוללרמותלשניים:זורמהמחולקת-המפרץמלחמתדוגמת-כוחות
לוגיסטיתבינייםרמתגםלהיותעשויהשהחטיבהעולההטבלההזירתיתהרמהקדמית.זירתיתורמהעורפיתזירתיתרמה

להיותיכולהוהיאהלוחמת.היחידהברמתלוגיסטימחסןוגםהמשלוחיםמגיעיםשאליהםתעופה,ושדותנמליםכוללתהעורפית

מתייחסתהקדמיתהזירתיתהרמהואילוהמוצא,ממדינת

הנפרסבדרגלוגיסטיותרסוקשלאפשרייםשיצועים1:טבלהההיערכות.לשטחישבסמוךהקרקעייםהמערכהלבסיסי
שלמתארים-לצה"להאופיינייםהלחימהבמתארי

גדודחטיבהאוגדהגיסאקידתיט0יג1לרמוה
__אחת.זירתיתברמהלהסתפקניתן-קדומניתפריסה
זיוהמהרמהמוזנתחתLevel))1810018140הבינייםרמת

__רמתשלתכליתההטקטית.הרמהאתומזינההזירתית
םי,3,בהיחידותבין(Buffer)מווסתחיץלשמשהיאהביניים

-_-הזירתיים.והמתקניםהמחסניםלביןהלוחמותהטקטיות
תו3מ,ליחידהרמתבתורהאוגדתיהתחזוקהאגדמשמשבצה"ל

_הביניים.
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לעיל.שצויןכפי-שניהםשלשילובגם

כיצדבדילמה:איפואמתמקדתהלד"ןמערךשלהמבנהבעיית

במיליםהלחימה.ניהולרמותביןהלוגיסטיותהרמותאתלשבץ

היכןהזירתיתזהרמהאתלקבועהיכןהן:השאלותאחרות,

הלוחמת!היחידהרמתאתלקבועהיכןהביניים!רמתאתלקבוע

טקטיתלרמההנמוכותהלוגיסטיותהרמותשתיאתלאחדהאם

למקמהןהיכןכן,אםאחתן
לארגוןהקשורותנוספות,שאלותנגזרותזובסיסיתמבעיה

הרמותביןשלהןהמשאביםולהתפלגותהלוגיסטיותהמסגרות

שלהמיטבייםהתמהיליםאתלקבועישבמיוחדהשונות.

כןכמומסגרת.בכללהקצותשישהלוגיסטייםהמשאבים

בניהולוהמערד,בתפעולהכרוכותנוספות,שאלותמתעוררות

ביטוילידיבאהשהיאכפי-המבנהסוגייתבו.ובשליטה

זה.מאמרבמוקדעומדת-לעילהמתוארתהשיבוץבדילמת

ברטיותוהגחותשיקולע
שלהצפוייםבצרכיםתלוייםויכולותיותכולתוהלדיין,מבנה

יכוליםאלהצרכיםשבהםובתנאיםבזירההלוחםהמערך

זירתממאפיינימושפעיםאלהגורמיםשנימסופקים.להיות

וכמובןהאופרטיביותמהתוכניותבה,שפרוסמהסד"כהלחימה,
הלד"ןשלהאפקטיביותאתלשפרכדיהאויב.שלמנוכחותו-

ולתפיסתלזירההלוגיסטיהמענהאתלתפור""להשתדלאיפואיש

תלויהזהיעדמעשיבאופןלממשהיכולתהכוח.שלההפעלה

אתהמתאיםגמיש,לד"ןמערךלבנותהאםהעקרונית:בשאלה

שישאוזירה,ולכלמבצעיתתוכניתלכלהצורךעל-פיעצמו

המבצעיותהתוכניותלכלהיחידות,לכלאחידמערךלבנות

הזירות.ולכל

ברורהצרופההמבצעיתמהבחינה

היאכיעדיפה,הראשונהשהאפשרות

מרבית.מבצעיתגמישותבתוכהמגלמת

כהמבנההכוח,בנייןמבחינתאולם
רקולומעשי,אינוהמערךשלורסטילי

בעתהקיימתלאחידותהשאיפהבשל

הבינייםדרךצבאיות.מסגרותשבונים

לזירתהמערךמבנהאתלהתאיםהיא

לוגיסטיותרמותארבעבעלמבנהאחד,מצדהלדין.מערךשל

אילוציםומטילהלד"ןשלהמקובלתמהפרדיגמהחורגויותר

בהם.והשליטההלוגיסטייםהמשאביםניהולמבחינתכבדים

אי-ודאותשלמשיקוליםמעשיאינואחתרמהבןמערךאחר,מצד

ומרחב.זמןשלומאילוציםהצריכה

המאפייניםהזירה.במאפייניאיפואתלויהלד"ןמערךמבנה

במרכזעומדיםהמיטביהמבנהבחירתעלוהשפעתםזוזירהשל

באמצעותמנוסחיםאלהמאפייניםהלד"ן.מבנהשלהניתוח

-בסיסייםלוגיסטייםעקרונותמתוךשנגזריםקריטריונים

מבניים.ועקרונותתודעתייםעקרונות

מבמןתמירקע1מ~יתעד1תת131רקע
הלוגיסטיקהשליישומהאתהמנחיםעקרונות,מספרקיימים

מופיעיםאלהעקרונותבפרט.ובלד"ןבכללהמערכתיתברמה

ל"ות.4ובספריהקיטסיגול2'3בנושאיתיאורטייםבחיבורים

קבוצות:לשתיהלוגיסטייםהעקרונותאוסףאתלחלקניתן

הלוגיסטיקהנתפסתשבובאופןהכרוכיםתודעתיים,עקרונותא.
המערכה.שלבהקשרהמבצעייםהמתכנניםעל-ידי

הספציפיתהיישוםלצורתהמתייחסיםמבניים,עקרונותב.

במערכה.הלוגיסטיקהשל

ואישהמערכהמפקדשבהלדרךקשוריםהתודעתייםהעקרונות

הלוגיסטיקהשלמשמעותהאתתופסיםלוהמסייעהלוגיסטיקה

התלותאתמבטאיםגםאלהעקרונותהמערכתי.בהקשר
העקרונותהלחימה.מהלכילביןהלוגיסטיקהשביןההדדית

אלהעקרונותהנולד.וראייתאלתורסנכרון,הם:התודעתיים
המערכהמנהליהמפקדיםביןגומליןיחסיהיתר,ביןמבטאים,

לתמוךהאמוריםהלוגיסטיקהאנשילבין

בה.

העקרונותשלהרבהחשיבותםלמרות
לעשותשניתןהמעשיהשימושהתודעתיים,

הואהלד"ןמערךשלהמבנהלהערכתבהם

הסיבהסיבות.משתינובעתזומוגבלותמוגבל.

שהעקרונותבעובדהנעוצההראשונה
קשהואד-הוק.מופשטיםהםהתודעתיים

לקבועאוסנכרוןשיטתיתבצורהלהעריך

ויכולותיותכולתוהלדיון,מבנה

שלהצפוייםבצרכיםתלויים

ובתנאיםבזירההלוחםהמערך

להיותיכוליםאלהצרכיםשבהם

מסופקים

היחידותביןמרביתאחידותעללשמורהזירהבתוךאךהלחימה,

הלוחמות.
יסודבהנחותתלוימסוימתבזירהלד"ןמערךשלהמבנהעיצוב

התוכניותהלחימה,מתארהקיים,הסד"כ)(הכוחותסדרלגבי

הסיועואמצעיאמל"ח)(הלחימהאמצעיותמהילהמבצעיות

הלד"ןמערךשלהרצוייםמאפייניוהזמינים.אמסל"ח)(ללחימה

כלכלייםבאילוציםוצפויות,קיימותשו"בביכולותגםתלויים

עםובמשימות.בזירהאלהמאפייניםשלהתלותלגביובהנחות

במערךהלוגיסטיותהרמותשמספרמראשלהניחניתןזאת

ולכללוחמת)יחידהביניים,זירתית,(שלושהיותרלכלהוא

שהיאכיווןחשובה,זוהנחהוטקטית).זירתית(שתייםהפחות

המבנהעבורהרלוונטיותהחלופותקבוצתאתמראשמצמצמת

יכולתבתוכומגלםאחדלוגיסטישתכנוןחד-משמעיתבצורה

המשמעותיתהשנייה,הסיבהאחר.מתכנוןיותררבהאלתור

להערכהניתןהתודעתייםהעקרונותשלהמימוששטיבהיאיותר,

למשל,לפועל.יצאהכברשהמערכהלאחר-מעשהלאחררק
רקלהערכהניתנתהמערכהמנהלישלהנולדראייתיכולת

מימושה.לאחר-המערכהשלה"לידה"לאחר

העקרונותשלמימושםאופןאתלבחוןמעשיתדרךכלאיפואאין
מערךומבנהבכללהמערכהמתארתכנוןבעתהתודעתיים

למבצעים,הלוגיסטיקהביןלסנכרןישכיברורבפרט.הלד"ן

התוכניתאבלהנולד,אתלראותולהשתדלאלתוריכולתלהשיג
אינההמערכהביצועלפנילבחינההעומדתהמבצעית-לוגיסטית

אלה.עקרונותמפורשתבצורהלבטאיכולה



בצורהקשוריםהתודעתייםהעקרונותזאת,עם
לגזורניתןולכןהמבניים,מהעקרונותלחלקעקיפה

המערכהברמתהאלתוריכולתלמשל,מהם.אותם
שהיאלהלן),ראו(הלד"ןמערךשלבגמישותתלויה

הלד"ןמערךשליותררבהגמישותמבנית.תכונה

מתוךלכןיותר.גבוההאלתוריכולתמאפשרת
המבניותהתכונותשלאוהעקרונותשלהבחינה

חלקיבאופןלקבלניתן-בהמשךשתתוארכפי-

העקרונותשלהמערכתירישומםלגביאינדיקציותגם
התודעתיים.

הלד"ן.מערךלמבנהמתייחסיםהמבנייםהעקרונות

ומאפייניםתכונותלגביבסיסיותאמיתותמנסחיםהם

מניסיוןנגזרותאלהאמיתותהמערך.שלקונקרטיים

התודעתיים,לעקרונותבניגודלוגי.ומהיקשהיסטורי

להערכהניתניםהמבנייםוהמאפייניםהתכונות

קריטריונים,כאלאלהלתכונותלהתייחסאפשרלכןמראש.

מעלותיואתכמותית,ואףשיטתית,בצורהלהעריךניתןשלפיהם

חשיבותםדירוגלד"ן.מערךשלנתוןמבנהשלחסרונותיוואת

ואתהמיוחדיםהמאפייניםאתמבטאאלהקריטריוניםשל
מסוים.מערכהמתארשלהדגשים

מבנהולהערכתהרלוונטייםהמבניים)העקרונות(הקריטריונים

יעילותשרידות,רציפות,זמינות,גמישות,הם:לד"ןמערךשל

ושליטה).ובפיקודבתפעול(ופשטות

הקר~טריוממתיאור
יעילבאופןלהתמודדכיכולתכלליבאופןמוגדרתגמישות

ההתאמהלכושרמתייחסתהגמישותשינויים.עםואפקטיבי

במצביםלשינויים-ותהליכיומרכיביועל-הלד"ןמערךשל

אחרות,במיליםבזירה.הפעולהובתוואיבמשימותהמערכתיים,
לעדכןמאפשרתהלוגיסטיתהגמישות

השוניםהמשאביםשלההקצאהכלליאת

הלוגיסטיתברשתהשקףאתולשנות
לקבועייחסית-קצרובזמןהצורךעל-פי

המערכתיים.הזמן

העצמאותאתהמציינתתכונההיאהזמימת
ברשתהקצהיחידתשלהלוגיסטית
אתמבטאתהיאהטקטית.הלחימהיחידת-הלוגיסטית
הואזהמענהאםאףעת,בכלהלוגיסטיהמענהפוטנציאל

גדלההלוחמתליחידההלוגיסטייםהמשאביםזמינותחלקי.

קריטריוןאתלפרשניתןולכןאליה,יותרסמוךנמצאיםשהםככל

כאשרלכוחות.המשאביםשלהפיזיתהקרבהבתורהזמינות
הלוחמותהטקטיותהיחידותביןהמשאביםאתמבזרים

משקלועבורן.זמינותםאתמגדיליםאליהן,אותםומצמידים

הלוגיסטיותלדרישותהמשובזמןשגדלככלעולהזהקריטריוןשל

הלוחמותליחידותהמשאביםהספקתאםהטקטיות.היחידותשל
סמוךהלוגיסטייםהמשאביםאתלהציבישוקשה,איטיתהיא
הצורך.בעתזמיניםשיהיוכדיליחידות,יותר

הזמינותמסוימת.במידהלזוזומנוגדותוהגמישותהזמינות
הגמישותחשבוןעלבאהמספיק")לאאוליאבלמייד,יש"(

ביןהחלופהיחסיולהפך.מספיק"),ישאבלמייד,איןאולי"(

הדילמהלבהםהטקטית)(לזמינותהמערכתית)(הגמישות

שהמשאביםככלגדלההמערכתיתהגמישותהלד"ן.למבנהבאשר

אזאולםהלחימה.ניהולשלבהיררכיהיותךגבוהמרוכזים
משמעותוההיררכיבעץגבוהמשאביםריכוזכיקטנה,הזמינות

הלוחמות.מהיחידותיותררבפיזי)(מרחק
ברשתהשטףיציבותעללשמורהיכולתאתמבטאתהרציפות

הלוחמות.היחידותלביןהאסטרטגיהעורףביןהלוגיסטית

ניתוקים""אוחסימות""איןאםמתקיימתהרציפותתכונת

ששרשרתלכךהכרחיתנאיהיאזותכונהזו.לוגיסטיתברשת
להיגרםעלולברציפותנתקתיקטע.לאהלוגיסטיתהתמיכה

ארוכיםתעבורהציריהיאהעיקריתהסיבה

אויב.פעולותבפניחסיניםשאינםוצרים,

עלתנועותשללקויתזמוןהןנוספותסיבות
להביאשעלולמה-הלוגיסטיתהרשתגבי

-בציריםולגודשגבוהיםתעבורהלעומסי

והתקשורת,הבקרההשליטה,במתנוניוכשלים
ברשת.מבוקרותלאלתנועותלגרוםהעלולים

רביםבמקריםפועלתבמערכההלוגיסטיקה

בההכרוכותהשונותהפעילויותלכןידידותית.שאינהבסביבה

עלשמירהלפיכךהאויב.מצדלפגיעהחשופותלהיותעלולות
הניודאמצעיהתנועה,צירי-הלוגיסטיתהרשתשלהשרידות

שלהתקיןלתפקודהחיוניתהיא-הזירתייםוהמתקנים
גדלההשרידותאפקטיביים,מיגוןלאמצעימעברהלוגיסטיקה.

ושלמתקניםשלתשתיות,שלהדדייםגיבוייםקיימיםכאשר
אמצעים.

כחלקהלדייןבמערךמשולביםויעילותאפקטיביותשיקולי

באיםהאפקטיביותשיקוליהמערכתית.הלוגיסטיתמהרמה

היעילותשיקולילעיל.שהוגדרובקריטריוניםביטוילידי

ליכולתקשורהראשוןההיבטאחרים.היבטיםבכמהמתמקדים

ותאלתרים-הלפרסבדרגלוגיסטימעררבאין

סיבותממספר

ביןהמשאביםאתמבזריםכאשר

הלוחמותהטקטיותהיחידוונ
מגדיליםאליהן,אותםומצמידים

עבורןזמינותםאת
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ככללהקטיןכלומרהמשאבים,אתמיטביתבצורהלמצות

הבזבוזואתהלוגיסטייםהמשאביםשלהיתירותאתהאפשר

ו/אוהכוחלבנייןמתייחסהשניההיבטבגללה.להיגרםהעלול

בהשקעותמדובראחר.ארגונילמבנהקייםארגוניממבנהלימוננו

כשירותןעלולשמירהלהכשרתןחדשות,יחידותלבנייתהנדרשות

יעילותושלתועלתשלשיקוליםשלהן.האימוןרמתועלהפיזית

מוגבל,הואהמשאביםסלכאשרבמיוחדלתמונהנכנסיםיחסית
לאפשרי.הרצויביןחלופהיחסילקבועויש

לפשטעדיףתמידכיהקובעאוניברסלי,עיקרוןהיאהפשטות
זותכונהמקבלתהלוגיסטיבהקשרלסבכם.מאשרדברים

בתהליכיםהגלומההרבההמורכבותבשלמיוחדתמשמעות

העייפות,הלקויה,התקשורתהבלבול,האבק,הרעש,הלוגיסטיים.
פשוטותלתוכניותשרקלכךגורמיםהפחדובעיקראי-הוודאות

נוחלהיותחייבהלד"ןמערךשלהמבנהלהצליח.סיכוייש

הקרב.שדהשלהחיכוךועתירתהעוינתבסביבהלתפעול
יפעלהלד"ןשמערךלכךהכרחיתנאיהיאאפקטיביתשליטה

השליטהקריטריוןהלד"ןמערךמבנהשלבהקשרתקינה.בצורה

הרמותביןומתוזמןמתואםקשרליצורליכולתמתייחס
במיוחדהלוחמות.היחידותלביןובינןהשונותהלוגיסטיות

מיקומםעלורצופהעדכניתמצבתמונתלבנותיכולתלקייםחיוני

מצבם.ועלהלוגיסטייםהמרכיביםשל

בלתיבהכרחאינםלעילשתוארוהקריטריוניםשששתלצייןיש

ומהשרידות,מהגמישותמושפעתהרציפותלמשל,תלויים.

המערכתית)(והגמישותבפשטות,רבהבמידהתלויההשרידות

קבוצתזאת,עםהטקטית).(הזמינותחשבוןעלכאמור,באה,
והמשמעותיים,הרלוונטייםההיבטיםכלאתמייצגתזוקריטריונים
לד"ן.מערךשלנתוןמבנהשלטיבואתלהעריךניתןשעל-פיהם

החלופות
בפסקאותשנוסחההלד"ן,מערךשלהמיטביהמבנהבעיית

לבחוריששבההחלטה,לבעייתאופייניתדוגמאהיאהקודמות,

הנבחנותהאפשריות,החלופותסלמתוךהמיטביתבחלופה
קריטריונים.למספרביחס

שלמתאימהבקבוצהמתחילהחלטהבעייתשלמוצלחפתרון

כדימדי,גדולהלאלהיותחייבתהחלופותקבוצתחלופות.

לחלופהלהתכנסושיוכלמעשייהיהביניהןהבחירהשתהליך

צריכההקבוצהזאת,עםיחדסביר.זמןפרקבתוךנבחרת

חלופהנחמיץשלאההסתברותשתגדלכדידיה,עשירהלהיות

חלופותקבוצתמתוךביותרהטובהשהחלופהברורטובה.

להכילצריכההחלופותקבוצתלפיכך,גרועה.עדייןהיאגרועות

ברורלאשלגביהןחלופותכלומרהרלוונטיות,החלופותכלאת
מהאחרות.נחותותשהןבעליל

איפואקייםהרלוונטיותהחלופותקבוצתשלהבנייהבתהליך

ובמקבילהאפשר,ככלרבותחלופותנבנותשבויצירתי,שלב

חלופותהבחינהמהמשךמסולקותשבוניפוי,שלבקייםלו

בעליל.נחותותשהן

כןאםהואשלפנינוההחלטהבעייתבניתוחהראשוןהצעד

מערךשללמבנההפוטנציאליותהחלופותקבוצתשלהגדרה
הלד"ן.

חלופהזמהי
רמהשלשיבוץכלללמעשההיאהלדייןמערךשלמבנהחלופת

שלעיל1בטבלהכמתואר-לחימהניהוללרמתלוגיסטית

עקרוניתתלויהשיבוץ,כללאוהמערך,מבנהשלהלן.1ובאיור

הענפיםשלושתואחזקה.רפואההספקה,-הלוגיסטיהענףבסוג

מספקיםשהםהשירותאופימבחינתמזהזהמהותיתשונים

השונותהמבצעיותלרמותשיבוצםולכןדחיפותו,ומבחינת

מפקדותלמשל,(בתקורותלחסוךכדיזאת,עםשונה.להיותעשוי

המורכבותאתהאפשרככללהקטיןוכדישליטה)וחוליות
האפשר,ככללשמור,רצויהלדייןמערךשלוהארגוניתהמבנית

שהשונותלכךלשאוףישכלומר,אחיד.לוגיסטישיבוץעל

מינימליתתהיההלחימהניהוללרמותהלוגיסטיותהרמותבשיבוץ

הלוגיסטיים.הענפיםשלושתפניעל

הלוגיסטיבשיבוץתחילהלטפלכדאימדוענוספתסיבהקיימת

נקבעשבוסדרתי,תהליךבנפרד.ענףבכלשדניםלפני-הכללי

מבוצעיםאחר-כךורקהלוגיסטיהמערךשלהגנריהשיבוץקודם

הלוגיסטיותהוסתשלשיביץאפשרוותד:איוו
לחישהגיחוללרבוות

פיקודי,

O~kגרי.יי"
(4---4קיים

קליהיההשונים,הענפיםשלושתעבורוהתאמותשינוייםבו

בנפרדמטופליםהענפיםכלשבותהליךמאשרליישוםיותר

אחת.ובעונהבעת

הגגריותהשיבוץחלופותקבוצת
ראשיתחזוקהקציןבמפקדתשנעשתההפעילותבמסגרת

ובעקבותיהסדנה,התקיימההלדייןמערךלניתוחמקחתייר)(

שאמורראשי,תחזוקהקציןסגןבראשותרב-תחומיצוותהוקם

שבעקבותיהםדיונים,מספרהתקיימוהמבנה.סוגייתאתלבחרהיה

אפשריותגנריותחלופותחמשהמונהקבוצההבחינהצוותגיבש

ניתן2.בטבלהמוצגותהחלופותחמשהלדיין.מערךשללמבנה

רמותלשיבוץאחרכללכלומר,(אחרתגנריתחלופהשכללראות
מהנחותיותראואחתסותרתלחימה)ניהוללרמותלוגיסטיות

הסףעלאותההפוסלותבסיסיות,מגרעותבהשישאוהיסוד,

צהולימתאגדה
הלהימה

A1'Dh

גדוד



מועמדת.מלהיות

הטבלהשלהשורותחמשטבלה.בצורתלהלןמוצגותהחלופות
הבחינהצוותחבריעל-ידישנבחרוהחלופותחמשאתמציינות

הטבלהעמודותגנריות.חלופותשלהפוטנציאליתכקבוצה
בטבלהמסויםבתא%הסימןהלחימה.ניהולרמותאתמייצגות
המתאימההעמודהעל-ידיהמיוצגתהמבצעיתשהרמהמציין

השורהעל-ידיהמיוצגתהחלופהלגבילוגיסטיתרמהגםמהווה
הרביעיתובעמודההשנייהבשורה%הסימןלמשל,המתאימה.

לוגיסטיתרמהמהווההחטיבתיתהרמה2שבחלופהמציין

ביניים).רמת-זהבמקרה(

הגגי*ועהחלופועקבורנ:טבלה

1(חלופה(גדוד-הנמוכההלוגיסטיתהרמהלשיבוץאופציות

יתרונותישהחלופותמשתיאחתלכל4(.חלופה(חטיבהאו

הוא1בחלופהשהדגשעולהלעילשנערךמהדיוןוחסרונות.

גמישותעלהוא4בחלופהשהדגשבעודטקטית,זמינותעל

הפרטיםאתזהבמאמרנפרטלאהיריעהקוצרמחמתטקטית.

המבנה.חלופותשלהרב-קריטריונילניתוחהקשוריםהטכניים
עםעקביותגםהיוושהןמובהקות,היושהתוצאותרקנציין

הוצגו.הןשבפניהםלוגיסטיקה,אנשיושלמפקדיםשלהערכות

ליכוד

מתורתהכוח,ממבנהנגזרהנפרסבדרגהלוגיסטיהמערךמבנה
צריךהמערךבזירה.הצפויהמערכהוממתארהלחימה

ולתנאיםהצפוייםלצרכיםתפור""להיותאיפוא

מערךשלהמבנהסוגייתאלה.צרכיםלספקיששבהם
-הלוגיסטיים"העוגנים"בשיבוץמתבטאתהלד"ן

השונותברמות-יחידהועוגןבינייםעוגןזירתי,עוגן

העוגניםמשובציםשבולאופןהלחימה.ניהולשל

עלרבההשפעהישהשונותהרמותביןהלוגיסטיים
יכולתמלחמה.בעתמספקלוגיסטימענהלתתהיכולת

שמבוססיםאפקטיביות,מדדיבאמצעותנמדדתזו

שוניםמבצעייםהיבטיםשבוחניםקריטריוניםעל

הקריטריוניםשלנכוןשקלולהלוגיסטי.המענהשל

להפיקעשוי-ויעדיהתנאיההמערכה,מתארעל-פי-

שהיאחלופהאיןהמערך.למבנהטובהחלופה

הבחירהולכןהצרוף,המתימטיבמובןאופטימלית""

התכונותביןמתאימיםאיזוניםעללהתבססחייבת

ביכולתההואמיטביתחלופהשלמבחנההקריטריונים).(השונות

השונים.במהלכיהאפקטיביתבצורהולתמוךהמערכהאתלקיים

הנדרשיםהצרכיםאתגםלגזורניתןהמיטביהמבנהמתוך

שלהארגונייםהמאפייניםאתוכןהלוגיסטיהכוחלבניין
תשתיתוהתרגול.האימוןההכשרה,צורכיואתמסגרותיו

לעמודכדיהכרחיתהיאהמערכהבזירתאיתנהלוגיסטית
פקודה.ביוםהנדרשותבמשימות

הערות
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הבריותהחלופותתיאור

באוגדהבפיקוד,לוגיסטייםנכסיםיששבומצבמייצגת1חלופה

יורדתהבינייםשרמתאלא1,לחלופהדומה2חלופהובגדוד.

לוגיסטיותרמותשתיעלמתבססת3חלופהלחטיבה.מהאוגדה

גם3,לחלופהבדומהבחטיבה.ואחתבפיקודאחת-עיקריות

אלאהגדוד,שלהדרגים)(הלוגיסטיהזנבאתמסלקת4חלופה
אוגדהפיקוד,-רמותשלושבןמבנהבעלתהיאאליהשבניגוד
בלבד:רמותשתיעלבנויה3,חלופהכמו5,חלופהחטיבה.

בגדוד.טקטיתלוגיסטיתורמהבפיקודזירתיתלוגיסטיתרמה
הנבחרותהחלופותמקבוצתקבוצהשבשוםלכךלבלשיםיש
מצביעהאינהזותופעהבגיס.לוגיסטיתרמהשלשיבוץאין

היאלוגיסטית.רמהלהיותמתאיםאינושהגיסכךעלבהכרח

המערכתיתהרמהבתור-שהפיקודהמוסכמתמההבחנהנובעת

הלוגיסטיתהרמהעבורהטבעיהמקוםהוא-ביותרהגבוהה

הזירתית,הלוגיסטיתהרמהאתמהווההפיקודאםהזירתית.

בגיס.לוגיסטיתבינייםלרמתמקוםאיןאז

באמצעותלעילשתוארולקריטריוניםביחסנבחנוהחלופותחמש
משקליםבסיסעלקריטריון.כלעבורשהוגדרוכמותייםמדדים

במקחת"ר,הבחינהצוותחבריעל-ידילקריטריוניםשניתנו

שחלופותעלהולמשקלים,למדדיםרגישותניתוחשנעשהולאחר

לוגיסטייםנכסיםלהקצותישכלומר,המועדפות.הןו-14
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