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 ן 1 מ יא
 שימשו הצבאית ההדרכה ושיטות הצבאיהאימון
 ברכה "מערכות". במת מעל לויכוח כנושאלאחרונה

 עירנות על מעיד שהוא מאחר זה, בויכוח צפונה'רבה
 רחב ציבור הוא מביא וכן אמצעים, אחר חיפושועל
 ברם, הצבאי. האימון בבעיות מחדש רשיון מחקרלינץ
 באמ- יאבד פן המציאות, מחויבת סכנה גם בוקיימת
 שהופיעו במאמרים האוביקטיבי. קנה-המידהצעיתו

 באו השעה שבעיות העובדה בולטת הויכוח,במסגרת
 זכו פחותי-ערך שליקויים אלא נרחב, ביטוילידי

 מלי- התעלמות כדי תוך חמורים, כליקוייםלהחשב
 מתמי- שהשפעתם אף שכהתם, או יותר, כבדיםקויים
 לחיפוש הגישה לבשו מכך כתוצאה יותר.דה

 חשיבות עצמם, המוצעים הפתרונות וכןפתטיות,
 בהם, שאין ריפוי" "כושר להם יוחסמפזמת

 האימון- נושא את לבחון זה מאמר שלמטרתו
 יפלא, לא האפשר. ככל מקיף במבט כולוהצבאי
 במאמרי הדיבור עליהם שהורחב שעניניםאיפוא,
 לחשיבותם בהתאם זה במאמר יוזכרו הנ"ל,הויכוח
 הכללית. בתמונההיחסית
 ? מהו - צבאיאימון
 להלן נסקור צבאי", "אימון המונח הבהרתלשם

 בדרך האימון בתהליך המשתתפים הגורמיםאת
 הצבאי באימון ביטוי לידי בואם אופן ואתכלל,

 האזרחי. לאימוןבהשואה
 מכוונת הדרכה של לקיומה הגורמים הםהמישה

 : הם ומוכרים ידועים 1. שהיאכל
 ; החניך*

 ; הנלמד ההומר*

 , המדריך*
 : פחותה שאינה חשיבות בעלי אך מוכרים,פחות
 ; הדרכה( )שיטה הקשר צורת*

 המסגרת.*

פרגדם
 מנסים לו אשר האדם הוא החניך מכוונת,בהדרכה
 מטרה של השגתה למען חומר-הלימוד אתלהקנות
 של הנוכחית מרמתם נתעלם באם מוגדרת.מסוימת
 נמצא קבוע, בלתי הוא זה שנתת מאחר צה"ל,חיילי

מ
) 

 בוגדרת. :ט זךחמ"
 צפויות נןא

 לחניך-האזרה( )בהשואה שבחניך-החיילשהמיוחד
 : נקודות בשלושמתבטא
 בלימררם רואה החניך אין - התענינות חוסר1.
 האישית התועלת את הצבאיים הנושאים רובשל

 ללמכי פנימית נטיה בו אין כן ועל בחייו, מהםשיפיק
אותם.
 הלמי- תקופת - הגיל מבחינת התאמה חוסר2.
 אינו אס אף אדם, ללמד אפשר שבה הטבעיתדה

 והנ- הילדות תקופת היא הנושא, חומר אחרנמשך
 של היתרון את הצבא מן שולל הגיוס גילעורים.
 הטבעית. הלמידהתקופת
 החיילים - החיילים בקבוצת הטרוגניות3.

 מזה זה שונים המשותף הלימוד לשם יחדשקובצו
 "קיבוץ", היוצרות תכונות אותן בכל ודוקאבתכלית,

 וסביבה. רקע מעמד, חינוך, השכלה, עבר, גיל, :כגון
 בק- )הקיים המשותף המכנה את ליצור קשהעל-כן
 קיבוצי. אימון לכל כל-כך החיוני הומרגניות(בוצות

 מוסיף בעיותיו על החניך שגורם למדיםנמצאנו
 אלה מלבד נוספות, מגמות הצבאי האימוןלמתכנן
 : אימת בכלהקיימות
 היעילות הדרבים אחר חיפוש : ראשונהמגמה
 בנוש- החניך-החייל של התענינותו את לעוררביותר
 בצבא. הנלמדיםאימ

 לתפקידים החיילים של נכון מיון : שניהמגמה
 ביותר. הרבה ביעילות ללמוד מסוגלים יהיואותם

 לכל משותף צבאי רקע יצירת שלישית:מגמה
 בקבו- הקיים המשותף למכנה כתחליף הקבוצה,חיילי
 הומוגניות.צות

 הנלמדהחומר
 כשירר ערכים, אותם מכל מורכב הנלמדהחומר

 מטרת השגת לשם לרכוש החניך שעל וידיעות,יות
 )בהשואה בצבא הנלמד שבחומר המיוהההאימון.
 נקו- בשלוש מתבטא אזרחי( במוסד הנלמדלחומר
דות:
 - בחומר תמידיות חמורות1.

 המש- נושא-לימאי שאין תוכיח, היסטוריתסקירה
 הנוש- כאותם כל-כך, מהפכני ובאופן במהירותתנה
 תובלה אמצעי חדישים, כלי-נשק בצבא. הנלמדיםאים

 ופתאר לכת מרחיקי לשינויים יגרמו וכיו"בחדשים
 החייל. של הטכני באימון והן הטקטי באימון הןמיים

 י א בצ
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 - ואופיו החומר כמות2.
 )כמוכח ורב הולך ללמוד החייל חייב אותוהחומר
 האימון לרשות העומד הזמן ואילו הקודמת(,בנקודה
 מגיל שירת העתיק הרומי בלגיון החייל וקצר.הולך
 הצטמ- כפרט, ממנו שנדרשה והרמה 60, גיל עד17

 מבנים של ופשוטות מועטות תרגולות בידיעתצמה
 ופ- מועטים כלי-נשק בהפעלת ובכשירותותנועות,
 משרת זאת, לעומת המודרני, בצבא החיילשוטים.
 להגיע נדרש הוא בה יותר הרבה ה ר צ קתקופה
 הלחימה אופי יותר. הרבה ה ה ו ב ג אישיתלרמה
 צות בתוך כפרט רק לא התייל את להכשירמחייב
 כלרחם ובעיקר, גם, אלא העתיק( מהלוחם)כנדרש
 להפ- המודרני החייל נדרש אותם כלי-הנשקעצמאי.
 החייל של מכלי-נשקו כמה פי ורבים מסובכיםעיל

 העובדה את לעיל האמור כל אל נוסיף אםהעתיק.
 אותם בפני החייל-הפרט את מעמיד המוסרנישהקרב
 החייל בפניהם שהעמד יותר( רבים )ואףקשיים
 "החומר" שגורם לומד נכון שאמנם נמצאהעתיק,
 והולכות. מתרבות בעיות הצבא בפנימעמיד

 - נפשות דיני3.
 להרוג התייל את להכשיר נועד הצבאיהאימון

 שמו- אחר להגרר לא המחד, על להתגבר ליהרג,ולא
 בעיות אלה כל וכיו"ב, מבהלת-שוא להמנעעות-שוא,
 אחר. אימון בכל בנמצאשאינן

 "החומר גורם על-ידי לתכנון הנוספותהמגמות
 : הןהנלמד"

 התפתחו- כל אחר מתמיד מעקב : ראשונה מגמה*
 אימונים, לתכניות ביותר המהיר ותרגומן שהןיות
 מתיישן, חומר כל של מידי ביטול -וכן

 מולידה ואופיו" החומר "כמות בעית : שניה מגמה*
 לא הכרח קיים אך למקצועות. הפיצול הכרחאת
 צן צבאי. גוף לכל מכנה-משותף יצירת של השובפחות

 אימון-בסיסי-כלל-צבאי, מערכת יצירת -התוצאה
 השונים למקצרעות האימון יתפצל לאחריה רקאשר

 לצבא.הנדרשים

 של הגבוהים השלבים תכנון : שלישית מגמה*
 מקצועות-צבאייב אנשי ישתלבו שבהם כך,האימון
 אחת. לוחמת למערכהשונים

 תכניה כל של קפדנית בקורת : רביעית מגמה6
 להשגת י ח ר כ ה שאינו פרט מכל וטיהורהאימונים
 אימון. אותו שלמטרתו

 האימון אופי פיתוח של חיוניותם : חמישית מגמה*
האופי.

המרריך
 שתפקידי האדם הוא המדריך מכוונת,בהדרכה
 שבמדריך- המיוחד לחביך. חומר-הלימור אתלהקנות
 נקר בשתי מתבטא למדריך-האזרח( )בהשואההחייל
 :דות

 הערול בית-הספר הוא הצבא - אדם נוח1.
 : אומר הוה הקיימים, בתי-הספר בכל ביותרוהמגוון
 מדרי- של ביותר והמגוון הגדול למספר זקוקהצבא
 הצבא מן השחרורים מחזוריות שונים. במקצועותכים

 את מעמידים מעריכים, של פוסקת הבלתיוהצריכה
 חמורה. בעיה בפניהצבא

 כמקצוע ההוראה בחירת - והכשרה התאמה2.
 טב- נטיה של צירוף מתוך נובעת האזרחייםבחיים
 נקבעים בצבא, ואילו והתאמה. אישית בחירהעית,

 נטהתב ביותר. כמתאימימ הנראים אלהכמדריכים
 על יתר משני. ערך בעלות הריהן לתפקידוהתאמתם

 ניתנת האזרחיים בחיים ההוראה במקצוע לבוחר :כן
 שהנבחר בעוד להכשרתו, ארוכה לימרדיםתקופת
 הכשרתו את לסיים לרוב, חייב בצבא, מדריךלהיות

 הקצרה בתקופה אחרים, להדריך ולהספיקלהדרכה
 שירות-חובה.של

 14שו' נ_%4%1ו
 גורמי-ההדרכההמשה
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 גורם על-ידי האימון לתכנון הנוספותהמגמות
 : הן"המדריך"

 רי- לשם ההדרכתי המאמץ תכנון : ראשונה מגמה4
 וכפילות. בזבוז מניעת ולשםכוזו
 שתאפשר האימון של סטנדרדיזציה : שניה מגמה41
 ביעי- להדריך יותר נמוכה רמה בעלי למדריכיםאף
 :לות

 שהמדריכים הדברים מטבע שלישית: מגמהי
 גבוהות דרגות נושאים יותר והמנוסיםהמוכשרים

 לעומתם היומיומית, בהדרכה משתתפים ואינםיותר
 ומ- מוכשרים פחות שהנם המדריכים בעולנושאים
 יותר הגבוהים המפקדים של ונסיונם כשרונםנוסים.
 ועל המדריכים על פיקוח קיום על-ידי לניצולניתנים
 תדריכים, של בדרך המדריכים שיפור וע"יאהדרכה

 וכיתב.השתלמויות
 בכל אימון-המדריך פרק הדגשת : רביעית מגמהש

 היחידתיות. ההשתלמויות ובכל המפקדיםקורסי

 ההרטה( )שיטת הקשרצורת
 התכנון את הקשר צורת מקיפה מכוונתבהדרכה
 ואופן עיתוי-הגשתו את הנלמד, החומר שלוהארגון
הגשתו.
 על-ידי כ"רב-הלקוי" כרגיל, שצויין, הוא זהגורם
 זה. מאמר בפתח שהוזכר כפי והמשיגים,המעירים
 לוב- זה מגורם הנובעות המיוחדות והמגמותהבעיות

 - בקצרה בהזכרתם ונסתפקבו,
 למטרת המשניים פרקי-האימון מטרות שילוב1.
 הכללית.האימון
 בהת- ביותר היעילה ההדרכה שיטת בחירת2.
 הנלמד. בחומריות עדיפו- וקביעת במציאות שהם כפי הגורמים עםחשב

 .).יל,)
 יין4

 לצנחנים לעבור חייב אינך סנדר. מצרי, הצעה רך היעהתזו
 בכך". רצונך אםאלא

 לענין הנוגעים במדעים החידושים יישום3.
 הד- בשיטת ופדגוגיא( פסיכולוגיה )כגון:ההדרכה
 אימון. ובעזרי הדרכה בתכסיסירכה,

המררת
 אקראית הדרכה ההופך הגורם היאהמסגרת

 מטרת לאור נבנית המסגרת ת. נ וו כ מ ה כ ר ד הל
 לעיל. שנותחו הגורמים לארבעת ובהתאםהאימון
 מן אחת לכל פתרון למצוא המסגרת שלתפקידה
 דלעיל. הגורמים מן כנובעות שצוינוהמגמות,
 ואלה הניתנות )אלה התשובות את להלןנבחן

 במסגרת המוצעות ולמגמות, לבעיותהמסתמנות(
 הצבאית.ההדרכה
שתתרנות
 למגמות וההנחיות התשובות מפורטותלהלן
 : דלעיל בניתוחשסוכמו

 - התענינותיצירת1.
 התי ליצירת הכרחי תנאי הוא המדריך שיפורא.

 בשלב תיעשה זו פעולה החניך. שלענינותו
 הנ- ובשלב הדרכה, שיטות קורס על-ידיהגבוה
 ביחידות. מדריכים השתלמויות על-ידי -מוך
 אופן הוא החניך של להתענינותו נוסף תנאיב.

 על-ידי הננקטים האימון ועזרי החומרהגשת
 אופן- את לתכנן ההדרכה מחלקת עלהמדריך.
 ול- ספרות-הדרכה, הוצאת על-ידי החומרהגשת
 אין ליחידות. אימון עזרי ובהפצת בתכנוןעסוק
 היחי- את פוטרת ההדרכה מחלקת של זופעולה
 טובות דרכים אחר המתמיד החיפוש מןדות
 על שיקלו עזרים ומאלתור החומר, להגשתיותר

 החניך. שלקליטתו
 מפקד, כל יכול הקודמות הנקודות לשתי נוסףג.

 ולהגבירה אנשיו התעניינות את לעורר דרג,בכל
 שלב- ומטרת האימון מטרת של הסברהע"י

 הצורך הסברת ע"י אימונים, סיכומי ע"יהאימון,
 שמטפ- בעת ונושא נושא ובכל בכללבאימונים

 בו. ליס'
 - מיון2.

 שהיה דבר ולתפקיד, ליחידה החייל הצבתא.
 נקבעת המקרה, בידי קצרה תקופה לפני עדנתון
 הת- המבטיחה פסיכוטכנית בדיקה על-ידיעתה
 ואפ- בעבודה סיפוקו לתפקידה החייל שלאמה
 הצבא. על-ידי ביותר היעיל ניצולושרות
 מחלקת על בצבא, המתקיים קורס כל לגביב.

 הנדר- לנתונים בקשר הנחיות להוציאההדרכה
 מאמץ בזבוז ימנע כך  ועל-ידי מועמד, מחניךשים

הדרכתה

ע
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 כל של הפקוחה לעינו רב ערך יש למיון נוסףג.
 חייליו, בהצבת שנעשו שגיאות לתקן כדימפקד

 ולקדמם. לשפרם עליהם,להמליץ

 - משותף צבאי רקע יצירת3.
 על-ידי מאליו נוצר המשותף מהרקע הלקא.

 הבסיסי והאימון הצבאי המשטר בצבא,האוירה
 היחידה. חיילי לכלהמשותפים

 טובה אוירת-לימוד ליצירת חשובים תנאיםב.
 שניהם ו"הוי-היחידה". "רוח-היתידה" -הם

 היחידה. מפקד של באישיותומותנים

 - עדכניות שמירת4.
 הצ- האימון את לחקור ההדרכה מחלקת עלא.
 תוצ- וליישם בו, הקשורים מחקרים ולאסוףבאי
 הדרכה, ספרי בצורת לאימון אלה מחקרימאות

 והנחיות. הוראות אימון1תכניות
 של תפקידו היא האישית עדכניותו שמירתב.

 יחידתו באימוני לכלול מסוגל יהיה למעןמפקד,
 בקי- מהמפקד דורש זה דבר ; החידושים כלאת
 על- ידיעותיו והעשרת ההדרכה ספרי בכלאות
 צבאית. ספרות בכל עצמית קריאהידי
 ברדי- הקושי בגלל לקוייה זו נקודה כי לצייןיש
 המהירות. ההתפתחויות אחרפה

-1 . 4 
 משותףמכנה

 - המשותף התכנה יצירת5
 חייל לכל ההכרחי הבסיסיות הידיעותמינימום
 כך על-ידי הטירונים. בבסיס לו יוקנהוחייל
 להגן חליל כל ידע הצורך, שבעת מבטיחיםהרינו
 חייב מפקד כל כן, על יתר יחידתו. ועל עצמועל

 בסיסיות בידיעות הצורך בהרגשת חדורלהיות
 למק- האימון בפיצול הצורך שבגלל ולזכור,אלה,

 עליו על-כן בקצרה. הבסיסי האימון ניתןצועות,
 מינימום את ולהעמיק להרחיב הזדמנות כללנצל

 הזה.הידיעות

 - משולב איתון6.
 הגבוהים בדרגים מתחיל משולב באימוןהצורך
 של בדרך המתבצע ובין-הילי, בירזרועי)אימון
 הנמר בדרגים ונגמר רחב( בקנה-מידהתמרונים
 האל- כל של ומציאותי משולב )אימון ביותרכים

 ובפלוגה(. בגדוד והחיליים המקצועייםמנטים

 - האימון תכניות עיביקורת7.
 המוקצב הזמן קוצר לעומת החימר ריבויבגלל

 כל לטהר שיש המנחה הכלל קובעלהקנייתו,
 מטרתו להשגת הכרחית שאינה נקודה מכלאימון
 אימון. אותושל

 האופיפיתוח

 דרגות-חשיבות בשלוש לדירוג ניתן חומרכל
 : מטרתולאור

 ; לדעתרצוי

 1 לדעתצריך

 , לדעתהכרחי
 - ייעשה זהדבר

 הקורסים. כל לגבי ההדרכה מחלקת ע"יא.

 יחידתה אימוני לגבי מפקד כל על-ידיב.

 על פיקוח כדי תוך ההדרכה מחלקת על-ידיג.
 הצבא.אימוני

 - אופי ואימון פיתוח8.
 והמפקד החייל של האימון מן נפרד בלתיחלק
 שיער- על-ידי הן יושג זה דבר האופי. אימוןהוא
 )קט- אופי תכונות לפיתוח שנועדו מיוהדיםרימ
 אימוני דחק, מסעי המכשולים, מטלול מתוךעים
 מצי- אופי שיווי על-ידי והן אש(, תרגילילילה,

 הן אלה דרכים שתי 1 עת בכל לאימוןאותי-קרבי
 בהע- להפריז ואין מפקד כל של אחריותובתחום
 חשיבותן.רכת

 - וריכוזו ההדרכתי המאמץ תכנון9.
 האפשרויות את לחקור ההדרכה מחלקת עלא.

 ובבוגרי אורהיים, במוסדות והולך גדללשימוש
 לצבא הדרושים במקצועות אזרחיים,מוסדות
 וכיו"ב(. טכנאים פקידים, נהגים, :)כגון
 אימוני את ותנחה תתכנן ההדרכה מחלקתב.

 בעלי- את לצבא לספק נועדה אשרהמסגרת,
 אזרחיים. בתי-ספר ניצול תוך הדרושיםההשכלה

יי--ע
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 שיתוף-פעולה ותנחה תתכנן ההדרכה מחלקתג.
 לאפשר במגמה החיליים ההדרכה בסיסיבין
 אחד. למקום אחד במקצוע האימוןריכוז

 - סטנדרדיזציה10.
 של ליזמתם השיעורים תכנון את להשאיראין

 של בסשנדריזציה הוא המוצע הפתרוןהמדריכים.
 שהוצע כפי טפסים, בריבוי ולא וטפסים,שיעורים
 בפתח שהוזכר בויכוח המשתתפים אחדעל-ידי
 את ההדרכה מחלקת תוציא לכך אי זה.מאמר
 שיעורים, שיעורים ערוכות כשהן האימוןחוברות

 מקצועיות - למדריך הערות מלווה אחתכל
ומנהלתיות.

 המח- אחיד, טופס-מערך-שיעור ייקבע לכךנוסף
 בכל ואחיד הגיוני מבנה לנקוט המדריך אתייב

 על-ידו. הניתןשיעור
 - יותר גבהים מפקדים שיתוף11.

 שגרתיות בבעיות טרודים המפקדים שרובמאחר
 לנטילת מספקת במידה מתפנים הם איןמרובות,

 והשתל- תדריכים )פיקוח, יחידתם באימוניחלק
 ידיעה הצבא מאבד על-ידי-כך למדריכים(.מויות
 הדרכה. וכשרון נסיוןרבה,
 כל של והראשוני העיקרי תפקידו רגיעהבזמן
 כל לקרב. ולהכשירה יחידתו את לאמן הואמפקד
 עבודתו בתכנון במעלה. שני הוא אחרתפקיד
 המת- העדיפות את לתת מפקד כל חייבהאישית
 לאימון.אימה

 - המדריך אשוו1.
 שיפור - התענינוה )יצירת וא. סעיף לעילראה

המדריך(.
 - האימון מטרות שילוב1.

 לקראת היחידה להכשרת תורם שאינו אימוןכל
 צריכה אימת כל של מטרתו פסול. הריהוייעודה,

 הגבוהה הרמה של האימון מטרת עםלהשתלב
 היחידה של האימרן מטרת נובעת לפיכךיותר.

 גבר בדרגים מוכתבת והיא לה, שנקבעמהייעוד
 נמוכים ובדרגים ההדרכה, מחלקת על-ידיהים
 נגד להלחם יש הממונה. המפקד על-ידי -יותר
 ולהעדיפו ממקומו מסויים נושא לתלוש נטיהכל

 הכללית. המסגרתבתוך

 בחומר עדיפויות וקביעת הדרכה שיטתבחירת14.
 -הנלמד
 ברובו טכני הוא בצבא הנלמד ההומר שלאופיו
 התרגול. דרך היא העיקרית הקנייתו ודרךהגדול,
 באופן הקנייתו את מחייב כזה אופי בעל חומרכל

 הבלתי- אל הידוע ומן הכבד אל הקל מן :מודרג
 נושא לשמש היה שעלול היחידי הנושאידוע.
 "הלחמה". הוא הנושא, בשיטת להדרכהמרכזי
 כמות כולל זה נושא הודגש, שכבר כפיברם,
 האוביקטיביים התנאים כי עד כך, כל רבהחומר
 וישוקר נפרדים. למקצועות לפיצולו בהכרחגרמו
 אל הידוע ומן הכבד אל הקל "מן הכללשל

 תכ- בניית על-ידי נעשה למציאות,הבלחי-ידוע"
 וההנ- התכנית על-פי הגיוני, באופן האימוןניות
 ההדרכה. מחלקת על-ידי המוצאות הכלליותחיות

 - מדע חידושי יישום15.
 גדול, בקנה-מידה חינוכי מוסד הוא והצבאהואיל
 המלבן כגוף העולם ארצות ברוב משמשהריהן
 ומיישם ומחקרים ניסויים עורך חדשות,גישות
 גילו בה הנהוגות ההדרכה לצרכי תוצאותיהםאת
 הפיתוח את איפשרו לא לרשותו, העומדיםסויים ולני- למחקרים המצומצמים והאמצעים צה"לשל

 ההדרכה מחלקת עוקבת לכך אי במלואו.הרצוי
 שנערכר ומהקרים ניסויים של תוצאותיהםאחר

 המקרים : כן על יתר רבי-יכולת. זריםבצבאות
 על בהדרכה ותכסיסים חידושים מבוססיםבהם

 הקרבי הנסיון מן מסקנות ועל עצמאייםמחקרים
 והולכים. רבים בצה"ל, נרכש שכברוההדרכתי

סיכום
 ואת בכלל שבאימון הגורמים את סקר זהמאמר
 פורטו כן צבאי. באימון אלה שבגורמיםהמיוחד
 המסתמנות והמגמות גורם כל של המיוחדותבעיותיו
 מגמה. בכל לדרך-הטיפול הסברה ניתנה ואףממנה
 המוגי והצגת ליקויים הצדקת זה במאמר לראותאין
 דרך. ומורה סימן-דרך אלאמר,

ש


