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הז-אויבים,לנצחכךועל-ידיוהתנועה,הזירהגורמיניצול

מאליומובןהכמותית.הבחינהמןניכרתבמידהמהםקים

הקרבתורתהקרב.תורתאלפתחרקהואזהכלל-זהב""כי

בכללמפקדינואנומקניםשאותוידעי,שלים"היאעצמה

טכניקותעללרמה)בהתאם(שונהדגששימתתוךהרמות

האופר-התורהועלהמטהתורתעלטקטיקה,עלקרביות,

בתפעולהכרוךרב,'טכניידעעלנוסף-זאתטיביתו
מקדישיםשאנוזורבהתשומת-לבמודרניים.אמצעי-לחימה

עמוקה,הכרהמתוךנובעתהצבאיתהמקצועיתלתורה

בידעהעדיפותכיצה"ל,שלהלחימהניסיוןעלהמבוססת

הלחימה.בעתרביםפירותמניבהאכןהמקצועי

בקרבהאדםגורנה

המקצועיהצבאיהידעשלהשובתהוםלאלתומעבר

מקר-חבוייםבואשרראשוניגירםצבאיתיהידהבכלמצוי

האדםם.חולהםדאההואהלאעצומים,רות-אנרגיה

הקרב,מורכבשמהםגורמיזהיסודשלהגרעיןהואהלוחם

באדם.-בוכולםהגורמיםמתמקדיםדברשלבסופושכן

במרכזוהנמצאגרעיןלאותוהאדםאתלהמשילאףאפשר

נשמותאללחדורידעאשרמפקדכיולקבוע,'אטוםכלשל

אנרגיההאויבפנימולאלמתיכןלשחרריוכלחייליו,

שלתילקיס881ןיניערג"ל"אנרגיהבעוצמתההדומהאדירה, ך,,,,,,ג,,,,1,
שכלואתולהפעיללחשובהיכולתמשמע-ידעב)

שדה-שלהמשתניםבתנאיםמעשיואתלכלכלכדיותבונתה

המודרני.הקרב

המיו--הצבאיהידעאתהמייצגותאלהתכונותשתי

בלע-אשרתכונות-מפתח,שתיהן-החשיבהויכולתמנות

ודימויוהצבאיהמבנה

היטבמשומנת""למכונה

פירמידהשללדגםצבאיתעוצבהאויחידהכללדמותניתן

1.מס'בציורניתןשלהשהחתך
שהואהאנושיתבחברהממסדאיןהמוסדי,המבנהמבחינת'

הממסדמאשראפניהעלדבורדברלותר,ומסודרהיררכי
המפקדוחד-משמעית:ברורההפיקודהיררכייתהצבאי.

החיי-וכלהפירמידהשלהמוצקההמסגרתדפנותעלנשען

להי-מצוויםהפירמידהבתוךהנמצאיםומפקדי-המשנהלים

נועדולכןממונה,מפקדכמובןהואזהמפקדלו.שמע

ל,מפקדלסייעהצבאשלהקיצוניההיררכי-המוסדיהמבנה
לחייליו.רצ'ונואתולהכתיבסמכותואתהתפעיל

עוצבהאויחידהשלפעולתהלתארחפציםכאשרפעם,לא
מכניים-טכניים:דימוייםדווקאמעלים-משובחתצבאית

במחשבכמובהפועל"הכלשעון",כמודופקת"היחידה
עובדתהמכונהוכל"-פקודהמוציאהמפקדאלקטרונית

המבנהאלה?דימוייםשלמשמעותםמהישמן".עלכמו
המוצ-'ופעולתו1הצבאית"המכונה"-כמכונהנתפסהצבאי

משוכללת.מכונהשלכפעולתהרבהבמידהמתוארתלחת'
מובילשהואוסופומיסודו,מוטעההואזהדימויאולם,

יחסי-האנושלמערכתהקשורבכלמוטעותלמסקנותגם

הצבאיהמבנהאכןאםשהריהצבאית.בהיררכיהוהמנהיגות

בתוכוהאנושיחסיגםחייביםמכונה,שלאב-טיפוסהוא
פסוק.וסוףוציותמרותשלמכנייםיחסיםלהיות

הואכיונניחשלנו,הפירמידהבדגםאיפוא,ונציץ'הבה
מערכות-בנויהמכונה,ככלוו,מכונהכלשהי.מכונהמייצג

משוכללתשהמכונהוככלבזו,זולעתיםהמשולבותמערכות
ומשתלבותהמערכותבהמתרבותכןלותרומורכבתיותר
שלהחיליותבאחתכלשהושיבושיחולאםבוו.וויותר
שפעולתהאולפעול,כולההמכינהתפסיקהמערכות,אחת

מערכותבמכונהיורכבואםגםתתקייםזותופעהתשתבש.
מערכות-כיאףאוטומטיים,וניהוגבקרהשלמשוכללות

כמותאתמסוים,טכניגבולעדלהמעיט,עשויותאלובקרה
השיבושים.

והעוצ-היחידהשלייחודה

הלו-בעובדתהואהצבאית,בה

שהריולשיבושיםמועדתתה

הואשאיןהקרב,שלמטבעו
האויבמי-מנוחות.עלמתנהל
מער-אתהקרבבשדהמפעיל'

על-שלוהלחימהאמצעיכות

הנכונותומידתהטקטיקהפי
פעםמדיאנשיאבידיהנקוטה
כוחות-אויבלהתגלותעלולים

ו-מראש,עליהםידענושלא

שכוחו-מכךלהימנעאיןלכן

באנשיםאבדותיספגותינו
אב-זהובכללובכלי-הלחימה,

ברמותהמפקדיםמקרבדות
שיבושיםלךהריהשונית.
ה-המערכת.במבנהודאיים

הצב-והעוצבההיחידהיכולה

ש

חיי-אלהונות:

ביותר.קגמוכות

נפ-תכונהיא

ש
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ןן1
עמבקדי-משוה

1מס'צינר

2מס'ציור

כן,לפנישבנינוהפירמידהדגםאתונבחןנשובהבה
להתרחשהעלוליםשיבושיםשלמסוייםמספרבוונשבץ

בצורההשיבושיםמסומנים2מס'בציורקרב.כדיתוך
אונפילהכגון:דוגמאותמייצגיםאלהשיבושיםגראפית.
ניידים,כלי-מלחמההיפגעותוחיילים,מפקדיםשלפציעה
המערכת'תפעלאכןאםושליטה.קשרשיבושישונות,טעויות
כיספקאיןהטכנולוגית,המכונהדגםעל-פירקהצבאית
השיבושיםמןשבמקצתמקצתרקבהשיחולולאתרתיעצר
ונוהגותנהגויחידותינוכיהיטב,יודעיםאנואךהללו.'
יותררביםבשיבושיםשובשואםגםמשימותיהןאתלבצע
בציור.המסומניםמאלה

ההסברכןאםמהותופס,אינוהמכני-טכנולוגיהדימויאם
?הרצויהצבאיהמבנהשלהעצוםחיוניותולכות

המבנהפשוטה.בעובדהנעוצההתשובהכילינראה
בראש-הוא,אךמאוד,עדוהיררכינוקשהאשנםהואהצבאי

שלולא-לוחמיםםדא-ינבשלהיררכיהוראשונה,
היילשכלכךעלהצבאיתההיררכיהתקפידאםרובוטים.

ותושייתותבונתואתלהפעילויעזיידערמהבכלמפקדוכל
שבוהאידיאלילמצבנגיעהמודרני,שדה-הקרבבתסבוכת
אםגםמשימתםאתלבצעכדילפעולהאנשיםימשיכו
מאליומובןוהיילים.מפקדי-משנהמפקדים,ושםפהייפגעו

הצבאחייבכןיותרוגבוההמפקדשלרמתושתהאככלכי
חינוך-יתרולחנכויותררבהסמכותןהחלטהלולהאציל

ישאולםובכוו-רוח.בתושיהבתבונה,ווסמכותלממש
הניי-והולכותגדלותבוהמודרני,בתנאי-הקרבכילהדגיש,

מפקדשוםאיןוגוברת,הולכתועוצמת-האשוהנזילותדות,
זושיסהסמכויות.משוללכרובוטשיפעלעדמדינמוך
לקבלתביותר)בנמוכותואף(הרמותבכלמפקדיםחינוךשל

היאהיא-המשימהביצועלמעןבמהומת-הקרבהחלטות
המוטלאתיעשהאמנםהצבאישהמבנהלכךהיחידההערובה

בקרב.עליו
המבנהאתוידמהייהפזלאזהשרשרתתופעתהמביןכל

הואהצבאיהמבנהשהרי-מכנית-טכניתלמערכתהצבאי
שהוא.מכני-טכנימנגנוןמכליותרונעלהיותרמשוכלל

החשוביםמיתרונותינואחדטמוןזהגלוי"ב"סודכידומה
על-בעתיד,ולהגדילולשקודאףשעלינויתרוןאויבינו,על
מפק-כלשלוהחשיבההתבונהסמכותשלטיפוח-יתרידי

אףואוליהמש"ק.שלביותרהנמוכהברמההחלדינו,
לוחמינוכלאתלחנךאנוצריכיםשמאלהרהרהזמןהגיע

תושיה.ליתרהטוראים

האדםשלנכונותומשתבצתכיצד
הפירמידה?בדגםהלוחם

היחידהנעהביום-קרב,הסתערותפקודתניתנתכאשר
ולהתקדם.בולחתוך""ועליהבמגע,עמובאההאויב,לקראת

האויבאלבמגעהנצמדתהצבאיתהיחידהשלזהם4ד
כפירמידהגראפיבאורחלהתויתניתןבקרבווה"תותכת"
מערכת3:ממיבציורמודגמתהחץבכיווןהמסתערת
3מס'ציורעל-ידיהמומחשיםוכיווני-הלחימההלחצים
כוחותינויימצאואםבין-הקרבצורותבכללמעשה,זהים,

והשהיה.בנסיגהאוברדיפהבהגנה,

נ5
שן**. י*

האויבשלהנגדייםהלחציםניווו
]3מס'צינר

האם?משימתהבביצועמלהתמידלחדולאלה,במקריםאית,
ההירר-במערכותהווהאיים)לואפילוהאפשרייםהשיבושים

לכךצידוקלהעניקעשוייםהשליטהובמערכותהצבאיתכיה
לפעולויפסיקבבללוהצבאישהמבנה

היחידהחד-משמעית:היאזוחמורהלשאלההתשובה
השיבושיםאףעלמשימת'ה,בביצועלהתמיד'חייבתהצבאית
בדי-השימושאתהחובבהקרב.בשדהשיתרחשוהוודאיים

כמערכתהצבאיהמכנהאתלהגדירהיהיכולמכנייםמויים
לשבשתוכללאבעולםתקל'השוםאשרדמיונית,מכנית

מפריטיה.מאודרביםילפגעואםאףהמערכת,כללאתבה
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הצבאיתוהעוצבההיחידהאתהמבייםשלנו,דגמיהפירמידה
תנועהקרבותתוךהאויב,תוךאללהסתעריכולהלוחמת,

לובשתכשהפירמידהלעיל,כמוסבראבדות,ספיגתותוךואש
הבאות:הצורותמשלושאחת

צורתה.אתשתשנהמבליהאויבבתוךתפעלהפירמידה
שבולזהדומהבסטנדרד-לחימהבאויבתילחםהיא

זו,מעיןפירמידהשלום.ימישלבתרגילהיאפועלת
ציורשלהפירמידההיאאופטימלי,באופןהלוחמת

3.מס'
מער-האויבלחציכאשרהאויבבתוךתפעלהפירמידה

כבציורהפירמידהתיראהואזהחיילים,רוחאתערים
4.מס'

הבאיםהגייסותמערךכיהעובדה,מודגשתזהבדגם
עצמםמוצאיםהלוחמיםקעור.נעשההאויבעםבמגע

הפיר-שלהמסגרתאלונצמדהולךכשגבםנדחפים","
לוחמתהיאאךעדיין,מתפוררתאינההמסגרתמידה.

ביצועלשםלוחמתמשהיאיותרקיומההמשךעל
למצבבשדה-הקרבהמגיעהצבאיתיחידהמשימתה.
אתלבצעסיכוייהמעטים4,מס'ציורשללדגםהדומה

הדרושים.וביעילותבקצבמשימתה

בכלכמעטבפועלנתקיימההאפשריתהשלישיתהצורה
דגםעל-פיהימים.ששתמלחמתבתקופתצה"ליחידות

אתהמסתעריםהגייסותמערךמקבלבוברגעזה,
מתפרציםהאויב,עםמגעליצוראולהסתערהפקודה
מוש-כשהםקדימה,הרבהבנכונותםהלוחמיםהאנשים

הפירמידה,מסגרתכלאתרבתיבתנופהאחריהםכים
שלהנגדייםשלחציוכאלהנפשיתובעוצמהבקצב
דגםעמהם,במגעםכמשמעהפשוטומתמוטטים,האויב

5.מס'בציורכמתוארייראהזהבמקרההפירמידה
פירמידההיאזומעיןפירמידהכילקבועאפילואפשר

המוצלחבאופןבאויבהחותכתהיאוהיאאוירודינמית","
ביותר.

ועוצבהיחידהבכלכילקבוע,ניתןזהענייןלסיכום
מדרגות-הנכונותבאחתהלוחמיםהאנשיםניחניםצבאית

הדרגה3(,מס'ציורעל-פי(הבינאיתהדרגההבאות:
ציורעל-פי(המעולהוהדרגה4(מס'ציורעל-פי(הגרועה'

,קדומה"גזירה"אינההנכונותדרגתכימאליומובן5(.מס'
הקונ-לנסיבותבהתאםקיצוני,באורחלהשתנותיכולההיא

ובינתיים,ועיצבה.יהידהכלשלבמציאותהכרוכותקרטיות
הנכו-דרגותשלהאחרוניםהדגמיםשלושתאתונצרףהבה

6(.מס'ציורראה(אחדלדגם'נות

הנפשיתהנכונותמרחבאתבעלילממחישזהדגםכידומה
נתונה.צבאיתיחידהשלחייליהמרביתלהימצאעשוייםבה

שלהנכונותדרגתמהימבחויןבתצפיתלהבחיןמאודקשה
המקו-החריפיםוהמשמעתהסדרבאשרכלשהי,יחידהחיילי
אלממשלהיכנסבכירמפקדכלעלמקשיםבצבאבלים

לכללאמיתההרוחניהדופקאתלחושכדילמסגרת"מתחת"
והאימוןהארגוןממידתלהתרשםבכירמפקדיכולהיותר

בעתואולם,הנפשית.נכונותהמרמתלאאך-היחידהשל
אלהבינוניותמןהנכונות,במידתתזוזהשלשמץגסמבחן
הביצוע.בעוצמתרבתיתנופהמקנההמעולה,הכיוון

ו-" %ן5 י
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6מס'ציור

מרביתםמתנדבים.אונבחריםאינםהחייליםמרבית
והנכונותהרצוןבתחוםקו-הבינוניותעלמתחילהמצויים

םחליהלהואהטובהמפקדבפניהעומדהאתגרלהילחם.
לכלתשיגהפורמלית,הרגילה,המשמעתת.וינוניבב

תקופתדוגמתגדולים,בימיםבינונית.ממוצעת,יחידההיותר
ואמונה,קרברוחחדוריםהכלשבהםהימים,ששתמלחמת
גםתיעשה

טובה.מלאכההממוצע,הבינוני,החיילעל-ידי

4

האויבלחצי

4מס'ציור

1ה,,מי.'מקומו

),,,,,,,,(ין,/
5מס'ציור
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התפניהכושר

הידעהאימון

להילחםהנכונות

שלרובןברובהדבריםפניכןלאבכושר.בידע,באימון,

התות-חיל-הרגלים,השריון,יחידות:הלוחמותצה"ליחידות

ביחי-דווקאממתנדבים.מורכבותשאינן-ההנדסהחנים,

תחושתאתבחייליולהחדירהמפקדעלמוטלאלהדות

אפילוהעדיפהראשונית,קדימהבדרגתהנפשיתהנכונות

המקצועי.הצבאיהאימוןפניעל

שירותיבימישאירעמעשה?דומההדברלמהמשל

במחצבה,לעבודהפלמ"חאים,קבוצתנשלחנו,בפלמ"ח.

הריםאישאישגדול.בקורנסאבניםניפוץ-שםומלאכתנו

מכהלהתנפץ.מיאנוהאבניםאך-באבןהלםקורנסהאת

מנהלממקומם.עפוקטניםונתזיםרסיסיםורק-מכהאחר

ואחרלעומתנו,חייךמנוסה,איש-מחצבהקיבוצניקהעבודה,

ה..האבן-היכההאבן,אתקמעאסובבהקורנס,אתנטל

האבןלנו:שגילהכפיהסוד.וזהלחלקים-חלקים.נתנפצה
לנפצה,כדימסויימים.בכיווניםשכבותעל-פיומעוצבתבנויה

גם"1השכבותשלמבנןעל-פיהנכונים,בכיווניםלהלוםיש
הדיןהואמעשהו.הקיבוצניקסיכםכךהגיון",ישלאבנים

מכושר:יסודשכבותמשלוש'מורכבהלוחםהאדםבחיילים.
הןהלל'והשכבותכללהילחם.ומנכונות'וידע,מאימוןגופני,

כילזכור,עלינואולםכלל.לוחםאדםאיןובלעדיהןחיוניות

להילחם.הככונותהיאהלקהשכבתאוהתשתיתשכבת

ולהתסיסלהניעהנכונה-הנבונהבמנהיגותוהמפקדיצליחאם

ביתרגםמאודמהירותתוצאותשישיגסופוזו,שכבה

האנושי".המבנההגיון"זהוהשטחים.

אנו,רואיםכןכיהנה

להתסיסמ
התשתית

7מס'ציור

סגי.לאלקרב,שועטיםהכלשבהםבלבד,גדוליםבימיםאך

הגדו-בתקוההמשפתייםביןלרבוץיכולאינובצבאנומפקד

מאליה,חיילינושלהנפשיתהנכונותתתפתחצרהבעתכילה
אתבעבורנושיעשההואאנ-נאצרעבדגמאל"בבחינת

הצבאי,השירותתקופתשלבמרביתהדווקאהמלאכהף
חששישטבעית,עייפותמתעוררתשבהםהאפוריםבימים

ומתגלעותקשייםמתעורריםואז-הגייסותברוחנסיגהשל
הואשבהןבדרכים-הטובהמפקדנבחןובאלהתעיות.
האוב-בתנאיםאףולהעלותהחייליורוחאתלשמורמצליח

ביותר.הקשיםייקטיביים
רגע,בכליום,בכלכילהיותחייבתמפקדכלשלשאיפתו
ברמתחייליויימצאוהמילואים,כבשירותהסדירבשירות
הימיםששתבמלחמתששררהלזוהדומהנפשיתנכונות

מכך.למעלהואף
ומניסיוןבהיסטוריההצבאותשלמניסיונםבעלילמתברר

משלמיםוהטקטיקההתרגולותהטכני,האימוןכיצה"ל,
הנכו-שלרמתהטיפוחאךילחימהבעתגבוהותדיבידנדות

כפולות.דיבידנדותתמידהעניקהחייליםשלהנפשיתנות

וירדן,סוריהמצבאותגדוליםחלקיםמצרים,צבאומכופלות.

הימים,ששתבמלחמתמהרהעדחבילתםונתפרדהנכשלו
ובעוצבותיהםביחידותיהםשררהאשרהנכונותשרמתמכיוון
לניצ-העיקריתהסיבהלגרועה.הבינוניתשביןבדרגההיתה

העובדההיאהימיםששתבמלחמתצה"לשלהמסחררחונו
ה,,פיר-:משמעמעולה.היתהגייסותינושלהנכונותשרמת
מבחינהאוירודינמיותיותרהרבההיושלנוהלוחמותמידות"
אויבינהשלה"פירמידות"מאשרנפשית

המנהיגותאתגראיפוא,הוא,להילחםהנכונותטיפוח
צבאיים-טכנייםמקצועותלימודבצבא.המפקדנוכחהניצב

אךאחרת.אוזובמיומנותחייל,כלשלנחלתושיהאיכול
יצליחאם-מנהיגותוכושרהואהמפקדשלהעליוןהמבהן

עםשישליםאומעולה,נכונותלדרגתחייליואתלקרב
לגרוע.הבינוניהקושביןנכונותבדרגתויסתפקהבינוניות

גסעל-ידיהיתאזנוגבוהה,נפשיתנכונותישנהכאשר
האחריםהצבאיהמקצועובשטחיבטקטיקהזוטריםליקויים

ניכר.ביטוילידייבואוולא

מורכבותשאינןליחידותובעיקר,דווקא,יפהזהאתגר
לפעולה.הכלששיםמובחרותמתנדביםביחידותממתנדבים.

יותרלעסוקאפשרולפיכךביסודה,קיימתהנפשיתהנכונות



ובתושייתםבתבונתםהנפשית,בנכונותםמאודרבהבמידה
הצבאית.ההיררכיהבמסגרתהמשרתיםהאנשיםכלשל

טכניקהטקטיקה,(המקצועי-צבאיהידעכינובע,מכאן
חלקרקהואעבודת-מטה)אמצעי-לחימה,תפעולקרבית,

לדעתחייבמושלםמפקדהמפקד.מןהנדרשהמכלולמן
עדשלהומפקדי-המשנהחייליושלוהלבהנפשעלל"נגן'

החיוביותסגולות-האנושכלאתלהפעילבתמידותשיעוררם
שלרוחםעלזופריטה""המשימה.הגשמתלשםשבהם

המנ-היאהיא-נכונותםשלהמתמידוהטיפוחהלוחמים,
בחשיבותהנופלתאינההמפקדשלהמנהיגותיכולתהיגות.
כימאוד,ויתכןהמקצועית.מיכולתוואופןפניםבשום

עלבחשיבותההמנהיגותעולההמלחמהשלהקשיםבתנאים
המקצועית.היכולת

4,
הנפשיתהנכונותשלחיוניותהעלהעיוניהניתוחלאחר'

המעשיותהדרכיםעללפחות,לרמוז,הראוימןלהילחם,
בקרבהנכונותאתלטפחבצה"להמפקדיכולשבאמצעותן

חייליו.
אשרמעשית,פעולהאפיקישמונהלפחותלדעתי,ישנם,

בקרבהנפשיתהנכונותאתלספחמפקדכלחייבבאמצעותם
האפיקיםשמונתכלאתלהפעיללהקפידהמפקדעלאנשיה

פסנתרומנענעיכלעלהפורטלפסנתרןבדומהבהתמדה,
האפשרי.המוסיקליהאפקטמלואאתמתוכולהפיקכדי

***ם****4*****

ה-כערךהמולדת,אהבתשלבלתי-פוסקטיפוח1.
לחרףנכוןמישהאלאדםמהאלמענואשרעליון
למות.נפשו

וחיילחיילכלשלהפרטבבעיותאישיטיפול2.
אללקשרווכדיהאנושיכבודואתלהעלותכדי

משפחתייםזיקהבקשריהיחידהואלהמפקד
ממש.

וגאוותה.היחידהרוחשלושיטתימודעטיפוח3.

והעונשהשכרבסמכויותומושכלחברתישימוש4.
צרכישלבהירהראיהתוךלמפקד,הנתונות

הכלל.
מפקדים.שלאישיתדוגמההפעלת.5.
אנושייחסעלדגשהשמהשיטת-פיקודפיתוח6.

הרגשתלהםלהעניקהמגמה(לחייליםמובהק
ובעוצבה).ביחידההנעשהבכלעמוקהשותפות

סמכותלקבלתוחינוכםמפקדי-משנהטיפוח7.
ותושיה.יוזמהולהפעלת

טוהרעלהקפדהעל-ידיהאדםצלםשמירת8.
הנשק.

מאמרכדיעדפירוטדורשהללוהאפיקיםמשמונתאחדכל
ה"שטרות"שמונתאתודוגמאות.המחשותבתוספתנפרד

הקרובבעתידלפרועתדל


