
זאביד.סנן-אלוף

1רםתה
ברצי-התמרוניםבקיוםהצורךעלמערעריםיש

האימתים,חשבוןעלבאיםשתמרוניםפסענהפות,
במסגרתוהאימוןאימון-הפרטחשבהעלובעיקר

זההנתהונבחןהבה1.הקטנההיחידהשל
לאשלתקופהמהאימוניםגוזל""שנתיתמרון

התמרון,לתמרון,הכנות:לכוללימיםמחודשיותר
סדירהליחידהשלאחריו).וההתארגנותהסיכומים

אוהסרת-האבק""בבחינתבעהו:דברזההרי
בההצפוניםוהברכההתועלתרבהגירודיההלודה"."

-התמרוניםהיחידות.שללכוננותןוהןלאימונימהן
המפקדלאימוןבמעטהיחידהההזדמנותהםהרי

ככלקרביים""בתנאיםבשדה,מטהבעבודתעצמו
והשירויהמפקדהלאימוןוכןישלוםבימיהאפשר,

תמצאהיכןהעוצבה.אוהיחידהשלהמנהלתייםחים
מאשרסייריםואימוןלתרגוליותרטובה.הזדמנות
למי-האפסנאיםאתתמצאהיכן?דרצדדיבתמרון

בתמ-לאאםמלחמהבעניניועוסקיםטרודיםניהם

אפשר-ל,,.הטובהההזדמנותאיזוהיאו?רון
הריהוהתמרון:הכללדוגמאות.ועודעהרלציין

האמיתית.למלחמהבמקום'"בבחינת
היחידותשליותרהגבוהההכוננותגםבאהומכאן

המס-ומאימוןלתמרוןתונכההמ-המתמינות

פקודתשניתנתמיוםהתמרון.ךלהמזךתגרות
בשידוד"היחידותעוסקותה-לתמרוןההתראה
הפק"ליםעדכוןוהחימוש,הציודהשלמת:מערכותי
מילוימפקדות,תרגילילחיילים,ושינונםוהנוהלים
וכד'.המרריציןהקשר,מחלקותואימון

צוליקופרל.סיורשלמאמרוראהזהבענין1(
ר'.עמה-84(.עם/ע"ח,תוב'ו"מצרכות"השברירי

ב1םה
שמןאלאן.כוןכ-?תמרון:נאמרעל-גן

תמהונית".מ"תפיסהלהזהרהדין

לאא,,תטרונית"גהצהדרוריה

שלתורהלעצמםמלקנותלהמנעולמפקדיםהוגת
אוירהליצורהשופטיםהובתתמרוניימע."מהלכים

כאילוהחלמותלקבלנוטההמפקריהיהבהאשר
הרוצהמפקדרעה:דוגמהממש.שלבקרבהיה

למ-במגמההעיקרית,ההתקפהלפניהטעיהלהפעיל

עלו-כזאתפעלההאויב.שלהעתודהאתלשםשוך

ליעזהשופטעלולעל-כןבשפיטה,להפריעלה

הת-ולאחרהואילההטעיה,אתלבצעסלאלמפקר

הפוגהלבטחתוכרזההטעיהשלהקונצרטי"הלת
-תגמרשההפוגהועדהענינים",מה"לבררכדי

הטעיותעליחשובלאמפקדאותויעלה.,.השחר

תורה-להתגבשעלולהכךהתמרון.כלבמשךנוספות
נפ-פינויריכוז-כות,כמושוניםבעניניםשליתמרון

ועוד.מוקשיםשדותפינויתעים,
אפ-לשפיטהמתאימהחוקיםמערכתקביעתע"י

שלהשתרשותהסכנותאתבהרבהלהפחיתשר
הנעוץהרעאתיסלקואלהחוקיםתורת-התמרון","

מתקלקלים""והחייליםהנמוכיםשהמפקדיםבעוביה
פלוגהמפקדימנעוכאלהחוקיםתמרוקית,תפיסהעיי

היאהמטרההרי(ליעדבמהירותלהגיעשירצה
לתנועהאנשיואתמלזרז)!האויב="אתלרפוק""
מהירות.להשיגכדינכונים,בלתימרוכזים,במבנים

שאינהתוכהי"לימהרומהמ"כמהטוראיימנעכך

נכורה.

!היעדעלהלחם
התקפתיהפצולהשלשלימהתמונהשתושגכדי

ידדצ-דחביצועעל-ידיבהסתערותלהמשיךיש

שלעדיפותוכאשר-כלומרהיעד.עלהלחימהשל
ע"ינקבעתהיעד,אללהתקרבשהצליחהתוקף,

מה-ויפונהעמדותיות%המגןיעזוב-השופטים

יעד,"עלוילחםהתוקףימשיךזאתלאחרמקוש

כךינהגשלאמיהשופטימ.מצדנתוניםמתןתוך
שהלחימהלכך,שיתרגלוהנמוךולמפקדלחייליגרום
העיקרי,הפרקליעד.עדמהערכותתנועהאלאאינה

ימצאלאלפרטוקשה-הביצועלמפקדקשהיהשליסה

ביטויהאת

דד,1

5
הפק"לועדכוןמערכותבשידודמתעסקותהיחידות



הכלת-נשקלותחישוב

בתמרץהעדיפויותשקביעתמכדלהמנעיש
לגורמיםלהקצותישבלבד.תיטמתמלתהפוך

מקומםאתאימון-הפרטורמתרות-היחידהשל
משפי-הםבהמידהבאותהשישפיעוכדי-הראוי

שהיריבמספיקלאלדוגמה,ממש.שלבמלחמהעים
שהמת-כדימסויםביחסגדולאנשיםבריכוזיתקוף

שרוחהעובדהנסיגה.פקודתמהשופטיטיקבלגונן
-לוחמיםהםמהעליודעיםשהםאיתנה,המתגוננים

השופטמןדורשתזופעולהביאם(אותהלשקוליש
ל1הסבבילביצועאףשיקול).שלנוסףמאמץ

בשדההיחידותשלהנכושםוההתחפרותאימון-הפרט
ועלמשקלליחסישוכף)הבטחותמבנים,גישוש,(
אלו.לנקודותתשומת-לבלהשרישהשפיטהמערכת

פעולות,שלחשיבותןרבההרריבשטהבמיוחד
הדיןמןבודדים.אוקטנותיחידותע"יהמבוצעות
הקושיעל-אףהולם,ביטוילידיתגיעזושחשיבות

בחישוביםהכרוך

!ממקריםזהירות,

צופיםמשקיפים,שופטים,-מבקריםשלשפע"
ולעבודתלמפקדאחתלאמפריע-סקרניםוסתם

להס-מזמנוחלקלהקדישהמפקדאתמאלץהמטה,

עלוללעתיםתכליותיהעלונשנותחוזרותברות

הערכת-"לצצותששאלוהההשאלותלפיהמפקד,

נזי-"שלמקריםלהיותעלוליםnwr,לעומתמצב".

מבישריםכתוצאהשכנגד,לצדותכניותידיעותלת"

בפנילשטוח:שיטה""הציעכבראחדולץאלה.

ת,רהאתכניתולבצעתהאתכניתהמבקרים

וחילוףסידוריושינויע"י":סון-טסושכתבכמוממז

מסוימת".ידיעהבלאהאויבאתמניחהואתכניותיו

בתמרונים,והסיוריםהביקוריםאתלבטלשייןמהכף

ישאולםולביקורת,ללימודאהזדמנותזוהישכן

סדרעלולשמורארגונם,עלמעולההשגחהלהשגיח

שלהמגבלותבמסגרתהמביאיםישבהם.ומשטר

בתמ-פועליםבומציאותיהבלחיהקצבאתגםתמרון

זונקודהלראותלדעתי,אין,מדי".מהררצים"-רון

בדבר,סכנהואיןבל-יגונהכהכרחאלאכמגבלה

יאיטבתמרון,לרוץ""שיתרגלמפקדהכיבלאושכן

במלחמההקצבאתקצת
חינוך:מעלהאףבזהיש2.

מתמדת.לתוקפנות

משכי-לגניתומדקומהוית1כרעהבאולם2(
הזמן'

מזור-"לחישוביםיתרגלאםטועה,יהאפעולותשל
חשיבות.נטולאינואלההערכותשלומשקלןמדי,זיט"
המערן-

סקרנים...ופתםמשקיפיםצופית,מבקרים,שלשפע""

מודיעין

מערךאתיודעשאינושמפקדבתמרוןלעתיםקורה
ב-עצמואתלפטורמנסהתנועותיהואתהאויב

מודיעין""אותווהמיהו..."!בסדרלאהמחייעין"

היטיבומלאכתועושהשאינו

איןאחר.מפקדוכלואתהאניזהמודיעין","-

מתק-אוסמוייםמרגליםמיןמודיעיןבמונחלראות

מההאויב,איפהלךלהגידהחייביםסודייםנים
פירושו:בשדההמודיעיןובו/מעשיו

המפקדים,סיורהסיירים,המשקפת,התצפית,עמדת
פטרול-הסיור

אלהשלודיווהמ-התצפיתושוב
לעשותהחייבמודיעין""בנמצאאיןהנעשה.על

הקשראתנארגןלאשאםכשם,למעננואלומלאכות
ויסדיר.מר-קשר""איזהיופיעלאבעצמנו
סדר-מהלך-הקרב,שלבסיומולהדגישהיהכדאי

למפקדיםלהזכירכדי-וזאת!גשש"":נוסףשלב
והטרודיםוכיבוש,התקפהשלמהמאמץהעייפים
תפקידקייםזהבשלבכיוהתבססות,ארגוןבבעיות

האויב.צםושמירת-המגעאיסוף-הידיעות

כברלילה.לפעולותכמיוחדחשובההשטחהכרת
הקרקעשפניבלילה),(התוקףאך.,.":קלאוזביץאמר
ככלרבים.בסיכוניםמסתכןכלמגן,לונהירותאינן

כןהאויב,הכנותואתהסביבהאתלדעתשנמעט
לר-איןרביםבמקריםכן,עלה~ההסיכוניםיגדלו

בלבד".כאמצעי-יאושאלאאלוהתקפותאות

אתלהדגישכדיקלאווביץ,מגזיםהאחרוןבמשפטו
מוכריט,שאינםבשטחיםבהתמצאותתרגולהענין.
הרחרבשטחיםיחידותשלתמרונןע"ילהשיגניתן
הקבוע.הימצאןממקוםקים

ריווח

בכלמפקדבפניחיילכלמתיצבבהםצבאותיש
שם,דרגה,:הלשוןבזועצמואתומציגחודמנות
איואנוביץ,איואןטוראי"-למשל(עיסוקתפקיד,

במשמרתזקיףהשמינית,במחלקה2מס'מקלען
סיגולהלשקולישאולילפקודתךג"=).הראשונה,
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להר-שיהפוךאילוףלדיווח,ל"אלף"כדיזודרךשל

אשרהתמונהאתלעתים,מסלף,הלקויהדיווחכיגל.
הדיןמןמבע-מקוסכוחותיהמצבעלהמפקדקיבל

לקורסים-למפקדים"נטית-הדיווחעליותרלהקפיד

אימונובעתהחייללתפישתוההדרתההרמותבכל
הבסיסי,

טנהלה
כמצוויםעצמםאתלראותעלוליםשופטי-מנהלה

האוב-הטפסים,מולאווכיצדהאם:בדיקהעלרק

יזגיחג-7כךיעשואםהסוגיתמכלמזדרחיםרים
:כגוןבבעיותהמנהלהיעילותבדיקתאתלעתים,

ישהאםבמועד,הגיעההלוחםהדרגתובלתהאם
האררהאםלאנשים,שמיכותישהאםכמשלט,מיס
היאכזושראיהלהסבירמיותרוכד/המותהןאות

המנהלהליעולאמצעירקהםוש"הטפסימ"מוטעית
כשלעצמם.מטרהמהויםואינם

נבדקיםשבתמרוןהסוברתגישהאותהמתוך
שאינםגורמיםעשוים-בלבדה"עייריים"הדברים
ונש-ישעל-כן,מוזנחים.להיותכביכולעיקריים,

המנהל-הגורמיםהתמרתיםמהלךכדיתוךכחים

עלולההשיכחהמידתוחר"פ.אפסנאותכמותיים
האינפורמציהיבתפוצתישותפושלאלבךלהגיע
מבצעחםבעניניםלחות-דעתיישאלזלאאףלעתים
המפקדיתפלאאללגביהם.קובעיםמנויהשנתשי
היהצדאתוזונחב"עיקר"המתרכז-כךהנוהג
ניודתיאיסוף-פצועיםלמצוא-מנהלהשלטפל""

ומוס-לאויבהיולגשהיאכזהבאופןהממוקמת

שללתמיהתוהרופאתשובתשלהלכוחותיותרת
היכןליאמרלאאיש"להיות:עלולההמפקד

שלאימצאאםכךשנהגמפקדיתפלאואלהאויב",..
מיחידות-המשנהשתיםהסעתבדברפקודתובוצעה

האחראיהקציןתשובתרב.למרחקבבת-אחתשלו
התכנוןבזמןאותישאלתאילו":להיותעלולה
להרעתאלארכבלנושאיןמידלךאומרייתי"
אחת".,.יחידה

לתופעהותשומת-לבעירנותשלנפשימצב-נטית3(
רן.מעה-(Mindedness).מסויימת

ש/;ך.4.ו~"/_.-.יי14יי'-'--.
זזי*

מיךיי0,משקפת,תצפית,עמדת:פרושובשדהמודיעין
מפקדיםפיזר

יקשתאשראמצעיםלנסותהזדמנותנותןתמרון

למשלןתודרפההשנה.ימותבשארלנסותם

הןתאתלהתרגל.ישבוהשימוששאלאמצעיהו
שבה-םיינכטהםידדצלההתרגלותמבחינת

1ויערלהמפקדיםהרגלתמבחינתוהןפעלתן

בפרדותהנסיתשיתרבהככלכזה.שימוששל
ויעיליותרשכיחבהןהשימושיעשה-בתמרונים

יודזאתעםיהדבמציאות.והןבתמרוניםהןיותר

זהאמצעיבהפעלתהגייסותאתלאמןדרכיםלבקש

בחלקאףאלאבלבד,בתמרוןלא
מתבנית-האימונים

הרגילה.

שלקטנות""אפסנאיותבעיותמבליטהתמרון
אליהךמתרגלים-התמרוןבלעדיאשרהרגלי,

אתמאפשרהתמרוןהיום.לסדרעליהןועוברים
צרורותהאישיים,היעדיםהמימיה,החגור,בדיקת
הציודבדיקתאתהקרב,מנותהשינה,שקיאוהשינה

אשרהמפקדיעשהרעאולםוכד'.המילואיםחיילשל
עדויתכההשנה,ימותבכלאלהאתיזניח

לבדי-

תיקוןהטעוןאתולשפרלתקןכדיבתמרון,קתם

ושיפיר.

ההרריבהצמחהתמרון

הסבלכוחוהמפקדים,החייליםשלהגופניהכושר

השוביםאלהכל-למאמץ-הליכהואימונםשלהם

מבריקות.והערכות-מצבמעולותמתכניותפחותלא

בפעולהלהתנפץעלולהביותרהיפההתכניתכי

לעומתהגייסות".רוח"אתתחסרנהאסאובמסגרות,

אםאף(להצליחיתירהשלסיכוייהגרולים-ואת
מצוידתהיאאםפחות)משוכללתהמבצעתכנית

מלהמת-בענין"ןקלאוזביזמשלושובאלו.בערכים

בכהשרמתלויבהשהכלכלל,בדרךלהעיר,ישהרים

שלברוחםובימודהקצינים,שלמפקדי-המשנה,של
צורךכאןאיוהיילינה

אלאגדול,בכושר-תמרון
אישכלכילב,בכללעניןומסירותברוח-לוחמים

ואםמעטאםעצמאיתפעולהפועלנמצאואיש
כאןש"איןבקבעוקלאוזביץהגזיםושובהרבה".

יש-ואדרבאאדרבאגדול".בכושר-תמרוןצורך

ואתהאנשיםאתלאמןוישגדולבכושר-תמרוןצורך

והשליטהבהריםהקשהההליכהשכןלכך,הנסגרות

מתמידאימוןכדיתוךהנרכשיםדבריםהםבמסגרות

ורב.

המפותשאיןשוביראההרריבשטההתמרון

המפו-אלהלאיאפילווהשטחאתנכונהמבטאות

בצילומי-אוידהשימושעל-כן,יפה,ביותר.רטות

אפש-נותןהתמרוןאתם,במשותףאובמפותבמקום

באלה.לשימושלהתרגלרות



מוריעיןממךעלפעילות
המו-אי-הפעלתשלמקריםלהיותשעלוליםכשם

עלו-כן-מספקתבמידהידיעותאיסוףואידיעין

טובאיסוףיידיעותיהיובהםמקריםלהיותלים
יהיהלאואולםהמודיעין,שלנכונהוהערבת-מצב

המו-באילומשל,(ובביצועבתכנוןשימושלהם

ולני-לתכנוןאמצעיואינועצמובשבילקייםדיעין

להפעילשידעהמפקדאיפוא,יעשה,יפההקרב).הול

שיובאבמודיעיןלהשתמשוגםאמצעי-האיסוףאת

אליו.

הגבולמעבריסגירת
יתעווחייליםשכלי-רכבלקרותעלולבתמרונים

האויב""לקוימעבראלובכבישיםבדרכיםוימשיכו

ברציפותנסללווהדרכיםהכבישיטשכן(בשביויפלו

אפסנאים,אלהיהיו-לרובהמלהמות")."לפניעוד

שאינםאנשים-וכו'פרדותנוהגיניידות,קנטינות

איןואולם,הגבול.והיכןההזיתהיכןתמידיודעים
ואפילויכזאתתקלהבפנימראשהמחוסןבעל-תפקיד

הנה.כדבריקיעפןלהזהרחייבקציןיהמודיעין

לידך,הפיקודאתשתקבלביום"-1מהיוהתרופה

טסו).סון(הגבול!עמעבריאתהסוס

המפקדמקום
מראשעצמולהכיןטייבתמרון~המשתתףהמפקד

כמוצבבושיבחרהמקוםעלכנגדושיטענולטענות
ואז(להזיתמדיקרובשהואטועניםיהיופיקוד:
בטענהיבואואחריםואילולפעול")מסוגלנאינך
לשלוטיכולאינך"ואז(מדירחוקשהוא-הפוכה
צריךבוהמקוםשאתלי,נראהנכונה").במצב
המפקד:זולתואישלקבועיכוללאהמפקדלהמצא
הראוי,המקוםאתלבהורעשויהוארקעצמו

נועחת
-התנועהבבעיותשתתלבטנההיהירותרבות

לבשימתמחייבהריהופעיליםחזיתשבקויענין

הפרטאיעדהשיבות

יותרגדולהשהיהידהככלואבטחה.העלמהלבעיות

השליטהבעיתגםלהונוספתהבעיהגדלה-

בקוריאההסיניםאשרהסתננות,שלהשיטהוהקשר.

אתעליהלתתהראוימן-רבותבהמשתמשים

העת.

והמברהרוהיהגייסות
תמרוךבעתהסברהושלרוה-גייסותשלהשיבותם

אומרתזאתאיןמלחמה.בזמןמחשיבותםנופלתאינה
המלאיםובכרוזיםבעלוניםההיילימאתלהציףשיש

עתו-המפקדים,ע"יההסברהאולם,הדדיות.השמצות

-וכד'בידורפעולותבעתם,המגיעיםיומייםנים

הטיפולהשובבמיוהדערוך.לאיןהשוביםאלה
המילואים.אנשיביןזהבשטה

**

הבאלמלחמה,בית-ספרהנוהתמרון-לסיכום
מלהמה.לתנאיהאפשרככלהדומיםתנאיםלהזויג
ולמצוונמהםללמודתמרונים,לערוךעלינועל-כן
השנה,לתקופתבהםולעסוקולחזור-אותם

סססססססססס


