
ומגבילמסייעכגורםלוגיסטיקה
שניייוסף*ייננוךלוצקיאטילראשסגן

להן,הנזרשהלוגיסטיהמענהיותרמורנבבזיותר,ימיזרנייםיותרגזוליםשהצבאותגבל

פוגםמדיגדוללוגיסטישובלאולםובאיכותו.זהמענהשלבזמינותהכוחותתלותוגדלה
אלהסותרותמגמותשתיביןהאיזוןאתלמצואוישהלוחם,הכוחשלבגמישותו

פתיהן

זההפךהמודרניהקרבבשדההלוגיסטיהמערך
בשלביהןהלחימהמאמץשלמובנהלחלקמכם-

הקרבבניהולוהןוהטקטיהאסטרטגיהתכנון

ואופןהרכבוהלוגיסטי,המערךהיקףעצמו.
תהליךעברוהכוללהלחימהבמערךשילובו

חלשבמהלכוההיסטוריה,לאורךהתפתחות
כפיובמורכבותו,המערךבהיקףמהותיגידול

ושיטותהאמל"חמהתפתחותשמתחייב

וחשיבותו,חיוניותוכלעםזה,מערךהלחימה.

יהפכומסוימיםשבתנאיםלממדים,להגיעעלול

שיבושכדיעדומסרבלמגביללגורםאותו

בפרטהתמרוןוכושרבכללהצבאייםהמהלכים

הלוגיסטיים.והתמיכההמענהמ-צףפגיעהעקב

הנסיבותואתהתנאיםאתמנתחזהמאמר

לצמצוםדרכיםומציעזהלמצבלהביאשעלולים

זאת.מגמה

היסטוריתסקירה

הקדומותבתקופותהלוגיסטיקהשלתפקידה
מזוןבהספקתוהצטמצםומינוריפשוטהיה

הצבאותמרביתולבהמות.לגייסותומים
הלחימה,זירתמשאביעלההיאבעתהתבססו
אופייניזהמצבביזה.באמצעותשהושגו
חולשתושלוכלכלימדינירפיוןשללתקופות
שיטתעלשהתבססוצבאותהמרכזי.השלטון
מצומצםלוגיסטימשובלגיסאמחדנהנוהביזה
לסיכוניםבכךנחשפוגיסאמאידךאךביותר,

היריבבמשאביכשתלותםנשימה",קוצר"של
מכלהגדולצבאמזו,יתרהלרועץ.להפוךעלולה

במהירותחנייתובשטרהחקלאיתהתוצרתאת
לנצליכולהואמתקדם,הואעודכלרבה.

משנבלמהאךהכיבוש,בקצבחדשיםשטחים
הטלתשלסטטייםבמצביםאוהתקדמותו

קריטית.להיותההספקהבעייתהופכתמצור,
השיטה,השתכללהיותרמאוחרותבתקופות

אתהופכתזאתטכניקהלהחרמה.הפכהוהביזה
המעורבותאתומונעתלגיטימי"ל"הליךהשוד

התופעותכלעם-במעשההחייליםשלהפעילה
נעשהההחרמהבדרךכילצייןישלכך.הנלוות
החדשה,בעתמעטיםלאבמקריםגםשימוש

במלחמתהגרמניםנפוליאון,מלחמותכמו
ההחרמהלשיטתועוד.סיןצבאהשנייה,העולם
והמוסרי:הלוגיסטיבהיבטמגבלותמספר

לנקוטהכבושהעםעלולעויןבשטח8
שעשוכפי-חרוכה"אדמה"שלמדיניות
הפלישהובעתנפוליאוןפלישתבעתהרוסים

ללאהכובשהצבאנותרזהבמצבהגרמנית.
שבאחריותוגםמהאלמנטרי,לוגיסטיגיבוי
לאוכלוסייהבסיסייםקיוםפתרונותלספק

מגמתנגדולהחריףעלולהאחרתהכבושה,
והמרי.ההתנגדות

ההחרמהפעילותגורמתאוהדבשטח*
בעייתימצב-האוכלוסייהלהתרוששות

למשל,אופיינית,הייתהזאתתופעהבעליל.
האזרחיםולמלחמתהצרפתיתלמהפיכה

מחיראתהעמיםשנישילמושבהןבסין,
המלחמה.

רלוונטיאינוצחיחמדברישטח*
החרמות,עלהמתבססתללוגיסטיקה

תספוקתקוויקיוםכאלהבאזוריםודווקא
במיוחד.מורכבתהליךהינו
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רכב-ה"אושקוש"
החדשהקרביהתובלה

שיחליףצה"ל,של
ה"ריו".אתבהדרגה
לוגיסטייםמערכים
ממתיניםנוספים

שיאפשרולמשאבים
ציודםאתלרענן

המתיישן.

מהווההו-19ה-17המאותשביןהתקופה
ניתןהלוגיסטית.התפיסהבהתפתחותדרךציון

משנה:תקופותלארבעלחלקה

התמרוןכושר-לוחמתהמחינים"
מרותקיםהיווהגייסותבעיקרו,מוגבלהיה

זאתמגבלהעקבשלהם.האספקה"ל"טבור
שכןביותר,ושיטתייםאיטייםהמבצעיםהיו

לאורךמחסניםשלרצףלהקיםהיהנדרש
הקרבות.שלהצפויההתקדמותציר

התקייםהצבא-השלל"לוחמת"*
סד"כהאכלתתוךהאויבבשטחמהמצוי

נפוליאון)צבאשלבמקרה(אישאלף200של

מרשלביום.ק"מ25שלהתקדמותבקצב
נפוליאון,שלממצביאיואחדז'אקס,דה

פולשהיההצבא"כך:זאתתקופהמתאר
שאכללאחרמחנה.שםומקיםהאויבלשטח

עלוחזרמחנהואתפירקשם,שהיהמהכל
בעיקרנוצרוהבעיותאחר".במקוםהתהליך
מצור.דוגמתנייח,במצבבלחימה

ב-1807-התובלה"גדודיתקופת"8

צרפת,בצבאתובלהגדודילראשונההוקמו
בלבד.צבאיתתשתיתעלשהתבססו

הפכוהשניםובמהלךתאוצה,קיבלהתהליך
ראשוןבשלבבהיקפו.אדירלארגוןהגדודים

מתקדםובשלבבהמות,עלהתבססוהם
במהרההפךזהארגוןרכב.כליעל-יותר

משקלו.כובדתחתשקרסעדלמסורבל,
ה-19המאהבאמצעאירגןהפרוסיהצבא

אףהובלה.גדודיעלשהתבססדרגים,מערך
בציריםצפיפותבגללכשלזהשמערך

אלהבמהלכיםהיהירודה,תנועהומשמעת
נאות.לוגיסטימנגנוןלבנותבצורךהכרה

הדרךפריצת-הברגל"מיילות"
הייתההשינועבתחוםהמשמעותית

מגבלותלרכבותאךברכבות.השימוש
מגבלותארוך,הקמהמשךבסיסיות:

להפתיעמאפשרותלאהןטופוגרפיה,
לפגיעות.גבוהופוטנציאל

התובלהמשאיותמאפשרותה-20במאה
עלהמתבססיםאופרטיבייםמהלכיםלבצע

הלחימה.לחזיתמהעורףתספוקתהענג-ת

כיהתודעההתחדדהנפוליאוןתקופתלאחר

הכרח.בבחינתהינההולםלוגיסטיגוףהקמת
לכלהפרוסי:הדרגיםמערךהוקםב-1860
שלבמיסודםוהוחלתובלה,גדודצוותקורפוס

זובתקופההלוגיסטיים.המערכיםשאר
תספוקת.בשינועבעיקרהלוגיסטיקההתמקדה

בצריכתהאריחלקומספואמזוןהיו1914עד

הה
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כגוןהצרכים,שארשלהסגולימשקלםהצבאות.
זניח.היהודלק,חילוףחלקיתחמושת,
חודשבמהלךתחמושתצריכתהמחשה:לשם

רובהכדוריאלף)60טוןכ-132עלעמדהמבצע
בעודתותחים),ל-130ארטילריהפגזיאלףו-16

למשךחייליםאלףל)-40לבדוהמזוןשמשקל
טון.1,600עלעמדחודש)

התפתחותעםוהשתנתההלכהזאתמגמה
כמותעלתהב-1916וכברהלחימה,אמצעי

המזון.כמותעלללחימההנדרשתהתחמושת
העולםמלחמתשלאחרעדוגדל,הלךזהפער

האספקהמכללהמזוןנתחהצטמצםהשנייה
בלבד.12%לכדי

אתהגבירההלחימהאמצעיהתפתחות
היקף,רחבלוגיסטימערךשלבזמינותוהתלות

חילוףחלקיתחמושת,בהספקתהמתבטא
והחי"ר,הטנקיםהארטילריה,למערךומכללים
שלוזמינותםתקינותםלשמירתאחזקהבמערך
הקשר,ומערךהניודאמצעיהאמל"ח,הציוד,
שוטפיםאמצעיםובהספקתרפואיפינויבמערך
ועוד.שהייהאמצעיביגוד,דלק,מזון,בתחומי
דיוויזיהצרכה1944בשנתאםהמחשה,לצורך

בתוךהריביום,תספוקתטון375אמריקנית
12!פיהצרכיםגדלושנה30

צה"לעלהשלכות

בדם-בסיסיתהתרשמותלקבלניתןזהמתיאור

הנדרשיםהאמצעיםומורכבותהמגווןההיקף,
לאורךהלוגיסטיתהתמיכהרצףאתלשמרכדי

הקרבבצורותהלחימה,שלביהתפתחות
משתנים.ובמצביםמגווניםשטחבתאיהשונות,

הלוגיסטיהמערךשילובאתלבחוןבבואנו
ייחודיותסוגיותמספרלנתחמקוםישבצה"ל

הנוגעותהאוניברסליותלמגמותהמצטרפות
הלוגיסטיקה:להתפתחות

והתחדשותבנייהבתהליךהמצויצעיר,צבא8
ענפהמבצעיתופעילותמלחמותרקעעל

שינויתהליכייצרואלהומתמשכת.

ניסיוןלקחים,הפקתבסיסעלוהתפתחות
הזירהלצורכימענהלספקוהצורךמצטט-

שינוייםשלבמיוחדעמוקתהליךהמשתנים.
הכיפורים,יוםמלחמתלאחרחלמבניים

אחרוציודרכבאמל"ח,נרכשושבומועד
קצרה.ובתקופהתקדיםחסריבהיקפים

הציודחידושהעתבבואמחייבזהתהליך

משקהיוצרמצב-כשיתיישןאחתבבתשוב
כבדתתקציביתלמעמסההגורםמאוזןבלתי

עלקבוערכששללמצבלהגיעישמשקל.
כיבוי"שלממדיניותולהימנעשניםפני

תוךטווחקצריפתרונותהמייצרתשרפות"
העתיד.משאבישעבוד

מצוקתאמל"ח.סוגישלגדולמגוון*
במרביתצה"לאתהמלווההמשאבים

בשניםמאודהחריפהואשרשנותיו,

חידושלבצעמאפשרתאינההאחרונות,

זהמצבבלבד.חלקיבאורחאלאמשקים
בשירות.זמניתבורביםאמל"חסוגימותיר

סוגיכ-13בשירותבצה"לנמצאיםלמשל,כך,
נגמ"שיםדגמישלדומהמספרטנקים,

קשר.אמצעיושלרכבכלישלסוגיםועשרות
המערב,בצבאותתקדיםאיןזהלמצב

פלטפורמותאחידותעלהמקפידים
ואמצעים.

עלניכרתהשפעההאמל"חסוגילריבוי
מחייבוהיקפו,הלוגיסטיהמענהמורכבות

מגוונים,בתחומיםמקצועבעלישלהכשרות
שלמלאיואחזקתאחזקהתשתיותבניית
אנרגיהמקורותושלמכלליםשלחילוף,חלקי

רבים.מסוגים

סדירגרעיןעלמתבססצה"למילואים.צבא8

במילואים.עיקרימערךועליחסית,קטן,

חייליעלבעיקרומבוססעצמוהסדירהמערך

זההרכבקבע.משרתיעלומיעוטוחובה
מקצועבעלישלמאודקטןמספרמותיר

שלהארישחלקבעודניסיון,בעליקבועים,
מנותקאוחובה)חיילי(צעירהואהאדםכוח

המילואים).אנשי(מהמקצועביום-יום

אתלצמצם-כשלעצמההנכונה-לת13
להחרפתתורמתהמילואיםחייליהעסקת
לעומתהמערב,צבאותזה.בתחוםהבעיה
מעמישלבעיצומוכיוםמצוייםזאת,

לצבא
והתבססותהחובהמערךביטולתוךמקצועי

בלבד.קבעצבאעל

אלהבתנאיםהאדם.כוחמקצועיות*
בישראלוהתרבותיתהמשקיתובמציאות

ך]
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אדםכוחולהכשירלגייסרבקושיקיים
המגווןעבורהנדרשתברמהמקצועי

קושיהמערכות.שלוהמורכבותהטכנולוגי

בחינוךהחמורהמשבררקעעלגדלזה

אדםכוחפעריישראל,במדינתהטכנולוגי
בהזנתוהצורךהטכנייםבמערכיםמתמשכים

מקצועיותהסבותלרבותהמילואים,מערך

תחומים.בין

הטכנולוגיתבמורכבותעלייה
המערכותובאחזקת

*

ן
הטכנולוגית,בהכשרהרידה,

הדילמהאתיוצרזהמצב

הכוחלבנייןבשיקוליםהמרכזית
מעמדהביןצרגבולקייםהלוגיסטי:

תומךכמערךהלוגיסטיקהשל
הפיכתהלביןהיעדלהשגתוחיוני

גמישות,וחסרכבדמסורבל,לגורם

צווארעלריחייםכאבןהיושב
מאפשרואינוהלוחמיםהגייסות

בהם.הגלוםהפוטנציאלאתלמצות
הזירהאתהמייחדיםהמדינייםהתנאים

המדינהנתונהשבהםהפוטנציאלייםוהאיומים

מעטיםלאבמקריםהבעיה.אתמחריפים

זמןבקבועילוגיסטייםפתרונותמתחייבים
יכולתללאגבוההמהימנותום-מתביותרקצרים

כלשהם.סיכוניםליילול
זירתאתלהוותהעשוייםהשטח,תאי

מתאפיינים-בצפוןבעיקר-המערכה

ציריםוברשתיחסית,מצומצמים,במרחבים

מגבלותמוגבלים.וקיבולתספיקהבנפח
היכולתאתרבבספקמעמידיםאלהואילוצים

המצוותיםהלוגיסטייםהאמצעיםאתלמצות

ממצבכתוצאהמחריפההבעיהלגייסות.
זחל"מי(זחל"דיםשלרכב,כלישלכשירותם

האמצעים,שארושלטנקיםמובילישלדיזל),

טכניותלתקלותומועדיםמיושניםשבחלקם

תדירות.

השיקוליםמכלולאתלבחוןאיפואנדרש

הלוגיסטייםהאמצעיםשלובהקצאהבתכנון

הפוטנציאלמיצוישיאפשרוכךהקצאתם,ובדרך

גיסא.מאידךהסיכוניםומזעורגיסאמחדהנדרש

ככלרבצמצוםהינההמתחייכותהמגמהכימובן

מבליהלוגיסטיהשובלשלובנפחובגודלוהאפשר

ואתזמינותהאתלהבטיחביכולתולפגוע
אלהשיקוליםהנדרשת.התמיכהשלרציפותה

גרמולעילהמתואריםוהאילוציםהמגמות
בתכולתובגודלו,מהותילגידול

תוךהלוגיסטיהשובלשלובמורכבותו
בתחומימשקלכבדותבעיותיצירת

ופריסתוהבקרההשליטההעבירות,

הולךקושייוצרותאלהבעיותהכוחות.

התמיכהזמינותאתלהבטיחוגובר

הנדרשים.ובמיקום'בעיתויהלוגיסטית

טכניכ"אפערין

ן.

1איור

המענהבבנייןדילמות
הלוגיסטי

במערכותוההצטיידותהמודרניזציהלתהליך
ההיקףעלישירההשפעהישחדשותאמל"ח

התומך.הלוגיסטיהמערךשלהמורכבותועל
באורחכבדיםלמשל,המודרניים,המערכהטנקי

מחייביםולכןהקודם,הדורמטנקימשמעותי
נשיאהכושרבעלימובילים)(ניודאמצעי

ובטנקיםבארטילריההאשקצבבהתאם.
מצב-משמעותיבאורחיותרגבוההמודרניים

התחמושתהספקתמערכותשלהתאמההמחייב
וההנדסההחי"רחייליהחדשות.לדרישות
מערכותכבדים,נגמ"שיםבאמצעותמנוידים
המדויקהחימושוהבקרה,השליטההקשר,
טכנולוגיתבמורכבותמתאפייניםהניווטואמצעי
אלהוכללעבר,בהשוואהשיעורלעיןגבוהה

מענהלספקהבנוימערךהעמדתמחייבים
בחלקיבדיקה,בציודבתשתיות,הולםאחזקתי
וכו'.במכלליםחילוף,
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עיקריות:קבוצותלשתילחלוקהניתנים

כךהמערךשלושיפורוהתייעלותו*

והתפוקותהיכולותהשגתשתתאפשר

ואמצעיםתשומותהשקעתתוךהנדרשות

מופחתים.

האמצעיםשלובהקצאהבפריסהשינויים8

דרךהגדודמרמתהדרגיםביןהלוגיסטיים

והמטכ"ל.הפיקודרמותועדהאוגדהרמת

מאפשרהגבוההברמהאמצעיםריכוז

הקצאתםואתהכוללהיקפםאתלצמצם
לצרכיםבהתאםמרכזיתבראייה

הינוהריכוזיתהגישהמחירהמתפתחים.

האמצעיםבזמינותמסויםצמצום

המשנה.יחידותשלהתפעוליתובעצמאות

במתכונתהשיקוליםניתוחאתלהמחישניתן

להלן:כמוצגתמורהעקומתשל

פיעלבהקצאתםגמישותבתוספתומתבטאת

העתקת-המחשהלשםהמשתנים.הצרכים
אוהפיקודיתלרמההאוגדהמרמתאמצעים

העצמאותצמצוםחשבוןעלהמטכ"לית
ההפוךבכיווןתנועההמשנה.ביחידותהתפעולית

משפרתזאתמדיניותהאמצעים.לביזורמכוונת

המשנהיחידותשלהתפעוליתהעצמאותאת

זאתוהתמיכה.האמצעיםזמינותאתומעלה
הנדרשיםהאמצעיםבסךגידולשלכבדבמחיר

בציריםמענהלתתהיכולתעלהכבדהושל

עמוסים.

אופטימליתנקודהבהכרחשאיןלצייןחשוב

וששיקוליהיעילה,החזיתעקומתעלמובהקת

מערךשלפריסתואחידים.אינםההקצאה
שלמזאתשונהלהיותעשויההרפואיהפינוי

לפריסתוהשיקוליםהחימושית,האחזקהמערך
זהיםאינםוהדלקהמזוןתספוקתקווי

שלהאחזקהסבבאתהמנחיםלשיקולים
בכלאךלילה.ולראייתאשלבקרתהמערכות

משאביםמצוקתשלבעידןמקרה,

בנפחלחימהוזירתמתמשכת

לפעולישכיספקאיןמצומצם
המשאבים,ריכוזשלבכיוון

וצמצוםמבוקרבאורחהקצאתם
הלוגיסטי.השובלבגודלמשמעותי

המערךבהתאמתוהמועדףהמרכזיהכיוון
שלבכיווןהינוהנדרשלהיקףהלוגיסטי
התפוקותאתלהשיגחתירהתוךהתייעלות

ניתןזהיעדמופחתות.בתשומותהנדרשות
כאןואדגישאמצעים,שלרחבבמגווןלהשיג
מהם:אחדים

מקצועלבעליהמקצועיות.העמקת8
זמנילקיצורקריטיתתרומהמיומנים
החימושית,האחזקהסבבלקיצורהתיקון,

כוללתולהגדלההנדרשיםהמלאיםלהקטנת
לצייןחשובוההספקה.האחזקהבתפוקות

פועלא')דרג(הגדודבדרגהמקצועבעלכי
מקצועידרגהמיידיתבסביבתוכשאיןבשטח
בדרגיכולתהעדרומנחה.תומךאחרבכיר

גבוהיםלדרגיםהבעיהאתלהעבירמחייבזה
אףאוב'מדרגחוליותמשלוחקרייותר,
משךהארכתהדם-ומשמעותהמטכ"ל,דרג

תוספתלרבות(.וסרבולוהאחזקהסבב

המערךהתייעלות
..----------------ן י%*%י*%י ייין יייייין

יאיב'ן

תפעוליתעצמאות
הטקטיתלומה
2לקיויאמצעיםביזור

עלויותתוספת
הציריםעלעומס

התמורהעקומתמתוארתהמוצגבתרשים
הקיים.במצבהיעילההחזיתאתהמייצגתא',

כאשרהכיוונים,בשניזאתחזיתלאורךלנועניתן
מכוונתהעקומה,לאורךמעלה,כלפיתנועה

הלוגיסטייםוהאמצעיםהמערךלריכוזיות

לרמהגמישות
האסטרטגית

אמצעיםויכוז
היקףצמצום
עלויותהורדת
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אחתבצירים).העומס
לקידוםהאפשריותהדרכים

בדרגהמקצועיתהיכולת

בפיתוחהשקעההינההשדה

מדוברמומחה".מערכות"

הבאותמחשבבמערכות
ובאבחונןבאיתורןלסייע

תיעודבסיסעלהתקלותשל

סטטיסטיים.וניתוח

והאח-האמינותשיפור*

חשיבותןתודעתזקתיות.

האח-ושלהאמינותשל

עדייןמוטמעתאינהזקתיות

-הפיתוחבתהליכידיה

הקריטיותבמערכותאפילו

מטוסילדוגמא,ביותר.

שעלותםע-51-ו,ע-41

שצבאלכךהביאההגבוהה
מהםרכשארצות-הברית

הדגםמטוסיממספרפחות
החליפו.שאותםיותר,הישן

רמתכךעלנוסףאולם

הבלתיושיעורהתקלות

גבוהביניהםכשירים

למטוסיםבהשוואה

הקודמים.מהדורות

עללהתגברקיווהמתכננים

מחשבבאמצעותהתקלות

אךהבדיקה,בציודמשולב

40כללהעצמהזאתמערכת

כךגבוה,תקלותמופעבעליחלקיםאלף
ציודבתחוםהוחרפהרקהאחזקהשבעיית

רמתלשיפורממנו.רגיששאיןהבדיקה,
השפעהישנהאמל"חבמערכותהאמינות
הנדרשותההשקעותהיקףעלמהותית

כמותהאדם,כוחהיקףמבחינתלאחזקה
וכדומה.אחזקהתשתיותעלעומסהחלפים,

המגביםמהאמצעיםחלקמשקים.חידוש*

רכב(מיושןהינוהלוגיסטיהמערךאת
לאמצעיםועוד).נגמ"שיםקשרציודלסוגיו,

לסרבולובולטתתרומהאלהמיושנים

למשל,האחזקה.מערךשליעילותוולחוסר
ביןשלוהממוצעשהזמןעיקרי,קשרציוד

ימים),)4שעות100הוא(MTBF)תקלות

אואדיריםבהיקפיםאחזקהסבבימחייב

לאחרלהתקלקלעתידיםשבחלקםרכב,כלי

שלארקלאאלהבתנאיםיחסית.קצרזמן
אלושאמצעיםהמשימה,אתלבצעיהיהניתן

עומסייווצרלתקנםמנתשעלאלאלה,נועדו

התנועה,ציריועלהשינועאמצעיעלנוסף

מרבי.לעומסמתוכנניםכךשגם

בתחוםלהשקעותבפיתוח.השקעה8
המערךמבנהעלבולטתהשפעההלוגיסטיקה

מוללהתמודדיכולתומידתועלהלוגיסטי
המיגוןשיפורלמשל,המבצעיות.הדרישות

כמותעלישפיעולפרטלרכבלרק"ם,
אתלשנותועשויהפגיעותסוגועלהנפגעים

ושלהרפואיהפינוימערכישלהיערכותם

דלקלהספקתפתרונותגםכךהאחזקה.
מתןהמאפשרגמיש,מיכולדוגמתומים

נתחהעבר,מןבשונה
האספקהמכללהמזון

הואלוחמיםלכוחות
כ-12%.רקכיום

במחנה""צילום:
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שלתפעוליתעצמאות
מעלההמשנהיחידות

האמצעים,זמינותאת
מחירמחייבתאולם

האמצעיםסךגידולשל
הצפיפותוהכבדת

בצירים.

פחותים.באמצעיםגםמשופרמעוה
גורםהואהשינועמערךשינוע.פתרונות8

תחומיבכלהלוגיסטיבמענהמרכזי
שגרתייםלאפתרונותאיתורהפעילות.

נעמגבהמערכותכגון-זהקריטיבתחום
,(PLS)בהיטסהובלהרכבות,תשתיתפיתוח
קריטייםבציריםכבישיםתשתיותופיתוח

לשיפורותרומתםאתלהוסיףיוכל-
באורחהלוגיסטיהמענהשלולייעולו
משמעותי.

סיכום

באמצעיהמהירההטכנולוגיתההתפתחות

הלחימהדוקטרינותהתאמתובמקבילהלחימה

השונותהצבאוליחידותהחדשותלמערכות
רציפותלשימורחיונילוגיסטימענהשילובחייבו

מרכזיתדילמהקיימתובאש.בתנועההלחימה

המאפשרתלוגיסטית,מערכתשלבנייתהבאופן
האמל"חמערכותשלהביצועיםמעטפתמיצוי

שעלולהחריגה-אפקטיבימגודללחרוגמבלי
ושליטה.ומינותגמישות,מגבלותליצור

רבותפעמיםכילקבועניתןלאחורבדאייה

הלוגיסטיתהמעטפתבבנייתתצביאיםנכשלו

למאמץחמורותתוצאותגרימתתוךהמתאימה
לוגיסטיפתרוןמתןכיפניועלמ-ורהלחימה.

אתמהווההקרבולאופיהשטחלתנאיהולם

הצבאיות.היכולותלמימושהמפתחמגורמיאחד

ביבליוגרפיה

צבאית",תשתיתבבנייןאיכותמולכמות"מיכאל,הנדל

286.1983,מערכות

267.1979,מערכותהלוגיסטית",המהפכה"קרפלד,ואן

קוויםולוגיסטיקה,צבאיתאפסניהזילם-,ע'מיל')(אלוף

והגדרות.
צבאותשלגדולותלוגיסטיותהתלבטויות"צ"א,סא"ל

114.1958,מערכותקטנים",
התחזוקהשלהדינמיות"גראהם,א"מג'נרלמייג'ור

251.1976,מערכותהקרבית",
100,מערכותהלחימה",עלוהשפעתןתחזוקהשיטות"
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