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ונושאיהםמהותם-התרגילים

מיתורישלבתרגיל-קשרמהוההמפקדההכשרתכמסכת

תרגילי-טלפונייםאחריהואבתרגול-המפקדותמקומומתקום.

השונים,המפקדהחלקישלמוקדמתהכנהמחייבזהתרגיל

מור-מהםהאלמנטיםכלאתכוללהואהיקפוומבחינתהיות

לידיהאלההאלמנטיםמובאיםהתרגילכעתהמפקדה.כבת

קבלתמצב,הערכותבצורתהפקידיהם,שלמילוליביצוע

המעלתהאתהירצרהרןזהביצועפקודות.ומתןהחלטות

שלה,האלמנטיםכלעלהמפקרהשלהשלמה

ה-שלהשוניםהאלמנטיםמשהתפיםשבתרגילהעלבדה,

עלמשפיעהואינהמשנהאינהעצמו,למטהפרטמפקרה

מטרתכסעיףשהוגדרוכפינשארותאלההתרגיל.מטינת

מער-"ונושאיהם"מפקוותתרגילימטרת"ראה:(קשרתרגילי

המטרהתהיהתמידלהלן.עורותפורטנה41(עמ'ט"ב,כות"

תפעולםואילוהתרגיל,מיועדלהאשרהמטה,לפעולתמכהנת

אמצעירקמהוההתרגילכמסגרתהשועםהאלמנטיםשל

מצשותיימ.בתנאיםהמטהאתלהפעילהמאפשר

ytlabשהתרגילהואהקשרתרגילאתהמאפייןהדבר

שהמפק-מכאן,בהחלט.מציאותייםומרחבזמןבתנאיבשטח,

ל-ביותרהקרוביםבתנאיםלפעולחייבותהמתורגלותדות

זאתמבצעים.בזמןקיימיםשאלהכפיהמציאותיים,תנאים

יחסיתנוחיותבתנאימבוצעטלפוניםשתרגילבעודד:וע

הנעשיתבמפקדות,עבודהולתנאיקשרלאמצעיהנוגעבכל

בתנאימבוצעתרגיל-קשרהרי-לכךומיועדמסוורבמתקן

בחוכוהטומןדבררגילות,משרמערכותתפעולותוךשדה

עליהם.להתגברשישקשיתםשלשורה

שליטה
המפקדותאתלתהגלהיאתרגיל-הקשרשלהמטרותאחת

בעיקראמורזהדברמציאותיים.שדהכתנאיקשרבהפעלת

גסולעתיםהמתורגלות,המפקרותשביןלקשרהנועבכל

המתורגלת.הממונהוהמפקדההגבוהההבקרהשביןלקשר

והבקרההמתורגלותהבסופותהמפקרותשביןלקשראשר

פועלותשהןבפיהרשתות,כלתופעלנהלאכאןהריהנסוכה,
אתהמשיגיםעורקיםיופעלוהמקריםבמרביתבמציאותו

מיסויםהעררשלתוצאהשהוארבא-השויתהרשתות

ה-המפקדותהאלחוט.רשתותעלבעיקריתכססהקשר

פ-93.עם,iaepמחוב'סוףס

ה-בעתלבןלתשומתזאתעוגנהלקחתחייבותמתורגלות

לגבי:שיקולים

הדילוגווקצבהמפקדהמיקוםא.

המפקדותי.ביןמרחקיטב.

הגייסותועליעילהשליטהג.

לידל21.המפקדהשלהפנימיוהארגוןקרבנוהלר.

בודואים

תרגיל-להצלחתחיוניתנאיהנותנועהעלהמתכססהנושא

הרי-סטטיאופיבעלהנולתרגילשנקבעהנושאאםקשר.

המפ-לרילוגהנוגעבגלהתרגילמסרותמיצוייאפשרשלא

לתר-האופינייםהנושאיםלכן,הקשר.פריסתובעיותקוות

יהיו:גילי-קשר

התקפה,א.

נסיגהוב.

לתרגילי-קשר-בעיקרהמתאיםנושא(ורריהםהתקרשותג.

ומעלה).חטיבהשלגרמה

ומרחב:זמןבתנאיבשטח,התרגילמתנהללעילכאמור
בוהמהלכיםורכלהוא,התרגילמיסודותאחדמצשותייס,

יקבעובךלשטמצדיותייךומרחבזמןבתשיהםגםיתנהלו
נקבעיםשהיוכפיהמיקום,מבחינתהפפקדות,ביןהמרחקיפ

שמתגלית.במקרהבמציאות.המתנהלתפעולהזוהיתהאילו

במיקוםהמצשותיותיסודאתהנוגרתנמיה,מסוימתבמפקדה

נכוךמיקיםבכיווןלהשפיעתהכתהתרגילשמנהלתהרי
ומציאותי.

סציאותייפומרחבזמןבתנאיבשמח,מבוצפהתרגיל.
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והטורהבטחה
מציאותיים,בתנאיםתפעלשהמפקותכךלידילהגיעכרי

לשםמלחמה.בעתהרגיליםמשטר-ונוהגבהשיונהגהכרחי

מבחמרשלכוחלארגןכדיסידוריםלעשותמאודחיוגיכך

כןנמוהתרגיל.כויתוךהמפקדותעליפשוטאשראויב,
מנהלתבידימסחעזהדברמהאויר.המפקדותאתלצלםרצוי

המציאו-תחושתאתהמתורגלותלמפקדותלהקנותהתרגיל

זהביום-אויבהמפקדות.שלוההסואהההבטחהבעניןתיות
לפיורקאךולפעולהתרגיל,למנהלתכפוףלהיותחיית

הוראותיה.

הבקיהתטען
הבקרהמחנההואמרוכז,ממקוםתפעלהגבוהההבקרה

משמעותכללמעשה,אין,הגבוהההבקרהלמיקוםהגבוהה.
ה-הנוחיותתנאיע"ילהיוכתבמקומהמציאותית.סקסית

המפקדותלגביהתרגיל.מתנהלבוהמסויםבשטחקיימים

היתהשבומבמקהגבוהההבקרהמקוםיופיעהמתורגלות

מציאותית.פעולהיוהיתהאילוהממונה,המפקדהקיימת

בעלגורםמהוהאינוהגבוהההבקרהשלהפיזיפיקומה

ביןשהקשרהע-בדה,לאורהמתורגלת,המפקדהעלהשפעה

מכ-באמצעותצעמבהמתורגלתוהמפקדההגבוהההבקרה

שלמיקומהקוי.קשרבאמצעותאוהשונים,הקשרשירי

בצורתלמתורגליםימסרממונה,כמפקדההגבוהה,הבקרה

אתלהפעילהמתורגלתהמפקרהאתיחייבזהנתוןנתון.
הממינההממקוהעםקטרליצורבריהמציאותיהקשרשמצעי

לביןהההגבהבקרהשלמקומהביןהפינישהמרחקאף-

מאותכמהרקלהיותיכולהמתורגלת,הממונההמפקדהמקום
מטרית

אףיכולהבכלל,וערהחטיבהדלגעדבתרגילי,הי"ר,

ריך?זהמקוםאחד.מרוכזממקוםלפעולהנמוכההבקרה

מפק-(המתורגלותהדרג-הכפוףמפקדותשנפניבשטחלהיות

טיבה),"הואהמתורגלהממונההדרגאם-הגדודיםדות

בתרגילי-למעשה.נמצאותהיתירותהיובוהנכוןובמרחק

המציא,ת,הכרחמשוםהנתובההבקרהבתייוליהיהוירש1

הכוחותשלהתנועהציריביןהגדולים-יחסיתהמרחקיםלאור
הבקרהתפעלומעלההפיקודדרגשלבתרגילי-קשרהשונית
במפוצל.תמירנמיכה"

ביןהמרחקבעיתהיאבתרגיל-הקשרהמבריקהגבייה

היותהמתורגלות,הכפופותהמפקדותוביןהנמוכההבקרה
הכפופההמפקדהביןהקשראפשרויותעלמשפיעהוהיא
לאכנקוםעלולהתרגיל,השוניסישלבשלביםיחידותיה.לבין
המונתאתלסלףהנמוכההבקרהשלהמרחק)מבחינת(נכון

השליטהnvna-התרגילממטרותאחתעלולהשפיעהמצב

שלריכוזהיתבסאפיזיבאומןנהמותיהן.עלהמפקדותשל

פיזור,-שלה.בשסחהאלמנטיםוחלסינימאשיבפיזורהבקרה

ח-ברשותאשרהקשהמבשירי'שלהתבונותמןהמתח=ב

',,-.,גקרה.

נביו,אפבמרוכזתפעל.אםביןהנמוכה,הבקרהבראש

ה-אתירכזאשךראשי,נמ.ךבקריעמודבמטוצל,תפעל

הבכיויטהבקריםפעולותאתויתאםשלה.השוספתעבודה

.התרגיעז"שבמשך'כלהנמוכההבקרהשל

תצטרךתרניל-מקשר,שלהלחימהשלבביצועכדיתוך

באורךמותגהמספרםאשרדילוגיםלבצעהנמוכההבקרה

תצטרך

באורך

תחושתאתהמתורגלותלמפקדותלהקנות"
המציאותיות=

יפגעושלאבאיפןיבוצעואלהדילוגיםהתרגיל.שלהמסלול

הבקרהשלתנומתההמתורגלת.המפקדהעםהתקיןבקשר

הכוהותשלהתנועהבצירילהתנהלצריכהnvwהנמוכה

ה-התקרמוהל,?בדומהבקצבלאואףמהצגתהיאאותם

זיעבשלבהנמוכה,הבקרהשלההתמקמות-מהדשגבסות.
מכשירימאפשריםאותוהמכסימליבמרחקם9פבבלתתקפם

וחלה.המתורגלתלמפקדהקשורההיאבאמצעותםאשרהקשר,
ה-מכשיריטוהמבחינת(שהמרחקיםבתנאיחי"ר,בתרגילי

התחלתעםמידהנמוכה,הבקרהיכולהזאת,מאפשריםקשר)

דירתיהלכבושוישאותוהיעדעללהתמקםהלחימהושלב

המבצעיםלתחזיתבהתאםהיעדמןיעשוההתקפהמהלךל9

שלהסדירהלעבוותהחיוניהואזהדברמפות.עלובהסתמך

לילב41בפרסהנמוכה,הבקרה

לביךהבקרה,בין.תלותשלמצבאיזשהוליצורלאכוי

התרגיליבעוכרילהעתהעלולהתלות-המתורגלתהמפקדה

תופוללאשהבקרהוכדי-הנכונהבצורהשלאתתפרשאם

תהיה.שתבקרההואהיוניהמתורגלות,המפקדותעללמעמסה

n~wasYכזאתהפרדההתרגיל,כלבמשךמנהלניתמבחינה

מנהלותולעומסלאי-נוחיתהדברגורםאפילו-אפשרית
הו80י-רצק,ונה4.ד,תדגילאפ.סשך-דופקה.עלנסוים



הבקרהעבוטתתהליכי
שלקרבנוהלעלמתכססיםלהלןהמפורטיםהתהליכים

ג'בפרקהמאמר,שלהראשוןבחלקושפורטכפיהבקרה

44(.עמ'ק"ב,הוב'ראה(3פסקה
כוהותיחסישלהנתוניםעלמושתתתהבקרהמויניות

המפק-לפניהתרגילכנתוניהועמדואשרומרחב,זמןוגורמי

ה-התחומיםאתגםקובעתזאתמדיניותהמתורגלות.דות

התרגיל.במשךהשוניםהאירועיםשלכללתם

המפ-אלהבקרהמזרימההביצועשלהראשוניםבשלבים

למפקדותלאטשרהבאיםנתונים,שלשורההמתורגלותקדות

הבאיםנתונים,כלוליםאלהביןתכנית;לכלללהגיעאלה

התרגילמתחומימלסטותהמתורגלותהמפקדותאתלמנוע

בהתאםאופניםבשנינעשיתהנתוניםהזרמתשנקבעו.כפי
להלן.שיפורטכסיהבקרה,הלקישנילצרכי

נתוניםהמספקתהגבוהה,הבקרהבעיקרמופעלתתחילה

אשרהמתורגלת,הממונההמפקדהעלהממונהמהדרגהבאים

כלראשונית.תכניתלכלללהגיעזאתלמפקוהלאמשרנועדו
אשרהידיעותביןהפעראתלמלאכדיבאיםהאלההנתונים
ל-לההנתוצותאלהלביןהמבצע,בפקודתהמפקדהקיבלה

כמובן,זה,כלהמשימה.ביצועתכניתעלהחלטהקבלתצורך

בהחלט.מציאותייםומרחבזמןבנתוני

שהתכניתלאחרמתחילההנמוכההבקרהשלפעולתה

ובאהנשלמה,המתורגלתהממונההמפקדהשלהראשונית
ה-הכסופים.לדרגיםמוקדמותפקודותבמתןביטוילידי

שלהיחידותאתהמיצגיםהנמוכה,הבקרהשלאלמנטים

בהזרמתזהבשלבמועסקיםהמתורגלותהכפופותהמפקדות
למערכיהנוגעבכלגזרתו,לגביאחדכלמפורטים,נתונים

ה-אותןרקמספקתהנמוכההבקרהאולםולקרקע.האויב

המפקדותידיעלמופעלתהיאהשגתןלקראתאשרידיעות

שהמפקדותכך,ידיעלנעשיתזאתהפעלההמתורגלות.
ביצועכפופות,יחידיתכעלהנמוכה,הבקרהעלמטילות

לצרכילהןהדרושותהידיעותלהשלמתוסיוריםפטרולים

ובזמןבהיקףמפעילותהמתורגלותוהמפקדותבמידהתכנון.
מפורטותידיעותלהםלספקהעשויימהאלמנטיםאתהנכונים

ע"ימושגותהיואשרהידיעות,אליהזמגיעותבמידהבה-

והמפ-במידהמציאות.בתנאיהאלההאלמנטיםשלהפעילות

ובזמןבהיקףשלהןהאיסוףאמצעיאתמפעילותאינןקדות
להןהחיוניותהיריע-תאתמקבליתהןשאיוהריהנכונים,

המשימהביצועובשעתמושלמת,פעולהלתכניתלהריעכרי

ידיעותמהעדרהנובעותשונות,להפתעותחש.גפותנשארותהן

העבירות""אתבפניהרושמתהנמוכההכקרהמספיקות.

הנערבתבתחזית-מבצעים-מפוךטת,ביטוילהןוגותית,האלה,

הררגים..ע"י-בלשלאחר.גמרהחנמןבשלג

המקורותוהוצאוהתרגוןאתהשלימוההפקרותכלכמשי'

עיבוה"תחויתימביקיללשלבפולחהבקרה'יכומתהמופיתי

המפקרותושלהתכהותעלהמושתתתמפורטה,עימיומית

הבקרהציתיידיעלנעשיתהמפורסתהתחזיתעלהעבודה

הבקרהגבוהה;הכקרהוע"יהגייסות,אתהמיצגיםהנמוכה
העבווזנאתכיניהםמתאמיםהנמוכההבקרהוראשהראשי

בחשבוןמביאיםתחזית-המבצעים-המפורטתעיבודבעת

המפקדוחע"ישנערךכפיבתכנון,נעשואשרהטעויותכלאת

טעויוחהמפקדה.בתוךתיאוםחוסרלרבות-המתורגלות

תגו-שלבצורהבתחזית-המבצעים-המפורטתמשתקפותאלו

ביצועדרךעלאטריםמכשוליםשלכצורהאובות-האויב,

המפורטתתחזית-המבצעיםעיבודהנחסות.על-ידיהמשימה

להעשוחחיבוהואהבקרה,בעבודתביותרהחשובהחלקהנו

המששבומצבינצרשלאכדימאוד,ושלמהמדויקתבצורה

הבקרה.אתתתרגלנההמתורגלותקוות
בלחןתמידנעשיתהמפויטתהמבצעיםהחזיתשלעיבודה

פקודותומתןהתכניותשהשלמתמהעובדהנובעזהלחץזמן.
לשעהיחסיתקרובנעשיםהכפופים,הדרגיםידיעלסופיות
שבקהזמןדיווחיותר,נמוךהמתורגלשהדרגככלה"ש".

זאועובדהיותר.קצרהפקודהמתןלביןהתכניותהשלמת

כדותכליתית;מושלמתצותעכורתהכקרהמסגלתובעת

בסותאשרהשונות,התגובותביןאי-התאמותתגרמנהשלא

אמצעדרךנתוניםבהזרמתביטויןאתמקבלותדבר,של

הבק;בידימתואמתלהיותהעבודהחייבתהשונים,הקשר
הראשי.

מתפורךהמפורטת,המבצעיםתחזיתעלהעבודהמשנשלמה
ומתמקמיחוזרתהנמוכההכקרהלמקומותיהם.הבקרהאנשי
מהעלליוחומתחילההמתורגלותהמפקרות-הכפיפותלפני
ממשיכוהגבוהההבקרהמרמש.שנקבעוכפיהכייסות,לבי

מקבלוהיאשכזמתובתורהממונה,הורגמפקותאתלמצג

המתורגלחמהמפקדה-הממונההמבצימהלךעלהדייתאת

הההשפעההתרגיל.לצרכישנקבעודיווחלנוהליבהתאם
בשלומתבטאת,המבצעמהלךעלהגבוהההבקרהשלישירה

הנתונים-השכניםהגיסותאודותנתיניםבהירמתזה,
שאלהפעולותיההמתורגלים.מהלכיעללהשפיעעשויים

התחזית.בתחומימראשנקבעוהבקרה

והיסוותהבקרהעבודתתהליכיתיאורלפילהבין,נקל

בבחינהי*הבקרהעכורתכיתרגיל-קשר,מושתתעליהם

חרגו,בתחומיהיטב.ולתרגלהאותהללמורשישאומגות,

גורהבקרהמהוהבמיוחד,ובתרגילי-קשרככלל,המפקדות
דר-להציגוכשרונוהבקרשליעילותוביותר;חיוני

ההמתחוללהקרבשלמציא.תיתתמונה-קשראמצעי
בותרגיל-קשר.שלגורלואתלכישלוןאולהצלחהשיחרצו

היי-כבקרבתפקידולקציןהמוצגותהדרישותעללענות

1עבודתבתחוםגבוההמקצועיתרמהבעללהיותהקצין

לבוהואאשרתרגול,ע"ירקלהשגה,ניתנתזורמהבקרה.
::.זהמקצוע""עלשלוטהמקנה..לבקר
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