
מערכות 76462

הערות למאמר: "פרדוקס ההצלחה"
)עמ' 4(

סדרת  שם  על   - הכוכבים"  "מלחמת  בשם  גם  הידועה   ,)SDI( האסטרטגית  ההגנה  יוזמת   .1
המדע הבדיוני הפופולרית - הייתה תוכנית שיזם נשיא ארה"ב רונלד רייגן בשלהי המלחמה 
הקרה )1983(. מטרתה הייתה לפתח מערכות הגנה ויירוט נגד טילים בליסטיים אסטרטגיים 
שלילתה  על  התבססה  הזאת  התוכנית  ארה"ב-ברה"מ.  הבין־גושי  המאבק  של  בהקשר 
 Mutual Assured( הוודאית"  ההדדית  "ההשמדה  גישת  של  השלמתה  על  לפחות  או 
Destruction ובקיצור: MAD( שנועדה לספק מענה לאיום הגרעיני )ובכללו איום הטק"ק 
האסטרטגי( בדרך של הרתעה. הגוף המנהל את יוזמת ההגנה האסטרטגית )ה־SDIO( עבר 
כמה גלגולים עד לתצורתו הנוכחית שבה הוא נקרא MDA. להרחבה בנושא ה־SDI ופיתוח 
החץ בשיתוף פעולה עם ארה"ב ראו: עוזי עילם, קשת עילם, ידיעות ספרים, 2009, 

עמ' 418-405
נראה שרקטות ראשונות נורו באופן ספורדי כבר ב־1968. ראו: "לראשונה הפעילו החבלנים   .2
נשק כבד בעת ההפגזה בבית־שאן", דבר, 18 בספטמבר 1968. מדובר היה בירי של 8 רקטות 

130 מ"מ מירדן.
יובל אזולאי, "צה"ל יוציא 15 מיליארד ש' להתגוננות מהטילים האיראניים", גלובס, 3 בינואר   .3

goo.gl/19ziAM ,2012
יירוט מבצעי ראשון של "כיפת ברזל" התרחש בתחילת אפריל 2011. במבצע "צוק איתן" מנה   .4
המערך 9 סוללות )יפתח שפיר, "לוחמת רקטות ב'צוק איתן'", בתוך ענת קורץ ושלמה ברום 
]עורכים[, "צוק איתן"' - השלכות ולקחים, המכון למחקרי ביטחון לאומי, תל־אביב, 2014(. 
להרחבה על הפיתוח ועל ההקמה של מערך כיפת ברזל ראו: אילן כפיר ודני דור, כיפת ברזל, 

הוצאת כנרת־זמורה־ביתן, 2014.
משאבים רבים מושקעים לא רק במערכות ליירוט טילים אלא גם באמצעים ל"ציד" משגרים,   .5
במיגון פסיבי ובמערכות גילוי והתרעה. הנושאים האלה אינם נידונים במסגרת המאמר הזה, 
אף כי יחד עם מערך ההגנה האקטיבית הם מרכיבים את המענה השלם לאיום הטרק"ק. 
לדיון מורחב על מכלול האמצעים להתמודדות עם איום הטילים ראו: ד"ר עזריאל לורבר, 
 ;goo.gl/TMv8hH  ,1998 מרס   ,357-356 מערכות  הישראלית",  בגרסה  הכוכבים  "מלחמת 
 ;goo.gl/pzDJ9F ,1991 עוזי רובין, "הגנה בפני טילים בליסטיים - כיצד?", מערכות 321, יוני
דוד עברי ואלי לויטה, "טילי קרקע בליסטיים טקטיים - האיום והמענה בהיבט הישראלי", 
הטכנו־ בטיעונים  עוסק  אינו  המאמר   .goo.gl/Q1DiV1  ,1998 מרס   ,357-356 מערכות 
ונגד כיפת ברזל  יירוט בכלל  נגד מערכות  מבצעיים שהועלו בשנים האחרונות בעקשנות 

בפרט, והיום נדמה שכל בר דעת מבין כי היו מופרכים.
שר הביטחון, רא"ל )מיל'( משה )בוגי( יעלון, בהרצאה ב־15 בספטמבר 2014 בכנס הסייבר   .6

השנתי באוניברסיטת תל־אביב.
במלחמת לבנון השנייה נהרגו 44 אזרחים ו־12 חיילים כתוצאה מירי הרקטות. ב"צוק איתן"   .7
מרגמה  פצצות  מירי  נהרגו  אזרחים  ו־5  חיילים   11 ועוד  רקטות  מירי  אזרחים  שני  נהרגו 
)באזורים הסמוכים לגבול(. מספר תביעות הפיצויים שהוגשו בעקבות ירי הרקטות במלחמת 
לבנון השנייה )30 אלף( הוא גבוה משמעותית ממספרן בעקבות "צוק איתן" )פחות מ־3,000(. 
הביטחון  בתפיסת  טילים  מפני  ההגנה  ברזל:  "'כיפת  ברמנט,  ועזריאל  לנדאו  אמילי  ראו: 
 ,INSS ,הישראלית", בתוך ענת קורץ ושלמה ברום )עורכים(, צוק איתן - השלכות ולקחים

goo.gl/N33ASl ,37 '2014, עמ
בשנים האחרונות של מלחמת איראן-עיראק )1988-1986( ניהלו שתי המדינות את "מלחמת   .8
הערים" שבמסגרתה הן תקפו זו את עריה של זו באמצעות טק"ק. מקובל לחשוב ש"מלחמת 
הערים" החישה את סיום המלחמה, שכן היא גרמה לבריחה המונית מהערים שהותקפו. 
באותה  שימוש  נעשה  שבהם  ואל־חוסיין  סקאד  מסוג  טק"ק  של  היחסי  הדיוק  חוסר 
המלחמה לא גרע כלל מהאפקט של ירי הטילים על ריכוזי האוכלוסייה. ראו: עברי ולויטה, 

שם, עמ' 8
כך היה גם בעקבות הצלחתה של כיפת ברזל במבצע "עמוד ענן". ראו: יפתח שפיר, "לקחים   .9
 goo.gl/ssy3TU ,73 'מהפעלת כיפת ברזל", צבא ואסטרטגיה, כרך 5, גיליון 1, מאי 2013, עמ

ירי  את  להפסיק  הצורך  בשל  התקבלה  איתן"  "צוק  למבצע  לצאת  שההחלטה  לזכור  יש   .10
היו  לצה"ל  שהוגדרו  "היעדים  באיו"ש.  אחים"  "שובו  מבצע  סיום  עם  מהרצועה  הרקטות 
פגיעה קשה בחמאס והחזרת השקט לדרום. המנהרות לא הוזכרו בפירוט. בין 8 ל־15 ביולי 
הסתפקה ישראל בתקיפות מרחוק בתגובה לירי הרקטות מהרצועה אל דרום ומרכז הארץ". 
עמוס הראל וגילי כהן, "בלי תוכניות, אימונים וציוד - כך התמודד צה"ל עם המנהרות", הארץ, 

goo.gl/8tLwsM ,2014 17 באוקטובר
goo.gl/V3IZPU ,2014 שר הביטחון, משה )בוגי( יעלון, בראיון לוואלה, 15 באוקטובר  .11

יעקב עמידרור בכנס INSS באוניברסיטת תל־אביב, 30 בספטמבר 2014  .12
ב"צוק איתן" לא הייתה לישראל מערכת ליירוט פצצות מרגמה, אך כיום מושקע מאמץ רב   .13
בתחום הזה. ראו: יובל אזולאי, "בישראל עובדים במרץ על מערכת ליירוט פצצות מרגמה", 

goo.gl/pQ7B2S ,2014 גלובס, 24 באוגוסט
את  צה"ל  העביר  הבלימה,  ושלב  הראשונית  ההפתעה  לאחר  הכיפורים,  יום  במלחמת   .14
ו־101 ק"מ מקהיר  וכוחות השריון הגיעו עד כדי 40 ק"מ מדמשק  הלחימה לשטח האויב, 

והחישו בכך את השגת ההכרעה במלחמה.
יש לזכור שבעקבות שיגור טילי הסקאד על ישראל במלחמת המפרץ הראשונה - אז עוד לא   .15
היו לישראל אמצעים ליירוט טילים - היא תיכננה )לפי פרסומים בכלי התקשורת( להוציא 

אל הפועל את מבצע "שיח אטד" לחיסולו של שליט עיראק באותם הימים, סדאם חוסיין.
להיבטים אלה בניהול המבצע התייחס באחרונה שר הביטחון כאשר אמר כי "היו אינטרסים   .16
אחרים שישראל התחשבה בהם כשהתעכבה בטיפול בהן ]במנהרות[: יש פה שיקולים של 
מעבר לצורך לטפל במנהרות, שיקולים בינלאומיים. יש ארצות הברית, יש מדינות ערביות, 
בעיקר מצרים. לכן בפעמים הללו נענינו ליוזמות הפסקת האש, כל עוד איום המנהרות לא 
מומש... המחיר ששילמנו לפני שנכנסנו היה אפס הרוגים. כשנכנסנו למהלך באין ברירה, 
שילמנו את המחיר של יותר מ־60 הרוגים. אם נגיע למצב של אין ברירה - כובשים, מחסלים, 

ממוטטים, צריך להבין את המחיר". השר יעלון בראיון לוואלה, שם. ההדגשות שלי.
ראש מפא"ת, תא"ל )מיל'( אופיר שהם, התבטא כי תכלית המערכת היא לתת לדרג המדיני   .17
משתלם  שהם,  "אופיר  פפר,  )אנשיל  הסלמה  ממהלכי  להימנע  לו  ולאפשר  תמרון  מרחב 
ליירט רקטה בטיל של מאה אלף שקל?", הארץ, 11 באפריל goo.gl/nT4uxS ,2011(; ראש 
מו"פ לשעבר, תא"ל דני גולד, אמר כי "]באמצעות כיפת ברזל[ אנחנו יכולים למנוע מהלכים 
צבאיים יקרים מאוד ולאפשר לדרג המדיני לקבל החלטות מבלי להיגרר להסלמה" )נועם 
"הצלחת כיפת ברזל חסכה  ידיעות אחרונות, 11 באפריל 2011(;  "מושלים בכיפה",  ברקן, 

לצה"ל עוד מבצע בעזה" )עמוס הראל, "קצין בכיר בחיל האוויר: הצלחת כיפת ברזל חסכה 
לצה"ל עוד מבצע בעזה", הארץ, 26 ביולי goo.gl/mCZx5N ,2011(; "כיפת ברזל מאפשרת 
לנתניהו, לקבינט ולצה"ל אורך רוח וזמן נשימה כדי שיוכלו לנהל את הלחימה באופן נכון 
ובלתי מתלהם. זו אחת מהצלחותיה היותר גדולות" )מוטי בסוק, "ללא מבצע קרקעי - מערכת 
ביולי 2014,  בלי תוספת תקציב", דה מרקר, 13  הביטחון תוכל לספוג את עלות הלחימה 
goo.gl/GaN6oR(; "להגנה האקטיבית מספר תחומי תועלת נדרשים. בממד הפיזי הגנה על 
האוכלוסייה - במטרה למנוע קורבנות ונזק. במישור המוראלי - הקטנתה של תחושת חוסר 
האונים העלולה לזרוע דמורליזציה. באמצעות הישגים שיושגו בשני תחומים אלה אמורה 
ההגנה האקטיבית להותיר חופש תמרון לדרג המדיני בהחלטה על דפוסי התגובה ועיתויה" 

)עברי ולויטה, שם, עמ' 10(.
כוללת?",  מלחמה  לקראת  כללית  חזרה   - הגראד  לבין  ברזל  כיפת  בין  "הקרב  רובין,  עוזי   .18

goo.gl/DlRjzY ,2012 מרכז בס"א, 19 באפריל ,Perspectives
יפתח שפיר )ראו הערה 4( טען בעקבות מבצע "עמוד ענן" כי לא ניתן לאשש את הטענה   .19
שבעקבות הצלחתה של כיפת ברזל נמנע צה"ל מהעמקת הפעולה נגד חמאס וכי באופן 
כללי מרחב שיקול הדעת של מקבלי ההחלטות אינו מושפע ממערכת נשק זו )או אחרת(. 
עתה, כאשר לניסיון המצטבר נוסף גם מבצע "צוק איתן", אשר חידד מאוד את הסוגיה הזאת, 
עמדתי היא, כאמור, שמערך ההגנה האקטיבית אכן משפיע, קרוב לוודאי, על מרחב הפעולה 

המעשי שבוחן הדרג האסטרטגי בעת עימות גבוה עצימות.
דברים שאמר אלוף )מיל'( ידידיה יערי. ראו: אמיר טייג וענבל אורפז, "הסודות של רפאל -   .20

goo.gl/3VNL5r ,2014 המעבדה הלאומית של ישראל - נחשפים", דה מרקר, 28 בנובמבר
אלוף )מיל'( דן הראל בהרצאה בכנס הגליל השני לניהול ולכלכלה של המכללה האקדמית   .21
גליל מערבי, 19 בנובמבר 2014. יש לציין כי בדברי יערי והראל הוזכרה רק העלות של טילי 

.)LCC( היירוט עצמם ולא העלות של יתר מרכיבי הסוללות והעלות של מחזור חייהן
גישה מעין זו - בחינה צרה של "עלות ההריגה" של הטיל התוקף בהקשר של התמודדות עם   .22
טק"ק בליסטיים - מובאת, למשל, במאמרו של עוזי רובין, "הגנה בפני טילים בליסטיים - כיצד?", 
עמ' 31 )ראו הערה 5(. בהמשך המאמר מסתייג המחבר מבחינת הכדאיות של מערכות הגנה 
אקטיבית במונחי עלות-יעילות סטנדרטיים מעין אלה לאור אופיו המיוחד של איום הטק"ק.
ראו את דבריו ראש אמ"ן לשעבר, אלוף אביב כוכבי, על "170 אלף רקטות מול החץ והכיפה"   .23
)INSS( בתל־אביב ב־29 בינואר  בהרצאה שנשא בכנס של המכון למחקרי ביטחון לאומי 

goo.gl/VuvcKA ,2014
ברבעון השלישי של 2014 התכווץ התמ"ג של ישראל ב־0.4% )בחישוב שנתי(, לראשונה   .24
"צוק איתן" על רמת  מיוחס להשפעות מבצע  הירידה בתמ"ג ברבעון הזה  רוב  מאז 2009. 
הפעילות במשק )להרחבה ראו: ערן ישיב, "'צוק איתן': סיכום כלכלי", בתוך ענת קורץ ושלמה 
goo.gl/mlQi36. על פי בנק   ,2014 ,INSS "צוק איתן" - השלכות ולקחים,  ברום )עורכים(, 
ישראל, "המתיחות הביטחונית שנלוותה למבצע 'צוק איתן' גרעה השנה כ־0.3 נקודת אחוז 
מהצמיחה, משום שהתיירות הנכנסת נפגעה, והצריכה הפרטית השוטפת התכווצה בעת 
המבצע" )ראו: דוח בנק ישראל ל־goo.gl/D5Wt00 ,2014(. רשות המיסים מעריכה כי גובה 
הפיצויים שישולמו בעקבות המבצע יעמוד על כ־1.5 מיליארד שקל, מעט גבוה יותר מגובה 
הפיצויים ששולמו במבצעי "עמוד ענן" ו"עופרת יצוקה" )עמירם ברקת, "היקף הפיצויים בגין 

.)goo.gl/1Y1NYe ,2014 צוק איתן': 1.5 מיליארד שקל", גלובס, 1 בדצמבר'
להרחבה בנוגע לעקרונות של תפיסת הביטחון ובנוגע להיגיון שבבסיסם ראו: אבנר שמחוני   .25
goo.gl/  ,2012 יוני   ,443 מערכות  ועדכון",  שימור   - הביטחון  "תפיסת  בר־יוסף,  ואבריאל 

 ;2013 הביטחון,  משרד  הוצאת  ישראל,  של  הביטחון  תפיסת  ישראל,  בן  יצחק   ;n3VInH
goo.gl/Mkl6nK ,1976 ישראל טל, "תורת הביטחון - רקע ודינמיקה", מערכות 253, דצמבר

כדברי דוד בן־גוריון, "רק ניצחון המביא לידי השמדת כוח האויב הוא המכריע במלחמה...   .26
]עלינו[ להרוס את כוח האויב ולשבור את רצונו להמשיך במלחמה" )הדברים נאמרו במהלך 
מלחמת העצמאות, ב־23 ביולי 1948(; "נתגונן בדרך היעילה ביותר, שהיא אופנסיבה מוחצת 
התקפתו  לאל  עשות  למען  החיוניים  ובמרכזיו  האויב  בשטח  שאפשר  כמה  עד  ונמרצת 
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המילון למונחים לוגיסטיים
מלאי חירום - מלאי שיוחד לשעת חירום, ואין לנפק ממנו אלא באישור המפקדה הממונה -   .9
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רונלד חפץ, מרטי לינסקי, מנהיגות במבחן, ידיעות אחרונות, 2007  .4

שם  .5
 Chris Argyris, Donald A. Schön, Organizational Learning: A Theory of Action  .6

Perspective, Addison-Wesley, 1978
goo.gl/ssANcL ,12.11.2006 ,שמואל מרחב, "כלכלת האינטראקציות", דה מרקר  .7

רונלד חפץ ודונלד לוריא, "עבודת המנהיגות בעידן של שינויים", בתוך: חנה עמית )עורכת(,   .8
אחריו - על מנהיגות ומנהיגים, משרד הביטחון - ההוצאה לאור, 2000, עמ' 158-149

כוכבי ואורטל, שם  .9

הערות למאמר: "מצבא ההגנה לצבא 
המשפטנים" )עמ' 56(
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