
המונהגתהקבוצהגודל
לביןקטנהקבוצהעלהפועליםהגורמיםביןמהותיהבדליש
למשל,מתבטא,זההבדלגדולה.חברהעלהמשפיעיםאלו

הבין-אישייםהיחסיםשליותרהגדולבמשקלהגורמים,בהיקף

בקבוצהפונקציונליותבעיותשליותרהמצומצםובמספר
הקטנה.
רקנתייחסולפיכךהקטנההקבוצהמנהיגהואדיוננונושא

זה.מסוגבקבוצההקיימותהמנהיגותלבעיות

והקבוצההמנהיג
משמ-איןמונהגים"."שלקיומםמראשמניחמנהיג""המושג

להיותיכולאינובודדואדם;מונהגים""ללאל"מנהיג"עות
קבוצה","שלקיומהאיפוא,מניח,מנהיג""המושגמנהיג.

המנ-שכבתאתנתונהבאוכלוסיהלגלותברצוננואם-לכן
היאהראשונהמשימתנו-תהאאשרהגדרתםת"א-היגים
לקבוצות.האוכלוסיהאתלחלק
המיון"מושגהמנהיגות""במושגטבועהקבוצהמושגעלנוסף

חבריביןלהבדילכדיבאמת-מידהצורךשישכשםוהדירוג=.
קנה-מידהנדרשגםכךעליה,נמניםשאינםאלהלביןהקבוצה
עצמם.לביןהקבוצהחבריביןלהבחין

יש:הקבוצהחבריביןפשוטהבהבחנהדיאיןיתר-על-כן,
יעמדוהמנהיגים)(שהמנהיגכךהקבוצהחבריאתלדרג

בראשה.
קביעתלשםכייודגשאמנםבקבוצה.הראשון""הואהמנהיג
כללגבישייקבע-דהיינו(מלאבדירוגהכרחאיןהמנהיג

דימנהיגותהגדרתשללמטרהלמי).קודםמיחבריםזוג
מעטיםפרטיםאופרטלקבועשיאפשר-יותרכלליבמיון

הקבוצה.בראשהניצבים

המנהיגותשלהמסורתיתהתפיסה
שלצירוףאו(תכונהבמנהיגותראתההמסורתיתהתפיסה
ללכדלהםומאפשרתמסוימיםאנשיםאצלהמצויהתכונות),
כזו,תפיסהעל-פיכלשהי.מטרההשגתלשםאנשיםקבוצת
הגישותהיחיד-המנהיג.שלתכונההמנהיגותתופעתמהוה

לזהות,איפוא,מנסות,זו,תפיסהעלהמתבססותהמסורתיות,
הטוב.המנהיגשלתכונותיואתולמנותלהגדיר
מתמדתתכונהעלהמדברתהמנהיגותשלזומסורתיתתפיסה
מבטןמנהיגשהוא-המנהיגשלבאישיותוהטבועהוקבועה,
נוטלתאינהשהקבוצהברור,ורגשנית.רומנטיתהיאומלידה,

מנהיגות.שלכזובהגדרהחלקכל

הקבוצה,וצרכיהמנהיגות
במל-קרבותשנחקרולאחרבאההמנהיגותבתפיסתהתפנית

המפציץ,שלזוהיאהאופייניתהדוגמההשניה.חמת-העולם
שלהמשימההשתנתהולפיכךאונסנחיתתלנחותשנאלץ
קרקעי.ניווטשללמשימההפצצהממשימתהמטוסצוות

הטייסמנהיגים.חילופיחלוהמצבשינויבעקבותכיהסתבר,
שידעחדש,מנהיגצמההחדשבמצבהמנהיג.עודהיהלא

שידעמנהיג-הקבוצהשלהחדשותבעיותיהאתלפתור
התגלות(בצבא-כמוהורבותזודוגמהקרקעי.ניווטלנווט

-מעבדהובתנאיבתעשיהקרב),בשעתטבעייםמנהיגים
הופנתהתשומת-הלבהמנהיגות.שלחדשהלתפיסההובילו
המצבשלכתוצאהמעתהנתפסהוהמנהיגותהקבוצתי,למצב

שלתכונותיוכיאיפוא,מובן,הקבוצה.וצרכיהקבוצתי
אולמקוםממקוםמשתניםלמלאשעליווהתפקידיףהמנהיג
מנהיגות,שלאחתתכונהקיימתכיהוכח,לאלמצב.ממצב

מצב.בכללהנהיגלאדםהמאפשרת
עםהמתקשרתפעילות,שלכסוגלהיתפסהמנהיגותמשהחלה

אדםשלבתכונותיועודדניםאיןחברתי,מצבשלצרכיו
אנשיםשל'קבוצהכלותפקוד.פעילותבסוגיאלאכמנהיג,

כנופיהראשגםלפיכךמנהיגות.תובעיםקבוצתימצבוכל
קיימת,המנהיגותדבר.לכלמנהיגיםהםעובדיםקבוצתאו

הקבוצה.שלצרכיהאתממלאתשהיאאימתכללמעשה,

משימתיחמנהיגות
לפונק-ביותרהתורםבקבוצהחבראותוהואהמשימתיהמנהיג
העדרהאשרתופעה,זוהיקבוצתיתפונקציהקבוצתיות.ציות
משימותיה.אתלמלאהקבוצהבסיכויייפגע

מטרהלהשגתההכרחייםהתנאיםמהם-השאלהעתהנשאלת
?הקבוצהעל-ידי
בשדה.מסויםבאיזורנמצאתהקבוצה:זאתלהדגיםננסה
הקבוצהתנועתפירושההמטרההשגתמטרה.איזורבשדהקיים

שלקיומועלהידיעההמטרה.איזוראלהנוכחימאזורה
המטרה.אללתנועההכרחיתנאימהוההמטרהאלשביל
הקבוצהחבריאם?מטרתהאלהקבוצהתגיעדרךבאיזו
אלהקבוצהתגיעלא-הדרךשלקיומהעליודעיםאינם

להבחיןצריכיםהקבוצהחברישכלהדברפירושאיןהמטרה.
-דיוקליתר(קיומהעלדע~הקבוצהמחברישאחדדי;בדרך

מוכנהתהיהוהקבוצההשבילשלקיומועלידעשאחדדי
בעקבותיו).ללכת
לרצותצריכההקבוצהסגי.לאכשלעצמהבידיעהאולם,
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המטרה.לקראתדוחףכוחלהתקייםצריך;במטרה

התנאיםשנייספיקוהמטרה,אלבלבדאחדשבילקייםאם

הקבוצה.על-ידיהמטרהלהשגתדלעיל

קיימותבדרך-כללביותר.מציאותיתאינהזואפשרותאך

לבחורישוממילאהמטרהאלאחדותדרכים-חלופותמספר
מונעיםהכרעה,בנקודתהתלבטותבחירה,העדרהדרכים.בין

הבחירהלהתקדם.הקבוצהתוכלבחירהלאחררקהתקדמות.

העדרעלעדיפהבחירהכלאולםכושלת,להיותעלולה
מסוים.באיזורקיפאוןשפירושובחירה,

בחירה:המטרהלקראתלתנועהשלישיתנאיאיפוא,לפנינו,

מצטבריםתנאיםשלושהקיימיםעל-כןחלופיים.שביליםבין

:הקבוצתיתהמטרהלהשגתהכרחיים

המטרה.לקראתדוחףתוצאתיכוחשלקיומו-%

המטרה.איזוראלשבילשלקיומועלהידיעה-8

חלופיים.שביליםביןבחירה-כ)

:יותרמקובליםבמונחיםאלהתנאיםלנסחניתן

המטרה.להשגתהנעה-%

למטרה.דרכים)(הדרךעליריעה-8

חלופיות.דרכיםביןהכרעה-נ)

בקבוצה,חבראותוזהו:משימתימנהיגמהולהגדירנוכלעתה

חברישארבקרבהנעהלקיוםאחריםמחבריםיותרהתורם

ביןולהכרעההמטרהלהשגתהדרכיםעללידיעההקבוצה,

חלופיות.דרכים

המנהיגותדפוסי

דפוסילמייןניתןשונות.הןהמנהיגתפקידילמילויהדרכים

מנהיגותדפוסביןנבחיןאנורבים.קני-מידהלפימנהיגות
דמוקרטי"."מנהיגותדפוסלביןסמכותי""

המנהי-לפונקציותהמנהיגות"דפוס"הגדרתאתשייחסנוכיוון

חלופהלביןסמכותית="חלופהביןלהבחיןעלינוגות,
שהוגדרוהפונקציותמשלושתאחתכללגבידמוקרטית""

לעיל,

מנהיגות"ביןהיסודיההבדלה"הכרעה":פונקציית*

-ההכרעהבמקוםהואדמוקרטית"מנהיגות"לביןסמכותית"

עצמו.במנהיגאובקבוצההואהאם
לתרוםניתן;הכרעהשתהיהפירושוהכרעהפונקצייתמילוי

ייזוםעל-ידיוהןהאישיתההכרעהעל-ידיהןזולפונקציה

הקבוצה.חבריאחרים,על-ידיתיעשהאשרהכרעה
ו,,מתפטר"למונהגיםההכרעהאתמשאיראינודמוקרטימנהיג

הפונקציה.למילויתורםהיהלאהיה,כךלואמאחריותו.

על-ידיאמנם,נעשית,אשרההכרעה,בייזוםהיאתרומתו

ההכרעהכימבטיחיםהפעיליםועזרתועידודו;אחרים

תיפול.

דפוסקיים-עצמובמנהיגתלויהההכרעהכאשרלכן,
ההכרעהכאשר;ההכרעהפונקצייתלגביסמכותימנהיגות

קיים-ההכרעהבייזוםהיאהמנהיגותרומתבקבוצה,תלויה

דמוקרטי.מנהיגותדפוס

שלקיומהפירושוהפונקציהמילוי:ה,לדיעה"פונקציית*

הידיעהכאשרהןמוגשמתהפונקציההקבוצה.בקרבידיעה

בקבוצהקיימתהידיעהכאשרוהןבלבדהמנהיגנתלתהיא

לדמו-סמכותימנהיגביןהיסודיההבדלנעוץכאןגםכולה.

הידיעה.בהחזקתקרטי

מנהיגותדפוסקייםבלבד,המנהיגהואהידיעהמחזיקכאשר

נחלתהיאהידיעהנושאכאשר;זו)פונקציהלגבי(סמכותי

דמוקרטי.מנהיגותדפוסקייםכולה,הקבוצה

ביססנוהקודמותהפונקציותבשתי:ה,,הנעה,יפונקציית*

ביןהבחנהעלוהדמוקרטיהסמכותיהדפוסביןההבחנהאת

לגורםהתייחסנוכולה".הקבוצה"לביןעצמו"המנהיג"
שיטהליישםאיפוא,ננסה,המחזיק.בידיעה.לגורםאוהמכריע

מנהיגותביןלאבחןננסהדהיינו,;השלישיתהפונקציהלגביזו

ההנעה.יוזםלפילדמוקרטיתסמכותית

?הקבוצהחברהיחיד,עלהפועליםהכוחותשלמקורםמה

כוהותמפעילאשרהוא;עצמוהמנהיגלהיותעשויהמקור
:כיחידההקבוצהגםלהיותעשויהמקורהחבר.עלישירים

החבר.עלהכוחאתמפעילותאשרהןהקבוצתיותהנורמות
להנעה.העיקריהגורםלהיותהמנהיגיכולהמקריםבשני

במקרה;וחברחברכלעלישירותפועלהואהראשוןבמקרה
הכלל-קבוצתיים.התהליכיםבאמצעותפועלהואהשני

חברכלמניעהוא(עצמוהמנהיגע"ינעשיתההנעהכאשר

היאההנעהכאשר;סמכותיתמנהיגותקיימתישירות),וחבר

הקבוצה)באמצעותהמנהיג,ע"יההנעה(כולההקבוצהפרי
דמוקרטית.מנהיגותקיימת

אתולצייןבהן,שבחרנוהפונקציותאתלסכםעתהנוכל

:המנהיגותדפוסיאתמגדירותאשרהפונקציונליותהחלופות

מנהיג;במישריןמנהיג:חלופות;הנעהשלהפונקציה:נ1

הקבוצה.באמצעות

;בלבדהמנהיגבידיידיעה:חלופות;ידיעהשלהפונקציה:8
כולה.הקבוצהבידיידיעה

המנהיגעל-ידיהכרעה:חלופות;הכרעהשלהפונקציה:ם

כולה.הקבוצהעל-ידיהכרעה;בלבד
:יותרתמציתיניסוח

חלופותפונקציות

עצמוהמנהיג:'1הנעה:1:

כולההקבוצה:ggtידיעה:8

הכרעה:כ)

:האפשרייםדפוסי-המנהיגותכללקבוצתלעבורנוכלומכאן

ם.118

הכרעהידיעההנעה

המנהיגעל-ידי:1המנהיגבידי:1המנהיגעל-ידי:1

8:
:8הקבוצהבידי:8הקבוצהעל-ידי

הקבוצהעל-ידי

שהואבמנהיגדניםאנומקרהבכלכיולהדגישלחזוריש

מצייןהקבוצה"על-ידי"הביטוילפונקציות,העיקריהתורם

איןואופןפניםובשוםלפונקציה,המנהיגתורםבההדרךאת

הפונקציהאתממלאיםאשרהםהמונהגים,כאילומשמעו

המנהיג.תרומתללא

כינדמהאךשונים.מנהיגותדפוסישבעהייתכנותיאורתית

בידיתהיהשההכרעהלהניחקשהסביר.אינוBICgהצירוף

שישהחלופותועלהמצבעלידיעותלהאיןאםהקבוצה

דפוסישישהייוותרו;זהצירוףלכן,נשמיט,ביניהו.להכריע

שונים:מנהיגות

fleader=1
*',group=g

1973מר?228,מערכות-"
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.AIBICl/ AIBgCI/AgBICIhh
AIBgCZ1181)1(

/AgBgCg%

טהור""סמכותידפוסמייצגיםו-'AIBIClAgBgCgהקטבים

דפוסי-מייצגיםהצירופיםיתר;טהור""דמוקרטיודפוס

י,ביניים.
'

אחידרצףאיןכיעולהמנהיגותשלהדפוסיםמצירופי
ייתכנוכלומר;דמוקרטיתמנהיגותאלסמכותיתממנהיגות

ניתניםאינםשלהםהמנהיגותדפוסיאשרמנהיגים,שני

מדפוסהמעברכינובעסמכותי-דמוקרטי.בסיסעללהשוואה
ולאו-דווקאדרכיםבכמהאפשרידמוקרטילדפוססמכותי

בלבד.אחתבדרך

המנהיגאלויחסםהמונהגיםציפיות
-פונקציותמילויבמנהיגותרואהכאמור,הרווחת,הגישה

הנעה,:הןהרלבנטיותהפונקציותלקבוצה.-תפוקותמתן
והכרעה.ידיעה

אתהמנהיגממלאבההררךעל-כן,משמעו,מנהיגות"דפוס"
פונקציהלכלתפוקותיו.אתמפיקהואבהשלו,הפונקציות

שלצירוףאותוהואהדפוס;פונקציונליותחלופותקיימות
פונקציהכללגביהמנהיג.אתשמאפייןפונקציונליותחלופות

דמוקרטית),חלופה(הקבוצהבאמצעות:חלופותשתיקבענו

סמכותית).חלופה(עצמוהמנהיגבאמצעות
הקבוצהבאמצעות(הדרךהואמנהיגות"דפוס"כילסכםניתן
שלתפוקותהמנהיג.מפיקבהעצמו)המנהיגבאמצעותאו

הכרעה.ושלידיעהשלהנעה,
היחידיהמרכיבאינןתפוקותלהפקתודרכיםתפוקות""אולם

הקבוצה.מחבריתשומותאףישלתפקידהמנהיג.בתפקיד
אליוהיחסיםעלהפונקציונליהמנהיגדפוסימשפיעיםכיצד

?שלוהיחסי)(החברתיהמעמדעלהקבוצה,חברימצד
המונהגים.שלציפיותיהםהואהמכריעהגורםאלהבשאלות

הןמושפעותמשימתילמנהיגהמונהגיםתגובות-כלומר
המונהגים.שלמציפיותיהםוהןשלוהמנהיגותמדפוס

המונהגיםציפיותביןיותררבההתאמהשקיימתשככלנראה,

מעמדויהיה-למעשההמנהיגותדפוסלביןהמנהיגותלדפוס
ביחסנתבונןאםאו,יותר.גבוההמנהיגשלהיחסי)(החברתי

ציפיותביןיותררבההתאמהשקיימתככל:מנהיג-מונהג

תהיהלמעשה,המנהיגותדפוסלביןהמנהיגותלדפוסהמונהג
חיובית(יותררבההמונהגעל-ידיהניתנתתשומת-היחס

.יותר)
המונה-ציפיותידיעתללאבלבד,המנהיגותדפוסיעלידיעה

הדמוקרטיהדפוסהמונהגים.תגובותלניבויתסייעלאגים,
דמוקרטיות.ציפיותבעליבמונהגיםמדוברכאשררקעדיף

אדםשליכולתוביןחיובימתאםקייםכיהוכיחוניסויים
החבריםעל-ידילוהניתןהכוחלביןהקבוצהלהצלחתלתרום

לקבוצההמנהיגשלשתפוקותיוככל-דהיינו;האחרים

ביןזהקשראליו.המונהגיםתשומותירבוכןיותרגדולות

הקבוצהשחבריבכךכמובן,מותנה,לתשומותתפוקות
הקבוצתיתשלמטרהאומרהוההקבוצה,בהצלחתמעוניינים

למונהגיםערךרבותמטרותביןנבחיןאםלגביהם.ערךיש
הנתפסמנהיגביןנבחיןואם;ערךפחותותמטרותלבין

להשגתכמזיקהנתפסמנהיגלביןהמטרהלהשגתכמועיל
מטרהלהשגתכמועילהנתפסשהמנהיגלהניחניתןהמטרה,

ביותר.הרבותהתשומותאתיקבלרבת-ערך

הקבוצהלהצלחתכתורםהמנהיגייחשבתנאיםבאילוהשאלה
:נוספותשאלותשתישלבפתרוןכרוכה

באיזו?המטרהלקראתהקבוצההתקדמותשלהנראיתמהיא.
אתאוהקבוצההישגיאתלאמודהקבוצהחברייכוליםמידה

?כשלונותיה
להצלחהדווקא,המנהיג,שלתרומתוברורהמידהבאיזוב.
?לכישלוןאו

להעריךהקבוצהחברימסוגליםגבוההנראותשלבתנאים

שלבתנאיםבהתאם.יהיוותשומותיהםהמנהיגתפוקותאת
אתלאמודהדרושהמידעהקבוצהבידיאיןמצומצמתנראות
לקבועהמונהגיםחייביםבכל-זאתהמנהיג.תפוקותשלערכן
אמות-אילועל-פילמנהיג.יינתנואשרהתשומותכמותאת

?אלותשומותיינתנומידה
שדפוסיהסיכויים,בדברהמונהגיםבקרבסברהשקיימתנראה

שלציפיותיהםהתגשמות(להצלחה.יביאומסוימיםמנהיגות
על-פילאהמנהיגתפוקותאתמעריכיםהמונהגיםהמונהגים).

צורתעל-פיאלאנראית)אינהאשר(האמיתיתחשיבותן
ביןהתאמהלמעשה.המנהיגותדפוסעל-פיהיינו,-סנתנן

מתנהגשהמנהיגפירושהמצופה,דפוסלביןלמעשהדפוס
תפוקותמתןכמסמלתהמונהגיםעל-ידיהמתפרשתבצורה
ביןפעררבות.בתשומותלוישלמולכן;לקבוצהרבות

מתנהגשהמנהיגפירושוהמצופה,הדפוסלביןמנהיגותדפוס
תפוקותמתןכמסמלתהמונהגיםעל-ידיהמתפרשתבצורה
לזכור,עלינו(מעטותיהיוהתשומותלכן;לקבוצהמעטות
כדיהמונהגיםמצדרבותתשומותהמחייבותמשימותשישנן

בלבד.מועטותתשומותהדורשותכאלהיש;הצלחהלהבטיח
מאשרחייליו,מצדלתשומותיותרזקוקבחי"רמחלקהמפקד
האפסנאות).קציןלהןזקוק

שבהןבמצביםדווקאמרובההציפיותשלשחשיבותןמכאן,
מ"כשלתרומתו(וכישלוןהצלחהלגבינמוכה,נראותקיימת

;היותרלכלאחדים,שבועותתוךמתגליתכיתתולהצלחת
מתג-הפלוגה"קציני"שלהקבוצהלהצלחתמ"פשלתרומתו

להצ-הרמטכ"לתרומתואילו;חודשיםלאחרכללבדרךלית

שנים).לאחרלהיראותעשויה-המטכ"ללחת

המנהיגותדפוסביןההתאמהמידתעל-ידינקבעותהתשומות

הבעיההיאההתאמהבעייתהמונהגים.ציפיותלביןלמעשה

המונה-ציפיותלביןהמנהיגותדפוסביןהחליפין"שער"של

דפוסתמורתלשלםהמונהגיםמוכניםתשומותכמה:גים
מסוים.מנהיגות
בחליפיןהישירהה,,סחורה"אינםהמנהיגשירותי:לסיכום

זהדפוסה,,סחורה".הואהמנהיגותדפוס;מנהיג-מונהג
בהענקתבעבורומשלמיםאשרהמונהגים,ציפיותעל-פימוערך
חברתי.מעמד
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