
סףעל

לוגיסטיבארגוןמהפכה
הלוגיסטיבארתןעתידיםשינוייםלסוגית

אלוןצבימא-למאת

כולו.הצבאבשבילהאמורבתחוםוהשרותיםרציניתתזוזהמסתמנתהאחרונהבתקופה
המשמ-שבעוצבותהחילקציניהםנוסףגורםהקיים'האפסנאיהארגוןבמבנהשינוילקראת

ב-התחילהזותזוזההעולם.צבאותבמרבית

ןעםתורת-הלחימהכללשלהרביזיהעקבות
זוהי-קיבתו"עימהלךהצבא"כי

במובנהאך,נדוש,ה.אףואולייייעהאמרהןתנופהקיבלהוהיאהאטומי,הנשק.הכנסת

ממשכיוםברת-תוקףהריהיוהגמיש'הרחבמס-עתהמלחמת-קוריאה.שלבמהלכהגדולה

קי-"שכןיותר.עודיאולי-נפוליווכבימיב-ומטרותיה.מגמותיהבבירורכברתמנות

כלשלהיזגיסטיבסיסיד,היינו,.-זובה"ב-עדייןמבוצעותאינןאלהשמטרותמידה

הכרוכהמערבת-צרכים-ועניניםאותהכלצבא,ו-טכנייםקשייםבגללרקזההרישלמות,
כושר-יכולת-תנועה,תחמושת,צייר,במזיהשלטובהאתבקצר'הנסקורפסיכולוגיים.

גםכיוםמשמשת-וכיו"בבמערךהסתדרותזו.מהפכה
ב~מךמן-הזמנים,מאשריותרצבאשלרגייו

ייע-שבלעדי,והדלק-המוטורי,עתהבהכלולכי

זמננו.שלהממונעבצבאכישי"תניעהייבעברה~ופושנאיהבנין
ה"גורם-"לוגיסטי"אתהעושהדגרשכלנמצא,

למוכ-הנעל,-מסורבל-פחיתייתר,לקל-תניע"ה-האפסנאילבניןכבסיסשימשעתהעד

מבליגייסות-הלוחמים,"עםינועיותרשרבאחריותהעולם)צבאותברוב(הנושאחיל","

לאויב,יתר-על-המידהעצמויאתאיתםלהביטאח-מסוים.מסוגשירותאולפריטבלעדית

נחו-"יפקידהביגעמחסורםאתלהםייספקהקשורותהפעולותכלאתמקיפהזאתריות

נכבדהתרומהריהו"-והמהאימים-ביותרביםמחקר,:כוללתוהיאשירותאופריטלאותו
במלחמ'האף-ואוליבמבצע;צלחה"ל"שגת-"מגמתוכו'.תיקוןהספקה,הרכשה,פיתוח,

התפיסהאחד...").מסמרבגלל"נאמר:"כפי(באחריותרציפותלהבטיחהיאהקייםמבנה

בצנאות-מהלכיםעתההקונהמהסכגית"""תכ-משלבהחל-אנכיבחתךהמסויםלנושא

מערכות""קוראילפניכאןוהמוצגת-עולם"לערמת-נזרקשהואברגעוגמורהפריטנון

פרשלא-פעםשכבר(איון,צביסגן-אלוףע"ישלמהרצופה,אחריות-כאמור;הפסולת
-והלוגיסטיקה)האפסנאותיריעותאתלפניהםהשברהפיתוח,מהקר,לתכנון,דבלתי-מחולקת

ארגונית-אפסנאיתגישהרקלאעל-כןמבטאתחילותקיימיםזאתמגמהביצועלצורךוהספקה.

וחשיבותהמובהקת;מבצעיתמגמהאףאםכיפריטיםלקבוצתאחראימהםאחדשכלשונים,
בתוךושירותים.

כל.
במסגרתשבעתייםבודאיעול,הזושגיאהילמפקדתלרובקיימימהיל

רבוכהאשרונמרצותקצרותמלחמותותן"התכנוןהפיתוח,המחקר,אתהמרכזת(החיל
העולםצבאותבקרבנביאיהן.אחרון"בזמן-שלוויחידות-השדההחילבסיסיוהשליטה),
השונים.ההספקהרשתאתאלהכלמהויםובמשולב
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-חילםאתהמיצגיםכ"קציני-קישור"שים

למפקדימקצועייםכיועציםתפקידםעלנ,וסף

ל-הכפופותהחיליחידותומפקדיהעוצבות

עוצבות.

השהפכהגורשן
בארגוןיסודישינוימחייבותתופעותשתי

תורת-שלהתפתחותמגמות:הקייםהאפסנאי

תורת-היעול,והתפתחות-החדישההמלחמה

האזרחי.'במשקהמתרחשתהשליטה,וכלי

החדישלשדה-הקרבביותרהאופייניהדבר

הגייסות.שלוכושר-מעבר-שטחיםהניידותהוא
בלוחמה-כשמדוברגםשנכוןודאיהו'בר

ב-ללוחמהבעיקרכאןהכוונהאךאטומית,

ה"מקדבלים".כלי-הנשקמסגרת
ש-עדמשוכללכההואהחדישנשק-ההגנה

כוחונייד,מהיר'לכוחרקישנולהצליחסיכוי
המו-לנתיבי-תנועהצמודלהיותייאלץשלא

ואילואלה.קטלנייםכלי-נשקעל-ידיגנים

וגםהתוקףגםהריבלוחמה-אטומית,כשמדובר
כדימירבית,ניידותבעלילהיותחייביםהמגן

כדאית"."אטומיתלמטרהלפתעיהפכושלא

מהירתהליךלעינינומתרחשאלועובדותעקב

חיל-הרגלים.ניודושלכוחות-השריוןהגברתשל

-אטומיתבלוחמהרבערךשלשריוןהתברר

המקובלים.בכלי-הנשקבמלחמהכל-שכןולא
בסוףששררההפסימיתלתחזיתבניגודעל-כן,

שלחלקוומתעצםהולךהשניה,מלחמת-העולם
חיל-גםאךהעולם.צבאותברובהשריון

רבהניידותבעלכיוםהנוהחדישהרגלים
פניועלללא-דרךבשטחיםניכרוכושר-מעבר

ב-מוסעמהיותוכתוצאה-טבעייםמכשולים
נושאי-גבוה.מעברכושרבעליכלי-רכב

ן95-4""הבריטי,ה"סאראצן"-הגייסות
ו-הקנדיה"בובקאט"האמריקאיים,ן311-4"ו"

"BTR-152"שלתקנילחלקהפכו-הסוביטי
עוצבות-הרגלים.

החדיששדה-הקרבאתמאפייןדברועוד

שנועדוהכוחותמבנהאתדיוק,ביתראו(
דרגי-הבינייםלביטולהשאיפה-:בו)לפעול

גדולהעצמאות-לחימהולמתןהעוצבותבמבנה
מקורה-זונטיההנמוך.לדרגככל-האפשר

כוחות-לחימתשלהנוכחיאופיהבניתוח

מהסוגבזווהןהאטומיתבמלחמההןהיבשה,
אחד,מצדמהעוצבות,נדרשכיוםה"מקובל".

התקפותמפניבטחוןהשגתלצורךמירביפיזור
מנשק-גרעיניאומהאויר

לכך,במקבילאך;
לשםבמהירות,להתמקדהיכולתגםנדרשת
נדרשתכןריכוז-כוח.המצריכהמשימהביצוע

לאאםאףולהילחם,להתקייםהיכולתמעוצבה

שלה.מיחידות-המשנהבלבדחלקאלאבהשרד
רוב-החזיתכלאתלהחזיקעתההיאהנטיה

שניתןכדי--ע1ט[ם")"(זרים""במצבהזמן
ה-דרךולחדורלהתרכזהזדמנות,בכליהיה,

מגמותלנוכחהיריב.במערךהחדיריםמקומות

שלעצמאותןהגברתשלהכיווןמסתמןאלו,
כו-במבנידרגי-בינייםוביטוליחידות-המשנה

מהירכההואהחדישהקרבלוחמים.חות
לקבועעלולה.השתהותשכלובעל-תהפוכות,

;זמןהוצאתפירושו-נוסףדרגגורלו.את
הננועל-כןבזמן.רוחפירושו-דרגביטול
ה-דיביזית-הרגליםמבנהלשינוילמשל,עד'ים,

שלה"משולש"מהמבנהולמעבראמריקאית
ה"פאנטומי".המבנהאלהשניהמלחמת-העולם

אחדולכלהגדודדרגבוטלהחדשבמבנה
עצ-ניתנהשבדיביזיהצותי-הקרב""מחמשת

ומרגמות-טנקיםהכללתעל-ידי(רבהמאות

ל-במישריןכפוףוהואהצות),בתקןכבדות

דיביזיה.

החדשהאפסנאיהארגון
הארגוןבשטחגםביטויניתןאלולמגמות
-וגמישותפשטותעללדבריתכןלאהאפסנאי.

ממספרעוצבהאוליחידהאפסנאיסיועולקבל
עדנהוגשהיהכפיאפסנאיים,גורמיםשלרב
דרגי-צמצוםעללדברהגיוניזהאיןכה.

אתגםלעשותמבליהלוחמיםבכוחותביניים
אףיותר.וקומפקטילפשוטהלוגיסטיה"זנב"

היחידותביןלקיומושישתיאום","מילת-הקסם
פתרוןבהאיןהשונים,מהסוגיםהאפסנאיות

צות-"כדוגמתנדרש,אפסנאיבשטחממש.של.

הנתוןצותדהיינו,-אפסנאי"צות"הקרב",
הצרכיםלחץמתוךזה,הכרחלמולאחד.לפיקוד

מהתפתחותמנוסשאיןהבנהמתוךהמידיים,

:הקייםבמבנההראשוןה"סדק"מסתמןזו,
:אחדגורםעלבשדההספקתיתאחריותהטלת

אתמספקונייד,מצומצםאחד,אפסנאיגוף
ה"פאנטומית"הדיביזיהשלצרכי-האספקהכל

שהנוהחילהואאיזהבכך,להתחשבמבלי(
ברורהמגמהקיימתאחר).אוזהלפריטה"אב"
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הבעיהאתלראותלפועל)הוצאהאףשבחלקה(

הספקתיהכבעיהאפסנאות-בשדהשלהעלקרית

ולאותובלתית
זוגישהלפימקצועית-טכנית.

והוא-קבוצת-עוצבותשללחימה"מוקד"קיים

תח-מוקד"אלנתיבי-תנועהבאמצעותקשור

ה-נתיבימתקשריםואליוממנואשרזוקה",

אינןמקצועיות-טכניותבעיותוהפינוי.הספקה

המהירהההזרמההיאהבעיהבשדה.נפתרות

ה-ואיכותובכמותהנחוצים,ובזמןהמקוםאל

והובלה.ארגוןשלבעיהוזוהידרושות.

היאהמגמהלעיל,האמורוכלזוהנחהלאור

בידיבשדהלהספקההאחריותאתלרכזעתה
תהליךלפימתבצעתזומגמהאחד.חיל

עוצ-אותןלכלהיאחודרתתחילה-:מסוים

ול-למהירותמכרעתחשיבותנודעתבהןבות

לסכםאפשרכיוםהמצבאתפשטות-ההפעלה.

:כך

ב-המוצנחיםהכוחותרוב-מוצנחיםכוחות

אפסנאיסיוע.עתהכברמקבליםעולם

מקצועיחילמכלולא-אחדמגורם

בנפרד.
עוברהצבאותשלגדולחלק-כוחות-שריון

לשיטהבהדרגהכוחות-השריוןבתחום

ההדשה.
חיל-שלניידותוהגדלתעם-וחות-רגלים[

ביטויהשריון.דיןעליוחלהרגלים

הדיביזיהבשירותימוצאיםאנולכך
להספקתהאחריותבהה"פטנטומית",

גדולחלקולמתןהחילותכלפריטי
בפלוגת-ההספקהמתרכזתמהשירותים,

הדיביזיונית.*)

כוחותכזה.ארגונילשינויברורהסיבהישנה
גמישות,ובמסגרותבמהירותהפועליםניידים,

לגביוגמיש.מהירהספקתיארגוןגםדורשים

בג'ונגללהסתבךיתכןלאזה,מסוגעוצבות

מחילותושירותיםיחידותביןתיאומיםשל
לרשותןהעומדזמןשלהסך-הכלכאשרשונים,
ו-ביותר,מועטהואהצטיידות-מחדשלצורך

בלבד.קצרההתראהעל-פימבוצעתזולעתים
מאוזניםלרובגםהםאלהכוחותשלהצרכים
עוצבת-החילות.מכלפריטיםוכולליםביותר

לררבזקוקהעוצבת-רגלים-מוסעת,אושריון,
ו-דלקמזון,תחמושת,שלמעורבות"ל"מנות

הנובעותהתאמהאפשרויותעםחמרי-רפואה,
קרב-תח-"או-קהב-דלק""(הקרבמאופי

גםחייבותהמנותצותי-הקרב.ומאיגודמושת")
תצטרךולעתיםהיותמתת-מנות,בנויותלהיות

במישרין.יחידות-המשנהאללהידחף""ההספקה
ברורהנטיהכיוםכברבשדהקיימתעל-כן

במספרושירותיםההספקהעניניאתלרכז

-אפסנאיותיחידותשלככל-האפשרמצומצם

לניידותוהשוהניידותאלוליחידותלהקנותואף

משרתות.הןאותוהכוחשל
המשקבארגוןניכרתהתפתחותחלהבינתיים

שבתחרותהוכחשלו.ואמצעי-'השליטההאזרחי
-יותרוהמקיףהמאורגןהחפשית,המסחרית

קצהשעקרת-הביתסוף-סוף,ההבן,המנצח.הוא
ביצועלצורךחנויותסוגי4'-6ביןזובנד'ידה

הת-להשיחסוךמיוכיהשבועיות,קניותיה

וארנקה.לבהלפניופתוחים-זורוצצות

הקרוביםרביםשטחי-מסחרשישנםנמצאכן
המסחריואופיוהמכירהשיטתמבחינתזה-לזה

שבית-בכךבעיהכלואין-הפריטשל

ה-פריטיםשלבשיווקםיטפלאחדמסחר

סחו-מכירתריכוזשונים.לענפי-מסחרשייכים

מקלרקלאקרוביםענפי-מסחרשלרותיהם

הגמישותעל-ידי-מביאאףאלאהקונהעל

ניכ-לחסכונותהמחזור,להגדלת-זהשבארגון

ובעיקרמלאי,רמותלהורדתהחסנה,בשטחירים

להביןאנויבוליםכךמתוךבתקורה.לחסכונות
אתוה"סופרמרקט"ה"כל-בו"כובשיםמשום-מה

מצומ-תקורה:עלבנוייםשניהםהעולם.שוקי

רביםשטחיםעלמתחלקתוהיאנהיותצמת
ועלרב-היקףמחזורעלגדול),מחזורועל-פני
רבים.בענפיםאחדבית-מסחרבתוךטיפול

האחריותאתלרכזהמגמהקיימתהגרימיבצבאאף)*
וה-ה,הספקהחיל(אחדחילבידילהספקה-בשדההכוללת

RASC-corpsServiceArmy.(Royalתובלה-
כאן,הוזכההשבברההנתהמןמסקנההנהזומגמה

וארגו-תו,בלתיתבעיה'בעיקר,היאבשדהשההספקה
התחמושתאףלכך,בהינאםמקצועית.ולא-נית

נקודת-הספקת-על-ידיהדיביזיהליחידותבשדהמסופקת,
חיי-אנשיעל-ידיהמוטעלתגלגלים)על(תחמושת
והשליטהבריביויההאספקהתכנוןלצורךההספקח.

הדיביזיוני,קצין-ההספקהלידמיוחדמטהקייםה4י,
(CRASC)המורכב:.

ושניודלקלתחמושתאחד-מיוריםשניא.
;ו,החזק.התיקוןלחילוץ,

ל-שנילתח,מושת,אחד-קפיטניםשלושהב.
להספקהיושלישידלק

שלותיאוםלתכנון-מחיל-התותחניםקפיטןג. ;הספקת-תחמושת
שליש.ד.

פלוגות-וגובלה,3כוללהדיביזיהשלג'דרגתגבלה,
אגדאתומהמתוציודהספקהדלק,תחמושת,שנושאות
ה-RASC.תחתהדיכינוהשלהתובלה
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ל-ההילותכלויאוחדוש,במידההיא,הטענהא4~4
לשלוטאפשרותכלתהיהלא-אהדחיל

אתבידיושירכזזה,ענקגוףעלביעילות
ש-אחריות-עצוםבהיקףלפעולותהאחריות

כראיהרבים.הילותביןמפוזרתהנהכיום
כיוםלךאיןכיהטענהאתהםמביאיםלכך

בהיקפו,גדולכהעסקשינהלמסחריקונצרן
כזהמשולבארגוןכמובשטחי-פעולתו,ומגוון

להשוותאיןדבר,שללגומיתוהחילות.בלשל
ה-שלהדצנטרליזציהמסחרי.לקונצרןצבא

שלאחריותושלמעשהרבה,כההיאאחריות
ה-לניהולמצטמצמתכמעטהגורם-המרכזי

ודאיכללי.ולעתודהמרכזייםבסיסים-העורפיים
בידירביםחילותשלתהומי-אחריותםשריכוז

אך,העומסריכוזגםאח"כמביאאהדחיל
המשוכלל,המיכוןעל-ידיבהרבההוקלזהריכוז
כלשלריכוזדוקאלהיותחייב.הואאיןואף

ההילותעוסקימבהםהשוניםשטחי-הפעולה
להלן).ידוברעוד-כךועל(

בדרגוהשירותיםההספקהפעולותריכוז
שה-הכרחימם""בבחינתהריהובלבד,השדה

אולםלמציאות,להריםחייבתהיתהשמרנות
המסקנותמלואאתנסיקאםענינית,מבהינה

אלומסקנותתחיובנהלעיל,נאמראשרמכל
הטלת:והואהאפסנאיהארגוןבכליסודישינוי
עלוהשירותהאחזקהההספקה,תפקידיכל

שניםיושגוזומהפכהעל-ידיאחד.גורם
האפסנאיהארגוןהתאמת-בשדהאלה:
מי-והסכוןריכוז-בעורף;הגייסותלצרכי
כלריכוזלהבטיחחייבהרצויהארגוןרבי.

ב"היל-תחזוקה"ושירותניפוקהשברה,תפקידי

ה-שלהחמורותהדאגותאחת:ויצויןאחד.

-ההפצצותמסכנתנובעתבימינואפסנאות
לפיזורנודעתעל-כן,רגילות"."ואףאטומיות,
חשי-האחרים,האפסנאייםוהאמצעיםהמלאי,

מבצעגורםבשליטתההספקהריכוזרבה.בות
שלמאוזןפיזורלהבטיחכדיבו,יש-אהד
והשירותים.הפריטיםכל

ה-ביטולהואזומגמהשלפירושההאם
לא!ואופןפניםבשום?המקצועייםהילות

קציןהיההשניהמלחמת-הע.למבסוףכבר).
ב-ארה"בצבאשלשבמשה-הכלליהר,אשיההספקה
עלאתמולליוםעדכםדור"מדי-יוםמקבלהשינגטון

שלבסיסי-ההספקה.בכללהעיקרייםהפריטיםמצבת
וטלפרינ-משרדימיכוןשילובתוךבוצעהנ"להצבא.
טרים.

1י14%
להתפתחותתודותגםהתאפשרזהמסחריריכוז

הת-המיכון-המשרדיהמסחריים.אמצעי-השליטה

אלק-מהשביםהנהגתעםענק.בצעדיפתח

פנטס-במהירויות-ידםעלנעשהטרוניים,

המשרדיהמסחרי,החישובעבודתרוב-טיות
מכמותמהיקף,נבהליםעודאיןביוםוהפנקסי.
ה-מפיזוראוהפעילויותממספרהפריטים,

בעודרקלהתבטאעלולההרחבהכלסניפים.")

זהמיכוןהמהשב.עבוד'תשלדקותמספר

השבון-שלמלאהידיעהרקלאמאפשר
והחזקתעתבכלפריטבכלהרוח-וההפסד

הסכוןכךועל-ידי-בלבדמזערימלאי

-תנועהללאמונחהנשארבמלאיבהשקעות

בתי-מסחר,מערכתשלהרכזיניהולגםאלא

מזעריות.ובהוצאותמרכזי,במקום

השפעהגםישנהמסהרשלזולמודרניזציה
בקשריםאליוהקשורהאפסנאי,הארגוןעל

האזרחי.מהשוקלא-במעטוניזוןביותרהז'וקים

גםקיימותהאפסנאותשלהבעיותמןרבות

ל-גםלעתיםמתאיםשםופתרונן;במסחר

בצבא.הזהותהבעיותשלהרצויפתרון
אלהמעברעלמספרלעילנאמראשרכל

ומנתחבשדהההספקהשלההישההשיטה

אלהגםאכן,להנהגתה.שהביאוהסיבותאת

כיטועניםהשיטהשבשינויבחיובשהשתכנעו
האפסנאיהארגוןלגביממנוהיקשלעשותאין

ה-חייבבעתידשגםכלומר,העורפי.בדרג

מבהינהכפוףלהיותהעורפיהאפסנאימערך
המקצועיים.החילותשללמפקדותיהםפיקודית

.=



המובהקיםהתכנוןתפקידיביןלהבחיןהכרחי

תפ-לבין-והדרכהמחקרפיתוח,שהם-

ו-הספקההרכשה,-מובהקיםביצועקידי

ביןהיאבעיקרה,ההבחנה,שירותים,מתן

הנדרשהטיבוקביעתהאפסנאייםהכליםהכנת
כישיתכןכלומר,עצמו.השירותמתןלבין

פריטיםפיתוחשיעודםמספרחילותיהיו

ניסוייםביצועמפרטים,עריכתהטיב,וקביעת

כלאשראחד,חיליהיהולעומתם-והדרכה
יתהוהכרשעקבאמנםנכוןתחזוקה.-יעודו

יתכנןאחדגורם:האחריותבשרשרתשבר
יכיןאחד;וינפקירכושוהשני-ויפתח

ממוכןזהשבריהיהאכן,יקבלו.והשני-כ"א

ו-מחקרנושאיכלגםנבלול:ויטענויבואו

תהיהואזיחיל-התחזוקה")""(אחדבחילפיתוח

כזהמרחיק-לכתלפתרוןאךשלמה.האינטגרציה
הע-רבות.ומגבלות-מועטיםיתרונותיהיו

ומוג-ברוריםבשטחיםהתמחותפירושהמקה

שטיליםביןמבחינהתורת-ההנדסהאףדרים.

ואלקטרו-הנדסת-בניןמכניקה,כימיה,שונים,

שלחדשהחלוקהעללחשובאוליניקה.אפשר
אולםהחילות,ביןהשוניםשטחי-התפקידים
כנאמרשונים,חילותקיוםבעיקרו-של-דבר,

ה-שלהאיכותלהעלאתותורםחיונימעלה,

ה-בדרגופיתוחמחקרריכתשוםשירותים.

החילבתוךפנימיתחלוקהאומטה-הכללי,

יתנולאמזה,לביצועמוהופיתוחמחקרבין

ברכההמוצעת,החלוקהתתןאותוהאיזון.את

לטוח-רחוקלתכנוןגםזהממבנהתצמחרבה

הדחוקסדר-הקדימויותמתוךלרוב,אשר

חיל.בכלהחורג"הבן"הנו

שלבסיכומו
'

תפקידיכלריכוז-:דבר

גורםביריומתן-השירותיםהאחוקהההמפלה,

ניהולהואשלוהעיקריהמקצועישהידעאחד,

(management)מקצועיים-טכנייםחילותוקיןמ

קבי-פיתוח,מחקר,העיקרישתפקידםנפרדים,

חלוקתמבחינתהריהו-והדרכהאיכותעת
ה-לתקופההאידיאליהפתרוןומבנהתפקידים

קרובה.
אתמנמקיםוהםאלו,למסקנותמתנגדיםיש

שלמאזנםמהרבים.בנימוקיםהתחגדותם
נגד-נגד"?"נימוקיושלאלהנימוקי-"נגד"

עצמו,צינור-ההספקהבתוךשברמאשרפחות
ובמידה!הדרג-העורפיוביןדרג-השדהבין

המחקרשכןזה.בשברחיובאףקייםמסוימת
אףלא-קטנהובמידהלהעמיק,חייביםוהפיתוח
זה-המשבירבגורםבלתי-תלוייםלהיות
ולוח-זמניםהכמותאתבראש-וראשונההתובע

ודאיהאיכות).חשבוןעל-ולעתים(מסוים

המתנגדיםעםהויכוח

רגנ
להספקה,האחראיגורםלביןופיתוחלמחקיהאחראיגורםביןהאחריותפיצול
לשבשכךועל-ידי-הראשוןעל-ידיבלתי-מציאותיותלדרישותלהביאעלול
מערכת-ההספקה.את

ינגד"נגר

יותרחשובההכרחית.אינהזואחריותשלרצופהששרשרתלמעלהנאמרכבר

אחד"צינור"מהוהזושאחריותמפניהדרגים,כללאורךההספקתיתהרציפות

!שברע"בושיהיהשאסור
בנקודהתישברכישמוטבהריכך,אם;הרציפותונשברתהולכתממילאכיום

והשברה-מזהמחקר-ופיתוח(שטחי-פעילותשניביןהנמצאתפחות,הרגישה
הספקה.-אחדשטחבתוךולאמזה)

ן

עליהישנהזאתובכל;המפתחהגורםגםאינוהמוכרהגורםלרוב,האזרחי,בשוק



והחילהעוצבותמפקדותגםהטיבמשמרעלעומדותבצבאואילובטיב.מתמדת

עצמו.
בסופואךמופרזהת.להיותעלולותלטיבביחסהחילותדרישותכישיתכןספקאין

במצבי-מחליב,דרגהגורמיםלשנימעלחילוקי-דעות)שלבמקרה(קייםדברשל

דרישותבמלחמה,חילוקי-דעות.עקבההחלטהלהשתהותמכריעערךאיןשלום,

למציאות.להסתגלחייבותממילאתהיינההטיב

יתרוםהמקצועייםוהחילותהעוצבותחיל-תחזוקה","ביןקציניםשלמתמידויסות

המקצועייםהחילותעל-ידיהגייסותצרכיהבנתההדדית,ההבנהלהגברתודאי

ב"חיל-תחזוקה",נאותהמקצועיתורמה

דגנ
אלפיבמאות,לעסוקיצטרךאחדגורםאחד.גורםבידימופרזלריכוזיגרוםהאיחוד

לחשובהמספקתתשומת-הלבלהיותתוכללאמגוונים-ביותר.ובשירותיםפריטים

ולדחוף.

נגדין"נגד

אףהחלטות,ומתןרישוםתכנון,מבעיותגדולחלקלפתורכיוםמסוגלהמיכון

תכנון,כוללענק,משקיניהולבעיותאףבקלותפותרהואביותר.המורכבות

וכלצריכהעלפיקוחפנקסים,הנהלתהמלאי,ויסותהמלאי,עלבקורתהרכשה,
הארנוןאוהמוסד:הפוכהלרובהיאבעיה"כיוםהריבכך.הכרוכהעבודת-הגיר

האלקטרונייםלמחשביםמספקיםואינםמדיקטניםבמיכון,להשתמשהרוצים
מספיק.עומס-עבודה

מיכוןוהכנסתהמודרניזציהתיצורוקטנים,בינונייםבצבאותהואכשהמדובר

בנוהליםהדדיתהתאמהבעיתתתעוררניכרות.בעיותהקייםבמבנהמשוכלל
בשבילהמיכוןשלקצרות"הרצות"בעיתואח"כ-החילותכלשלושיטות-עבודה

בידיהפריטיםכלשלאינטגרציהשתהיהלאחררקכדאייהיההמיכוןחיל.כל

ומשוכלל.אחידנוהללפייעבודאשראחדגורם

דגנ

חיילאוקציןוכלייעלמוהחילאנשיביןההדוקיםהקשריםהחילית.הגאוהתאבד

השירותים.במכונתאלמוניל"בורג"יהפוךבאפסנאות,העוסק

נגד""נגד

גםלחילם.קשוריםהחילי,השיוךמבחינתישארו,והקציןהחוגרסיבה.לכךאין

וניפוקומזוןהחסנת-:השוניםההספקהסוגיביןמוחלטטשטושאיןבהספקה

ברובבעתיד,יתנהלהשיבוץוניפוקו.דלקהחסנתשלמזואחרתידיעהמחייבים
כוחלהכשרתאחראיחילכשכלמקצועיים,שדות""לפיהמקרים,שלמכריע

קצין-מתפקידלעבורעלולקצין-ואלקטרוניקהאחראי.הואלהםבשדותלתקניםאדם

חיל-"שללציוד-טלקטרונימתקן-הספקה,מפקדלתפקידבעוצבהמקצועימטה

הזמןאותוכלל"חיל-ואלקטרוניקה".המקצועי,לחיללחזורומשם-התחזוקה"
חיל-אלקטרוניקה"."קציןהואישאר

דגנ

יטפלואחדבפריטאלאהתעשיה,עםבקשרשיעמודחילעודשיתוסףבלבדזולא

-והשני;הטיבעלופיקוחהפיתוחבשטח-אחד:גורמיםשניבתעשיהאזי

בהרכשה.

ffנגד
נגר"

שלהחלקאותובכלהנדרשיםהשינוייםאחדהנוהחילותארגוןששינויספקאין
כלשלבדיקה-מחדשמחייבזהשינויבמשק.העוסקמדינה,שבכלמערכת-הבטחון

ובחילות.כלליבמטההאזרחיים,המיניסטריוניםשבשליטתזוכוללהמערכת,



ההילותביןרבתיאוםלהיותחייבמספיק.אינובלבדההילותשלארגון-מהדש

אנכיתיאוםעל-ידיזאתעצמם,המקצועייםההילותוביןוהיל-תחזוקההמקצועיים

בהןבארצותהמטה-הכללי.אוממשלתימשרדגבוה:גורם-מתאםובאמצעות
ושיטותנוהליםסדרים,מסכתלקבועהכדחיוהתעשיה,ההילותביןישירמגעקיים

לחיל-התחזוקה,החילותביןלתיאום

זה,ממצבלהיגרםשעלולותהתקלותאךביותר.ההזקנגד"-זהו"הנימוקיםמכל*
התבונהבדרךזה,המרוןלגביאףשדה-הקרב.עלמידיתהשפעהלהשפיעיכולותאינן

וסמכות-התיאוםהפעול'השיתוףעל-ידי-הצפויותהסכנותאתלבטלניתןהטובה

גבוה.דרגעלשתוטל

רגנ

ישונוממילא?רבולוציהלעשותלמה-האמורותההנחותכלנכונותאפילו*

המציאות.הכרהמתוךואבולוציה,בדרךבהדרגה,הדברים

נגר""נגר

פתרוןאותןפותרשהנךאוזהמסוגבעיותרבולוציה".אואבולוציה(אינההבעיה*

משכהשאתלתקופהאי-שיווי-משקלשללמצבנכנסשהנךאו-והד-משמעישלם
ארגוןצבאלכלישכיוםביותר.מסוכנתהמוצעתהטבולוציהמראש.להזותאין

-הדרגתימעברומנוסה.בדוקאךטוב,כל-כךלאאפילולעתים;יציבאפסנא)

הסופית.המטרהאינווהקייםאבדהישןכאשרהארגון,שלתסידערעורפירושו

בימינודוקאוזאת-האפסנאיבסיועהגייסותבטחוןאתמערערזההדרגתימעבר

כזההדרגתימעברבלבד.בשעותלהימדדיכוללמלחמהשלוםביןשהמעבראלה,

ה"אימפריה"עלהיאבקותשלארוכהלתקופהההילותאתלהלניםעלולאף

קשותהפוגעתמלהמהויקרה,מתישהמרהמלהמה:מידיהםונשמטתשהולכת
והלק,הדומהפכני,הד-פעמישינוידרושעל-כןבמורל.

ההגיוןלבסוףמנצחהעולםשבצבאותחוכיהוהנסיוןהיות

סףעלעומריםשאנונראה-העל-חיליוהאינטרסהקר
האמורה.המהפכה

קש4ןשיהשי"

םיגשומ

כלי-נשקשלבפיתוחם-המריםומקורות-האכזבה-ההיונייםהגורמיםאהד"

-ושולחן-השרטוטהרעיון,שלבשביןמשך-הזמןדהיינו,Time(Leadשלהמושגהוא

להתגברבכדיבשדה-הקרב.לשימושהנכוןבמצבהמוגמרת,בצודתוהכלי,להפקתועד

ע"י-:משולשמאמץנדרשלעתים,גורלישהנוזה,מרהב-זמןעלמציאותיבאופן

בקרב,זהבנשקלהשתמשהעתידיםהגייסותע"י-הצבאשלהטכניותשלוחותיו
המייצרת."התעשייהוע"י-מידת-התאמתולהבהרתניסוייובשעתוהתורמים

האמריקאי.בבטאון-השריוןמהרהורי-עורך

ש44ייא"*~יק


