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הגבולותאתלקבלנכוןלהיותהצבאצריךתמידאך,
זאת,ודורשמחמירהבטחוןשמצבברגעלאחריותה

לפעולות-המלחמהוכניסההתארגבותכושרכ.

מספקת.-קביעתובעצמה-ימןבמינימום
ארצותלגביכמובן,שונה,הנדרשמינימום-הזמן

הומןהרילא1שוניםאפשריםומצבי-קלחמהשונות
שללרשותההגיאוגרפיים,התנאיםלפיהעומד,
אואיי-בריטניהלרשותהעומדהזמןכהריצרפת

ארה"ב.

הצבאייםהמתקניםהחזקתכושרנ

מתקממיהעצרהמוסמאעםשמלכךתקק,במצב
מחסניכולליםאלהמתקנים-ונכונים.ערוכיםאלה
-וכיו"באיסטרטגיות.דרכיםביצורי-קבע,ציוד,

הגיוסלהצלחתחימיתהיאהתקינההחזקתםאשר
זהתפקידפתיחתה.עםלמלחמההצבאולכניסת
שביצריה,(שונותבדרכיםשונותבארצותמקוים

באמצעותמתקניהשלחלק-האריאתמחזיקהלמשל,
הפדר-מחלקת-ההגנהשלבשרותהעובדים-אזרחים,

במתקניםלהחזיקבעולםמקובלכלל,בדרךאך,לית.
כוננות-בטחוניתשלזהתפקידצבאיות).מסגרותע"י

הצבא-עללרוב,מוטלהנ"ל,הגילוייםאתהכולל

יחידות-(גופי-הצבאיתרלגיוסהכנותתוך-העומד

במינימום-הזמן.מיליציות)אוהמילואים

הצבאארגון

יסודיות:פונקציותשלושהכוללמושגזההרי
הצבא-העומדכוחותלהחזקתמסגרותהקמתא.

מגויסי-החובהתטילק:הכפולבתפקיד-

כנדרש.במצב-כוננות,הצבאוהחזקת

אימונםהמילואים,להחזקתמסגרותארגוןב.
המלחמה.בזמןו,,החלק"וגיוסם-המהירשלוםבזמן
הבלחי-צבאיותהמסגרותאותןשלארגוןג.

התפ-שארבין-ף.רועבשוהצבאיות-למחצה

חייביםהריהםעליהםהמוטליםהרביםקידים
לרשתבדאגהמלחמתיים,לפסיםהייצורבהעברת
הגנהבקיוםוהאוירית,הימיתהיבשתית,התובלה

הגקר-באבטחתפעילה,והןפסיביתהןנגד-מסוסית,

וכד')תחנות-כוחצומתי-דרכים,כגון:(החיוניותדות
האוכלוסיה,בקרברוח-רמהבקיוםחבלנים,מפגיעות
לשתיביטוישישמשצריךהצבאארגוןוכיו"ב.

:מגמות-יסוד
-העוצמהכלאתתקיףאשרלמסגרת,להיות1.

והןבפועלהןבמדינההמצתה-ובאדםבחומר
רגע-לקראתומאורגנתמוכנהותציבנה-בכוח,

.
ההכרעה.

יחידה,בכלביותריעילטקטישימושלאפשר2.
ושיהלום-ביותרהגדולהועדביותרהקטנהמן
למשימותהכוחמכסימוםווכירשלהצרכיםאת

ליחידותעדלפיזורהאפשרותתוךהמכריעות,
לתפקידי,מתאיםסיועהמסויעותביותר,זעירות
משניימ.ותפקידיםמסוימותנקודותהגנתעלימה,
ש

1סוקרטית,~נזדינהונוכל-שכומדינה,שנם.ק
ןכוננותשלבמצבתמידלהמצאיכולהאינהן
ןכוננותלקראתנכרצעדברם,למלחנזה.תלאה4
ןבדברהמחשבתיתהבהירותמהווהכנאת,)

יואופןהמלחמהבבואשיגויסהצבאמבנה
ןצבאשלשארגונולמר,גםאפשרהפעלתו.

ןהנובעיםהצרכיםביןפשרהבעצם,הוא,
הכוללהסךנביומלחמהבימיתפקידיוממלוא

ומעצביו,בוניולרשותהעומדיםהאתצעיםשל

ט"ו-ס"ז)מערכות""-פלדמ.ס/אלוף(

הצבאאימון
השונותולדרגותיולשכבותיוהצבא,שלאימונו

רבושלשביסודובעיות,שלבשורהשיטפלצריך
המקצועיהוהכשרתוהכנתואלא--איט

עבהלכועלזה)בכללומיצוגית-צבאית
אחזכלעלשיוטללתפקידבהתאםה,מחלמל

הנצחון.להשגתלמלאו,
לכללהינתןשצריךלוחם,שלהיסוריהאימון

ישרובההצבא-העומד,יחידותבמסגרתבישוב,אדם
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תמידתהיהראשוניארגוןשלבלאתרשלמעשה,
דבוגיבושןהמסגרותארגוןאתלבצע:השאיפה

מהלכםכדיותוךהאימוניתקיוםעםבבד
אלה.של

הרצףוסדרכוח-האדם,בחלוקתסדר-העדפה.
לבדיקהענקהנםהאמותםבמקצועותוהקודם

כוה-מספריקביעתתוךורבת-אחריותמדוקדקת

ומיוןוטכני,צבאימקצועלכלהדרושיםהאדם
ניתןואשרוהמתאים,המצוי-בפועלהאנשיםמספר

תקני-המלחמהבמסגרתהשונים,לתפקידיםלהקצותו

הצבא.יל
הבעיההנהאימוניםתכניתכלשלנקודת-המוקד1

-וציודבסידוריםכאלואפשרויותלקייםיצד"

לאימון-בזמןאנשיםשלזמנםבהקצאת

מאומהבכוחהדרבןכלאתשתספקנה--ם,ולש~
לפי--לוחמיםטכניים,בבעלי-מקצועותבמפקדים,

אספקה'"שלחישובתוךמלא,לגיוסתקני-המלהמה

הסדרנדרשכללבדרךמאימן.אדםכוחשלמאוזנת
יאפשר:"~

נתון.בזמןכוחות-מאומניםמכסימוםהפעלתא.

הזמן,במינימוםוהפעלתןהיחידותיתרהכנתב.
המלחמה.כדיתוך

באירגונוניכרתתהאהאלההחישוביםהשפעת

יהיהכי-בזמני-שלוםהצבא-העומדשלומבנהו
שנתונישלםתטילקאופןאתלהתוותכדיבהם
לבסורןרתם,בעהו--אח"כמונםיא--הגיוס

המילואים.למסגרות

הצנה*החזקה

הצבאאתלקייםשמתפקידההאפסנאיתהמסגרת
הצית/הנשק,אתלוולספקלרכוסהמלחמה,פזמן

כלל,בדרךעליה,מוטלים-והמזוןאתחמושת
:תפקידיםפנלהשלוםימית~
הצבא-העומד.'שלהתקיןקיומואתלאפשרא.

היל-שלהציודבסיסיאתולקייםלארגןב.

להכנסיוכלהתגייסועםשמידבאופןאמילואים,
מסו-ומערכת-מנהלהומצויד,חמושכשהואפעולה~

מאתריו.מוכנהעומדתצרכיהלכלהדואגתררת,

תפקידיארבעתדבר,הם,בסיכומושלאלה

אימןארמהכוסות-בטחט'--הצבאשלדוסיא

ורתצמשנההעלהאחדהעדפתשדרהחזקהן"
מחל-המסקרתשלההדדיתוההשפעהאעדפתו

גורמיהשלשורהע"ימותנים-אלואות-העדפה
'יסודיים.איסטרטגיים
אופיעלהשפעהלהםאשרראשוניים,גורמים

והמרחבהזמןבתחום

שמקובלתשעהוביהודהתדיש,הזמןבתנאי
כתוצאהרגע"בכללפרוץעלולהמלחמה"כיההנחה

עובדתמשמשתנתונה,ארץעלמהתקפה-אויבת
אמצעיע"יהגיאוגרפייםהמרחקיםשלצימצומם

החדישהנשקע"ייותרועודהחדישים,התובלה

קביעת'לגביבמעלהראשוןבייחמגורםמשום
איפוא,נובעות,זומעובדהוכוננותו,הצבאשלהיקפו

הנדרש,המגויסהכוחלדוגלגבימספרמסקנות
תמרהמילואים,לגיוסעדהנתוןןמזהךשמ

ניידותהוכושרהןתסהכששלכוננותו

בעליהאשהכות-המגרסמחד-גשא,מחייב,זהמצב
שהמילואים-ומאידך-גימאונמרץ,עזכושר-בלימה

מכסימליים.כושר-גיוס-וניידותבעלייהיו

:היאמכך,המתקשרתהפשטניתהמסקנה
שלומינימום--מרסכוחשלמכסימום

בסידרהמידמסרגת"מסקנהואולם,במילואיק.כוה

להעמידו.שאפשרהתקציבכגון:גורמיםשל

םילכההמדינה,שלהאחריםתפקידיהלאור
לתפקידיו,והכשרתולארגונוהצבאלרשותהעומדים
וכיו"ב,

כאן-הזמןגורםלגבי*
וחישובשיקוליסודותעודיתוספו
מלחמה,לפרוץעלולהבוהומןלגבי

העומדהזמןמשךמהו-דהיינו
הכו-ייכנסושצולרגעעדלרשותנו

איננושהמועדבמודהלמלחמה.חות
הדברישפיעלהשערה,כללניתן

והאימון,האירגוןשיטתבקביעת

מכסימוםיהיהתמידשבמגמה

בכוחות-הואוהמדובר(לפעולהמוכןהכוהותשל

שלמתאיםאחוזכולליםכשהםכלומרם,ינןואמ
ובהתאם,וכיו"בכוחות-אוירייםשריון,חיל-רגלים,

רשאימוגדר,זמןשלרשותךבעודד).ויצה-לכך

תספיקעודזוןמזתפוקתךותכילהניח,הנך

שלבסיומוורקההכרחי,ההכנהתהליךאתלבצע
איןשבלעדיוהמלא,האיזוןיושגפרק-זמןאותו

כהלכה,לפעוליכולצבאמנגנון

מסקנותתזדקרנההלחימה-בחרמנתונימתוך
אירגוןגופי-הצבא;שלומיבניהםגודלםלגבי

אספקה,ודרכיקידמיים)מרחבי-החזקה(המהק"ים
מהגייסות.שתידרשהאימוןורמת-הציודטיב

תמדאעלמלחמהלמשימתהצבאהכנתהרילא
שאופייהלמשימת-מלחמההכנתוכהריב,יוהא

מעיקרו.דפנסיבי
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שטפיםשיקולים

גםולעתיםהיצוגייםמדינייךומיגבלותתנאים
אומכוון-מדרבןיגורםהםשףמשמשיםפנימיים
הצבאמיבנהאתהקובעותהחלטותלגבימרסה

ארגונו.ומגמות

תקופהבמשךצורךראתהלאתירבהת1צרא
אתישיםאשרצבאלעצמהלהקיםארוכה,היסטורית

אויבו-לביןשבינהמאחר-;דוקאמידיגיוסעלהדגש
ומיבגי-צורות-האירגוןגםהים.הפרידהשונותתיה-בכוח
יסודיתהשפעה-האחרוניםבדורות-הושפעוהיחידות,

חיל-"להיותביסודונועדאמריקאיכחשכלהעובדה,מן
שיעבורלאחראלאבפערלהלפתוחיידרששלאמשלוח",,

החוף.שעלגשר"ב"ראששיתבססולאחרימיםפניעל
בשעתהפתרה-לגמרידומהלאאם-דומהבררך

השגיה,במלחמת-העולםאכן,בעיותיה.אתהינטירב
קםגופה,בריטניהשלאדמתהעלפלישהשלהחששעם

תפקידוביצועשעצם-משמר-הארץ'"שלנוסףארגון
-מבסייגתלהביכלתווראשונה,בראשמותנה,היה
הפ1ריא-תשביארצותהריזה,ולעומתת.1ריה

זהמעיןטבעיבטחוניגורםעללסמוךכמולו,יכלהלא
הטבע,בדרךהושפע,צבאותיהםמיבנהוכלם,יהשל

וו.מעובדה

אויבים-בכוח,שלחישוביהם
שי--זאתלעומת

מפגיהחששותהאפשריים,בני-הבריתשלקוליהם

הקיימתסכנת-המלהמהדוגמתמקימיות""מלחמות
סכנותיהטיבלגביהערכותמדינות-ערב,לגביעדיין

בהלהסתבךהשונותהאפשרויותחדשה,מלח,עשל
ומוכרתיםקובעים,אלהכל-אתרתאוזובצורה

צבא.שלאירגונולגבילא-מעטלקבוע,

חד-פעמיים,אינםאלהחישובים
בגדרהםאלה

נתשרשלשורהעלהמתבססמתמיד,תהליך
הומר-לאורלשינוניםפעםמדיהנתוןאךיסוד,

תהליךעלניגזרומגיע.המתמידהמסוכם,המודיעין
באותןהחליםלשינוייםתמידעצמולהתאיםזה

שצריךאפשרנגדםאשרהצבאות,ובאותםהמדינות,
תו-לאורזאתלעשותועליו;ולצץלצאתיהיה

נסיוןדרכי-פעולה,לגביסיכומיםמחקרי-מטה,צאות

במעבדותוממתבשל"הנעשהבצה"ל,שנרכשנוסף
סוגישלמציאותםנוכחוכןאחרות,ובארצרתמדעיות

גופא.בארץנוצרואושנרכשוחדישים,נשק

ממשתתפיוושאחדבאנגליה,שנתעוררהויכוח
שאחוזלעובדהמסביבלידל-הארס,היההראשיים

-מינהלהבתפקידימועסקהסדירהצבאשלניכר
בחלוקתהנכונהההעדפהשבעיותמוכיח,זהניכוח

בלבד,אחרתאוזומדינה.שלנחלתהאינןכוח-אדם
ההסרותיותר,קטנותמדינותאותןשלרקלאואף

4,ניכריםכוחות-מזוייניםבקיוםממושךקודםנסיון
אח-ארצותשלמנסיונן-ללמודרבמקוםיש

שלארגונועלהמשפיעותבעיות-היסודאת-רות
מסויםלצבאהנבוניםהפתרונותשלגביאלאצבא,

בדוקהשיטהלהעתיקאפשרותכלאין-שבמציאות
המעשייםשהתנאיםמאחרשהיא,אחרתארץמכל

תמידמחייביםוהםוארץ,ארץכללגבישוניםהנם

המררהסיבותמפנירקלאוזאתלה.המיותרפתרון
במטרותיההשונימפניאףאלאלעיימזות

הנבמבפנים,וכלפיחוץכלפימדינה,כלשל
הדמרהרכבהמסורתהשלןהחברתי

ומךמיפרג

ללוכהךיחטיכה4ץמאמשלמטמרת-היטוה

ואתכמותםאתקובעיםתפקידי-היסודאותם
שלאיכותם

כוח-האדם"
להפנותםשישוהאמצעים,

מסג-המושגואילוהמסגרות-הלוחמות.מןאחתלכל

המיס-אתרקלא-בתקופתנו-כולללוחמותרות

לרשותישירותהעומדיםצבא,אנשישלגרות
הפעולה-הלוחמת-התוקפנית

כלאתאלאההגנתית,או
מהוותהןהכוללשבצירופןבמדינה,המיסגרותאותן

הנצחון.להשגתהכולל"המאמץ"את
מאגרות-כללבדרך-הןהבאותהמסגרות

המגןבמערךמשקלנודעמהןאחתכלשלקיוםיסוד,
מתאימה.לבתשומתמחייבתאחתוכלמדינה,של

גבוהותופורמציותשחטיבותא.
תפקידילבצעעליהןמוטלשביסור-של-דרךך,תןי

כך,מאורגנותלהיותחייבותהןשטח.בכלקרב
לתכניותבהתאםהמלחמה,דרישותעלשתענינה

סוגלעיל.שהוזכרובגורמיםובהתחשבהכלליהמטה
צישייטותהאויר,חילטייסותאתכוללזהכוחות

והןהללושלאןהחיוניים,השירותיםכלהמלחמה,
שתהיינהבדיןאלופורמציותחיל-הצבא-היבשתי.של

של-יחידותמספרואופרטיבי,ארגונימשלדמורכבות

יאנתב-מילואים,יחידותומספרסדיריםגייסות
הפעלתאתיעכבלאהללושללגיוסםהנדרששהזמן

להביאןשישהיחידותאותן:ובעיקרהאלההיחידות
מיידית.בלימהלפעולתבחשבון

בארבת--מרחבית.להגנהיחידלתב
לביןבינןמפרידמיה1ובאלהביחודמסויימות,

פולר,גנ':היתרביןבושהשתתפן-זהויכוח4
האחוז:חולהרעהבאותהטיפל-ועודלה-מרסלגנ'

ומיעוטםלמיניהןוהשירותהעזריחידותאגשישלהמוסרז
גופים-לוחמיםשל

שמתח-סוגיה(לעופבםימייק
חוברתזהבעניןעייןבארה"ב).גםלא-מעטבהבטים

שמקצתפלד,מ.ס/אלוףשלמאמרו-ט"ו-ס"ז"מערכות"
ע/מה-זושבחוברתבבמת-מערכותמתפרסמיםלוהדים

12

1



כמחוסריהעגה-הלויאליתתפקידיניראואויביהן,
השניה,מלהה"עפחותה.חשיבותכבעליאוחשיבות,

חדישיםמלהמהבאורחותהשוניםגילוייהעל
גיס-"הפעלתבצנחנים,שימושכגון-ומחודשים
אתהניעה-גדול,מידהבקנהוהפצצותחמישי"
ויחידותמזההארץ"משמר"להקמתלמשל,אנגליה,
התוקפים,שלפעולתםאתלאתרשנועדומזה,הג"א
מסתננותאומוססותיחידותשלהתחברותןלמנוע

-גיסאמאידךולהשמידן.מהיםהבאפולשחילעם
בארה"בגםואקטיבית.פסיביתמ.ננבהגנהלטפל'

."חדשותמחשבותלתסוסהחלו
לפצלכדיבהישנאותהמרחביתשהגנהודאי

שלהגדוליםכוחותלרתקהאויב,התקפותאת
תוקפניתלפעולהגדוליםכוחותזובדרךולשחרר

כלהפיכתעל,הנשענתזו,מעיןהגנה-מרחביתנגרו. האישעדמעמדהמחזיקל"מבצר",מקום-ישוב
המסתייעכותר,אואוגףאםאףנסוגואיננוהאחרון
מרח-שהגנה-ודאיהמרחבים,להחזקת.חי"מבגדודי

מוגןלמרחבהארץאתלהפוךעשויהזומעיןבית
קשה,איטית,פעולההנהלתוכוהאויבשחדירתאחד,

בהומאפשרת-ומפוזר,ממושךמאמץהדורשת
לכיתוראואגפיםלהתקפותכוחות-מחץלארגןבעת
ישההגנה-המרחבית.על-ידיהמרותקהאויבכוח
שללאפשרויותיסוד-של-ממשליחןכדיאיפוא,בה,

האויב,אדמתאלהמלחמהוהעברתכוהותריכוז
להרפתקנות-תוקפנית.שניתפס

נידרשים-וו,מ-תטיש13שליעיללביצועאכן
-לרבותהיטב,ומאשןמעולהפיקתיושלדרמהרוח

והנסוכים.הבינונייםבדרגיו-בעיקר(

השרותיםהריהם-יםיאבצםיתורשג.
הלוחמים,לכוחותבמישריןהמסייעים
הזמןוחישוביהמספרייםהכוחותשיחסיככל
להתגברלוניתן-המתגונןשללרעתוהגםוהמרחב

הגבוהההטכניתהרמהע"יהאויבשלעדיפותועל
אתהרמהוהרמשהתקיפהרוחושלצבאחע"

כלרהנשקכלאםלהשיג.אפשרהגבוהההטכנית
היבשהתילותיחידותל2זהחדישים,וכלרהתהבלה

הפרשתאכן,.כראוי.ויטופלויוחזקו-והיםהאויר
להשיגשיאפשרואמצעיםאדםכוחותשלאחוזאותו
הריהוביותר,הבטוחהובצורהזמןבמינימום.ואת

ישמכל-מקוםמדויקים.חישוביםהמחייבמעשה
שלהכללימהסוגלכוחותהכוונהעיקרבאה"ב w~snlל"צבאהמקבילהמיליציוני,המתנדבהכוחואילו משתלב-הלאומי"ה,,משמרזה-הבריטי,טריטוריאלי"; מסגרתלתוךרגימנטלים,ו"אגדי-קרב"כדיביזיותשירות,'

גרידאתימ1קמהגנהשלכוחעודמהוהואינוצבא;

בויהיהלאלכךיופרשאשרהאדמשכוחלודא
ם.ח1להמכוח-האדםוגריעההפחתהמשום

עוי10-לתפקידי-עורףמיסגרותד.
מיסג-לכוחות-הלוחמינובלתי-ישיר

-:לשתיםלחלקןישאלורות

כגתהגנהלתפקידימיסגרותנ
הבטחורהפנימייחידותיחידותיה,לכלמ.נ,הגנה

מההגנהחלקכלל,בדרךהנן,אלויחידותוכי-ב.
לשטחי-יותר-והיונייםאופיניימהםאךהמרחבית,

ונקודות-מפעלי-מפתחמרוכזיםשבהםר,יע
שלוהמנהלההכלכלהלמערכתאחרותחיוניות
יחידותעלולותרדיולוגיתמלחמהבתנאיהמדינה.

נוספים,תפקידיםליטולההכרחבפנילעמודכאלו
שלחלקי)אומלא(גיוס-בודאי-ידרשואשר
והצבתםאלהבאזוריםהנמצאיםואשהאישכל

לתפקידים.

חיו-למפעליםהמרותקאדםכוח2.

משנימורכבזהכוהוחקלאות.בתעשיהםיינ
אישיתהמרותקיםמומחים,-ראשוןסוגסוגים,
המפעלממשיךעודכללהחליפםאיןאשרלמפעל
שאיננוכות-עבודה-שניסוגבשירי'תו.אוביצורו

כוח-העבודהמכסתאתהמהווהאךמקצועי-מובהק,

שחורותובבודותהובלהארשה,לאחסון,הדרושה
שונות.

כמויותואופיה,משק-המלהמהשלהחישובים
הכוחות-הלוח-לרשותלהעמידצורךשיהיההתוצרת

בתנאיבהתחשבוביחוד(האזרחיתוהאוכלוסיהמים
ועל-המפעליםמיוןעלבתמידותישפיעוהיבוא)
ביצורשימשיכוהחלניימהמפעליםאותםקבצנת
כוח-מיוןועל-מוגבראףאו-חלקיאומלא

לכך.בהתאםוהצבתוםדאה
כוח-האדםעליוטלאםטבעי,זהיהאכללבדרך

ןכגון1לוחםי,נשמתפקידגםאלהבכלהמועסק
ובסביבתמוהמפעליםבגבולותנגד-מסוסיתהגנה

מלתמה-השבת-וכןהעבודה,מקומותאבטחת

האויב.פריצתשלבמקרהנקודת-ישובבכלשערה
במקומות-העבודההפועלותכאלו,יחידותביןההבדל

הואההגנה-המרחביתיחידותלביןומתוכם,שלהם,
איזהאלהמלחמהשבהתקרבבשעהבהכיבזה,
ענינםלהיותתמחולההפעולההופכת-איזור

איזור,באותוהמרחביתההגנהכוחותשלהעיקרי
יראולתפקיד-עורףהמרותקיםכוחות-האדםהרי

איןעודכל-ינמשעניןשלהםבתפקידי-הקרב
גופם.האזוריםלתוךממששלפריצה
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--במיחדחמתיאתהעלתהאשמתואםושנית.--
שמשהקיימתילאומעולם;שארגעעדלחכותנהגתי
כהלפתלהשנת-למבליזהמעה

העקאתלמצואעליךמשמעתילדיןהנבעבכל
הנשפט.הח"לשלטעמתעאתבהקשבהלשסוע

מדועאלאגםהאישעשהמהלארקלדעתיךע
לפנירופפיםהיוביהידההעניניםאםזאת.עשה

להטיחביותרהוגןזהאיןהריאליה,ושהצטרפת
והקויםדעותיךעודכלבפניםחוקת-שיפוטלאדם

כראוי.הובנוולאנודעולאבידךהנקוטים

יחידהלקייםיכולאינך-וער.מת
--ךאנשילימיןשתעמודמבליובהט

בדיבשיתאובמחלקההואהמדתואםחשובמואע
לשרתמאשרחיילאולקציןיותרהגרועדבראין

לשמורמכינניםמאמציושכלאדםשלפיקודותחת
רושםולעשותעליההממוניםבפניעורו-הואעל
במערכהלעמודביחי-אתהואילוכלפיהמ.טוב

לעתיםתצטרךבהגינותלנהוגברצותךאנשיך.למען
שאמנםדוגמהלהדגיםאוכלמשונים.מעשיםלעשות

-:קיצוניתהנה

חדשלמפקד-כיתהזקוקההיתהמ""פלוגה
עםסגני,עםבזאתכשדנתיהמרגמות.במחלקת

מועמדלמצאהצלחנולאוהרס"פסמל-המחלקה
אחדבוקרהמינוי,קביעתאתדחיתיולכןשתאים,
שרב-טוראימודיענירחבובחיוךהרס"פבכנס

זהו"אלינההוזרמירחד,לתפקידשיצאסרנשוטי,
לכיתתצריךשאתה"-הרס"פאמר-האיש"

.נתרשמתיאךמעולם;האישאתראיתילאמרגמות","

בפלוגה.טובעברלוהיהעליו.ששמעתימהדברים
עליואדעאשרעדבעניןלחתוךלאהחלטתיאולם
ישיר.ממגעיותר,

באהליהידתו,הזרשפרנשוטילאתרמספרימים
שרב-הטוענתסעיפים,תשעה-עשרבתתלונהבדואר
ושברה.בלסתואחדלקפיטןלוהטיתפרנשוטיטוראי
בפני.התיצבוהלהלפרנשוטילקרואששלחתיכמובן
לילספרהחלוהואענין,אותואודותאותושאלתי

הקפיטןאתאנישמכירנזכרתילפתעהוא.סיפורואת
בקהבעמוהתנסיתימאזלרעה,אותוזכרתישהוכה.
תועלת-כלשהיחסררקלאהיהבואשראחד,קשה

פרנשוטילדבריהקשבתימזה...גרועעודאלא
בעיתאתגמרנובזההנה,":הרהרתידבריווכשסיים

מעל-פניפרגשוטיאתשילחתי"!מפקד-הכיתה
:לרס"פוקראתי

יותר",בהתתעסקאלפרנשוטיעלתלונהאותה"
לו.אמרתי
השיב.מפקד",הן,"

להעלותלרגימנטהודעהשלחרס"פ,דבר,ועוד"
.-פרנשוטיע.את

שלאהחלטתימדועלאישסיפרתילאמעולם
אפילוזאתסיפרתילאענין.באותובאמצעיםלנקוט
בינהוקפיטןשאותוהאיש,היההואאם-כילמג"ד,
פרנשוטה..בוחבטבטרם-בזוי"פחדן"

ברנש.והצלח,עלה-ובכן
ביבשלך

כוהות-עתון"שלהאחרוניםהגליונותמאחדמתורגם(
האמריקאי),הקרב"

13מעמודסוף/צבאשיארגונותכנון

המשפיעיםגורמים,מספרמצטייריםכן,כיהנה
והאמצ-כות-האדםחלוקתשלהבסיסיתהתמתהעל
מערךשלהנכוואיזונואתתשיגאשרבדרךעים

מדינה,שלהמלחמה
בחר-מאורגןלעילהמתואריםהסוגיםמןאחדכל

ביניהן,לאזנןישאשריחידות-יחידותהוא,אףכו,
ואימונןציודהחימושהאתלקלהתאתר

לתפקייההבהתאםרלתמרנן--

יגויסואשרהחלקים,אותםחייבים--זאתעם*
יכולת-פעולהבעלילהיותכנ"ל,הלקיתבהפעלה'ייופעלו

היינו-למימדיהם,בהתאםמוקטנת,גסאם-ה,אלט
הדרושותה,,זרועות",כלןלרשותמצויותשתהוינה
וכלילת-איזון.כוללתמכונת-מלחמהלהפעלת

-להבטיחיהיהאפשרעליידי-כךרק

כוננות-שללמצבהכוחותשלריהממעברא.

מלאה.קרב
ביותר.ההסבוניבאורחהמעברשלביצועוב.
הנהלת-שלתויצקגופהלכותפעולקיוםג.

-יעיםומיסכמבומשק-המלתמה,המלחמה,

ן.תול
חלקיםרקלהפעילשתאפשרכזגתושימגד.

למנועכדיכולההמערך-המלחמהמתוךמסוימים
יכולת-עמידהולקייםצורךללאמיותרותהוצאות

יותר.*ארוךלמשך-מלחמה

אלוףבן-דוד-סגןיהודה
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