
םי.םפ1ש-מפי
תמרון)סיכומי(

הקיץמתמרוניאחדסיכומיבעתשופטי-התמרוניםמדבריקטעיםמבחרלהלן

המבצעיהארגון4

היהזדלעובדההודותהסולם.דרגיבכלזמתורגל,יעילפתילויחידותיהבהטיבהקיים*
חטיבתי)שופם(השגרתיים.התשאיםבכלומסודייעיללביצוע

חסראשר-זמןלבזבוזשגרםדברארוכים,דיוניםבצורתהתנהלווהפקודותהסיודקבוצות41
משימותיהם.בתכנוןלגדודיםאח"כ
מקוםבחירתכסדרה.עבודת-המטהמתנהלתהעיקריתלמפקדהמוצב-הפיקודהצטרפותעם

הבעיות".עלו"ענתהטובההיתהוהעורפית,העיקריתמפקדת-החטיבה,
האויבשלוהשריוןהרגליםתנועתעלומדוייקותמפורטותידיעותמקבלהמודיעיןקצין

ויעילות.מהירותהיוהידיעותעקבשהתקבלוההחלטותהחטיבתית.הסיוויממחלקתבעיקר
המח"טהחלטותואתהפיקודלמוצבהידיעותאתמהרוהעביריפה,פעלהיחידותעםהקשר

חטיבתי)שופט(ליחידות.

עובדההמשתנים,הנתוניםבכלדבהגמישותגילההאויב)לשטחשחדר(הגדודממקד41
גדודי)שופט(המפקדה.בעבודתליציבותשגרמה

לאשלושה,שלהעומסהמגיידעלנפלכילכךגרםבעבודת-מטהזהגדודשלהנסיוןחוסר*4
והקמ"ן.הקמבץשיתוףוחסרחלוקת-עבודההיתה

גדודי)שופט(בגמישותהטקטיותהבעיותאתופתרבעבודתוע'סקהקימרקצין41*

לאההגנה,בשלבעולהוחשיבותוהקרב,שלביבכלחשובשהנוהתחמושת,מצבעלדיווח41
שנדרשו,האשהנחתותעלשיקוליוכדיתוךהסיוע,מפקדנאלץכתוצאה,נשורה,התנהל

חטיבתי)שופט(התחמושת.מצבתעלאינפורמציהלבקשש

אספקה
ביצזדיםוחמרימים,תחמושת,טריות.מנותוסופקולחייליםחםאוכללספקמאמץנתגלה*

גמדי)שופט(גבוהה.רמהעלעומדהגדודשלהמנהלתיהארגוןונזמהבמהירותסופקו

תוךלתזוזהמתורגלהגדודתקלות.ללאבוצעהכינוס)לשטחההתארגנתמשטח(המעבר*
לפנישטח-הכינוםשלהטובהההבטחהאתלצ?זישהיטב.המתורגלפק"לישמועט.זמן

גדודי)שופט(בשטח.הששהבזמןההבטחהאתוכןלשטח,הגדודכניסת

היחידותביןתאוםחוסרבלטליחידות,שטחי-כינוסוהקצאתשטה-הכיעסארגוןלאחר*

שטח-הכינוס.לאבטחתבאשר

חטיבתי)שופט(השבילים.משמעתאתהיחידותחייליאצללהגביריש41

מודיעין
היהא--םבצומתהאויבשלהתקפת-הנגדעלידיעותואיסוףלפיטרוליחידת-הסיורניצולי8

תנועותעללדיווחמחלקת-הסיויהפעלתשלנכונהדוגמהכאןמטרתו.אתוהשיגיעיל
פעילותם.עלוהתראהאויב

הידיעותהזרמתלהטיבה,הגדודיםע"ידיווחכלהועברלאהתנועהבנמןהתקלותבשעת41
התקפתיבעתובזמן,המדויקהדיווחמחוסרלדוגמה;היא,גםצלעהלגדודיםמהחטיבה

חטיבתי)(~Dglהאויב.בידיהכבושיםליעדיםהתד"ליםהעברתנעצרהלאהנגד,

בובוצעואשרופטרוליםתצפיותבאמצעותהידיעותאיסוףתוכנןהגדודהגיעעםמיד*
רצון,משביעההסייריםשלההתמצאותרמתהיתההמוחלטבתושךבהתחשבבלילה.



כמותהמג"דבידיהיתהההתקפהלמועדעדרבות.ידיעותולאסוףליעדיםלהגיעוהצליחו
גדודי)שופט(האויב.מערךעלידיעותשלרבה

גדודי)שופט(ממצה.ובצויהבמהירותבוצעוהתחקיריםומדויק.טובהיההתצפיותדיווח48

התחפרות
גדודי)שופט(להתחפר.מידמתחיליםהכוחותחפוזה,בהגנהטובהתרגולתיש*

התקשוהסלעיבשטחהעמדות.שלבלתי-מספיקלעומקפרטבסדר,היתהההתחפרות18
חומר-נפץ.באמצעותהעמדותלשפראפשרוהנוצלהולאבהתחפרות,החיילים

גד(די)שופט(

להכנת-הבלהאמצעינוצלולעמדות-עמידה.והגיעוהזמןכללהתחפרהמשיכוהאנשים18

גד(די)ששם(מחפורות.

יהבאיםהליקוייםבלטומחילות-הסיועבאהד48
לקויה.אישיתהתחפרות)2(נ"מ,תצפיותחוסר)1(

נפגעותהיוהיחידותכילהניחישובמציאותמהאויר,פעמיםמספרהופצצוזהמחיליחידות
רצינית,בצורהנפגעהיהפעילותןוכישיקשה

כןכמומטוסים.התקרבותכלעלהתריעואשרנ"מ,תצפיותקיימוהחטיבהיחידותכל48
מהאויר.התקפהבכליפההופעלואשרנ"מכלי-נשקביחידותהוצבו

.תותחנים

שיפשרהעובדהמהמפה,השטחארגוןמראשהביטקש"אים-חרזה,להגנההתארגנ(ת_8
מוצביהכנתלצורךאתי-חפירהנלקחולאאולם,חפוזה.ילהגנההאשתכניתשלמהירההכנה

רב.באחורהתצפיותנחפינוולכןתצפית,

האויב.ע"יאלימיםסיוריםהפעלתעםנתגלהאךכהלכה,ומומנהחפורהיההנ"טמערך48
עמדות-תפורות-משניותחוסרנתגלהזהבשלב

בעומק.

חטיבתי)שופט(

עלמידילחיפויאשתכניתלארגוןשסייעהעובדהאחד,קש"אועודקת"קים2הוקצבו*
שופט-תותחנות)(הבבוש.בשטחהיחידותהתבססותה

קשר
ביניהן.התיאושואתהחטיבה,יחידותעלהשליטהאתאיפשרההמעיםבשלבהקשר*

הותרוהקשרברשתההסעים.בשלבבטחון-הקשרהוראותשלמוחלטתשמירהלציוןראויה*
בלבד.קוי-דיווחוהועברו

הפיקוד,ברשתלמעוט-עומסרבותתרםתקיןקשר-קוי-קיום48

בקשרשימושהיהלאהכבושיםבמתחמיםההתארגתהגדודיםשהובוהיוםכלבמשך48
חיוביילציוןהראויהעובדהבלבד,קויבקשראלאאלחוטי

48~waתקיןקשרוהנתנהעובדה-הגדודיםבעקבותכבל-הסתערותהזראהתטעהכל
קשר)שופט(..לגדודים.

הנרפה
אתלהםאיפשרולאהשומטיםאךהגדודיםשלהתנועהציריבבדיקתהשתתפוחה"ןסיירי*

אתלהביאחייבתה"ןוסיירהיותבמציאות,יתכןלאבזהדברשדותגהמוקשים.בדיקת
להנחיתנסיוןכלשללכשלוןלצפותישאחרתהשדה,מבנהעלידיעותשלהמכסימום

לוח-זמנים..להכיןאפשרוניכלתהיהולאהיותהתקפה
הנדסה)שופט(

.(רפואה

בפרטים,יותרלהתערבהרופאעלהגדודית.הפקודותבקבוצתפסיביהרופאהיהשליבגדוד41

36



רפואיות.לנקודותהמגאדלבתשומתאתלהפנותעליואליו.הנוגעיםבשטתיםולחקור
ולהשפיע.

גדודי)שופט(~המגיד.הכרעותעלכךע"י

*
השואה

בודדיםרשלנותמקריאךכלי,בדרךלטובהההסואההיתהבשטח-הכינוסהחטיבהבהיות45

יותררברישולניכרבמשלטיםוהתבססההחטיבהשנעהלאחרכולו.המערך.אתגילו

.בכלל.בההשתמשוולאכמעטחשופיםמשלטיםועלבהסואה,ש
אויר)שופט-(

הסואהביצועלודאהמפקדיםועלחשופיםבשטחיםגםבהסואהחיל-הרגליםאתלאמןיש41

שופט-אויר)('באבידות.הדברלנויעלהאחרתוהתחפרות.

.אויבביום

האירועשבשעתכך-האורועיםתחזיתמהלךבכלהביוםיחידתאתולתרגלללמדיש1

ביום-אויב)שופם(.מ.שלם.עהביביהיה-עצמו

יאפשרויותולאלתור,לגמישותמקוםשישלינראהמראש,נקבעההאירועיםשתחזיתלמרות15

הכוחשלמכסימליתפעילותלידייביאוהביוםשמהלכיכךולתרגללתבנןישכאלו

גרודי)שופט(המסרגל.

מסקנות
יותר,רביםמהלכיםעםממושך,יותרהרבהבתרגיללעמםוצריכהיכולהטמירהחטיבה41

ההכנותואתהלחימהאתלעשותיכולממושךתרגילהדעת.עלמתקבל,תהפסקותתוך

שלעבודת-המטהלבדיקה",הנקודות"גםמהר.הנגמרהד-פעמיכמאמץשלאריאלייםיותר

ממושך.יותרבתרגיליעילותביתרלהבדקניתניםהיחידותשלעהביצהחטיבה,

*
לנהללחטיבהאיפשרוהסדירות,החטיבהוביאידותהחטיבהבמפקדתדריםהמסהפק"ל'ם1

ומס,.דר.יעילבאופןהעבודהאת

י
זהנוקאלבחוןהפעםהצלחנולזהוהודותהנפגעים.לפיתיברצינותהתיחסוהמפקדיםש

מתאימות.מסקנותלהסיקלחיל-הרפוסהולזנפשרבמלוצו,4

ההילות-בהתנגדותנתקליםותרגילתרגילושבכללמדי,מתורגליםשאינםנושאיםשני41

הנושאזםשניאתלתרגלמקוםישלדעתיתגבורת.והזרמתתחמושתגספקתהםלתרגולם,

ל)...תרגולם.לצורךהאמצעיםבהקצאתהקיימותהמגבלותבתחו'מיהאלה,

שיאפשרכךבנוייהיהשהתרגילבתנאי-השטחבאותוחטיבותשתילתרגלאפשרותקימת41

באותםהשלבים,המשך.אתהשניהולחטיבההראשונית,השלביםאתלבצלחיתלחטיבה

הנתינים.

כיעילה,עצמהאתהוכיחהזאתשיטהבשולחן-חול.השתמשנוהשופטים-בקריםאימוןרךיצ,41

זה.מסוגתרגיליםבישעתוךהמתעוררותרבותבעיותלברראפשרותשנתנהמאחר

מאפשרמתודי)כאמצעיאויבביוםעםחד-צדדיתרגיל(זאתרהבצ,שתרגילליניאה45

אה"ד.ע"ישהוכתבוהשונותהמטרותבחינתכןוכמוהמתורגלתהחטיבהעלחופיקהסןנה

זמןשלנכונהתמונהונותןהמתורגלתהחטיבהע"ינכוניםמהלכיםלבצעמאפטרה,א

ומרחב.
*

ביוםתפקידאתיבצעוהסדירים,הגדודיםאחדאומגדודי-המילואים,שן'חדהצעהעלתה45

חטיבתי)שופט(כגדוד.זהגדודמאימוןחשובחלקיהוהוהדברהאויב,

ש,


