
ניונשןמ.תומם

החדש*בצבאנוהחרשההמשמעת
יותר.טוביםחייליםהמספחהואהוא-בקטנותהאנושיהיחם

הראוימןבמתנה,מבקרשאתהנשעה-והרציניהצעירהטוראיסם-עגנרל*
בר4.עניןבהתמצאכיבטוחניהתקפות-אויר,מפניתחנת-האזעקהאתשהראה

קצין*.שלבכבודועזלילאשרעלחמורהלמשמעתנתבעזהחיילהיהעברובימים
תחנת-אתלראותהלךהברית,ארצותצבאשלראש-המסהמח"ל,ס.ג'ורג'הגנרלאולם,

לחייל.זאהואמרבה,רבעניןמצאואמנםאועקה,"
יזמהיגילההצעירהטוראיהחדש.הצבאקציניליתרדוגמהבזהשימשהמטהראש

הרגליםחילדוקא.לאו-והנימוסיןלה,ישוהלאמחירכלהיזמההמודרניתשמלחמה
לשעבררב-הרושםהפקודהשקולכך,כלנרחבשטהפניעלמפוזריםכשחייליונלחםבזמננו
אתשהגבירהזון,ומההתחושתשובלבליחלפהבאל-חוש",יצריחהאלאכיוםאינו

במדהעצמןברשותעומדותומבודדותקטנותקבוצותכיוםואילובצגאות-העבר,.אומץ-הרוח
ף1תישבההכרח.ועומדקייםואף-על-פי-כןתקדים.להיראין

אוירונים,עםהלועפ-
ותותחים.טנקים

ההכרחמןהזאתלמלחמההצבאשאימוןהראשי,המטההחליטיסודיתבחינהלאחר
ףותישחיילינובקרבשיפתח

עלנטולת-הבנה.התנהגות-רובוטולאהבנהמתוךהל1עפ-
מפורטותפקודותמשהתקבלורקלאאליו,ביחסלעשותישומההעניןכלמהולדעתהחיילים

אישיתדוגמהעל-ידיוהןהוראהעל-ידיהןעצמם.ברשותנתוניםשהםבשעהגםלא*
בצבא.המשרתיםהקציניםכלבקרבהיאתהחדשההרותאתהגבוהיםהקציניםוהחדירים
ונעלמת.הולכההיאאולםדעכה,טרם-משוכח*זההריבצעקההמרבהעכלשלמסורת"

מצליחשהואוביןושלוהמחלקהאתלתרגלהאפשרות,במידתחייל,לכלניתןלמשל,יך,
מכפייותררבהמשמעותוקציןשעלהיותלפחות,לדעת.נוכחהואהרימצליח,שאינוובין

תחילהש.הייתיוכסכור
שנתקלבגנרלומעשהאנשיהם.שלהעצמיכבודםעלשומריםטוביםקצינים

בנוכחותולמלוטיןנגנךהסמלחדשה.במרגמההשימושאתלקבוצתוהסביראשרבקורפורל
הגנרלאליוהתקרבאנשיו,בעינילהתבזותעלולשהקורפורלהרגשה,מתוךהקצין.של

רבה.בהצלחההקורפורלאתההדגמהביצעהקלהמתוךבפועל*.להם,הראםתספרפאליאמר:
אתידעלאוהגנרלעצרוובצבאוהזקיפיםשאחד"*לירבןבלויטננט-גנרלמעשה

הייתאילועושהאתההייתומההזקיף.אמר-הזהכדברקרנילאממעולםהסיסמה.
הטליםטובהבהכרתליר.הגנרלענה-לתחנת-המשמר*עצמיאתלוקחמהייתיו"במקומי
*!גלךהדבר,יטוב:להזקיף

חיילכלקבל...קרולינהבמדינתהתמרוניםבזמןעמדוע".לחייליםמסבירהצבא
החיילהתותחנים,הפרשים,חיל-הרגלים,על-ידישבוצעוהפעולותלוהוסברובוחוזר,

בעיות-נידונומדורות-המחנה,סביבמרוביםבכינוסיםובערבים,וחיל-התעופה.המשורין
וזו,זופעולהביצענוהבוקר-החייליםאחדשלשאלתואתלשמועיכולת-פקפיטןהיום.
אותםסייעוהקציניםואילוערה,התענינותגילוהאנשים'?כךביצינוהאיפוא,מדוע,
יכלתם.והמיטב

ג'ורג'נגרלהמיורכינסהאחרון,באביבשהתקיימוטנסי,למדינתהתמרוניםלפני

כמגרש-איש,אלףעשרשניםכתשלוהשניההמשוריינתהדיביזיהאתהצעיר,פסןס.

מגזין*.לגיוןאמריקן"מתוךתמצית*
המער/.-הברית.ארצותבצבאהשניההארמיהפפקד4*
המער'.-השניה.הארמיהפתוךפורמציותבהשתתפותשנערכותמרונים***

א



היתההקירעלשוב.כינסםהתמרונים,בגמרפעולתם.תכניתאתלהםוהסבירהתאגרפות,
אתוהסבירהמפהעלהגנרלהצביעבחכת-חזרןהתמרונים.איזורשלענקיתמפהתלויה

רחבבקנה-מדההבמדוע"הדגמתכך.ביצעהמהשוםועלהדיביזיה,שביצעההפעולות
שמעפיקודותחתהעומלהתיכוןהמערבשלהשניהגייס,לירהגנרלעל-ידיניתנהביותר

אגשירעתידיםהנוכחית.והמלחמההטוטליטריותהדימוקרטיח,אמריקה,בתולדותהרצאות
נלחמים.הםמהלשםלדעת

מבהינתמהראשוניםהואשצבאנובעובדה,נעוזהחרשהלמשמעתנוסףנימוק
התבטאואחדמנוסהקציןתיכוני.כביה-ספרשנתייםנמצאהטפוסיהחיילוהשכלתו,תפיסתו
כאלהי.באנשיםשררהלנהוגהיאעבושה

טוראישלתרמילואתאחד-נשאקציןלאהחידושומןבהםאיןבצבאגילויי-אחוה
תמידדאגוטוביםוקציניםממושך,למסעהאחרוניםהקילומטריםבמשךכחותיושאפסו

מיודשהגנרלבזמןאלה.גילוייםרבוכיוםאולםלעצמם.שדאגולפניחייליהםשללשלומם
ערוכיםחייליו.אתמצאקרולינה,בצפוןברגבמצודתהפיקודאתקבלדיוורםל.ג'ייקוב
בחולצתו,לבושוהתייצבמעילואתפשטמדי-כותנה.לבושיםכשהםקר,חורףביוםלמיסקר
בראותרגריסוולדוו.אוסקרגנרלהמיורואילובסך.לפגיועברואנשיואלפיששמונתבשעה
המיטלטלהחגוראחאליווהעבירהלךהתנועה,משמרעלמקורורועדעומדצבאישוטר
את.שכיווןאחוז-צנה,צבאילשוטרנשרי-הכסףעטורמעילואתהשאילאחדקולונלשלו.

התנועה.
רצון.משביעותתוצאותהשגתלשםבאנשיהםלגעוריותרנוהגיםהקציניםאין

פלוגיהלנקודהעובריםאנו":מסבירפקודותילהרביץ"במקוםהרגלים,חילשלקולונל
לובשותהפקודותמזורז.בצעדפותחיםמאליהםכאילוהאויב"-ואנשיובאגףלפגועמנתעל

נאעשהפלוני,במקוםהחולשקיאתישים-נא:ידידותיתפניהשלצורהתכופותלעתים
זהאת

הםלביתם,המתגעגעיםהחדשיםשהמגויסיםלוטחותיקסרג'נטאשראחדקפיטן
חמרי-להםעמד,וחילקמעודי*,שראיתימכתביםבכתיבתביותרהמרביםעהחייליםהם

לכםיעזרזה-אמר-פהמעשיכםעלהביתהכתבו"התרגילים.שביןבהפסקותכתיבה
יחד".גםואותםאתכםויעודדמעשיכםטעםאתלהבין

יותראינהזואמרה-לגנרלייאתהגדבעיניך,חןיותרמוצאהצבאאיןאם*
4החבסאאחדחיילאוחם.שיבקרואושיהואתמזמיניםאפילושגנרליםישהלצה.בגדר
לבושיהנוסעיםגנרליםאשרוישילש.4הקורפורלעםמאשראתךלדגריותרליוקל

לתנאי-שואליםבדרך,להםשנזרמנומגויסיםלתוכןאוספיםבלתי-צבאיות,במכוניותאזרחית

תלונותיהם.אתובוחניםחייהם
המלווה.הרצאותלסידרתמקשיביםשהטירוניםמשעהמתחילההמעשיתההדגמהשיטת

המתאריםבסרטיםמסתכליםוכןאח"כ.שאלותלהצגתהעדותלפניהםרושמיםציוד,בתערוכת
הצגתהכינהאחתדיביזיהאנטי-מטוסי.בתותחליריהועדאוהלמהקמת-הכללפניהם

בצחוק-רעםקהלהחייליםלהעשותיהעלולהושגיאהטעותכלעירוקימיעשוקומדיה,שבה

בנקל.לקחםאתוסגלו
בגללנפגעהקשרבחילאחתיחידהשלהרוחמצבההתחרות.רוחאתמטפחים

הובילוהקפיטןנשמתכום.אתהעמוצ*אהקפיטןכנגדמלא-ריטוןאחדחיילשלתלונותיו

-מיליןעשרחמשהאתמולזשהנחתםחוטי-טלפוןכמה"שם:ושאלהסמוכההיחידהלמפקדת
נחזורהבהבלבד.עשראחדהנחנוואנו"המתלונן:לחיילפנההקפיטןהתשובה.היתה

עשו.ובןםהילע4.לעלותשביכלתנוונוכיח
להשאיןהחיילים,בדעתכזאתמידת-התחשבותהמלחמהמיניסטריוןגילהעתהזה

יהרו:הציעחיילאלפיםשלשתבתטפוסיתנבתרתלקבוצההצבא.שלבהיסטוריהדוגמה
בדעתנראיןשמותיכם.אתלחתוםמבליעליהןהשיבושאלות,עשרהושמונהמאהלפניכם
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מדוע?מדועזקציניךאתמחבבאתהשהאם:השאלותהתחילווכןגבכמא.מאחורילהציץ
יותרו"טובצבאהצבאואתיותרטוביםחיילםלעשותכםנוכלכיצד"-ועדלשאלהלאוש

גמישהמשמעתלהחדירקציניומאמציאתמעריךהחדששהצבאהעידו,התשובות
מבריהםשנהגוכפיקציניהםעלרוטניםהחייליםואיןשיתוף-הפעולה.אתולעודדיותר

הסדירהצבאמןהסוגייו,מכלטוראיםטענו-זנרסןלמהוכי*אחד.טרג'נסליסחנעבר",
אומדיםהןהם.כהלכהבחודיםקצינינוקהן.*החדשיםהמגויסיםומביןהלאומיהמשמר

בעצמנו*.להמשיךאנונוכליפגעוואםוטדוע,יעשומהלנו
רשלגזת.תרבההחדקההמשמעתכישחששו,היובעברוקציניו.הצבאהיילי114
במדינתהתמרוניםבזמןהעבריינים.גחמעטוהחדשהמהמשמעתכתוצאהגתבדו.החששות
שוטרימאותששנשארו-אחדביוםתשלוממ"יאתקבלוחייליםאלף300כאשרקרולינה,

מעשה.באפםכמעטהצבא
מעמדהחזיקושבהןמלחמות,וגדושהמלאהשההיסטוריהיודע,החדשהצבא

שנסוקציניםעל-ידינתרופסהשרוחם'אחריםשצבאותבשעהחדורי-משמעת,חיילים
אתלאלתרלבצעמצווהחיילכלכיהם,יודעיםלפיכךנגפו.-טובים*כ*בחוריםלהופיע
הקרבבשדהכיאףזה,ומטעםהוא.לצבאותקלהתגרםכןלאשאםהניתנת,הפקודה
עצמוהמזוןאותואוכליםמיותרת,נקישת-עקביםכלעלהחייליםוגםהקציניםגםמוותרים

בתקפם.נשאריםהימודיחהמשמעתקויואתבבלהריהשמיכה,באותהמתכמימאף
-חדור-רצוןציותמרשל-מלטפחהגנרלשללדבריו-היאהחדשההמשמעתמטרת

אתסיכםקרולינ"בתמרונישנוכחזרצבאימשקיףהכלל*.לטובתהיחידשלוהכרה
ארצותבצבאהשוררתוחדורת-ההבנההליברליתהמשמעת"זו:בדרךהחדשיםהמתודים
כוחו".מקורהיאהברית

משלוח-ידם,לפיחייליםא.עיקריים:סוגיםמשלושהמורפבהיהב-1941האמריקאיהצבא*
המיליצייני,הצבאכלומרהלאומי",ה"משמראנשיב.האהרוזובזמןלצנעשהתנדבואונעלי~הותק,

המע'.1940.בסיףשהופעלהלאומי"השירות"חוקלפימגוייסי-חובה,ג.;רצוףשירותלשנתגויסיאשר
vlan~*ופורענות.היללותכייסבעברידועהיהלחיילותהשכרתשיומייוםכילזכור,הקוראעל'*

ינשקו,כףפללאהע9המוןאוקמוש,סאספסוףנכללמזיןלס-?;א
חור-ץ9אלחויימיןס?*לחמיםלערוגנתוןוהיזתוונונך8ומשסלקן,סו?

ישווימסם?שם?ססיצתויםוסיחים~cSהןיט4ס-,בויבטףrlv":8לא

ש:פשל?ימז,בל-ץקא4דיא5לדסומ.ם4הםעשקיםשןרוחן,שתיחסם

גיתם-בנירשילויההמששבת,גמס4זוטי-רוס""ש?ךיןמהם4קלייליסף

l:?Pi?היכיתומן?ייללתסלדםל?לסטחןמלמנסיג,שאינותניססים,ויין
סייחין,יסמןיחוסיאב?עיקהןשסרשסדישלשקשושת,וכיחושהחסויי,.

.לי.ר38קעהוטתענב!לאויקיש

וס'אלקחי,לאי-סש??רותלייגותו?סך*שתשתל?;אסקלהסרוח-

וסס?וה,ס:?יליםנס?יודרעיוןביפ0,שארגוןס:?ר,השחיול-ידיסט*סת
ק.ך4ן.מי4סונובל-י?י84מ??ךימ,הםרוקיס-י8?יי?

פולרגנרל
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