
אפע~איתוןבעיות
אוסטרליבגדוד-מילואים

סיניצנןי"-נ

באשרגלגולים,כמהאוסטרליהשלצבאהעלעברוהקמתומאז
מלחמת-במהלךחייליו.שלולאורח-שירותם-וארגונולמבנהו

:סוגיםמשנידיביזיותהאוסטרליבצבאהיומצויותהשניההעולם
לפי(רגילות""כדיביזיותבנויותשהיו-שבמורח-התיכוןחלו

והן=האוקינוס-השקטבזירתשפעלוואל.;הכריבית)המתכונת
ו,,הקלת"הארטילריהצמצוםעל-ידיביחוד(בחינותמכמההותאמו

טרופיים.באזוריםללחימההעוצבה)

הדיביזיהמבנהאתהאוסטרליהצבאאימץשנות-החמישיםבסוף
לדיביזיהשלה,המחומשבמבנהביחודהדומה,-ה"פנטרופית"
וארגתהשמבנהאלאארה"ב,בצבאאזנהוגהשהיתהה,,פנטומית"

טרופיים.באזוריםהלחימהלתנאיהותאמו

חלו-בוהשירותשלואופיוסוגו-האחרהצדמןאףברם,

השניה.מלחמת-העולםימימאזמספרתהפוכותהאוסטרליבצבא

מחיל-בעיקרומורכבהאוסטרליהצבאהיהמלחמת-העולםבפרוץ

משרתי-שלחלקם;Focc~MilitaryCitizen-מתנדבאזרחים

היהמטה,שבתפקידיאלהוהןהדרכהשבתפקידיאלההןבו,הקבע

התנדבות.בסיסעלכאמור,נעשהלצבא-האזרחיםהגיוסמאוד.מועט

היהנ.ן71.4.-ל(,להתגייסרצהאשרבגופו,כשראוסטרלי,אזרח

שכל-כולו(לשירותחוזהעלוחותםמלשכות-הגיוסבאחתמתיצב

היהחייבשגהבכלשנתיים.למשךשירות-מילואים")"מעיןהיה

מגוריו,במקוםמפוצל,ובשירות-שבועייםשלרצוףבשירות

יחידותברובןהיוחיל-האזרחים""יחידותימים.בשבועהמסתכם
בפרק-בעלי-מקצועשבהכשרתהקושיבשל-לא-במעטחי"ר,

המגו-אזורילפיהוקמוהיחידותהתחייבותם.חלהעליוהקצרהזמן

לעתיםאשרדבר,-בהקפדהנשמרה"מרחביות"ועקרוןרים

בגיחוך.גבלאף

שלאחרהראשונותבשניםגםלהתקייםהוסיפהזושירותצורת
אשרחוק-השירות-הלאומי","חוקקב-1950השניה.מלחמת-העולם

לשירותכשרוהנושמונע-עשרהלגילשהגיענערשכלקבע

שירות-שנותב-3מכןולאחר;אימון-בסיסיחודשיב-3חייב

השירות-גםהושארזאתעםיחדאךבחיל-האזרחים.מילואים

ישללאשהשירות-הלאומימפניחאת;בחיל-האזרחיםבהתנדבות

למשכי-ובהתאם(בלבדבוהסתפקוולוהפערים,כלאתלמלאהיה

ניכר.בשיעורהיחידותמצבתאתמקטיןהדברהיהשלו),השירות

הייבי-שלהממשיגיוסםשיעורבשאלתדיעותחילוקינתע,ררו

חייביכללמבין30%רקלמעשה,שגויסו,הטועניםיש(הגיוס

שהשירות-הלאומיהיהברורמקום,מכלכך).עלשחלקווישהגיוס

שללחלקםפרטמאז,1959.בשנתבוטלוהוא;במלואונוצללא
עלשלום)בימי-עכ"פ(צבא-אוסטרליהמבוססמשרתי-הקבע,

בלבד.שירות-בהתנדבות

וגםהפנטריפית".לדיביזיההמעברכאמור,חל,תקופהבאותה
שבכלדבר,שלפירושואלה.במסגרותעתהאורגןחיל-האזרחים""

שלקבוצות-קרב""הוקמוה"פנטרופיות"הדיביזיותמשתיאחת
מילואים""מיחידותמורכבתהדיביזיהיתרתואילומשרתי-קבע

וחיילי-חיילי-קבעבהןשמשרתים:כלומר-מעורבות""ומיחידות

כאחד.מילואימ
מפאתוזאת;לקציניםקורסיםאיןב"חיל-האזרחים"כיעוד,יצויין

לכןעליו.מתחייבשהחייל-המתנדבהשנתיהשירותשלקיצרו
מבח-על-סמךבדרגה,ההעלאותואחר-כךלקצונה,ההסמכהנעשית

לומוענקת-בהםעומדהנבחןואם,יחסיתקליםשהנםנים

שולחיםהאוסטרליבצבאגם!הואחדדארעאסדנאאילם,הדרגה.

בשבילו.תקןמתפנהעםרקלמבחןמועמד

ו,

האימתיםרמתכיאיפן,יפלא,לאזוקצרהסקירת-רקעלאחר
צולעת"..האוסטרליביחיל-האזרחים"

נפ-כיצדונראה-גורמיהןואתהאימוןמגרעותאתנבחוןלהלן,

בעיקרמשמשזהלניתוחכבסיסמסוים.בגדוד-רגליםהבעיהתרה

האוסטרלי"הצבאב"ירחוןשהופיעבל,ל.ה.מיורשלמאמרו

וה-(ב"חיל-האזרחים"גדודיכשלישמשמשהמחבר1961.מנובמבר

בגדודהיחידיקצין-הקבעלעתים,הוא,-משרת-קבעשהנישליש,
כזה).

בתכ-כחוט-השניהעובריםליקויי-יסודשבעהלצייןשאפשרדומה

הצבאגדודיברוב-התכניתבביצועאו-האימוניםניות
האוסטרליים.

משר-בהםהגדודים,ברובכוח-האדםבהרכבנעוץשבהםהראשון*

הרצתיהיהסחוסרמזה.הלאומי,השירותוחייבימזה,מתנדביםתיט

ה"פנ-הדיביזיהחייל

אימונים.בשעתטרופית"

196241ספטמבר46;,מערכות""



אתמוצאהלאומי",ה"שירותמחייביחלקבקרבהנפוץלאימונים
שעל-ידיברורהאימון.בעתבזלזולאותכופהבהיעדרותביטויו

שלערכםגםוממילא-בכללהביחידההמשמעתנפגעתכך
משלהיהחלשכן,-חולפתהנהזומיוחדתתופעהאךהאימונים.

אםכילאומי",שירות"מחויליבגדודיםעודינתרולא1963שנת
בלבד.מתנדבים

המפקדות-התתצותשמגלותהעניןתחוסרנובעתשניהמגרעת*

והיעדר-זההתענינותמיעוטביצועה.ובדרךהאימוניםבתכנית

אחראוזהשליקוילכךגורמים-ממנוכתוצאההבאהפיקוח
שהמפקדה-הממונהמבלישגהמדילהשנותעלולהיחידותבאימוני

נובעיםבאימוןכאלהפגמים:לזכורוזאתלתיקונו.דברתעשה

עצמםשהם(הקצינים-המדריכים,שלמחוסר-יחסלאו-דוקאלרוב
שלתוצאהשהגוחוסר-ידע,מתוךאםכיחיל-האזרחים"),"אנשי

מדוגמאותאחדותוהרילגביהם.הנהוגהנפסדמסלול-ההתקדמות
:בנידוןצוטטואשרזה,מסוגהרבותהפגמים

הואכותרתהגולתאשרבגדודשנתיתתכנית-אימוניםאי-קביעת
ללא-תרגילים-טקטייםבעריכתמרביםישבסיומההגדודיהתרגיל

מחלק-מתרגיליםומתעלמיםזוטריםלקציניםברמה-גדודיתגייסות

נערכיםהשגתיבאימון;ביותרלהםהנחוציםופלוגתייםתיים

;היסודשלביעלחזרהלקייםמבליוגדודייםפלוגתייםתרגילים

-תרגיליםסדרתאותרגילאותועלשנה-שנהשתחריםקורהכן

אצלמקפת-יותרידיעההיעדרמפאתהעיקר-בלבדועליהם
המדריכים.

ובו-בדמן-היחידותלכלונוקשהאחידההנחית-אימתנקבעת*

השינוייםומןהיחידותשברמתהשונימןהמטה-הכללימתעלם

זוולאוקליטה.פליטהתהליכיבשלכוח-אדםבהרכבהתכופים

שתיעודלידיתכופותמביאיםאלהמהיריםששינוייםאלאבלבד,

לויטננט-שנימדרגתלעלותקציןשיכולהאחת:שליליותתוצאות

מבלירס"נ),(מיוראףאוסרן)(קפטןלדרגתועדסגן-משנה)(

היות-מצורות-הקרבבכל-אחתכלשהובתרגיללהשתתףשיספיק

הגדודהתאמןלאשנים)כ-3-4-בדרך-כלל(הללוהשניםובמשך

כלמתאמנותשנהכלשכן(אלוקרבמצורותאחרתאובזושלו
בהדרכתקשורההשניההתוצאהבלבד).אחתבצורת-קרבהיחידות
יוצאלגדוד,גדודביןניכרןםהבדלי-רמהוקיימיםהיות;הגדודים

ן,1,1ש'1()ש'ע,,11,"י.:1י"',,י.,.',י1:1ון1'(שי,י,",יי1!(11'1((1((1(("1'11'111(,,ו,1',ל,1(1י,1,"ןיי,..,1',,,1,"11,'1,,%1"(~1(

שלחיל-האזרחיט-)"(ביחידת-מילואיםגבוהקצין-מטהביקרפעם
השיגהצבאיות'ידיעותיומהןמקלעןושאל-צבא-אוסטרליה

באיגוףגדודיותהתקפותאודותעלהכלליידוע!אדוני":הלז
הארורמקלעיאתלטעוןכיצדיודעאינניאך;שמאליאוימני
.-!הזה

הצביעזובאמרתואך;האחוזיםבמאתבודאידייקלאהחייל
כאובה.בעיהעל

אוסטרליקציןדברימתוך
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לעומתאך-להתאמןמיטיבהגבוהה-יותרהרמהבעלשהגדוד

מושיע.ואין,רעבכלהםהאימוניםהנמוכההרמהבעלבגדודזאת

לדרישותמתאיםאינושהאימם-הבסיסימכךנובענוסףחסרון*
מראהוהדברכלל.קייםואינוכמעטאףרביםובמקריםהמינימליות

נב-נמצאולקצונהלהסמכהבבחינותכבחיילים.בקציניםאותותיו

קיבלולאשמעולםמפנירימון-ידחומשיםכיצדידעושלאחנים
שלאגבהניםנמצאוקפטזדרגתלקבלתבבחינהברימון-יד.אימון

לדרגה,מדרגהעוליםוכך,במקלעפועליםכיצדמושגלהםהיה
שבלעדיהםאלמנטריים,נדבריםידיעהחסריכאחד,וקציניםחוגרים

כמפקדים.וביןכחייליםביןתפקידםאתכראוילמלאיוכלולא

אופיניזהשדברדומהאךיהנמוכותמןהיאאףהקליעהרמת*

לצבארקלאואולי-לשביצרי)פרט(צבאות-המילואיםלרוב
בלבד.מילואים

המי-צבאותכלשלצרתםאמנםהנובלתי-מספיקמשך-אימון*

בשניםכייצויןנחמה".חצירביםצרת"איןזהבמקרהאך;לואים

חוק"לחקיקתעדשכן,יותר.עודהמצבדוקאהוחמרהאחרונות
בתש-ימי-אימון24המתנדב,ב"חיל-האזרחים",'היוהשירות-הלאומי"

ימי-אימון.19רקנקבעוהשירות-הלאומי"ב"חוקשנה.כללום

חמשתהוחזרו-לקדמותםלאהשירות-הלאומיחובתביטולעםאולם
קוצץלמעשהכילהביןנקלבשעתם.שהוחסרובתשלוםימי-האימון
ברבע.התכליתיזמן-האימון

הנותנתהפגומה,במשמעתנעוץ-האחרון-השביעיהליקוי*
בחיי-היחידהמורגשתהכוללתוהשפעתהברמת-האימתיםאותותיה

בכל.

ובסכמנו(שלושבעיקרןהןשצוינוהליקוייםלרובשהסיבותנראה
שכברהגורמיםמןאחדיםעללחזוראףהכרחיהיה-אותן

:לעיל)הוזכרו

ומוגדרותמוכנות-מראשוכמוגרתונכניסןרמזרוה
הטירון.לאימון

הטירוןיאימוןמרכזייםומסגרותבמתקניטממחסורנובעהדבר
בשללבלתי-רצוינחשבכאלהמתקניםקיום(

תנאי-השירות-

סגל-הדרכהשלמהעדרווכן;הגדודים)שלהשונהוצביונם

היחידה-עצמה.בתוךמתאים

כוח-אדם.שלהמהירה,,סבב"

הואחייב-ל"חיל-האזרחים-אדםמתנדבכאשרלכאורה,
לאאחרת-היאהתמונהלמעשה,אך,לפחות.שנתייםלשרת
מצוייםבשלמותן.שנתייםהמשרתיםהאנשיםיחסית,הם,רבים

אולם;שגיסשמונהאףאוארבעשנתיים,המשרתיםמתנדבים
בקירוב.המתנדביםלמחציתמגיעמשנהפחותהמשרתיםשיעור
מזובהרבהאוסטרליהבצבאכוח-האדםתחלופתגדולהעל-כן

התנדבותעלמבוססהשירותאיןבהםצבאות-מילואיםשבאותם
החוק.בתוקףבאאלא
כהבעיהמהוהודאיהיתהלאכשלעצמה,ההתחלפות,אד

לפחות-האימוןבתכניותבחשבוןאותהמביאיםהיולוחמורה
מתאמנותכיצדצויןוכברכךהדברשאיןנראהברם,הקצינים.של

שלשירותשבמשךיוצאאחרת.בצורת-קרבשנהכלהיחידות
-קציניםואף)!רובם(חייליםבגדודנמצאיםשנים3-4
אוחמשמתוךבלבד,שתייםאובאחתאלאמכיריםשאינם

בצבאבהןמבחיניםאשרקרבשלצורות-המשנהאוהצורות,שש
האוסטרלי.

יותר.חמוראףוהואויש;הטוראיםכדין-המפקדיםדין
תוךכלל,בדרךהאזרחייםבחייומגיעמוכשרמשיקאוקצין
ההשתתפות-אתעליולהקשותהמתחיללמעמדמעטות,שנים
השירות.אתהואנוטשלרובועל-כן,-באיכוניםבפועל

הקצונה.שלהנמךכהרמתה

העלאות-בדרגהשלהקיימתהשיטהמןלא-במעטנוגעזהמצב
מצדלגדודים,הסמכויותומביזוראחד,מצדמבחנים,סמךעל

;הבוחניםרמת-האחדיגורמיםשניקיימיםזובסוגיהשני.
מקציני-ככולורובוהמורלבחבר-הבוחנים,הנבחנים--והשני

אףעולהואינהוישמספקת,אינהידיעותיורמת-מיל~אים
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השונימןסוגלזהלעומתהנבחנים,טיב!הנבחניםשלזועל
המשרתמזה.,פחות"אףאובינוני,קציןהיחידות.רמותשבין

יותררביםלהתקדמותסיכוייו-נמוכהרמהבעלתביחידה
שלהעברהיאין(גבוההרמהבעלתביחידהטובקציןמשל

ליחידה).מיחידהקצינים
ועדת-בוחניםוכלאחידהבמתכונתנערכיםאינםהמבחניםאף

אופן-הגישהאתלפחות,או,-למבחןנושאיםמדי-פעםקובעת
נבחנירמתאלסיגול""ומתוךעיניה,ראותלפי-אליהם

היחידה.
ע-למעשההקובעהואשמפקד-הגדודזובסוגיהיצוייןלבסוף,

מרכזיתרשותכלואין-הקציןשלקידומואתהמלצתו,לתי
אותו'ותוסתהקידוםעלשתפקח

המשמעת.עלהקפדה-חביב"אחרון-אחרון"][
מאמץתוך-מחדשהגדודאורגןהתכנית,ביצועאתלאפשרכדי

אר-לפעול.ובכושרוכגדודבכוננותומפגיעהככל-האפשרלהמנע

:כדלהלןהיההעיקריים,בקויוגונו,
?הלכה-למעשהזותכניתבוצעהכיצד

מטוחיםשכללונשק,באימוניועסק-השחקים"מןירד"הגדוד

ואימוןפטרוליםאימוןטופוגרפיה,אימוני-שדה,כלי-הנשק,בכל

המחלקה.

ידיעותיהםרמתלהעלאתהמש"קים,בהדרכתהושםרצינידגש
מחנדבימהיואשרלמש"קים,יום24בןקורסהונהגוכושרם-הם.

הגזודתפקדת

-י-1- פלוגה,,רגילה"א'-פל'
משנוודהפל'שנזייננהפל'כוירוכינוג'-פל'הנע-איב(רניםפל'ן

עלוניםנזחל,לשייקיםנהתל,ותיקיםשלואגר

גדוד-מילואיםשלמפקדופתרכיצדלרגע-קט,עתהונתבונןהבה

לכלבחלקוישיםזהפתרון1לעילשהועלוהבעיותאתאוסטרלי
צבא-מילואים.

לפיהןנקודותעשרלעצמוקבעהאימון,בעיתעללהתגברכדי

:יפעל

:סוגיםלשלושההחייליםהפרדתתיעשהבהפנימית,התארגנותכ]
המיוע--הבלחי-מוכשריםילמחצההיעילים;וחרוציםהיעילים

לפליטה.דים

שתספקתכניתחדשה,תכנית-אימתיםשלמן-המסד,בניה][

עלברגלים"שתעמודהגיונית,שיטתית,שתהיה:דרישותמספר
שתתגברזדוקאברמה-הגדודיתההתעסקותממרומיותרדהקרקע"

שתכניסימדי-שנהאחתצורת-קרב"בהקניתמופרזתקשיחותעל

-ליחידהמחוזאףשנשאבחדש"ב"דםשתיעזר,באימוןגיוון

מצבא-הקבע.שנשתחררולמדריכיםוהכונה

תכנית-הדרכהלעבורחייבעל-ידיהמש"קיםרמתהעלאת][

פלוגת-אימונים.שבתוךהמש"קים"ב"מחלקתשתנתןמסוימת

שלמה.לשנהמפורטאימוניםתכנוןכ]

מחלקת-"באמצעותלקצונה,והמועמדיםהקצונה,רמתהעלאת][

המש"טים.שללזובדומה-קצינים"

המת-כלהבסיסיאימונםאתירכשובהפלוגת-טירונים,ארגתכ]

לקוי.הבסיסיאימונםאשרהותיקיםוכל-החדשיםנדבים

בגדוד.הכלליתרמת-ההדרכההעלאת][

אימונןותיאום-יחידות-המשנהאימוניםשלמדוקדקפיקוח][
במפקדת-הגדוד.

יממה.מכלשעות-האימון-התכליתימירבסה'טת""][

מלאיםהיואלוקורסיםזה.זמןבעדתשלוםקיבלוולאלכך,

היותהספיק.שלאקיבולםבשלאנשים,לדחותהכרחוהיה-תמיד
בשורותהואהקציניםלהשגתהיחידהמקורוב"חיל-האזרחים"

המש"קיםאימוןמסגרתבהרחבתממילא,המוצא,נמצא-המש"קים

הקצינים.באימוןדגשהושםכןכנ"ל.-ובשיפורה

השיטתיומאימונםאלה,צעדיםשלהמצטברתמשהפעתםכתוצאה

הונהגההחוגרים,אימוןשלהכלליתהרמהשופרה-טירוניםשל

התוצאותהחיצונית.ההופעהעלוהקפידו-מדוקדקתמשמעת

הביצועכושרהאימונים,רמתביותר.משביעות-רצוןהיוהכוללות
המקווה.עלשיעורלאיןעלווהרוח-החיילית

4,
ובעיקר-האוסטרליזהבלבד,אחדבצבא?מייואיםדנהזוסקירה

ניתןזאת,עםשלמה.התמונהשאיןוודאייבלבדאחדמקורלפי

מנסיונו.משהוללמודודאי

וה--זהשבתהוםהליקוייםשלו,בעיות-האימוניםלתוךהצצנו

עםזה.בצבאממפקדי-היחידותאחדעל-ידישניתןהחלקיפתרון

הבעיותלמרביתדומותאלומבעיותיואחדותהריהשוני,כל

ויש-שיטת-מילואיםעלהמבוססיםהצבאותכלבפניהעומרות

מבעיותללמודוצריךשאפשרבמידהשאףכמובןאתן.זהותאף

אחרבצבאשניתןפתרוןלהעתיקכללאין-ופתרונותיהןאלו,

אחרתארץלתנאיהפתרוןאותוישים""האםהיטבנבחוןבטרם
שונה.ומציאות

הםכיאומריםטפשים":ביסמרקשלהשנונהאמרתוזכורהברם,
-שגיאותיהםכולל-מנסיונםללמודמעדיףאנילומדים-מנסיונם.

אחרית."של
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