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דנרפתח

שלהפעילותתחומיבנלתמורהשחוללהבמינה,מיוחדתיחידהשלחייםמסנתמגוללזהספר

ישראלמדינתאתשאיפיינוהשורשית,ובציונותבחזוןבהעזה,ראשיתההביטחון.ומערנתצה"ל

הרעיוןאתהביטחוןובמערנתבצה"להגונאשרהחלההגדולההתנופההראשונות.בשנותיה

חולמיםשלספורותעשרותעםדרנהאתשהחלההקטנה,היחידהמתקדם.מחשביםמרנזלהקים

ממשלה.ובמשרדיהביטחוןבמערנתובחילות,באגפיםהמחשביחידותאתשהצמיחהגרעיןהיתה

תעשייתאתלתפארתשבנוויזמים,מפתחיםמקצוע,אנשישלדורותהנשירהמחשביםמרנז

נולו.בעולםהמובילותמןלאחתאותהוהפנוהישראליתההיי-טק

הגדולההעשייההביטחון,ומערנתצה"לבנייןמראשיתה.היחידהשלסיפורהאתמספרהספר

בהתחברםיוצריםומחלוקות,וינוחיםוקטנים,גדוליםמעשיםהסיפור.מןחלקהםוהמלחמות,

שהמחשבהיה,נדמההדרךבתחילתהיחידה.תולדותאתהמהווהההיסטורי,הרצףאתלזהזה

המחשובהתפתחות .הננוןהואההיפךאולםאותו,יצמצםאובבני-אדם,הצורךאתיבטל

האנושי.במשאבהתלותאתהגבירה ,-50השנותמאזאורבשנותשהתקדמה

,ולהםובעתיד,בהווהבעברממר//ם,אנשיקהילתהאנשים,הםשלנוביותרהיקרהמשאב

חינםאתבספרימצאוובוניהמקימיההיחידה,שבוגרימקווים,אנחנובאהבה.הזההספרמוקדש

למצואויונלוהעבראתינירוניוםהיחידהאנשיההתפתחויות.בנלויתגאוהבראשית,ימישל

צה"לבתולדותמרתקפרקהזהבספרלראותינוליםאחריםקוראיםלשורשים.החיבוראת

ישראל.מדינתשלובהיסטוריההביטחוןומערנת

בושהחלההזה,המפעלסיוםעללברךהיחידה,נמפקדבחלקי,שנפלהההזדמנותעלשמחאני

תחתשהוציאהשחר,עמירהלמחברת,מודהיאנקדמיאל.מירי(מיל/)אלייםבתפקיד,קודמתי

לידיבאה,שבוהאנושיהמימדעםשיטתיהיסטורימחקרהמשלבומרתק,מעמיקספרידיה

היסטוריהלמחלקתמודהאניוחברףת.אנושיותעםמקצועיותהמשלבתהיחידה,רוחביטוי

לשאולמיוחדתתודהמערנות.ולהוצאתצה"ללארניוןהמחקר,ננתבשבמסגרתהבתוה"ד,

למסירותורבותחבים,ואנחנוהדרךאורךלנלהתהליךאתוליווהשיזםהיחידה,מוותיקילביא,

ולנחישותו.

 .ועתידנועברנואתאףאלאשלנו,ההווהאתרקלאבתוננואוצריםאנחנואנוש,ניצורי

נמצאיםאנחנוושבובעברנמצאנושבוהמקוםלסימוןדרךנציונימאחורינויישארוחלומותינו

ברשותנוהעתי.דבמשימותלהצלחהערובהאינםהאתמולהישגינילדעת,עלינואולםבהווה,

אלגםאךהמדומיין,אללאפשרי,מעבראללמילים,מעבראללנוענדיוהנליםהחלומותעתה

,נדיהמאמץואתהאנרגיהאתהדרוש,הזמןאתלהשקיענשנילאםנמובן,זאת,ההמשניות.

מטרה.תחושתומתוךבחדווהעלינוהמוטלאתונעשההישגים,שליותרגבוהותלפסגותלהגיע

יומייהיה,לבללילועםבוקרעםיומךייבהתחדשגולדברג:לאהשלשירrזיפההזהובהקשר

הרגל."עלייומייהיהלבלשלשום,נתמולהיום

ם"ממרמפקד ,גליכמוצבים"אל 2002 ,ב"התשס
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הקדמה

למיצויהדרכיםאחרהביטחוןומערנתצה"לתרוישראל,מדינתשלהראשונותשנותיהמאז

התהליכים,הבשילו-50השנותבסוףהביטחון.לטובתהאנוש,משאבישלהאפשר,ננלמלא,

המחשבנמצאשניםבאותןהביטחון.ובמערנתבצה"להראשוןהמחשביםמרנזלהקמתשהביאו

דיעיןוהמחילעשושבוהזה,המחשבבלבד.מדעילמחקרשימש,והואויצמןבמנוןבארזהיחידי

למערנתממוחשבמינוןבהננסתצורךשישלהנרה,המאיזהיהלצורכיהם,מסויםשימושורפא"ל

אמצעי-לחימהופיתוחמודיעיניתלהתמודדותנליםפיתוחלשםרקלאנועדהמחשבהביטחון.

נוח-אדם,נמוולוגיסטיים,ניהולייםבתחומיםומתקדםיעילניהוללשםגםאלאמתוחנמים,

תשתית.ומערנותאפסניהבינוי,

יותרעודנינרת-נןוממורישוםמחשביםמרנז-ממר"םהקמתשיצרה-המדרגהקפיצת

ובמערנתבצה"להמחשביםמערךנלשלהיוצרביתהיהממר"םשחלפו.השניםעשרותממרחק

התשתיתאתשהניחואלההםבוגריוולמעשה,הפרטיות,ובחברותהממשלתייםסדותו,במהביטחון

אותה.ובנושראליתיהההיי-טקלתעשיית

את,שיתעדהיסטורימחקרלערוךהצורךעלהממר"ם,הקמתמאזשניםארבעיםבחלוףעתה,

 .ומורשתותולדותיואתבארז,הראשוןהמחשביםמרנזשללהקמתוהביאואשרהתהלינים
שלובותממר"םתולדותהזאת.הייחודיתייה'העששמאחוריהסיפוראתלהנציחנועדהספר
ותעוזהשגרתיותלאתפיסותהשפיעוהתפתחותועלשלו.הצבאיהנוחיןיובבנצה"לתובתולד

,קציניםרביןויצחקצורצבילסקוב,חייםהרמטנ"ליםובהםבנירים,ומפקדיםקציניםשל

פרס.שמעון,ובראשםהביטחוןמשרד,וראשיפלדמתתיהו(גנדי),זאבירחבעםובהםבנירים,

הנסיבותאתומתארהראשונים,מימיוממר"םשלההיסטוריהאתסוקרהמחשובבחזיתהספר

הבנייה,תהליכיאתונןהראשונותשנותיואתשליוווהלבטיםהחששותאת ,להקמתושהביאו

דרנואתגיבשוואותושבנוהאנשיםעלהושםמיוחדדגשבו.שהתחוללווהשינוייםההתפתחות

מסווג.מידעמשילובנמנענוהרחב,הציבורלידיעתהספראתלהביאהרצוןבשלם.והיעד

העברעלהדגשמושםוממילאעדנניות,להתפתחויותמהתייחסותנמנענוגםהזאתמהסיבה

ההווה.עלמאשריותר

עלתמונות.ומסמניםתעודות,הנוללצה"ל,ארניוןמתיקירבחומרנאסףהספרנתיבתלצורך

הרמןלדורית,ובעיקרהארניוןלאנשילהודותברצוניהטובהוהעבודההפורההפעולהשיתוף

השנילושאנשיוממר"ם,מארניוןנדלהואיכותיחשובחומרהמידע.במציאתמאודשסייעה

נךעלוהתפתחותה.היחידהתולדותעלרבותשלימדוניותעודות,סקירותמסמנים,רולשמ

ולתת,להדריךולתמוךלסייעמאמזנלשעשהממר"ם,מראשונילביא,שאולהברנהעליבוא

במהלךבפרטים.ודייקוחידדוהידנתבעל,והערותיולהבנתירבותתרמוהארותיוטובה.עצה

מהבולטיםואחריםובהווה,בעברממר"םימאנשמחמישיםלמעלהריאיינתיוהנתיבההחומראיסוף

אלהכלועזרה.טובהעצהבמתןממר"םלבקשותעתבנלשנענווהמחשוב,המידעבתעשיית

במפעלנעזרתיהנתיבהלצורךשלהם.המיוחדתהמבטמנקודתממר"םמורשתלהבנתתרמו

הזה.הספרנתיבתלפנישנים,עשרהראשוןממר"ם,ראשקיקיוןמרדנייזם,אותומבורך

שוהחיפעלהיחידה,שלהראשוניםימיהעלשסיפרוממר"ם,ממייסדיאחדיםבביתונינסקיקיון
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והניסיונותהידיעהחוסרבאפילה,הגישושעלוההתלבטויות,ההתחבטויותעלהראשון,המחשבאחר

בהבנתרבותליסייעהזה,והתיעודעתירצביעל-ידיתועדוהאלה.הפגישותשבדרךהתושייהמלאי

ותהלינים.ימיםאותם

במחלקתקרבותחקררע"ן ,וולנדאורליוסא"להיסטוריהמחלקת,ראששישאול(מיל')אלייםד"ר

בעיותלפתרוןידונתנומקצועיתמבחינהסייעוהנתיבה,תהליךאת,ליוותוה"דחטיבת/היסטוריה

שהביאניאייל,יגאל(מיל')אלייםהקודם,היסטוריהמחלקתלראשתודהטורדות.ביורוקרטיות

נמנו:חבריהעםהיד.לנתבובהערותבעצהתרמהלספרההיגויועדתחדש.עולםבפניופתחלממר"ם

ממר"םמפקדילנתיבה;והשקטהמרחבמלואאתלינתןאשרממר"ם,,מפקדגלינמןצביאליים

ליוותהואשרהזה,הספרלנתיבתהרעיוןעלה,שבתקופתהקדמיאלמירי(מיל')אליים,בהם,בעבר

ונןהלוי-סגל;רוממיה(מיל')ואלייםאולמןגיורא(מיל')אלייםהראשונים;בצעדיבנעימףתאותי

 ,גטניוואילןשלגימנחםממר"ם,ובוגרילביא,שאוללשעברממנ"אמפקדעמית,אריה(מיל')אליים
הוזנרושלאוהטוביםשהרביםמקווה,אנילספר.המקצועיתתרומתועלמיוחדתתודהשלוחהשלו

נולם.אתלהזנירממנינבצרשנןבהבנה,זאתיקבלובספר

במשךהספרבנתיבתועסקתישהיתישבהממר"ם,מפקדללשנתמיוחדבאופןלהודותברצוני

האווירהואתבלשנהזניתישלוהנפלאהיחסאתבמיוחדמוקירהאניהאחרונות.וחציהשנתיים

בה.החברית
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הגלגל,אוהשעוןכדוגמתמנגנונים,עםהמחשבנמנהייהאומנם]ם
שלהעצמיתלתפיסהוייחודיחדשמשהוהמחשבתורםשמאאו ~

אילןד"רשאל "?האנושיתהתרבותשלהאידיאולוגיולרובדהאדם 0 ~
החדשיםהעולמותכיסבר,עמית 1 •חנניאוריעםבשיחתועמית ~

לטכנולוגייתקשוריםשאינםבתחומיםגםלהדגמהניתניםהאדםבפניהמחשבשפתח

הכרתית,לפסיכולוגיההתנהגותיתגיהומפסיכולהמעבראתלדבריו,עצמה.המחשוב

למחשבהמחשב.עםלמפגשמבוטלת,לאבמידהלייחס,ניתן ,-20ההמאהבאמצע

המחשבכהלכה.אותםלפרשמסוגלהואשכןלייצוגים,משמעותמתןשליכולתיש

,בדומהבוקיימתאינההמהותיתמשמעותואולםביצועית,משמעותבעלכליהינו

כיהמחשב,עידןלפניעודויטגנשטיין,לודןיגהפילוסוףשלכקביעתולשעון.

 .לומחוצהכביכולנמצאתאלאממנו,חלקאינההעולםמשמעות
ולרשוםלקרואשיוכלכדיבסיסית,ברמהשלוהזיכרוןמצבאתמפרשהמחשב

בהתאםיותר,גבוההברמההמחשבמצביאתמפרשתהתוכניתנכונה.בצורה

מקבליםשבהממערכתחלקמהווה,והיאהתוכניתןעל-ידיבהשנקבעולאלגוריתמים

כבעלהמחשבאתמגדיריםאנחנובדרך-כלליותר.ושלמהרחבהמשמעותהדברים

יכולותאפואלומייחסיםאנחנווכדומה.בקרהשיחות,חישובים,לבצעיכולת

המודעףתשללמשמעותהבאשרהרהוריםאצלנומעוררוהדברמעטות,לאחשיבה

לאדם.ייחודיתהזאתהיכולתכמהעדלשאלהובאשר

אתבארץ,המחשובקהילתמראשונייובל,אשרהעלההזה,לרעיוןבהמשך

 2חדשה.מציאףתכיוצראפילואוהמציאףת,אתכמשקףהמחשבאתשנתפוסהחשש,

בצורההמציאףתאתמשקפתגבוההשקיפףתרמתבעלתמידעמערכתלדעתו,

הםלכךדוגמההאמיתי.העולםעצמההיאכינדמה,ולעיתיםואמינה,אמיתית

עםכיהחשש,ומכאןהמציאףת,אתהמדמיםשונים,וסימולטוריםמחשבמשחקי

בהדמיה.עדייןאנחנוכאילווננהגנמשיךהאמיתיתלמציאףתהמעבר

ההיסטוריהעלולהשפעתההמחשבלתופעתדעתםנתנופילוסופיםרקלא

והיווהשלכותיה,מהתופעהשחרדוהיואליה.התייחסוהמשורריםגם-האנושית

ב~להשימושעשהשלמההמלךכברכי 3שמצא,מיהיהבברכה.אותהשקידמו

יקראו"מזמותבעללולהרעיימחשבחיובי:בהקשרדווקאלאווזאתיימחשב"

 .)'חכ"ד:(משלי

למחשב,להתייחסהעבריתהשירההחלה-70השנותורבאשית-60השנותבסוףרק

הראשוןהחדשה.התופעהמולאלנבוכיםעצמםוחשוהמשורריםחששוכאילו

-בארצות-20ההמאהבאמצעוכתב,שחיעברימשוררזילברשלג,יצחקשבהם,
כמייצגבמחשבראהזילברשלגבפתח.אזשעמדההמחשובלמהפכתנדרשהברית,
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ופעילותיצירהחשיבה,המעקרמכשירבוראההואהאדם,תכונותוסירוסנסיגה

התפקודיותהמערכותלניווןלגרוםשעתידוכגורםוהשעמום,הבדידותאתומגביר

כמביאובשראתההמחשב,כלפיהמשיחיתהגישהכנגדהתריעגםהואהאדם,של

הדור,תחלואילכלומןורגאולה

הזפכ;נהשלתrז iאלה
::. T T ',' : -T 

אדםיהבל :ם;~היב;א
T -,'.: -דד

~1'ויק JJר ./o ~ ה~;כ~ '~,~ל
לש;ן,ל~~עיםר~ריווכ~ל.י

" , 

אדםיהגה :ם;~היב;א
T -',' : ': T ד

תזריםאשרמכ;נהליד
:-• T :-:' -: • 

ש~ל, IJללש;ן;ךגי;~יו '~ .. . . 

ת; 1ר-רמ 1בזטיכרעלי 1וא
: -.: -:. : 

~רם:דקהוכ~;ם::ב;א

 ;ב~ק~~ ה~;כ~?מק~ב
 ,;ת 1באדישתה 1ולאדי'ש

: •• :-• T -:-• 

 ,ה~;כ~ '~~לת; 1ויעיל

ה, JJ1~להת 1ר;~מ '~,~ל

 ,אחרים'דורותאלאגרות'

המחשב,להופעתאהדה ,-80השנות,בתחילתאבידןדודהמשוררגםביפאלעומתו,

התחכוםהגברתלשםבמחשביםלהסתייעותוקראהפכנולוגיה,הישגיעלסניגוריהלימד

ייאנושיים",יותרלהיותמסוגליםמחשביםכיסבר,אבידןהאנושית,הפעילותשל

המהווההמכונה,לקראתהאדםצעידתוכייימחשביים",יותרלהיותמסוגליםבני-אדם

מחר:שלבעולםלחיותיותרלמוכשראותו,הופכתעצביוומערכתגופוהמשךאת

ממחשבתרה iנצלחש;ב
-: : T :," : :' ,'. 

ב, 1ש Qע~:ןזה"דת o/.ry ~~רה 1~צש;ב ryל
ב, 1 ש:-ם;ק~~ק Ijוכך ,ר~דpז~ ,לז'~ 1 'ג~

לל Q ~א;~לא-~ק;םא;ניח ם;ק~~
בכלל,בי;ל;גיתמחשבהלחש;בולא

 T :' ••דד- :- :

[ .. ,] 

ר, Ij ~ע~:ןזה ..רת ry ~רה 1~צש;ב ryל
לאחר,ולאבזהמ~דלהתחילב 1חש

T .: - : • .. -T • : : -•• 

-~שימ;ת~זאת ה~'~ח ל;:?וכטיל~פזqר
ל;מ;ת, qש;נ;ת,~פזqר~;תר'ש;ת, q ת;'~'~~

ה JJ1ר Ij ~~ת ה~~~ת IJi2לר W ~~-י\זרק
ז\נכה, ר~fזז:;? ,~,.ל~ד 1~מ ר~fזז:;?
ה~פזqר~;תל 1'זבקצ.ה ד;:ז\נכהלל.?ת
י;ת, 1חזבלתיחדש;ת,לפתחושם

: T T-: - • • - : .:. :-

 "שליהאלקטרוניפסיכיאטר'ה



 151למצ/אותמרע/וו-המחשב

ובבתים,במשרדיםבמוסדות,במחשבהשימושהתרחבותעםתר,וימאוחרשנים

הקטן:האיששלחייועלהמחשבהשפעתעלרייכרגדעוןהעיתונאיכתב

חיינושלהקטניםהסודות

חשאיבקשר ] ... Jהמחשב.-למדינהבאחדשמשחק

מאותשלוליבםמוחותיהםעלהמחשביםהשתלטו

יםיהאימתנהדרקוניםוציבור.מדינהעובדיאלפי

שדעתםכמיומשהקיםפולטיםבחדווה,מגרגרים

בנישלדעתםאתולסכסךלשבשישמתוכנתת:

שלטוןהסופי:היעדלקראתריכוךכפעולתהאדם

שלהכותרתגולתזהויהיההאדם:עלהמחשב

 ] ... Jהדיגיטליתהציונות

משוכללים,במזנוניםאוכליםהפקידיםעכשיו

צבאאתומאכיליםבצגיםמציציםמקשים,עללוחצים

,הצורה,המיןהגובה,אודותנתוניםבמיליוניהמחשבים

מיאין ] ... Jהזההעםבנישלהלידהתאריךוהשיערצבע

אתשישלוףמיואיןעליהןנתבלעההפלסטיקמפלצותשלדעתןנגדם:שיעמוד

מתגולליםסודותינוכללמרמס,היהכבודנוהן.ילחיקץוישיםמהשקעהתקע

 ] ... Jומצווהרמהבידלבתינופולשמקשיםלוחץכלחוצות.בראש

אין.המחשבמןהאדםמותר

השכם,על,הידשייהאהמבטאת ,פקידינושלהמעוגלהידכתבאתלנוהשיבו

המכרסמותהמפלצותאתומעלינהסירואבלהגוערת,הנזיפהואפילוהרךהקול

בניאתלנוהשיבואבחנה.וללאמעצורללאנפשותינוואתחרותנואתובולעות
 6האדם.

מימדלומקניםעדייןמאיתנורביםזאת,עםשהתגשם.חלוםהואהמחשבכינראה

ביטוילידיבאההפנטזיההמכונה?שלאלה'ותהבחששות.המהולהפנטזיהשל

מלחמה''משחקי'מטריקס''סופרמן',הכוכבים','מלחמתכמוהוליוודייםבסרטים

ודמיון.טכנולוגיהביןההבחנהלטשטושרמיםוהתאחרים,ממוחשביםוגיבורים

גםמם.ומקאתשיתפסוממכונותבני-אדםחששוהתעשייתיתהמהפכהמראשית

ומאי-יכולתשלנוהעבודהמקומותעלהמחשביםמהשתלטותחששותקיימיםכיום

 7 •הללובכותוהמסהמכונותעםלהתמודד

תףשקיפשללסכנהחשופיםנהיההאםהפרט.לחירויותביחסהםנוספיםחששות

אתלהגדילשתוכלהמדינהבפניובעיקרשונים,גורמיםבפניהפרטייםחיינו

בוגרכשר,אסאפרופ'הגדול?האחשלהפקוחההעיןבבחינתנתיניה,עלשליטתה

טוביםאינםאחר:מכשירכלכמוהםשלהםוהתוכנות,שהמחשביםטעןממר"ם,

מיועדיםהםהאםבהם.נעשהשימושאיזההיאהשאלהמכשירים!אלארעים,ואינם

בהםשנעשהאוהפרט,שלהבסיסיותבחירויותפוגעתשאינהבדרךהכלללרווחת

שמןדבריםאחריםעללדעתיכוליםמסוימיםשאנשיםכךמעקב,כמושימוש

עלמלאההקפדהתוךלהיעשותצריךהזהבמכשירהשימוש.ידעו.שלאהראוי
והשגחה,בקרהמחסומים,הצבתתוךהיעילףת,במחירגםהבסיסיות,החירויותשמירת
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מכלשתמנעמפורטת,חקיקהבאמצעותזאת

 8המידע.אללהגיעבכך,שיחפוץאחד,

העולם,פניאתשינההמחשבכיספק,אין

פינהלכלחדרבחיינו,ומהפכותתמורותחולל

שלאלמשהוםיחיאנחנושבוהמקוםאתוהפך

אםכילומר,ניתןיוהדימלצורךקודם.הכרנו

רדתעםהפנסאתשנדליקבכךהיהדיבעבר

שהיום,,הריהשחרעלותעםאותוונכבההחשיכה

על-לנוהמוכתבתוההתפתחבקצבלעמודכדי

להדליקעלינוחדישות,טכנולוגיותפיתוחידי

חיינואתלזנוחעלינודקה.כלהפנסאתולכבות

קצבעלולשמורבהתאםתולהשתנחים,והנינ

הדברדומהבעבר.שהכרנוממהבהרבהמואץ

שבאהקטןלנסיךהפנסיםמדליקשסיפרלמה

שלו:בכוכבלבקר

ולהדליקובוקרעםהפנסאתלכבותהייתיהגונ

הערביים.בין

תובשעולישוןהיוםבשעותלנוחפנאיליהיה

גדלהכבוהכשלסיבובומהירות ] ...כהלילה

 ] ...כלשנהמשנהוהלכה
בדקה,שלםסיבובהכוכבעושהכעת

אפילוכוחולהחליףלהינפשפנאיליואין

אחת.שנייהכדי

לדקה!אחתתוואומכבההפנסאתמדליקאני

הקטן'הבט'ר ',ר 9נט-אכזו Oדהאנטואן



ר,שבבאלמר,חשבונייר,

השתמשושבההראשונההחישובמכונתאת ) abacus (בחשבונייהלראותנוטים

בחישוביםקודמינואתששימשוהידיים,אצבעותדווקאאלההיוואוליאבותינו.

לפנה"ס-6הבמאהשלהם.בעלי-החייםוספירתהחיטהגרעינישקילתשלהראשונים

אשרוחרוזים,מיתריםשנישבהלחשבונייה,מוקדמתבגירסההסיניםהשתמשו

לפנה"ס. lה-במאההתיכוןהיםלאגןהובאההיאבחישובים.וסייעולצדמצדהועברו

סיןילדיבהנעזריםהיוםועדבשנים,מאותבמשךהאנושותאתשירתההחשבונייה

חשבוניות.פעולותלבצעהיהניתןבודדיםחרוזיםבאמצעותמפליאה.בזריןות

התוצאהנשמרההחרוןיםסדרשונהלאאםשכן,ייןיכרון"גםהיהלחשבונייה

באמצעותה,שבוצעההאחרונה

הגרמניהמדעןשהמציאהאנלוגית,המכונהאתהמחשובבתחילתהרואיםיש

 ...לבצ~~עולות~י.כ?ושיניים,בגלגלישימושעשתההמכונה .-1623בשיקרדוילהלם
מרביתרואיםזאת,עםולחלק.סןלהכפילגםלוגריתמיםלוחות,ובאמצעותחיבור

עשריםהראשון,,כממציאצרפתיופילוסוף,מתימטיקאיפסקלבלייזאתהחוקרים

לפעולותחישובמכונתזוהיתההראשון.הטרום-מחשבשליותר,מאוחרשנים

חמישיםייצרווממנההמיסים,גובהלאביו,כעזרהבנהשאותהוחיסור,חיבור

על,המבוססמכנימנגנוןובנההחשבונייהאתלמעשהיימיחשב"פסקלעותקים.

מעליה.ןןקטןחלוןבתוךפרות Qההופיעוסיבובהשעםוידית,שינייםגלגלי

מתימטיקאילייבניץ,פוןוילהלםבנה--1694ב-מכןלאחרשניםכחמישים

באמצעותזאתוחילוק,כפלפעולותגםלבצעשיכלהחישוב,,מכונתגרמניופילוסוף

שימושלייבניץעשהובהמצאתוחיסור.חיבורשלונשנותחוזרותפעולותביצוע

ן 2והחילוק.הכפללפעולותאותםהרחיבאךפסקל,שלהחיבור-חיסורבמנגנוני

מחונניםשאנשיםהולםזה'ייאיןבאמרתו:מוסברלייבניץשלזולהמצאתוהמניע

אחדלכלבנקללהעבירהיהאפשרשאותההחישוב,במלאכתכעבדיםשעותיאבדו
ן 3במכונה,"המשתמשואחד,

ובאנגליה.בצרפתבמקבילכמעטהמחשובנושא,התקדם-19ההמאהבתחילת

ן 4לייבניץ,שלהחישובמכונתמנגנוןאתתומסקסווירשרלהצרפתישיכלל-1820ב

צ'רלספרופ'שלבראשותואנגליה,קיימברידג',באוניברסיטתצוותשקד-1812וב

 difference (הפרשים"יימכונתליצירתפרויקטעלומתימטיקאי,מדען ,'גב~
engine ( חישוביםלצורכיאסטרונומיות,טבלאותשלאוטומטיתולהדפסהלחישוב

נוספת,מכונהבתכנון~בג'החל-1833בן 5ימי.ניווטלמטרותמורכביםמתימטיים

בעזרתהופעלהוזוובקרה,זיכרוןויחידותחישוביחידתגםשכללהאנליטית,

מבחינתנחשב,זאתעםאךהושלם,ולאשניםעשרותנמשךהפרויקטקיטור.

 17ו

.. _ ...... _---:-O ~~ 

אתרואיםהחוקריםמרבית

שלהראשןןכממציא 7ק D9בל")

הראשוןבהטרום-מחש
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מנוקבים,בכרטיסיםבושנעשהוהשימושהוראותלאחסןויכולתהמכנית,תפיסתו

ן 6המודרניים.המחשביםלאבי

הסתמךמנוקביםכרטיסיםבאמצעותהזאתהמכונהאתלהפעיל~בג'שלהרעיון

שימוששלהרעיוןאתשהגהצרפתי,נוליםיצרןרד, jZז'ג'וזף-זגרישלהמצאתועל

ז'קרדזכהזהרעיונועלשונות.אריגהדוגמאותליצירתמנוקביםקרטוןבלוחות

חששו,בשלליוןמעירוחולברנאלץדברשלפוובסאך ,מנפוליאוןכבודבעיטור

אךפרנסתם,אתמהםתגזולהמצאתוכיחששו,האורגיםרדפוהו.אשרהאורגיםמן

שלהזאתההמצאהןדכאלה.נוליםאלף-30מיותרמותועדבליוןפעלוזאת,למרות

,במחשביםיותרמאוחרשנים,מאהמאודנפוצהוהיתהיושמהמנוקביםכרטיסים

דרניים.והמ

לקראתושנים.לעשראחת,כנהוגאוכלוסיןמפקד"הבריתבארצותנערך 1890ב"

אוטומטית.חישובבמכונתשימוש ,ה~פקדממארגניאחדהולרית,הרמןד"רתיכנן

וקרא,שיצרמכשירעםיחדמנוקבים,בכרטיסיםשימוששילבההזאתהמכונה

היתהבמלואה,שהושגההולרית,שלמטרתוהכרטיסים.את ,אלקטרו"מכניבאופן

ן 8ה~פקד.תוצאותעיבודתהליךאתשניתןכמהעדלקצר

הרוורד,מאוניברסיטתאייקןה'הוורדעםףובשיתיבמ,חברתהחלה 193ב"ו

,לבנותהרוורדבאוניברסיטתהמחשבמדעיללימודתוכניתבנהלראשונהאשר

 Automatic Sequence Controlled> ASCCשנקראהמחשב,ענק.מחשב

Calculator (, אלקטרו"אוטומטית,ספרתיתחישובמכונתהיה , 1מארקבקיצוראו

ידעההמכונה .'~בגשלקביםוהמנהכרטיסיםבטכניקתשימושעשושבהמכנית,

עלהתקבלהוהתוצאהשניות, 3תוךאחדכלספרות 23בעלימספריםשנילהכפיל

משקלוחלקים,ו 65,299מ"מורכבהיההזההמחשבכתיבה.במכונתאוניירפלט

לעבודהחלהמחשבבליסטיים.נתוניםלחישובבעיקרושימשטונות 2ל"קרובהיה

 "ואלקטרמכונהבהיותוהשנייה."העולםמלחמתםותלפני,כשנה 1944באוגוסטב"ו

ן 9השלמתו.מרגעטכנולוגיתמבחינהמיושןהזההמחשבהיהמכנית

משוואותלעיבודרעיוןטורינגאלןהבריטיהמתימטיקאיהעלהתקופהבאותה

חשבלמלט 9 /ט 7הק ,['קוב Dכךט'

להכrכילידע,ךהמכונה

rכרות D 23בעליrכר'ס Dמשני
שניות 3תוךאחדכל



שההמצאההיתה,כוונתובאותיות,במקוםבסמליםשימוש,תוךאוטומטיבאופן

הביצועאתלשפריתאפשרשבאמצעותהאוניברסלית,מכונהמעיןתשמש

טורינגראויזוהמצאתובזכותלפניו,שהומצאוהחישובמכונותכלשל

 20הדיגיטליים,המחשביםתיאורייתאבילהיקרא

תהליכים,להאצתהביאוהאמריקנייםהביטחוןוצורכיהשנייהמלחמת-העולם

מכונותבתחוםמתקדמותוטכנולוגיותיכולותלפיתוחעצומהדחיפהונתנו

שיםיחדנשקבכלימסובכיםחישוביםעשייתלאפשרנועדואלההמחשוב,

,יו"רווטסוןתומסזאת,עםצבאיים,נתוניםשלרבותכמויותלמחשבוכן

 21מחשבים,לתריסרמקוםבעולםשישסבורהואכי ,-1943באמרדאז,יבמ

צרכיםהערכת-הבריתבארצותנעשתהייההשנ-העולםמלחמתבסוף

דרישותאתיספקואלקטרונייםמחשביםשמונהכיקבעה,אשרחישוביים,

תריסרכנראה,כולו,העולםבכלהיו-1951ב 22ארצות-הברית,שלהחישוב

 23מחשבים,לסדרותמקוםאיןכי ,סברווהמומחיםמחשבים

ר'ג'ורג'פיתחבלחברתבמעבדותמחשבים,פיתוחישלגלהחלזאתעם

מתגים,טייפ,וטלפוןרכיבישהכילמחשב, ,-40השנות,בתחילתסטיביץ

שבעשלמספרים 20לאחסןהיהיכולהזה,המחשבניקוב,וקוראיניירמנקב

נפרדת,כפונקציהמספריםשלבזיכרוןשימושנעשהלראשונה,ספרות,

24בשהושלם , 11מארקהמחשבאייקןעל-ידינבנהבינתיים ,1947-

למחשבשנחשבמהאתפנסילבניהמאוניברסיטתמדעניםשניפיתחו-1943ב

מאושלי,ג'וןוד"ראקרטפרוספרד"רהשניים,הראשון,האלקטרוני-דיגיטלי

 Electronic Numerical Integrator) ENIACה'אניאק'מחשבאתבנו

and Calculator (, במהלךרבההיתהשחיוניותםטווחים,לוחותשחישב

במעגליםהשתמשוהשנייםארצות-הברית,צבאעבורהשנייה,מלחמת-העולם

חודשמדירב,חוםשהפיקוריק,שפופרות 18,000על-ידישהופעלואלקטרוניים,

ספרות 10בנימספריםלכפולידעה'אניאק'מחשבמהן,כאלפייםלהחליףנאלצו

פעולותיומהירותבשנייה,חיבורפעולות-5,000ובשנייהפעולות 3,000שלבקצב

כרטיסיםגביעלנאגרממנושהופקוהמידע , 1מארקשלמזו 1,000פיהיתה

מטרורוחבומטרים 3גובהומטרים,-30כאורכו-ענקמחשבזההיהמנוקבים,

 25טון, 27היהמשקלואחד;

מהמתימטיקאי,עצהשפיתחוהוהמדעניםשניקיבלוה'אניאק',פיתוחבמהלך

מאגרבמחשבליצורהגרעינית,הפצצה,ממפתחינוימןפון,ג'וןהאמריקניהיהודי

לאהםעצתואתהמחשב,שלההפעלהוהוראותהתוכניתיאוחסנו,שבונפרדזיכרון

המחשבהכנת 26יותר,מאוחריםבמחשביםרקאלאה'אניאק',במחשבליישםהספיקו

החישוב,מהירותהגדלתעםצומצם,שלאיקרזמןגזלהידנית,שנעשתהלפעולה,

הביאהתוכנית,שלוהמשתניםהקבועיםאוחסנושבוזיכרוןבאותוההוראותאחסון

כללשללשיפורגרםהמחשבמרכיבישלהפעולהבמהירותשיפורשכללכך,

 ,תוכניתואתבעצמולשנותלמחשבאיפשרהבזיכרוןשאוחסנההתוכניתהמערכת,
חדשה,משימהכללפניהמחשבאתמחדשלתכנתהצורךאתוביטלה

,גרםהמודרניהתכנותמושגאתלמעשה,שהגדירנוימןפוןשלהזההרעיון

המחשביםבפיתוחפינהלאבןהיהוהואהמחשב,בפיתוחמשמעותית-מדרגהלקפיצת

 191למצ'אותמרע'ון-המחשב

ו"תשמ'וו D , 1986 '[ו'חושבמעשהמתוך

 ) 39 'עמ(

בבמחשל'צורנו'מן::(וווו'ג
שבו /נ:(רדז'כרוומאגר

עלה Oההוהוראותהתוכנ'תנו D'אוח
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שלהלוגיבתכנוןשדןבמאמרונותיורעיאתנוימןפוןפירסם-1946בהעתידיים.

 2והכלל.לנחלתשהפכורעיונותלאותםפומבינתן,ובכךאלקטרוניחישובמכשיר

 M1Tמסצ'וסטסשלהטכנולוגיבמכון-1945בבנוה'אניאק'וצוותוימןנפון

) Massachusetts Institute of Technology (, אדווק'המחשבאת'EDVAC 

) Electronic Discrete Variable Computer <, וילקסו'מוריסבנה-1949וב

 Electronic) EDSAC'אדסק'המחשבאתבאנגליהקיימברידג'באוניברסיטת

Delay Storage Automatic Calculator <, שלהמצאתואתהואאףשיישם

ורקמדעיים,לצרכיםבעיקרבאוניברסיטאות,פעלוהאלההמחשביםנוימן.פון

 28עסקיים.לשימושיםגםאותםלייצרהחלו-50השנותבתחילת

האלקטרוני-דיגיטליהמחשבלראשונהפעלהשנייהמלחמת-העולםלאחררקאולם

-בלוס > Atomic Energy Commission) AECאטומיתלאנרגיהבוועדההראשון.
מימן.פצצתלייצרכדיבמחשבהמדעניםהשתמשומקסיקו,בניואשראלמוס

המחשבחלוציהיובקליפורניהליוורמורובלורנסאלמוסבלוסהאטוםמעבדות

 29 •גיטלי-דיהאלקטרוני

באמצעותשהופעלהאלקטרונית,מכונה-1946בהיאאףפיתחהיבמחברת

המכונהעיבדהלמעשה,רבה.במהירותמספריםלכפולידעהואשרריקשפופרות

החברהמיהרהה'אניאק',אחרילפגרלאכדימנוקבים.מכרטיסיםשהוזנונתונים

מכונתאתיבמפיתחהמכןלאחר . 603יבמהשםתחתאלקטרוניכופלופיתחה

 30חילוק.פעולותגםלעשותשיכלה , 604יבמהאלקטרוניהחישוב

והקימופנסילבניהמאוניברסיטת-1947בפרשוה'אניאק',ממציאי ,ומאושליאקרט

 B1NAC'בינאק'חדשמחשבבבנייתהחלוהשנייםבפילדלפיה.משלהםחברה

) Binary Automatic Computer <. הממציאים,שנימכרומימוןקשייבשל

'יוניבאק'המחשבפיתוחהושלםשםראנד,רמינגטוןלחברתחברתםאת ,-1949ב

1 Universal Automatic Computer) UN1VAC <. ביחידתהתאפייןהמחשב

כרטיסיםעל,ולאמגנטיסרטגביעלואחזורוהמידעאחסוןאת,שאיפשרהזיכרון

מסוגלוהיהריקשפופרות 5,000,הכילטון Sכ-היההמחשבשלמשקלומנוקבים.

 31ייה.בשנביםחישוכאלףלחשב

בעת 32ארצות-הברית.שלהאוכלוסיןרישוםבלשכת ' 1ה'יוניבאקהותקן-1951ב

שנעשהוהמדגם , CBSהטלוויזיהרשתבוהשתמשה-1952בלנשיאףתהבחירות

 33סטיוונסון.עדליעלאייזנהאוארדווייטשלניצחונואתייחזה"המחשבבאמצעות

במוזיאוןלראווהכיוםמוצגשבהםוהראשון'יוניבאק',מחשבי 46יוצרו 1952עד

בוושינגטון.סמיתסוניאן

מסדרתראשוןמחשבעם 1952בסוףיבמחברתיצאהה'יוניבאק'למחשבכמענה

זיכרון,בעלייקרים,ענקיים,אלקטרונייםבמחשביםהתאפיינההזאתהסדרה .-700ה

ובשפופרותמגנטיבסרטהשתמשוואשררבה,במהירותחישובפעולותלבצעשיכלו

 34אלקטרוסטטיות.ריק

שלבפיהםשגורהיימחשב"ה~לההיתהכבר-20ההמאהשל-50השנותבאמצע

העתיד,מכשיראתבוראוהםעליהם.קסםהילכהוהיאגדולות,חברותמנהלי

ברורלהםהיהשלאאףעלכזהמכשירשולרכורצוחברות,ינוהלושבאמצעותו

בהן-רבותאמריקניותחברותהחלוזאתבעקבות 35בו.השימושיהיהמהלחלוטין
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קונטרולאמריקה,שלהרדיותאגידבורוז,ראנד),רמינגטון(לשעברראנדספרייבמ,

מסחריים,לצרכיםמחשבים,לבנות-ו:[ניוולפילקואלקטריק,ג'נרלדאטה,

 .מגנטיזיכרוןעלמבוססיםשהיו
היוותההמצאתו .-1956בלשוקשיצאהטרנזיסטור'בל'במעבדותפותח-1945ב

מודפסיםבמעגליםבשימוששלוותההמחשבים,בפיתוחנוספתגה-מדרקפיצת

פעלהטרנזיסטור 36המחשב.שלונפחוגודלולמזעורשהביאואחרות,וטכניקות

במהירותאךהריק,שפופרותשמילאוהפונקציותאותןאתומילאחשמליכמתג

באופןקטניםהיוהטרנזיסטוריםמופחתת.חוםובפליטתיותרגבוהותובאמינות

אתולהגבירהמחשביםנפחאתלהקטיןאיפשרוהדברהשפופרות,מןמשמעותי

שהחלוהחברותעםבשנייה.חישובפעולות-10,000לשהגיעההחישוב,מהירות

קונטרולבורוז,יבמ, , NCR:[ניוול, , RCAאתלמנותניתןהזאתבהמצאהלהשתמש

הראשוןהמחשבלימיםשהיה , 2000פילקומחשבאתייצרה,אשרופילקודאטה

ממר"ם.של

שפותחההראשונההשפהבמחשבים.בשימושבקבוקצווארהיווההתכנותנושא

קודיםשלסדרותהיושלהוההוראות"נמוכה"שפהשהיתהאסמבלי,שפתהיתה

טבעית,אנושלשפתדמושלהןשהפקודות , IIעיליות IIשפותפותחואחריהמופשטים.

על--1956בשפותחה ,) Formula Translation) FORTRANפורטרןשפתכמו

 Algorithmic) ALGOLאלגולשפתפותחה-1955ב 3מיבמ.ו~קוסג'וןידי

Language ( שנועדהאספרנטומעיןבין-לאומית,שפהלהיותשיועדהתכנות,שפת,

התכנותשפת,שהיתההפורטרןשלעליונותהבשלנקלטהלאואשרמדעייםלצרכים

 3Sיבמ.של

המסחריתהשפהאתהופרמרי,גרייסהאמריקניהיםחילקצינתפיתחה 195ב-ו

- Bug ("באג"המושגאתשטבעההיאהופראגב,פלומטיק.שנקראההראשונה,
עשכי ,-1945בגילתהכאשרהמחשב,בעבודתשיבושלצייןכדיבאנגלית),חרק

-קובולשפתפותחה-1960ב 39פעולתו.אתשיבש ' 11'מארקיבמלמחשבשחדר
Common Business Oriented Language) COBOL (, נתוניםעיבודלצורכי

 40הנתונים.עיבודבתחוםביותרחשובהתכנותלשפתוהיתהמסחריים

מחשבופיתחואלמוסלוסמהנדסיעםיבמאנשיחברו-60השנותבתחילת

החלפתכללההאלההמחשביםארכיטקטורת 41הסטרץ'.-גרעינינשקלצורכי

המחשבלמזעורשסייעוואופטיות,כימיותשיטותושילובבשבביםהטרנזיסטורים

בה-תוכניותכמהלהריץהמחשבהיהיכולמעתהשלו.הפנימיהזיכרוןולהגדלת

 ) on line (מקווניםעיבודיםשלחדשותעיבודשיטותלהכנסתבמקבילזאתבעת,
המספר, . System / 360מסדרתמחשביםבייצוריבמהחלהכךמסופים.באמצעות

 . n ~.רQי~ל_.~~~י.~~.אתסימלמעלות), 360 (המעגלשלהמלאהיקפואתהמציין
היתההזאתהמחשביםסדרת 42ובמדע.במסחרהמשתמשיםצורכיכלאתלהקיף

אתשהחליפוממר"ם,במחשביהשניהדוראתוהיוותההאזרחיבמחשובפינהלאבן

 .הפילקומחשבי
 American National Standard) Asciiהאסקישפתפותחההאלהבשנים

Code for Information Interchange <, מחשביםביןנתוניםתקשורתשאיפשרה

קלהשפהזוהיתההבייסיק.שפתאתקורץותומסקמיג'וןפיתחו 1964וב-שונים,

21למצ'אותמרע'ון-המחשב 1 

D ה'תהוזמחשב'סדרת

וה'וותההאזרחיבמחשוב הנ'(:לאבן
 Dממרבמחשביהשניהדוראת
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הןבשימושהנמצאותנוספותעיליותשפותופופולרית,,ידידותיתללימודיחסית

שלבתו ,) 1851-1815 (ביירוןעדהשלשמהעלהנקראת , Adaשפת , Cשפת

העלתהאשר ,'גב~שלותלמידתומתימטיקאיתביירון,לורדדע,והנהאנגליהמשורר

נוספותחשובותשפותהאנליטית,המכונהבזכות~בג'שלתיוורעיונאתהכתבעל

43ו- Prolog ,LI5Pוהשפותפסקלבלייזשלשמועלפסקל,שפתהן ,Java 
משולבים,מעגליםשהכיל(סיליקון),הצורןשבבפותח-60השנותבסוף

בעשורבמחשב,הבודדהטרנזיסטוראתוהחליףאחריםורכיביםזעיריםטרנזיסטורים

הופרדווהפלטהקלטיחידותלמחשבים,מתקדמותטכנולוגיותהוכנסומכןשלאחר

במעגליםשימושנעשהגדולים,זיכרוןמאגרינוספוהמרכזית,העיבודמיחידת

מעגלבכלששולבוהנוספים,הרכיביםאתלמזערשאיפשרוממוזערים,משולבים

שלהטכנולוגיהשיפורהביצוע,מהירותואתהזיכרוןאתלהגדילכךועל-ידיכזה,

אלפיאז,שהכילהזעיר,המעבדהמיקרופרוססורחולפיתהביאהמשולביםהמעגלים

טרנזיסטורים,

חודריםהחלוואלובמחשביםהשימושיםקשתהורחבההמחשוב,בוזרבמקביל,

המחשבהמצאתהיתהתקופה,תהובאביותרלטתוהבהמהפכההחיים,תחומילכל

ולהופכו,להוזילולהקטינוהיהניתןהחדישהגיהוהטכנולבאמצעות,אשרהאישי

ביתי,למכשיר

מעבדעלהכריזהאינטלוחברתאינץ'-8הדיסקטעליבמחברתהכריזה-1971ב

-1975ב 44,8008מעבדעלמכןלאחרושנהבשנייה,פעולותאלף 60המבצע 4004
במעבדשימוששעשה , 8800אלטיירהאישיהמחשבאתאלןופולגייטסבילפיתחו

 RAM (Random Access Memory), 45זיכרוןשלבייט 256לווהיה 8008אינטל

בזמןשרצותלתוכנותהנחוץהמידעאתהמחשבשומרשבומהיר,זיכרוןשהוא

שנקראהבתוכנההשתמשוהזהבמחשבדולק,המחשבעודכלרקנשמרוהואמסוים

 46השניים,על-ידישנהבאותהשפותחה , 24בייסיק

באמצעותשקישרה,ארפנט,רשתאתהאמריקניההגנהמשרדהקיםתקופהבאותה

חמשהתחברו-1985בתקשורת,כרשתאוניברסיטאותארבענתונים,תקשורת

-90הבשנותעשושבה 47נספנט,תקשורתכרשתבארצות-הבריתאוניברסיטאות
 wwwמחשביםרשתותשלעולמיהכללהמארגבאמצעותהאינטרנטגולשישימוש

) 48,(World Wide Web 
 Disk Operating) D05ההפעלהמערכתהקשיח,הכונןפותחו-80הבשנות

System (, 05ההפעלהמערכתמכןולאחר/  , 123לוטוסהאלקטרוניהגיליון , 2
התכנותושפת 486 , 386 , 286אינטלחברתשלהדגמיםכמומתקדמיםמעבדים

++ C , עצמיםמוכוונת) Object Oriented (, הכנסתכללוהאישיבמחשבריםוהשיפ

יותר,מורכבותיכולותבעלתמרכזיתעיבודויחידתיותראמיניםזיכרוןרכיבי

חברתעל-ידילשימוששהוכנסוגרפיות,יכולותיצרההאמריקניתזירוקסחברת

 49המקינטוש,במחשביאפל

מעבדיחלונות,הפעלהמערכתהפתוחות,המערכותעידןהתבסס-90הבשנות

שלחישוביכולותנתונים,בולחישמתקדמיםאלקטרונייםגיליונותפנטיום,

הביאהאינטרנטהאינטרנט,ובעיקררשת,לוגיותוטכנבשנייה,חישוביםמיליארדי

,הביאתבלברחבימשתמשיוביןונוחהקלהתקשורתאיפשרהביתה,העולםאת

ביותרהבולטתכ,ן 9המה
המצאתהית,ן,ן 9תקובאות,ן

,ןאישיב,ןמחש

קישרהנט 9אררשת

נתוניםתקשורתבאמצעות

אוניברסיטאותארבע

תקשורתכרשת



Moore's Law & Gilder's Law 
Ahn os t fr om the ir birth in 197 1, Inicroprocessors 

. e realm of inverted pricing ךhave lived in t l 
Now, te leco ln lnunicat ions is about to experie nce 

the sa me kind of plunges tha t m icroprocessor 
, ch ips take - halv ing in price, or doubling in po\v er 

. e very 18 months - but eve n more dras tica lJy 
. Th e chip 's pricing flip was ca lJed Moore 's Law 

Th e net's flip is ca lJed Gilder's Law , fo r George 
Gild er, who forecas ts th a t for the forese e ab le fut ure 

the next 2S years), the total bandwidth of ( 
12 communication s ys tems will triple every 

למעשה,והיההיפר-קישוריםבאמצעותבמידעףולשית

לקנותלהחליף,ניתןשבאמצעותוענק,מסחרילעסק

ומוצרים,מידעשירותים,ולמכור

עםבשילובמשתנה,טכנולוגיהשלוהסביבההקדמה

האינטרנט,באמצעותאלקטרוניבסחרהשימושהרחבת

החדרתשללתופעהןרןהאחרונותבשניםמשמשות

האקרים,שלעוינתולפעילותלמחשביםהרסנייםוירוסים

 ,-60התובשנכברוהחלהחדשהאינהההאקריםתופעת

איוםהומהוהתופעה 50התופעה,התרחבה-90הבשנותאך

ופרטיים,רייםוציבממשלתיים,ארגוניםעלמשמעותי

המידע,לאבטחתהמודע~תלהגברתוהביאה

חברתממייסדימ~ר,גורדוןצפה-1965בוהעתיד?

תוכפלשבבגביעלהטרנןיסטוריםכמותכיאינטל,

הנחתוכינראה,מור,"ייחוקבשםנודעהןההעיקרוןחודשים,לשמונה-עשראחת

שלהמחשובומהירותאחדשבבעלהטרנןיסטוריםמספרלמדי,מדויקתהיתה

,הופכותבגודלןץולהתכוממשיכותהמערכות 51 ,וחצישנהכלמוכפליםהמעבדים

שלתקופהנחשבה 2000שנתלתיבתחשימושים,ורבותיותרןולותיותר,למהירות

 52האמיתי,בעולםשלמהלשנהכמקבילההווירטואליבעולםחודשיםשלושה

המחשבניצח-1996בהגבול,הםהשמיםכינראה,השלישיהמילניוםתחילתעם

שיחקיותרמאוחרשנתיים 53קספרוב,~ריבשחמט,העולםאלוףאתעמוק''כחול

עלבמיןהיהכר 1999ףובסוהפסיד, ,'דומאעמוקלו'כחמולהפעםוב,וקספרשוב

 SPמחשבעלכןומחשבים,וןיממיללמעלהשללקישוריותהמסוגלחדש,מחשב
6000 / RS , אחרות,ובמיליםבשנייה,חישובפעולות ) 109 (טריליוןלבצעהמסוגל

 54ידני,במחשבוןעבודהשנותןומילי-10לשקולההןהבמחשבאחתחישובשניית

 231צ'אות nלמרע'ון-המחשב

'\\ 13 lly. ]993 · 1997 \Vired Group In c. SIJ moorcs Ktב by Ke vin "נייom ןOI ~ So urc c : "Ne\\' Ru ]cs for the Ne \\' I 

months. 

שבב 'גבעלטור'ס D.רטרנז'ותמכ :מורחוק
ש'סדחו 1sל-אחתל 9תוכ

 ' New Rules ,'לקקוו'ולשאמרומ :המקור
, fo r the N ew Economy" Wired Magazine 

1997 . Sep 
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בארץשוב nר:מחלוצי
חות 9הטנ'ובוהדלתות 'ב'מצ"

 "-הראשההאבן'רהמ''כ'רו

ב'אל'קנחמן Oח" "צ'וןמקרא'"

ההכרהלהתגבשותשהובילותהליכים,התרחשו-20ההמאהשל-50השנותבסוף

הקמתהיוהמרכזייםהתהליכיםהביטחון,ולמערכתלצה"למחשבברכישתבצורך

החלו,שבוהמיכוןתחוםופיתוחברחובותזיובמכוןשימושיתלמתימטיקההמחלקה

המדינותמפתעלהראשונות,בשנותיה,כברישראלמדינתאתהעלואלההבריטים,

החסרלבעייתאיכותימענהניתןבכךכיהאומרים,ישבעולם,המחשובחלוצות

שנים,באותןישראלאת,שאיפייןהכמותי

מדינתשלהראשון rJנשיאלימיםויצמן,חייםד"ריורקבניונפגש-1945ב

מתימטיתלפיזיקההמחלקהבראשאזשעמדפקריס,חייםד"רעםישראל,

בארץ,המחשובלהתפתחותבאשרמכרעתפגישהזוהיתהקולומביה,באוניברסיטת

היהשימושית,למתימטיקהמחלקהברחובותזיובמכוןלהקיםבפקריסהפצירויצמן

וג'וןאיינשטייןאלברטנמנוחבריהשעםהמחלקה,שלהמייעצתשהוועדהלאחרזה

אלקטרוני-דיגיטלי,מחשביבנהשהמכון ,-1947ב,המליצה,נוימןפון

המחלקהאתוהקיםלארץ-1948בעלהויצמן,שללבקשתונענהפקריס

עלהמכוןנקרא ,-1952בויצמן,שלמותו(לאחרבמכוןשימושיתלמתימטיקה

דולר,אלף 50שלתקציבקיבלהואשמו),

וטכנאים,מדעניםמהנדסים,שלצוותובסיוע

את-1954בבנהאסתרין,ג'רלדד"רובראשם

ה'ויצאק:-בארץהראשוןהאלקטרוניהמחשב

מחשבשלאב-טיפוסשלפיתוחהיההמחשב

על-פרינסטוןבאוניברסיטת,שנבנהאמריקני

טכנולוגיותלוונוספו ,-1953בנוימןפוןג'וןידי

חדשות,

 WEIZmann) WEIZACה'ויצאק'מחשב
Automatic Calculator ( ענק,מחשבהיה

שבהןסבוכותמדעיותבעיותלפתרוןיועדהוא

ספקטרוסקופיההבאים:בתחומיםפקריסעסק

חישובהארץ,כדורשלספקטרוםאטומית,

סיסמולוגיההאוקיינוסים,שלוהשפלת iהגא

וגיאו-פיזיות,הידרו-דינמיותבעיותתיאורטית,

מן,בשונהמגנטימתוףבנויהיהשלוהזיכרון

משפופרות,בנוי,שהיהנוימןפוןשלהמחשב

המיכוויסודות

המחשב ,ו'צא'ק'שלוהתכונותהצ'וד Oר'שו

למדעו'צמןמכוןשלר.ראשוןורנ'קטהאל
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שהכילמגנטי,טבעותלזיכרוןהמגנטיהתוףהוחלףהפעלתולאחרוחציכשנה

הוזןהמחשב 55 • 500פיהחישוביםמהירותגדלהזאתובעקבות , 4Kמילים, 4,096

נוצרווכךנקביםחמישהעדלנקבהיהניתןסרטשלשורהבכלנייר;בסרט

מנוקב,ניירסרטעללקבלהיהניתןהפלטאת 56אפשריים.צירופיםושנייםשלושים

 .מגנטיסרטעלאו
מחשבעל-ידיהוחלףהוא . 1963סוףעדשנים,תשעבמשךפעלה'ויצאק'מחשב

DC 1604A , לאדמונדזיכרוןידשהקימהמקבוצהשהתקבלמענק,בכספישנרכש

.57בפברואר-26בלפעולוהחלרוטשילד,דהולג'יימס ה'ויצאק'הוחלףכןכמו 1963

 ,' 2ו'גולם ' 1'גולםונקראובמכוןמכןלאחרשפותחונוספים,מחשביםשניעל-ידי

 •-16ההמאהבןמפראגהמהר"להאגדהעל-פישיצרה'גולם',על-שם

שלהמחשב"אב~טיפ;סעל-פינבנהוהואמה'ויצאק', 100פימהירהיהה'גולם',
שימושעשוהזהבמחשב-הברית.בארצותאילינויבאוניברסיטתשנבנה ,' 2'איליאק

למחשבטכנולוגיתמבחינהדומההיהוהואמגנטייםובסרטיםמנוקביםבכרטיסים

או , 7094יבמלמחשבאוממר"ם,עבורשנרכשהשניהמחשבשהיה , 212פילקו

3600 CDC , גבוההיהומחירםמסחריים,ליישומיםנועדוהאלהשהמחשביםאלא

 58ה'גולם'.שלמזהשלושהפי

כדורשלהפיזיקהלחקרתרומתועלבפיזיקהישראלבפרס-1980בזכהפקריס

 ,צייןהמדעיתעבודתועלשבחיםלושחלקהשופטים,חבראטומית.ופיזיקההארץ
בארץ:המחשובלנושאהמכרעתתרומתואת ,היתרבין

זהמחשבבארץ.הראשוןהאלקטרוניהמחשבבמחלקתונבנהפקריםשלביוזמתו

כךאחרשעברוומתכנתים,מפעיליםשלדורותהתחנכוועליורבותשניםפעל

התשתיתאתפקריםפרופ'הניחזובפעולההארץ.ברחביאחריםבמחשביםלעבוד

 59בישראל.המחשביםלעידן

הותקנו-30הבשנותכברה~חשוב.בתחוםתשתיתהואאףהותירהבריטיהמנדט

 ) sorter (ממיינתובהןמיכוןמכונותבארץהמנדטשלטוןשללסטטיסטיקהבמחלקה
 ,הנייראלהמנוקביםהכרטיסיםתוכןלהעברת ) tabulating machine (ומלווחת
לאחרמנוקבים.כרטיסיםבאמצעותפעלואלה ; Powers Samasחברתמתוצרת

שימשהשםבתל-אביב,לקריהוהועברההזאתהמיכוןמערכתפורקההמדינההקמת

חברתרכשה-1939בצה"ל.שלוסטטיסטיקה)מיכון(מרכזהממ"סלהקמתכבסיס

אשרהחשמל,צרכניחשבונותניהוללשםהזהמהסוגמכונותבנהרייםהחשמל

היהודית,הסוכנותישראל.מדינתשלהראשוןהאוכלוסיןלמרשםכבסיסשימשו

החברהמתוצרתמיכוןמכונותיותרמאוחררכשוהטלפוניםומשרדישראלרכבת

שהיוממוכנות,חישובבמכונותשימושנעשהבסדוםהאשלגבחברתגםהזאת.

אנגלו-פלשתינהבנקהניקוב.מנונותשללזהדומהבסיסעלשפעלומכניות,מכונות

מנונות-1936בשהתקיןבארץהראשוןהבנקאיהמוסדהיהלאומי)בנק(כיום

האמריקנית, ) National Cash Register) NCRחברתמתוצרתחשבונותלניהול

-1938בולבנון.סוריהבארץ-ישראל,נשיונלסוכנתמיטווך,י.א.חברתבאמצעות

 60במתקניו.דומותמכונותברקליסבנקהתקין

 ,מיטווךמשפחתשלהחברההיתהלארץהמיכוןבהחדרתהתווךמעמודיאחד
החברהזכייןשהיהמיטוו,ןי.א.המשפחה,סב . 1933מאזבארץ NCRחברתנציגת

25למצ'אותמרע'וו-המחשב 1 
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26 I מבוא

החברה.לנציגוהתמנההנאצים,רדיפותבשללארץ-ישראלמגרמניה,נמלטבברלין

לעיבודאלקטרו-מכניותמכונותמכןולאחררושמות,קופותבעיקרהפיץהוא

בשיטתשפעלויבמ,חברתמתוצרתדומותמכונות 61נשיונל.חברתשלנתונים

חודשית.שכיר~תבסיסעל,וזאתבארץהןאףהופעלוהמנוקבים,הכרטיסים

בשימושהאלקטרו-מכניותהמכונותהיוהמדינהקוםלאחרהראשונותבשנים

ובהם:ופרטייםממשלתייםגורמיםאצל

הממשלה.למשרדימיכוןשירותישנתןבירושלים,משרדילמיכוןהמרכז-מליים •

למערכתומחשובמיכוןשירותי,שנתןבצה"לוסטטיסטיקהמיכוןמרכז-ממ"ס •

הביטחון·

 ,המרכזיהמשבירתנובה,,אתא,החשמלחברתכמו-וממשלתיותפרטיותחברות •
 .לאומיבנק
המנדטשהותירהממוכנתבתשתיתהשתמשצה"ל)שלהמודיעין(אגףאמ"ן

ביםחישו,שהצריכההמודיעיןעבודתאתלקדםהמאמצים.במסגרתלצרכיוהבריטי

ממוצאיהודי-הברית,מארצותפולקהנריעםקשראמ"ןאנשייצרומסובכים,

-1949בלאמ"ןהגיעוהקשרבעקבותבארץ.ביקראשריבמ,איששהיהצ'כי,

חברתלמנכ"לפולקהתמנהיותרמאוחריבמ.חברתשלהראשונותהחישובמכונות

שעלהבמיכון,ניסיוןבעליהודי,רטהאוז,אלקאתהזהבתפקידוהחליףבארץ,יבמ

הימים,ששתמלחמתפרוץעםהארץאתעזבפולקאפריקה.מדרום-1945בלארץ

 62יבמ.למנכ"לממר"ם,מראשוניכהן,דודמונהובמקומו

לפיתוח(הרשותורפא"לאמ"ןלעבודתגבוההעדיפותהעניקלאויצמןמכון

במחשבבשימושעדיפותנתןשפקריסמשוםונדחוחזרוהםאמצעי-לחימה).

שעותואתהמאוחרותהלילהשעותאתרקלהםהקצההמכוןהמדעיות.לעבודותיו

רקולאנוחות,לאהיוהאלההשעותלב.בחפץלאזאתוגםהמוקדמות,הבוקר

עבדשהמחשבמכיווןגםאלא,במלאכה,העושיםשלוהשינההער~תשעותמבחינת

התוכניות.אתלהריץיספיקולאוהםיתקלקלבלילהכיחשש,והיההיום,כלבמשך

 ,בוקרעםושבבמחשבלהרצהתוכניותעםטנדרלילהכליצאשבההזאת,השיטה
 ,מכןשלאחרבשניםגםבצה"לשהשתרשמונח ," Tender Processing "נקראה
-...--------------------,.....להרצתהחומראתהביאורפא"לאנשיכאשר

 63בוקר.עםאותוולקחובממר"םלילה

סיפר ,קיקיוןמרדכי ,הראשוןממר"םראש

לימים:

הממוכנתבתשת'תהשתמשאמו

לצרכ'ו ,הבר'ט'המנדטשהות'ר

 T ender Processing-ר.תש'ט

והיהבנושאיהםלהתקדםרצוורפא"לאמ"ן

לקבל[היינו]מחשבשירותילהםלתתהכרח

 ,בעייתיהיהזהדבר'ויצאק'.מחשבשלזמן
בדרגתעבודתואתראהפקריסופרופ'היות

שנתןוהאפשרויותביותרהגבוהההחשיבות

שלהציפיותעלענולאגמישזמניםלניצול

גופיםהבא:ההסדרנקבעואזהנ"ל.הגופים

הבטחוןשראלפנומחשבזמןשצרכואלה

מליםמספרכתבוהואגוריון,בןדודדאז,

פנהויסגלויצמן],מכון[מנהלויסגללמאיר



והשעותמהדרושבהרבהפתותעדייןהיהשקיבלוהזמןזמן,להשיגוהשתדללפקריס

התומראתלהכיןהיתהואמ"ןרפא"ללגביהמשמעותמאותרות,לילהשעותהיו

הכרוכההבעייתיותכלעםולהמתין,ויצמןלמכוןלרחובות,כךאחרולנסוע
 64בכך,

במשמעותלהתענייןבן-גוריוןדודהחלהמחשוב,לנושאבארץת 1המודעמשגברה

אצלהתארח,שבוויצמןלמכוןנסעהואשלם,יוםלנושאלהקדישוהחליטהמחשב,

בעתידיוכלהמחשבהאםהיתה,אותושהטרידההעיקריתהשאלהויסגל,מאיר

לפיפועלוהואבינהחסרהמחשבכי ,לושהוסברלאחרהאדם,שלמקומואתלרשת

בן-גוריון,נרגעהאדם,שלהנחיותיו

במכוןשפעלזהעלנוסףמחשברכישתשלבאפשרותבארץלדוןהחלו-1957ב

האו"םשלטכנילסיועהלשכהמטעם,מומחהדיילייוסףד"רהוזמןכךלשםויצמן.

ישראלמדינתשלהעתידצורכילבדיקתסקר,לערוךהאמריקניהתקניםמכוןואיש

למצב,ישראלתגיעשנתיים-שלושתוךכי ,היוהדו"חמסקנותהמחשבים.בתחום

שלהתרשמותוגדול,ובהיקףת 1ביעילנתוניםלעיבודבמחשבלהשתמשתוכלשבו

הרשימותוניהולהסטטיסטיתהעבודההיקףהצדיקתקופהבאותהשכברהיתה,דיילי

לעיבודתספיקאחתמשמרתכיסבר,הואבמחשב,מלאכמעטשימושהמינהליות

דיילי 65המדע.מוסדותלרשותיעמידוהזמןיתרואתהממשלה,משרדישלהנתונים

ל'ויצאק'התקניםלהוסיףאומשומש,'יוניבאק'או , 705יבממחשבלרכושהציע

למכון,לסייע,ובמקביליותררחבנתוניםלעיבודלהתאימו,כדיויצמןמכוןשל

שלעבודתןלתוצאות,בדומהדיילישערךהסקרמסקנותחדש,מדעימחשבלבנות

בהקדםלעבורישכי,היו,הבטחוןובמערכתבצה"לשהוקמוהשונותהוועדות

המחשבים,לעולם

ישראלפרופ'בראשותראשונהמחשביםועדתהממשלההקימה 1960בשנת

שכברזהשלמהדגםפילקומחשבישניכי,שקבעה,ויצמןממכוןדוסטרובסקי

על 66עשור.לאותוישראלשלה~חשובצורכיכלאתימלאוממר"ם,עבורנרכש

ניתןלממר"ם,הפילקומחשבהגעתלפניעודהמחשובבתחוםשהתרחשהמהפך

,בבקשהאזממר"ם,ראשקיקיוןמרדכיאלויצמןמכוןאנשישלמפנייתםללמוד

אושרההמחשבשעותהשכרתממר"ם,במחשבבשנהעבודהשעותמאהלשכור

,שגובשהביטחוןלמערכתשמחוץלגורמיםמחשבשעותהשכרתלנוהלבהתאם

מכוןעםסוכם 1961במרס .ממר"םולפיתוחלהכוונההקבעועדתעל-ידיבצה"ל

שנתיים.במהלךדולראלף 412שלבסךבמחשבשימוששעותמכירתעלויצמן

עבודהשעות 480ויצמןלמכוןהוקצוכבר 1962לשנתממר"םשלהעבודהבתוכנית

בשנותיוממר"םשלביותרהגדוליםהצרכניםאחדהיהוהואממר"ם,מחשבעל

(בערך 67לייי 810היה-1963בלמחשבעבודהשעתעבורהתשלוםאגב,הראשונות.

במשק),שכירשלהממוצעהחודשימהשכרשנייםפי

ושראלבמדונתב Iהrכחשראשות

במשרדיובעיקרהאזרחי,במגזרהמחשובלהתפתחותהבסיסאתהיווהמליים

סמךכיחידתגרץאהרןעל-ידי-1954בהוקםמליים ,-50השנותבתחילתהממשלה,

ובשנת-69,1994בשהופרטהממשלתית,לחברההפךמכןלאחר 68האוצר.במשרד
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שנת"ם-שלושתוך .·'ל"דף D'וד"ר

תוכלשבולמצב/שראלתג'ע
נתונ/םלע/בודבמחשבלהשתמש

דולגובה/קףב/ע/לות



 , 1964עדמלייםבראשעמד,גרץןאביגדמקבוצתבע"ממערכותמלםנקראת 2000

רבות,שניםבמשךהמרכןבראש,שעמדחביוןדבהחליפו,ואןפרישתוןמן

הביטחון,משרדאתלהוציאהממשלה,משרדילכלנתוניםעיבודשירותיהעניקמליים

למשרדהבאים:לגופיםשירותיםנתןהיתרביןהמדינה,עובדישכרבהכנתבעיקר

היהודית,לסוכנותהבחירות,לוועדתהמכס,לאגףהתושבים,מרשםבנושאהפנים

שימשמלייםלמעשה,כילומר,ניתןלסטטיסטיקה,תיהמרכןוללשכההכנסהלמס

מכונותעלעבודהשעותהממשלהלמוסדותומכרהשירותים,שנתנהשירות,לשכת

מערכות,בפיתוחעסקהוכןמחשב,עלמכןולאחרממוכנות,חישוב

היהבתחילהיבמ,חברתמתוצרתהמיכוןבמערכותהשתמשמליים

ניירסרטיעםשעבדוניקוב,מכונותכלל,אשרקונוונציונליציודןה

סרטיםקוראותדו"חות,להפקתמלווחותת,ומפענחממיינות,מנוקבים,

למסקנה,במלייםהגיעולממר"ם,פילקומחשבשנרכשלאחרכדומה,ו

נובמברבסוףחודשים,כמהולאחרדומה,במחשבצורךלהםישכי

 Card 1401יבמ,מתוצרתכיאםמחשב,הםאףרכשו , 1961
Oriented ברמהנתונים,לעיבודמחשבןההיהדולר,אלף-150ב

פחותהיהמחירוהמנוקבים;הכרטיסיםבשיטתשעבדיחסית,נמוכה

במהירותהעבודהאתביצעוהואהפילקו,מחשבשלמןהמעשירית

 70 ,יותרגבוהה

-1959בפרץממר"ם,עבור 211הפילקומחשברכישתרקעעל

כיטען,אן,מלייםראשגרץ,אהרןלממר"ם,מלייםביןקשהויכוח

על-שנרכשמהסוגענקבמחשבצורךהיהלאולצה"לישראללמדינת

,כמהנוימןפוןשלבאימרתונעןרדבריוצדקתלהוכחתוממר"ם,ידי

המחשבלצורכימענהלתתיוכלומחשביםעשרהכילכן,קודםשנים

מכיוון , 1401יבמבמחשבלהסתפקניתןכיטען,הואכולו,העולםשל

שלהנתוניםעיבודבתחוםהעבודותמגווןאתבולבצעהיהשניתן

 71הממשלה,משרדיויתרהביטחוןמשרדצה"ל,

גרץ,שלדעתועלנמרצות,חלקהביטחוןמשרד,בתמיכתקיקיון

ההשפעהמידתעללממר"םמלייםביןששררווהתחרות,היריבות

הגופים,ראשישניביןאישיתביריבותביטוילידיבאווהאמצעים,הדרךלקביעת

הרצוןשגםוייתכןהשניים,ביןהכוחמאבקיבבסיסהיוובכירותיוקרהשיקולי

עםנמנהאינוהביטחוןשמשרדכ,ןעלהתרעםמלייםהאחר,שלבנחלתוןהלנגוס

 72ממר"ם,שללקוחלהיותשהעדיףכךועלהממשלה,משרדייתר,כמולקוחותיו

בענף,ובבכירותהמחשובטכנולוגייתבבחירתמלייםעללהשפיערצהממר"םואילו

 73ןלןול,שלבשמץבונהגוהוא

האוצר,שראשכול,לוימינהלממר"ם,מלייםביןלוויכוחפתרוןמציאתלשם

על-כלשהובשלבהוחלףאשרהחשמל,מחברתכץמשהד"רעמךשבראשהועדה,

קיימההוועדהוממליים,מממר"םהאוצר,ממשרדחבריםהיו,ובהןנברמשהידי

הגורמים,ביןהדעותחילוקיבשלהןבנושא,סיכוםלכללהגיעהלאאךרבים,דיונים

הנחוציםהנתוניםוהעדרה~חשובבנושאבארץהניסיוןחוסרבשלובעיקרגםאך

 74ביותר,הטובהלבחירה

א Iמב 28
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 Iלמ'כןהמרכזעל-'ז'שנרכש ,'בממחשב
-1961במשרז'





30 I מבוא

בחינתוההכנסהמסשלהמחשובצורכיאפיוןשלנרחבתעבודהנעשתהבשע"ם

שנים:באותןמובילותחברותלארבע,שהועברמכרןהוצאכןה,ממחשבהציפיות

מחשבשע"םעבורלרכושהציעקיקיון , Powers Samasו- , NCRפילקו,יבמ,

אךהגופים,שניביןהדדיתתמיכהמערכתשתהיהכדיממר//ם,שללןהןההפילקו

נפסל,שלוןוהרעי

מחשבבגרמניהלרכוש , 1961באוקטוברבשע"ם,הוחלטדבר,שלבסיכומו

315 NCR , המחשב 78מל//ם,של 1401יבמולמחשבממר//םשללפילקובניגודןאת

המטלותלפעול,החלמבוטליםלאקליטהקשייולאחר ,-1963בלשע"םהגיע

ובהנהלתבגבייה,טיפולוהדפסתןהכנסהמסשומותחישובהיושלוהעיקריות

איגרותוהדפסתוהדפסתםרכושמסחשבונותחישובוחברות,עצמאיםשלחשבונות

לשימושממר"ם,כמואןשעבר , 1972עדבשע"םפעלהמחשבקליטה,מלווה

יבמ,במחשבי

-וסטטיסטיקה)מיכון(מרכןממ//ס

דםוולעיבנתוניםלמיכוןצה"ליגוף

מערכתבסיסעל-1949בנוסד-

מהמחלקהשנותרההמיכון,

המנדטשלטוןשללסטטיסטיקה

הראשי,לשלישכפוףהיהוהבריטי,

יגיד,סא"להיו:הקמתומאןמפקדיו

רונןיצחק/ל Iסאאמיתי,אברהםסא//ל

הוקםהממ"סשחר,בןיהורםוסא"ל

באכ//אהרישוםצורכיעללענותכדי

התרחבהןמןבמשךאדם),כוח(אגף

מים),והתשל(מרכןמת"שאתהאפסנאות),(אגףאג"אאתגםלשרתוהחלממ"ס

שאיםובננתוניםוהנפקתמשרדיכוןימשירותיבמתןהנדסה,"חילכגוןוחילות,

שונים,

הציודמצבתעלדו"חות,והפיקאפסנאיציודמערכותבניהוללאג"אסייעממ"ס

מצבתבניהוללאכ"אסייעהמיכוןמרכןנדרשים,חתכיםעל-פיהשונים,לגופים

משכורותתשלוםבביצועסייעאוהובמת"שומילואים,,סדירבצה//לכוח-האדם

ולאןרחים,החובהלחייליהקבע,לאנשי

מנוקביםכרטיסיםשלמערכתבסיסעלעבדוהואמחשב,היהלאממ"סברשות

) Unitrecord (, מלווחות,מןווגות,מיון,מכונותרת,ווביקניקובמכונותבאמצעות

כולןהיויבמ,חברתצרתומתהאלה,המכונותומחשבת,מעתיקותמפענחות,

ממ/'סשלדרכובתחילת 79לחודש,דולר 1955-7,650בשילמועבורהבשכירות,

שהיוו , Powers Samasחברתמתוצרתמכונותולרכושלהמשיךבצה"לשקלו

כרטיסיםבאמצעותושפעלהאלה,המיכוןנותומכממ"ס,שלהראשוניהבסיסאת

נתוניםועיבודון Jמי

עידןלפניל"בצה

המחשוב

מכונות- D "במממלווחות "קונוונצ'ונל'צ'וד

'ס Dבכרט'הח'רוראתהמתרגמות

נ"רגב'עלתוכנסאתורת'ומעבהמנוקב'ס
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הוחלטבדיקהולאחרממ//ס,לצורכילא-מתאימותנמצאוטורים, 21בנימנוקבים

 80בנימנוקביםכרטיסיםעםשפעלויבמ,מתוצרתמיכוןמכונותרכישתעל

טורים.

באותהלצה"לשנדרשההנתוניםעיבודמלאכתאתממ"ססיפק-50השנותבסוף

התקבלוחודשלסוףהדיווחיםעדכניות.ומחוסריתרמעומססבלהואאךתקופה,

נוסף Bסמחשיבותם. ,כמובןשגרע,מה ,מכןשאחרבחודש-20בהמפקדיםשולחןעל

עללחזורצורךהיהאחתולאבחסר,לקתההחישוביםשלהדיוקרמת ,כךעל

ולארב,זמןנמשךהנתונים,מיוןמגבילגורםהיההדיווחיםהדפסתקצבעיבודים.

 Blאז.קייםשהיההציודבאמצעותמורכביםחישוביםלעשותהיהניתן

היהיכוללאהעבודה,זמןלקיצורוהדרישהבצרכיםהגידול,לנוכחהזמןבמשך

בראשותועדה,הוקמה-1958בלו.שהוגדרובמשימותעודלעמודממ"סשלהציוד

למסקנה,הגיעההוועדהממ"ס.שלעתידוקביעתלשם(גנדי),זאבירחבעםאליים

רגילציודרכישתלהתרחבות.פתחהשאירולאישן"ומטיפוסיקרייהואהממ"סכי

ורפא"ל.אמ"ןשלהמדעייםלעיבודיםמענהייתן,שלאיקרפתרוןתהווהלהרחבתו

 B2גדול.אלקטרוניבמחשבלהחליפוישלפיכך

למערכתהמחשבהכנסתשלהחשיבותאת,הביןאזממ"ס,מפקדרונןיצחקסא"ל

והצטרףהנושא,לבחינתשהוקמהבוועדהחברהיההואהביטחון.

מחשבאחרבחיפושלחו"לבנסיעותיולקיקיון

שיחידתקיווה,רונןמתאים.

אתתמשיךהחדשההמחשב

לאחרממ"ס.שלדרכו

 B3 ,יוציפיותשנכזבו

המלצתעקבבעיקר

נושאלבחינתהוועדה

שקראהבצה"ל,המחשוב

חדש,מחשביםמרכזלהקים

להתעוררהחלהמממ"ס,במנותק

בעיןראולאממ"סאנשיהתנגדות.

הביטחוןומשרדצה"להתארגנותאתיפה

הםמקצועכאנשיהמחשבים.מרכזלהקמת

 ,והצלחתוהמחשבנושאהתקדמות,שעםהבינו
יתרכלגםואיתוהניקוב,כרטיסידורייעלם

,שניזוןאמוןמשברבממ"סהתרחשממר"םהקמתעם B4שבאחריותם.הפעילויות

למחשבההסבהמןמהרחקתםהממ"ס,אנשיכלפיממר"םאנשישלהמתנשאמיחסם

להפגתקיקיוןעםשהתנהלושיחותהמחשוב.תהליךמכלהמוחלטומניתוקםהחדש

 B5צלחו.לאממ"סלאנשיביטחון"יירשתולפריסתהמתח

עםמוחלטשיתוףאישלטקטיקהממ"סאנשינקטובתחילהקיקיון,לדברי

במערכתלשלבםהבטיחאז,הראשיהשלישקידר,טיבישאלייםאףעלממר"ם,

ומינוימצה"לרונןפרישתעםהיחידה.שלבהייררכיהמעמדםעלולשמורממר"ם

הגופים.ביןהאווירההשתפרה B6 ,במקומושחרבןיהורםסא"ל

זאבירחבעםם"אלבראשותועדה
 D ",ךממכי ,קנה Dלמהגיעה
ישן Dן J'ומט'יקרהוא"

שעםהבונןהםמקצועכאנשי

ייעלם ,והצלחתוהמחשבהתקדמות

 ...הניקןב ' Dכרט'דור
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חששותיהםאתולהרגיעהחדשהבמערכתממ"סאנשיאתלשלבביקששחרבן

,זלמןפרנקלאליעזרבממר"ם:אזנקלטוממ"סמאנשישלושהלעתידם,
לממר//םשעיהסא//לשלהעברתושעיה,דודוסא//לשינרברג

חששותאתהחלישהממר//ם,ראשעוזרבתפקיד

ביןשיתוף-פעולהוהחלממ//ס,אנשי

הוכפף 1961ביוניהגופים,

 87ממר//ם,לראשממ//ס

להשתתףהחלומפקדו

שלהבכירהדרגבישיבות

מעורבולהיותממר//ם

היחידהבענייני-מהבמידת

מיבמממ//סששכרהציודבכלל,

,ובכללהציודיתרבהדרגה,לחברההוחזר

יחדהועברווהמפענחות,הניקובמכונותזה

לביצועהשתמשוהזהבציודלממר//ם,ממ//סעם

עיבודועבודותהשוטף,הקלטשלבעיקרנתונים,ניקוב
תוך 88המחשב,עלהועלוטרםשלבשבאותושגרתיות,נתונים

ממ//סעבודתצומצמהבו,השימושוהתרחבותהמחשבמקליטתספורותשנים

למחשב,מערכותיוכלבהסבתהסתיימהופעילותו



א'פרק

לל
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ההתחלהנקודתאלהמרוץ

המוכוומהפכת

ועד , 195Sב-שהתקבלההביטחון,ולמערכתלצה"למחשבלרכושההחלטהמן

במושגישנים.שלושרקחלפוהמחשב,אתשהפעילההראשונההכפתורללחיצת

עםמאין,ישויצירתהראשוניותבשלמהפכה,בזק.מהפכתזוהיתהתקופהאותה

המהפכהשלהמהירמימושהמוגבלים.כלכלייםמשאביםועםבלבדחלקיידע

והודותהנושאאתשלמדוצוותים,על-ידיבמקבילשנעשותהליכיםבשלהתאפשר

אמיצות.החלטותלקבלשידעובכירים,למפקדים

הביטחון.ולמערכתלצה"למחשבלרכושהרעיוןעללאבהותםטועניםמעטיםלא

כברכיסיפר,תקופה,באותההמודיעיןחילאיששפירא,מאירסא"למהם,אחד

מחשב,והוא,נאמןיובלאלייםהמודיעין,חילמפקדסגןבצרפת,מצאו-1956ב

חילדרישותאתתאםהזההמחשבסטטיסטיים.חישוביםומבצענתוניםהמעבד

המודיעיןביחידתלסקוב,חייםרא//להרמטכ"ל,ביקורבעתמידע.לאחזורהמודיעין

הקונוונציונלייםהעזרכליכיטענו,הםהמחשב.עללוסיפרושפירא,שירתשבה

יתרביום.,לשעתייםגדולמחשבלהםנחוץוכיצורכיהם,עלעודעוניםאינם

אתלכסותגםיוכלו,וכךהאזרחיבשוק,יימכרויצרכולאשאותןהמחשבשעות

מנכ"לבלשכתדיון , 1957בדצמברהתקיים,הביקורבעקבותהרכישה.!הוצאות

'אליוט/בחברתאלקטרונימחשברכישתאושרהובופרס,,שמעוןהביטחוןמשרד

אישורגםניתןדיוןבאותואמ"ן.צורכיאתובראשונהבראששישרתבבריטניה,

גדולאלקטרונימחשבבארץ,לבנותהביטחוןבמשרדותכנון)מחקר(אגףלאמ"ת

תקציבשפיראקיבל-1955ב 2הביטחון.מערכתכללאתבעתידשישמשיותר,

צילוםסרטיעםלפעולשתוכנןהמחשב,אתלרכוש,כדיהביטחוןמשרדממנכ"ל

שונותמסיבותאולםרכישתו.אפשרותאתלבדוקלבריטניהויצאחד-פעמיים,

מעולם,נבנהלאהזההמחשב

הממוחשבהמיכוןעבודתשללקידומההזרזיםאחדהיההזהשהאירועייתכן

המשימותבעומסלעמודממ"סשלאי-יכולתוזושהיתהספק,איןכיאםבצה"ל,

-המיושןבציודוממ"ס,בצה"ל,הממוכןהנתוניםעיבודבתחוםעליושהוטלו
חברותמתוצרתמנוקבים,כרטיסיםבאמצעותשפעלוקונוונציונליות,חישובמכונות

מלאיםנתוניםעיבודשירותיולהעניקלהמשיךהיהיכוללא- 3ונשיונליבמ

חילאג"א,אכ"א,הראשית,ת jהשלישההספקה,חילובהם:השוניםצה"ללאגפי

,אמיןמהירלכליהזדקקוהאגפיםהחימוש,וחילמת"ם jאג"םמת"ש,הרפואה,

כוח-אדם,ולרישומיומשכורותמלאילחישובימורכבת,חישוביכולתובעל

החישוביםת jובמורכבוהתעצמו,שהלכובדרישות,ממ"סעודעמדלא-1955ב
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 4עדכניים.לאהיושהפיקוהדו"חותשנדרשו,

כמולחילות,גםהממוכןהרישוםבמערכתהשימושבהרחבתהצורךעלהבצה"ל

הלוגיסטיקהבתחומיחדשותמשימותשיתוספוהיההצפיהקשר.וחילהאווירחיל

הצורךהתעוררכךעלנוסףמתקדם.מינהליכושרלפתחודרישההמלאיועיתוד

 ..' J~~ודיעי_~~חור~י.~?~ולם.~נ.ע.~ך~מ .~~~אחרמרכזיצורךהמיכון.נושאאתלרכז
שחייבומורכבים,בחישוביםעסקובאמ"ן 5תים.ושירסיפקלאכללממ"סשלו

ויצמן.במכוןיצאק'ו'במחשבלפתרונןנעזרוזמןאותועדואשרבמחשב,שימוש

האלוףמינה 1958באפריל lב-בצה"ל.המיכוןנושאלבחינתברקעהיואלהכל

(המחלקהמת"ם,ראשזאבירחבעםאלייםבראשותועדה ,הרמטכ"ל,סגןצורצבי

 ,לבחוןהתבקשהממ"סלפיתוחועדהוההכללי).המטה(אגףבאג"םמטה)לתפקידי
הוועדההקמת 6בצה"ל.ממוחשבלמיכוןהצרכניםהםומיהצרכיםהםמההיתר,בין

טכנולוגיתלסביבהלקידומוובצה"להמחשובלמהפכתבדיעבדשהביאמהלךהיתה

באג"םאמצעי-לחימהלמחלקת 1958בתחילתצורהורהבמקבילולא-מ~כרת.אתרגית

 7אמ"ן.לצורכימחוץצה"ל,במסגרתאלקטרונייםמחשביםשלמקומםאתלדבוק

שממצאיהלחימה),(אמצעיאמלייחמחלקתראשיפתח,שמעוןאלייםשלובדיקת

בצה"לשבוצעהנרחבת,עבודהשלתוצאהשיקפה , 1958באפריל-21בפורסמו

וברורים.מוגדריםהיוו,שצרכילאמ"ןפרטהצבא,לכללמחשביםלרכושהצורךבדבר

כןכמות.ומטרולאילושלוהצרכניםהמחשב,שלוייעודנבדקוהזאתבמסגרת

בבדקוהסטטיסטיקההמיכוןמרכזיבעתיד,ויכולותיוממ"סשלתפקודונבחנו

כןכמון.וומיקליטהובסיס(תע"ש)הצבאיתהתעשייהן,והביטחמשרדתעופה,

עודויי 8להפעלתו.הנדרשוכוח-האדםהמחירומהוהנדרשותהמחשבתותכוננשקלו

היה:אמלייחמחלקה)(ראשרמ"חדו"חעל-פיהמתוכנןהמחשבשל

החלטות.לקבלתומהימןעיקריחשוב,עזרכלילשמש . 1

האלה.בהחלטותהכרוכההמטהעבודתאתלהכין . 2

 9ההחלטות.ביצועאחרלעקוב . 3

נדרשים,חתכיםלפיוציודכוח-אדםבמיוןלסייענועדהמחשבכי ,ולומרלפרטניתן

ואזרחים.קבעשלמסועפתחשבונותמערכתלנהלומלאיושמירתעיתודלקבוע

השונים.תובחילתוומדעיהנדסיותבעיותבפתרוןלסייעהיהאמוראוהכךעלנוסף

בכללותההביטחוןמערכתלצורכיאלקטרונייםמחשביםמרכזהקמתשלהרעיון

מרכזהקמתכינקבע,בדו"חמדי.כמוקדםההואבשלבנראהאךאמנם,הועלה

 lסמעשית.ואינהבקשייםכרוכהןוהביטחמערכתולכלללצה"למשותףמחשבים

החלשבהםהביטחוניים,מפעליוושלהביטחוןמשרדשלהצרכיםאתבחןהדו"ח

הכנסתעתבאותהשקלההצבאיתיהיהתעשצה.ותאלתפוסהממוחשבהמיכוןנושא

צרתומתמחשבחלופות:שתיכךלשםובחנהשלה,התעשייתיתלמערכתמיכון

 Bull).11 (בולהצרפתיתהחברהמתוצרתומחשביבמחברת

מטעםמומחהדיילי,יוסףד"רשלמסקנותיואתכללאמלייחמחלקת"חוד

המחשביםבתחוםהמדינהצורכיאתשבחן ,-1957מהאו"ם,שלטכנילסיועהלשכה

שבולמצב,ישראלתגיעשנתיים-שלושתוךכיקבע,,דייליכאמורהאלקטרוניים.

עודמהל.וגדבהיקףניםונתדולעיבניואלקטרבמחשבביעילותלהשתמשתוכל

על,נוסףגדולבמחשבשימושלהצדיקשיכלהממוכנת,פעילותהתבצעהאזשכבר

מורכביס/i""ו:ח.ישוביס (7DVi"jבא
במחשבשימוששחייבו
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המחשבאתלהפעילשיכלומתאימה,הכשרהבעליאנשיםשלמאגרשהיההעובדה,

מכוןשלה'ויצאק'מחשברקבארזפעלעתבאותהכילהזכיר,יש 12מוצלח,באופן

ודייליאמלייחמחלקתראשבלבד,מדעייםלצרכים-1955ב,שנבנהויצמן
ה:כעודרכ'ח:שת' ' 7nלקתא tin-ti"i-i----------=-על----ץר-בא-מחשב--ת-~~-בנ--:נהוראשהוהדראפשריות,פעולהדרכישתיהעלו

רכ'ש,ך ;בארץמחשבת IIבנ-שר'ות Qא ,
מארצות-הבר'תמחשבשכ'רתאושיותאמוכליםל'ויצאק'להוסיףובינתייםה'ויצאק',מחשבשלהדגםפי

-מארצות-הבריתמחשבשכירתאורכישההשנייה:הדרךנרחב;נתוניםלעיבוד
יוניבאק,או , 705יבמכגוןמשומש,מחשבאואמלייח,רמ"חשהמליזכפי , 701יבמ

דיילי,שהמליזכפי

המחשבכיהדו"ח,כותביהסיקואחרים,ושלדיילישלהמחקריםעלבהתבסס

בכמותתוובמהירת iביעיללטפליהיהניתןבאמצעותורקלצבא,הכרחיכליהוא

להחלפתומחשבאמ"ןלצורכימחשברכישתעלהמליזהדו"חהנדרשת,הפריטים

אתלספקיוכלשהואהיה,נראה ; 701יבמהיההנבחרהמחשבהממ"ס,מערכת

,שלאהמליזכךעלנוסף 13,1965עדאמ"ן,צורכיאתזהובכללצה"ל,צורכי

אזקיימתשהיתההמגמהאתאמנםהזכירהדו"חל'ויצאק',תואםבארזלבנות

אזהיתהשהטכנולוגיהמשוםהאפשרותאתפסלאךטרנזיסטורים,למחשבילעבור

דרכה,בראשיתרק

עלנתוניםשנאספולאחרכיעולה, , 1958במאיאמלייח,רמ"חשלנוסףמדו"ח

שלהייצורמקואזשיצאהחדישהדגם , 704או , 701יבממחשברכישתאפשרות

נהוגהשהיתהשיטהמחשב,שכירתכיהיה,נראההשיקולים,במקצתהשתנויבמ,

גבוהות,היושלהשהעלויותמשוםכלכליתמבחינהכדאיתהיתהלאיבמ,בחברת

שמהירותואחת,זיכרוןיחידתעם , 704יבממחשברכישתשלהעלותזאת,לעומת

תאפשראךלמתוכנן,מעברדולראלף 200אמנםתהיה-701המדגםשנייםפיתהיה

נאמרמיבמציודלרכושבהמלצה 14בעתיד,לשדרוגואפשרותבעבודהת iגמיש

בצבאובמיוחדרבים,במפעליםעצמואתשהוכיחציודהואיבמייציודבדו"ח:

המליז,הדו"ח 15ומדויקת,"נוחהעבודהמאפשרהמכניותכנונונאהמבנהוארה"ב,

יירצינייהיהכוח-האדםוכיהרמטכ"ללסגןישירותכפוףיהיההמחשביםמרכזכי

 16נאותה,"אינטלקטואליתרמהובעל

מןועיןבשןיצאמחשב,עבורולרכושהראוימןכיסברו,בתחילהאשרהממ"ס,

הדו"ח:

מדרישותחלקעלעונההואישן,ומטיפוסיקרהואצה"לשבידיהממ"ס[ציוד]

דיווחיםהןלבצעיכולשהואהפעולותלהתרחבות.פתחמשאירואינואג"א

אמ"ן,לדרישותעונהוואינשוניםאריתמטייםוחישוביםשוניםבחתכים

וןפשוטה.אריתמטיקהבגדרשאינןבעיותתפתורנהלאשברשותוהמכונות

פירסמה , 1958בספטמבר-22באמלייח,מחלקתדו"חפרסוםלאחרשנהכחצי

רחבעםאליים,כאמור,עמדהוועדהבראש . 1מס'דו"חאתממ"ס,לפיתוחהוועדה

מידןישראלסא"לארגון,/אדםכוחמאגףניצןיהודהאלייםהיו:בה,והחבריםזאבי

האוויר,חילמ~פקדתלפידיצחקסא"לגת,משהסא"לגון,אר/אפסנאותמאגף

 /מאג"םאביביודנימאמ"ןשפיראמאירסא"לממ"ס,מפקדרונןיצחקסא"ל

משנה.כצוותלוועדהצורפוכהןדודוהמהנדסרוהטיןדןסא"לאמלייח,

ויצמן,במכוןוביקרהדיוניםלשלושה-עשרפעלהשבהבתקופההתכנסההוועדה
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המסבלשכתאליאנס,בחברתפה,ותעבבדקבמל//ם,

הוועדהחברישמעוכןכמוונל.ינשובסוכנותבחיפה

ועלנשיונלסוכנותאנשיעל-ידישניתנות,והרצא

ראנדרמינגפוןחברתונציגמאירופהיבמנציגידי

שלושהוועדהשקלהבדו//חמארצות-הברית.

אפשרויות:

הדרישות.כליולמיללירגודיצלממ//סלהוסיף . 1

כזולההוכחהלאשהיאמכיווןנפסלההזאתההצעה

המודיעיןחיללדרישותמענהנתנהלאביותר,

מחשב.ברכישתדחייהרקהיתהומשמעותה

כשלב , 650יבמוכמבינוני,מחשברכישת . 2

ת:והבאמהסיבותנפסלההזאתההצעהביניים.

כלאתלספקהיהיכוללאכזהאחדמחשב

לקבלתו ;זוללאהיההמחשבהצבא;דרישות

כשנה.ןילהמתצריךהיה

אתשיחליףגדול,אלקפרונימחשברכישת . 3

אתויקדםלאמ//ןמענהיתןיממ//ס,מערכת

בצבא.המינהל

מחשבלרכושהיתההוועדהשלהמרכזיתההמלצה

עלבנוישיהיה , 709יבממסוגאלקפרוני

במרס-10ביותר,מאוחרשנהחציפרנזיספורים.

ההמלצהאתשלה, 2מס/בדו//חהוועדה,ביפלה 1959

היתהלכךהסיבה . 7070במימחשבלרכושוהציעה

עלוכולבנוישהיה , 7070יבממחשבשלוהופעת

תנאיוימים,באותםחדשניתהמצאהפרנזיספורים,

הציעהכחלופהיבמ.חברתשהציעההנוחיםהתשלום

וזאת , ERA 1105ראנדרמינגפוןמחשבאתהוועדה

בתנאי 50%שלהנחהלהעניקהחברהנכונותבשל

כיהוועדה,המליצהכךעלנוסף .(הפכניון)אקדמיסדומגגתחתיעמודשהמחשב

המחשבקבלתעדזאתובכוח-אדם,דובציהקייםהממ//סיתוגברנייםיהבבשלב

להפעלתהראשונההשנהבמהלךיכצפתה,הוועדהההזמנה.םיומדשייםוחהחדש,

 ,כךעלסףונ 18לפעול.חדליוהואהממ//סדתובעבתיהדרגתירידהלותחהמחשב,
תפקידיו;והגדרתהנדרשכוח-האדםצה//ל;צורכיובהן:ת,ואחרגיותוסבדו//חנבחנו

ביןאהוווהשוכפיפותו;המחשבעלאחראישיהיההמרכזארגוןהמחשב;מיקום

במפכ//ל.החלפהולקבלתלדיוןהועברהדו//חעלויותיהם.כוללשונים,מחשבים

שלעתידועלהגוללאתסתמואמל//חרמ//חודו//חהממ//סועדתדו//חותשני

להקמתהדרךאתסללוהםבצה//ל.מחשביםמרכזיצמחשממנוהאפשרותועלהממ//ס

שלהכללתוהצרכים.כלעלשיענהכן),וממורישוםמחשב(מרכזם/ממר/-חדשגוף

ממגבלות,נבעהמכךושהתעוררביפחון-השדהקשייאףעל ,הצה//ליבמרכזאמ//ן

ס/הממ/ועדתחברינפרדים.מרכזיםשניבקיוםכרוכותשהיווארגוניות,כספיות
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 19ואפשרית."יירצויההיאהמרכזבצרכניהביפחוןמשרדגורמיהכללתכיסברו,

מאבקבצה"להבכיריםבדרגים,החלהללוהדו"חותעלהדיויבשהפרםעוד

אתליווההזההמאבקקם.שפרםהחדשהגוףשלולכפיפותוהחילילשיוכובאשר

רמ"חבדו"חשהומלץכפיכפוף,היהבתחילהקיומו.שנותכלבמשךממר"ם

מרכזכישסבר,הראשוןהדבר.השתנההזמןובמשךהרמפכ"ל,לסגןאמלייח,

קשרקציןלביא,(אישי)ישעיהוסא"להיהלוכפוףלהיותצריךהעתידיהמחשבים

שקבעה,לסקוב,חייםרא"להרמפכ"ל,מדיניותעלדרישתואתביססהואראשי.

המליץ 1959באפרילגופים.במינימוםאלקפרוניקהבנושאיהפיפולאתלרכזישכי

המחשבמרכזלהקמתהאחריותאתהקשרחילעללהפילאג"םראשבפנילביא

המחשב,בקליפתמקצועיתבעיהכלתהיהלאהקשרלחילכיפען,.הואולהחזקתו

שהחילהסביר,כןויצמן.במכוןהמחשבבבנייתבזמנושסייעואלההםאנשיושכן

התמלאההקשר"רשלבקשתו 2שנים.סזהניוופלצורכיאנלוגייםבמחשביםעוסק

 .הקשרלחילממר"םצורףאז ,-1982ב-שניםעשריםלאחררק

מינויכתבזורע,מאירהאלוףהכללי,המפהאגףראשהוציא 1959במרס-6ב

עלעקרוניתשסוכםלאחרזההיהבחו"ל.אלקפרונימחשבלבדיקתצוותלהקמת

יהודהאלייםהביפחון.מערכתומפעליצה//לעבוראחדאלקפרונימחשברכישת

היו:החבריםויתרהצוותליו//ר,התמנהאכ//א/ארגון,ראשניצן

הנדסתגרבוכהן,דודהמהנדסרונן,יצחקסא//לממ//ס,מפקד

הביפחון,במשרדחימושאגףראשעוזרבארצות-הברית,מחשבים

 .קיקיוןמרדכיהביפחון,משרדואישביןלושמואל
ולהיפגשבחו//למחשביםובחברותבמפעליםלבקרהונחוהחמישה

שיפותמחשבים,עלמידעלאסוףבמפרהזאתבנושא,מומחיםעם

ביןהשוואהלערוךעליהםהופלוהתקנה.קליפהותהליכיארגון

לצה//לביותרהמתאיםהמחשבעלולהמליץולסכםשוניםמחשבים

חברות 29נכללועבורםשהוכנהברשימההביפחון.מערכתולמפעלי

הפנפגוןזהובכללובבריפניה,בארצות-הבריתמחשבים,ומפעלי

בעלימחשביםמומחישלושהנבחרוכןכמוארצות-הברית.וצבא

-המינגא/וד//רפולק,דייבאסתריןג/רלדפרופ/-עולמישם
ראש-ידיעלמתואםהיה-הבריתבארצותהביקוריתייעצו.שעימם

הבאות:החברותאתוכלליורקבניוהביפחוןמשרדמשלחת

קונים?מחשבאיזה

ובסנפאנג/לסבלוסיורק,בניוהחברהמפעלי-ראנדרםינגםין

החברהמחשביפעלוכברשבהםובחברותבמשרדיםכןכמופול.

ו~פקדתלוקהיד,חברתבוושינגפוןהאוכלוסיןרישוםמשרדכגון:

 • RR 1105/ RR 1103-מחשביםשנינבחנוהאמריקני.האווירחיל

אנג/לס,,בלוסבפוקיפסיבאנדיקופ,בוושינגפון,יורק,בניו-יבם

-הבריתארצותצבאובמתקניהחברה,במפעליובקליבלנדחוזהבסן

יבמהיושנבדקוהמחשביםהחברה.מחשביפעלושבהםוהפנפגון

650 , 704 , 705 , 7070,709,707 • 

D לב/א: )/ש/א(/שע/הול"'א

כלתור/הלאהקשרלח/ל

המחשבבקל/טתמקצוע/תבע/ה

המחשבלבד'קתהצוותח"דומתוךקטע'ס

 .ל"צהעבור
 .הבד'קהצוותאנש'חת'מות ,בתחת'ת

1959 
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מחשבלבדיקתיורק,בניו-ביריז

220 Datatron • 

NCR -לבדיקתובפילדלפיה,יורקבניו
 •-501ו 304מחשבי

החברהובמעבדותבפילדלפיה-פילקי

 Transacמחשבלבחינתאלטובפלו

2000 S • 

לבדיקתבמינסוטה,-ואטהקינטריל
 • CDC 1604מחשב

ICT -,מחשבלבחינתבלונדון

1400 Hollerith . 

EMI -,מחשבלבחינתבלונדון

2400 21 .Emidec 

ופגישותביקוריםסדרתהמשלחתערכה , 1959אפרילסוףעדוחצי,כחודשבמשך

ביתרההתעניינותשונים.מחשביםאחד-עשרנבדקו,שבמהלכהביותראינטנסיבית

המיוןשלהראשוןבשלבבלבד.התרשמותלצורכי,נועדהנבדקושלאהמחשבים

 ; Emidec 2400 ;Hollerith 1400בדרישות:עמדושלאמחשבים,שישהנפסלו

220 CDC 1604 ;NCR 501 ;NCR 304 ;Datatron . 

חברתמתוצרתשנייםמהםנוספים,מחשביםשלושההצוותפסלהסיכוםבשלב

גבוההיהמחירםהושלם,טרםפיתוחםשתהליךמכיווןשנפסלו ,-7090ו 7070יבמ:

 Transacמחשבהיההשלישי,דיה.גבוההלאהיתהשלהםבהחישוומהירותמאוד

2000 S המחשב,נפסלהזה.בשלבדברשלבסופו,שנרכשפילקוחברתמתוצרת

המחשבים,בתחוםחדשההיתהופילקחברתהושלם;לאעדייןייצורושתהליךמשום

 22למדי.גבוההיהמחירוכןכמוהזה.בתחוםתתמידכיודאותהיתהולא

מןחלקלפסילתהסיבותכיהמשלחת,חברקיקיון,מרדכיסיפרבזיכרונותיו

עלבנוישהיה , 1401מדגםמחשביבמחברתהציעההיתרביןמגוונות.היוהמחשבים

לאנשיישראל.צורכיאתבהחלטלספקיכולהיההחברה,אנשילדעתאשרנורות,

הצבאבשירותשהיויבמ,חברתשליותרמתקדמיםמחשביםעלידועהיההמשלחת

מאירסא//ללדברי 23הישראלים.בפניאותםלחשוףסירבההחברהאךהאמריקני,

לחשוףשלאיבמ,חברתשלההחלטהלמחשב,ן IJחמחולייתאישלימיםשפירא,

הבכיריםהדרגיםשלמהחלטהנבעהישראל,בפניהמחשביםבתחוםחדשותטכנולוגיות

שלשיתוף-הפעולהעלזעמו,אשראייזנהאוארדווייטוהנשיאהאמריקניבממשל
וישמבוססת,אינההזאתהדעה-24.1956בסיניבמלחמתובריטניהצרפתעםישראל

ישראל,שלאסטרטגייםפיתוחיםכלפיהאמריקניתהחשדנותזוהיתהכיהסבורים,

לישראל.מתקדמותטכנולוגיותמכירתשמנעה

אנשיעםוהקשריםבעולם,מוניטיןובעלתידועההיתהיבמחברתמקרה,בכל

ובמוסדותבצבאפעלוכברצרתהומתחישובמכונותלמדי.הדוקיםהיובארץהחברה

המחשבכי ,ברורהיהבנושאשלעוסקיםונראה,בארץאחריםוציבורייםממשלתיים

 650יבממחשבאתלמכורניסוהמקומייםהחברהנציגייבמ.מתוצרתיהיההמיועד

הזה.המחשב,ברכישתרונןל IJסאהוועדה,חבר,תמךולכןס, IJלממלכןקודםעוד
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יבמ,חברת .-700המסדרתיבממחשבבבחירת,תמכוקיקיוןובהםהאחרים,גם

לרכישתלדחוףהמשיכה-הברית,בארצותהמחשביםלמהפכתמאוחרשנכנסה

כיכוחה,בכללהוכיח,וניסתה-650האו , 1401רקורדהיוניטכמוקטנים,מחשבים

האלההעובדותכל 25המחשוב.למהפכתומהרמוקדםכל-כךבארץלהיכנסצורךאין

טרנןיסטוריםבמחשביולאנורותבמחשבישימושהחדש,המחשביםדורחשיפתאי-

מחשביםחברותאצלפתרונותלחיפושדברשלבסופוהביאו-יבמשלהלחץוכן

 • 709יבממחשבלרכושהראשוניתההחלטהאףעלוןאתאחרות,

עלשנבנההחברה,מחשבאתהמשלחתחבריראודאטהקונטרולבחברתבביקור

ההיקפיהציודכלאךסופיים,ייצורבשלביעתבאותההיהואשרטרנןיסטוריםבסיס

לבחורלצוותהציעוהחברהאנשיקיימים.היולאההפעלה,מערכתןה,ובכללשלו

 Central) CPUהמרכןיתהעיבודליחידתלחברווהתחייבואחרות,בחברותעןרציוד
Processing Unit ( .במקרהלפנותלמילהםיהיהלאכיחששו,הצוותאנשישלהם

 26המחשב.אתלפסולוהחליטותקלה,של

מחרםשחששוכיווןשלהם,בידעהישראליםאתלשתףרצולאיוניבאקמחשבבוני

עסקיים,קשריםלהםהיושאיתה ,) Aramco ('ערמקו'הגדולההערביתהנפטחברתשל

ישראל.עםהנרקמיםקשריםעללהייוודעאם

הציעויוניבאק,אנשיעםבחיפההממ"סועדתחברישל,בפגישה-1955בכבר

מחשבשהיהאר-סי-איי,חברתשלמשומש 301מחשבלרכושהאחרוניםלהם

התברר,ואןהצרכים,עלשיענהחדש, 303במחשבהתעניינוהוועדהאנשינורות.

 2עליו.ולדברסירבויוניבאקאנשיאך- 305-יותרמתקדםמחשבכברקייםכי

המשלחתאנשיכאשראךשלו,האלקטרוניקהבנתוניהרשיםהבריטיאמידקמחשב

למחשבהנדרשוהחשמלהאוירגמיןו,כוללהציודארונותנפחואתגודלואתראו

למרכןאכסניהלשמששיועדהשלישות,שטחכלכילמסקנה,הגיעוהנורות,

האלה.המתקניםלכליספיקלאהמחשבים,

טהרתעלמחשבבבניית,שהחלהפילקובחברתהצוותאנשיביקרובפילדלפיה

הרבתההאמריקניתוהעיתונותחדשה,היתההטרנןיסטורהמצאתהטרנןיסטורים.

אינולעולםייהטרנןיסטורכיאמרו,בשבחיה.לדבר

ברכישתלתמוךהמשלחתהחליטהולכןמתקלקל,"
 28טרנןיסטורים.מחשב

שהתפרסםהמשלחת,דו"ח,המליץדברשלבסיכומו

 , 709יבמהמחשבים:משניאחדעל , 1959באפריל

 , 1105ראנדרמינגטוןאודולר,מיליון-2כהיהשמחירו

בדעתו:נחלקהצוותדולר.מיליון-1.5כהיהשמחירו

-וכהן,קיקיון,רונןניצן-הצוותמחבריארבעה
לכך.התנגדולוביןיבמ,מחשברכישתעלהמליצו

יותרשיתאיםכמחשב 709יבמהמחשבאתבחרהצוות

חשובותשנראוהצפויות,המדעיותלעבודותמכול

ארבע~נהלתיים.לצרכיםנתוניםעיבודמאשריותר

להחלטה:היועיקריותסיבות

יותר.רבהמהימנות . 1

 411ה? Oתעולול Dמאומחשב

רצולאו[/באק Iמחשבבו[ן

שלהםדע Iבם Iשראל I,ךאתלשתף

המחשב 7 ' 7הראש' D7הנ nהכהו 7/7
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מסוגלתהיתהולכןרב,צרכניםמספרובעלתמבוססתחברההיתהיבמחברת . 2

יותר.חזקגיבוילתת

ושדרוגועדיפותהיוהבסיסיות,תכונותיויותרגדולההיתההמחשבקיבולת . 3

אפשרי.נראהבעתיד

לשיעורין,תשלומיםלחמישהחולקההעלותיותר:וחיםנהיוהתשלוםתנאי . 4

המחשב.קבלתמיוםשניםשולשלנקבעבהםהאחרוןכאשר

ולאהמחשבאתלרכושהחלטההביטחוןבמשרדהתקבלהכלכלייםשיקוליםבשל

צה"לאתישרתשהמחשבהיתה,ההערכהאז.מקובלשהיהכפיאותו,לשכור

 29ביממה.משמרותבשתיים-שלוששנים,עשרבמשךהביטחוןומפעלי

 1959במאישנשלחוהצוותחברילחמשתפעולהתוכניתהוכנההדו"חקבלתעם

לחברתנשלחקיקיוןמרדכיבקורסים.השתתפות,ובהןבחו"לשונותלמשימות

השתתףרונןיצחקמחקר.תוסדומשלדיווחשיטותנלמדוושבבקורסוהשתתףבמי

ותחזוקתהתקנהאופןללמודנשלחכהןדודהחברות.אחתשללמתכנתיםבקורס

ישראליםסטודנטיםעםקשרליצורכדיוכן-הברית,בארצותהמפעליםבאחדמחשב

להכיןכדילארצות-הבריתיצאלוביןשמואלבארצות-הברית.מחשביםהלומדים

לקבלאפשרותלבדוקכדיוכןבחוזה,שייכללווהמסחרייםהטכנייםהפרטיםאת

במאי 25עדלארץלשובהתבקשוהצוותחברינוחים.תשלוםותנאיאשראיהנחות,
30.1959 

כדאיותלבדיקתכספייםחישוביםהביטחוןמשרדשלהתקציביםאגףערךבמקביל

יבמ , RR 1105ראנדרמינגטוןמחשבים:שלושהביןהשוואהתוךמחשב,רכישת

אףעלהמומלציםהמחשביםלרשימת,שהוחזר Transac S 2000פילקובומחש 709

מהמצאתהמשלחתאנשיהתרשמותהיו:מחדשלצירופוהסיבותלכן.קודםשנפסל
במתקניפעלשכברקיים,מחשבמהיותוהמחשב;נבנהבסיסו,שעלהטרנזיסטור

ומהדראסמבלרתוכנה:מעיןלושהיתההיחידהמחשבומהיותוהאמריקני;הצבא

לשפתתכנותמשפתתוכניותהמתרגמתתוכנית-(קומפיילר

פעל,יבמחברתשלהטרנזיסטוריםמחשבגםאמנם,מכונה).

הישראלים.בפנילהציגושלאהחברההעדיפהכזכור,אך

,ריביתפירעוןותנאימחירהיו:התקציביםאגףשבחןהמשתנים

בשנההפעלהשעותמספרואחזקה,,התקנהואשראימימוןעל

עבודהשעותממכירתצפויהוהכנסהצריכהשעותמספרלעומת

המחשב.על

היתה,המחשביםקתותפאתששיקללההתקציבים,אגףמסל~ת

לעומתבשנה,עבודהשעות 8,400להפיקיוכלהפילקומחשבכי

רק,שיפיקראנדוהרמינגטוןשעות 7,500שיפיקיבמ,מחשב

הביטחוןומפעליצה"לצורכיכיהיתה,ההערכהשעות. 6,000

למכורתאפשרפילקומחשברכישתולכןבשנה,שעות 6,000הם

האחרים,המחשביםשנימאשרחוץלגורמיעבודהשעותותרי

מחשבשמחירכךההשקעה,שלמסוימתהחזרהיאפשרוהדבר

לייימיליון 3.3לעומתלייימיליון 1.5למעשהיהיההפילקו

תהליכי 31 •ראנדרמינגטוןלמחשבלייימיליון-4.25ויבמלמחשב

 ' Tעל-'שנערכהחשב'ס nח'ר' nהשוואת

א' n ,הב'טחוו Tשר nבהתקצ'ב'סאגף

1959 
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43 ?ך, 9תעולול Dמאומחשב 1 

הפילקומחשבברכישתשתמכהלתפנית,שהביאווהסיבותהסופיתההחלטהקבלת

שיקוליםכמההיוכינראה,שונות,הגירסאותלחלוטין,נהיריםאינםיבמ,במקום

הפילקו,מחשבנבנהשבההמתקדמתגיההטכנולוהראשונה:ההחלטהלשינוישחברו

האחרים,פניעלרכישתועדיפותאת,שהוכיחהכלכליוהיתרוןבפועלעבודתוהוכחת

לרכוש 1958בספטמברממ"סלפיתוחהוועדהשלהעיקריתמהמלצתהצאיוכפועל

ממוכןורישוםמחשבמרכןשלייהקמתועלהוועדה,החליטהגדולאלקטרונימחשב

לרבותובחילות,באגפיםהצרכניםכלאת,שישתףבצה"לומרכןיאחד(ממר"ם)

 32הביטחון,"מערכתוצרכניאמ"ן/מטכ"ל

 33לקידומן,ופעלהוועדההמלצותעלידיואתסמךאג"ם,ראשןורע,מאירהאלוף

במלאכתלהתחילרקנותרומוגמרת,לעובדהממר"םהקמתעלההחלטההפכהבכך

החדש,המרכןשלוהבנייההארגון

 1960באמצעהיום,עדקפוובתנשארעדה,והושקבעה-ממר"ם-המרכןשם

מת"ם,/אג"םכראשבתפקידוןאביאלייםאת,שהחליףפלדמתתיהואלייםהציע

אומרשאינו'ממר"ם',השםאתלבטלמקוםשישמניויידטען:הואהשם,אתלשנות

 34מענ"א,"תיבותבראשיאואוטומטי'נתוניםלעיבודכ'מרכןהיחידהאתולקבועכלום

למציאותמענהלתתרצוןומתוך-20ההמאהסוףלקראת

שכברממר"ם,השםעלשמירהתוךאךמתקדמת,לוגיתוטכנ

טרכןהתיבות:ראשישמאחוריהמיליםשונומותג,למעיןהפך

ם,ינתונתקשורתרשתותוטחשבים

לצה"למחשבלרכישתהחוןהסוכם,בטרם 1959ביוני-26ב
חןפתמ!געלילנהס

 , 6כתבעלרבין,יצחקאלוףאג"ם,ראש,חתםהביטחוןולמערכת

בןיכרונותיו,סיפרקיקיון 35קיקיון,מרדכי-ממר"םלראשמינוי

משרדשלפיתוחומחקר(אגףבאמ"תעבדתקופהבאותהכי
 • 59ייב 26 _ 1:ן! I ~'ןלחגכנםירהסג • 2

 ,,","" '," < .. ,,,,.,"' """ו""{הביטחון,משרדמנכ"לפרס,שמעוןאלהוןמןהואהביטחון),

הואאףשהשתתףרפא"ל,ממקימימרדור,מוניהשלבהמלצתו

גןברם:ייופנתפקידיםמשניאחדלבחורלוהציעפרסבפגישה,

ניהולאוכספים,בענייניהרבניסיונובשלהאווירית,התעשייה

קיקיוןבחרימיםכמהשלמחשבהלאחרהמחשב,-חדשנושא

הביטחוןמשרדלמנכ"לכפוףיהיההואכיסוכם,במחשב,

אג"ם,לראשסמכויותיושהאציללסקוב,חייםרא"לולרמטכ"ל,

דהוהעבמןן,וקיקילדברינבע,הןאתהכפולהבכפיפותהצורך

אמ"ןהמחשב:שלהעיקרייםהצרכניםישנעםבממר"םהצפויה
 36ורפא"ל,

צה"לית,יחידה,למפקדהביטחוןשרדמעודבאןרח,יומינבעצם

ולמשרדלצבאהכפולההכפיפותלממר"ם,מיוחדמעמדנקבע

אינטרסים,ניגודילעיתיםצרוושנכיווןבעייתית,היתההביטחון

ופעילותה,היחידהעלשהשפיעו

והשאירהביותר,רחבההיתהממר"םראששלתפקידוהגדרת

להקמהמתארגנים

אלוףבחת'מת .ם"ממרקד 9למו' Jמ'כתב

 ' J'ו .הכלל'המטהאגףראש .רב'ו'צחק

1959 
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ולאאג"ם,כראשרביןיצחקלאלוףכפיפותוגםפעולה,ומרחבעצמאותקיקיוןבידי

הוגדרהמינויבכתבשלו,הפעולהלחופשתרמהכלשהו,צה"לילאגףאולחיל,

 ,ולביצועןמחשבועבודותתוכניותלהכנתממר"ם,שלהתקיןלניהולוכאחראיתפקידו
ולתקציב,העבודהלקידוםתוכניותלייזוםכוח-אדם,להדרכתהמחשב,לתחזוקת

לביצועהקשורבכלהביטחוןומערכתצה"ללגורמיליועץהתמנההואכךעלנוסף

אגפיםעםמגעלקייםעליוהוטלאחר,ממוכןוציודמחשביםבאמצעותעבודות

הזאתבמסרגתהביטחון,מערכתומפעליהביטחוןמשרד ,מטכ"למחלקותוחילות,

סוכנויותועםשע"ם)(מליים,מקביליםמקצועייםגורמיםעםקשריםלקייםעליוהיה

המחשב,הפעלתשלהמקצועייםלהיבטיםהנוגעבכלמחשבים,יצרני

היההראשוןהצעדממר"ם,הקמתלקראתבהתארגנותהחלווצה"להביטחוןמשרד

בגיבושלסייעהיוהוועדהתפקידיולפיתוחו,ממר"םלהכוונתקבעועדתהקמת

המחשב,שלפיתוחותכנוןהיוזהבכללוהפעלתו,ממר"םלארגוןכלכליתמדיניות

השתלמויות,ותכנוןבביצועןעדיפויותסדרמהצרכנים,עבודותלקבלתכלליםקביעת

 3וביצוען,והביטחוןולמערכתלצה"להמחשבבנושא

ביוני-26בהואאףשפורסםעדה,ווהמינויכתב

משרדמנכ"לפרס,שמעוןעל-ידיחתוםהיה , 1959

יצחקהאלוףהרמטכ"ל,לסקוב,חייםורא"ל ,הביטחון

הוועדה,ליו"רמונהאג"ם,כראשתפקידו,בתוקףרבין

בצה"ל,האגפיםנציגיהיוהאחריםחבריהאחד-עשר

הפיתוח,ומפעלירפא"ל ,הביטחון,משרדהאווירחיל

התמנההוועדהלמזכירהחדש,ממר"םראשגםוכמובן

ומעקב,סטטיסטיקהענףראש(רותם),רוהטיןדןסא"ל

נוספתעד~תוהישלההמינויכתבוהוועדההרכב

הקשורבכלהביטחוןלמשרדצה"לשביןלשותפות

הסיבותמןהיה,הביטחוןמשרדהחדש,המחשביםלמרכז

באותההשניים,שביןהבכירהשותףלעיל,שצוינו

 ,מכן,ולאחרהמשרדמנכ"לפרסהיהשבהתקופה,
לעומתחזקהמשרדשלמעמדוהיה ,ןוהביטחשרסגן

צבאייםהםשכיוםגורמים,עלשלטוהוא ,צה"ל

חלשהואכןכמווהנח"ל,הגיוסלשכותכמומובהקים,

המחשבלצה"ל,היושלאומשאביםתקציביםעל

השפיעולכןהביטחון,מערכתלכללנועדשנרכש

התמנההמשרדואישהרכישה,הליךעלהביטחוןמשרד

בשותפותהביטחוןמשרדשלהבכיר~תממר"ם,לראש

הקמתכי , 1959מאוגוסטבהחלטהביטוילידיבאה

המשרדוכי 38 ,הביטחוןמשרדמתקציבתמומןממר"ם

 39החדשה,היחידהשלהשוטףמהתקציבמחציתיממן

שמעוןבחת'מת , O "ממרתוח' 9וללהכוונתקבעועזתמ'נו'כתב

 ,ל"הרמטכקוב Dל Oח"ורב-אלוףהב'טחוןמשרזל"מנכ Dר 9
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חברתמתוצרתמחשבהיהממר"םאתלשמששנבחרהראשוןהמחשבכאמור,

היהשנרכשהמחשבדגם , 2000לפילקוהוסבששמו , Transac S 2000פילקו,

אתשליוואורן,ואלכסכהןדודממר"ם,אנשייישמובנייתוכדיתוךאך , 210

 , 21 .~.לדגםאותוכה_~ Jר ',Z! ,יותרמתקדמתגיהטכנולוהחברה,במפעלהייצורתהליך

בדורוהמשוכללהמחשבזהייהיההזה:הדגםעלאמרקיקיוןמרדכייותר,משוכלל

 40 ",זמנואתשהקדים

רבועים,מטריםעשרותשלרצפהשטחשתפסהפיזי,בגודלוהענקהמחשב

שלזיכרוןבעלהיההוא ,-80השנותבתחילתאישילמחשבביצועיומבחינתהקביל

16) 16K 32ל-הגדלהאפשרותעםמילים),אלףK , 10לזיכרוןגישהמהירות MS 

בדקהכרטיסים 2,000שלקריאהמהירותמגנטיים,סרטיםכונני 10(מילי-שניות),

שנותבתחילתאישימחשבשלביצועיו 41בדקה,שורות 900שלהדפסהומהירות

ממר"ם!שלהראשוןהמחשבשלמזה 250פיהםהאלפיים

הארץ,מןשיצאוהמשלחותעלנוסףפשוט,לאהיההמחשבבחירתתהליך

מתאימיםמחשביםעל,להמליץבחו"להביטחוןמשרדונציגיצה"לנספחיהתבקשו

התנהלובארץהדרכה,וחומרימקצועיתספרותולהשיגשירתושבהןבמדינות

גרץ,ואהרןממר"ם,,ראשקיקיוןמרדכיכגוןבנושא,מומחיםביןעריםויכוחים

שלרצונועוצמתו,תהיהומההמתאיםהמחשבסוגמהוהשאלותלגבימליים,ראש

שהיוהגופיםכלגדלות,כשגעוןמתנגדיועל-ידינתפסענקמחשבלרכושקיקיון

אתלהטביעניסוממשלתיים,וגורמים,צה"להביטחוןמשרד,ובהםהענייןבסוד

עודעצמו,צה"לבתוךהבחירה,עלחותמם

התווכחוכברלעולם,הנולדהרךשבאלפני

לאותוחסותואתייתןמיבכיריםמפקדים

תינוק,

שנבחנוהמחשביםאחדהיההפילקומחשב

ניצן,יהודהאלייםבראשותהצוות,על-ידי

לאפילקוחברתהמחשב,אתלבחורשמףנה

מובילה,מחשביםכחברתבזמנוידועההיתה

בחינות,לאחרחשמל,מכשיריכיצרניתאלא

המשלחת,חבריהשתכנעווסיורים,בדיקות

להםקסמולצרכים,מתאיםהפילקומחשבכי

כפיפעולתו,ומהירותהיסודיותתכונותיו

בפניהם,שהוצגווכפיהיצרןעל-ידישפורסמו

כילהם,נודעכאשרגברבמחשבאמונם

$~ 
;~~ ~ 

מכש'ר'כ'צרנ'ת'דועהה'תה'('לקוחברת
ה Dכב'ומכונות Dמקרר' ,רד'ו
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סובייפיתהתקפהעלנתוניםבאיסוףשעסק ,) NORAD (האמריקניהרדארפרויקפ

הכבדההתעשייהבמתקניבוהשתמשווכן 42פילקו,במחשבשימושעשהאפשרית,

הגבירההזאתוהעובדהתוכנה,עםחומרהשילבהפילקומחשב 43-הברית,בארצות

באותהשכןשלם,מוצרלרכושהעדיפוהמשלחתחבריבבחירתו,התמיכהאת

בכלולאהוזכרה,שלאכמעפוהתוכנההחומרה,עלהעיקריהדגשהושםתקופה

שלהבדו"חהמשלחת,,פסלהלעילהאמור,למרותהיצרןבאחריותהיתההמקרים

בשלביעדייןהיההמכשירסיבות:מכמההפילקומחשברכישתאת , 1959מאפריל

כיחשש,והיההגדוליםהמחשביםבתחוםחדשההיתההחברההושלם,ולאפיתוח

שללזהדומההיההמחשבומחירהמחשביםבתחוםבעבודתהבעתידתמשיךלא

 44יותר,פוביםמוניפיןלהםשהיומחשבים,

עלהביפחון,במשרדהתקציביםאגף,ראשכריראובןאלייםדיווח 1959במאי

כיהוכיחה,ההשוואה ,והפילקמחשבובהםמחשבים,שלושהביןההשוואהתוצאות

לכסותובכךהמערכתלצורכי,מעברחוץלצרכנילמכוריהיהשניתןהשעותמרב

הפילקו,מחשבנבחרכךהפילקו,מחשבשיירכשבמקרההןהרכישה,מעלףתחלק

הממשלשלהאספרפגיבאישורו , The State of the Artכ-הימיםבאותםשנתפס

אלקפרונימוחאזנקראולכןיכולככלבארץנתפסהנבחרהמחשב 45האמריקני,

) Brain (, להזיןשניתןהנתוניםבכמותהגבלהאיןכיהיתה,בצה"להיסודהנחת

מסוגליהיההמחשבכיסברו,כךעלנוסףממנו,הדרישותובתכיפותלמחשב

לתתמסוגליהיהוכןוהדרכה,נתוניםעיבודשלבעיותמדעיות,בעיותלפתור

 46ועוד,מחקריםמעקב,,בקרה,תכנוןלבעיותמענה

הצוותחבריהחלוהביפחון,מערכתעל-ידיהרכישהעלההחלפהקבלתעם

על-ידישמףנוהצוותחבריחוזה,להכנתפילקוחברתעםבמשא-ומתןלכךשנקבע

לממר"ם,שגויסכהןדודל; IIמרפאצדריןר IIד,היו:קיקיוןמרדכים, IIממרראש

,ששההויצמןממכוןרבינוביץפנחסר IIדוביצוע;תפעולענףכראשלכהןונועד

,בעלפרידמןודודבוושינגפון;האמריקניהלאומיהתקניםבמכוןבהשתלמות

זלינגר,לשמואלהוכפפוהצוותאנשיהזה,במכון,שעבדהפכניבשפחמקצוע

דודהשתתףלאכלשהימסיבה-הברית,בארצותהביפחוןמשרדמשלחתראש

לענייניהחימושאגףראש,עוזרלוביןשמואלנהומובמקומובצוות,פרידמן

שנייםהשתתפופילקוחברתשלמפעמה 47הביפחון,במשרדאלקפרוניקה

לןלוידחלקנפלוכןכמו 48ופרקר,ניסבפמ IIגהחלפה:סמכותבעלישהיו

זהובכללהמחשב,עלות 49דוהרפי,ווןלקוחות,הנדסתמחלקת,מנהלגפני

חמשבמשךלתשלוםשנועדהשנים,לששעריםומשואחזקההתקנהמחירי
 5סדולר),מיליון 2,4 (י IIלמיליון-4,4בכהוערכהשנים,

אתמשמעותיבאופןלהורידהישראליהצוותהצליחמייגעבמשא-ומתן

בביצוערבענייןישפילקולחברתכילהם,התברר,שכןוהציודהמחשבמחיר

-קיקיוןכיהמספרים,יש 51נוספים,לגורמיםמכירותלקידוםכפתחהעסקה
אובמחיר,הנחהלקבלוהצליחלפילדלפיהבמשא-ומתןמשברבשלבישנסע

כניעתםבשלפילקומאנשיכמהשללפיפוריהםגרם-תמורהללאנוסףציוד

רבים,קילוגרמיםושקלכרסעבשהיהפילקו,חברתעםהחוזה 52לדרישותיו,

זלינגר,שמואלכדברילהסכם,שהגיעולאחר , 1959באוגוספ-21בנחתם

ממשלתב'והמחשברכ'שתכס Dהכרכ'

 r, 1959כ'לקולחברת'שראל
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וכלביותרהטובהחוזהייזהולובין:שמואללדבריהנקודות,"כלעלייכמעט

המחשבכיהיתר,ביןנקבע,הרכישהבחוזה 53המצב,"אתירערקנוסףמשא-ומתן

פיצויהחברהתשלםאיחוריוםכלעלוכי 1960באוקטובר lמ-יאוחרלאיימסר

ימים 90תוךלפעולהמוכןיהיההמחשבכיהתחייבה,החברהדולר, 1,000בסך

,החברההפעלתומיוםשנהבמשךלאחזקתואחראיתתהיההיאוכיהמסירה,מיום

אתשיבדוקמהנדסלשלוחאחזקה,לצורכיחלקיםמלאילארץלהביאהתחייבה

למתכנתיםהדרכהקורסישניבארץולערוךהמחשב,לקליטתשיוכןהמבנה

ישראלעל-ידיהמחשבלרכישתההחלטהלקבלתהסופיהיעדתאריך 54ולמפעילים,

הדעתעלעולההיהלאשהיוםסעיפים,גםכללהחוזה 55,1960באפריל-30לנקבע

תהיהומההמדפסתתדפיסשורותכמההמגדירסעיףלמשל,ובהם,להכלילם

בנאמנות,שהופקדפילקו,לחברתהתשלוםכיסוכם,כךעלנוסף 56מהירותה,

 57,1960בינואר-15בהמבחניםסיוםלאחררקישולם

פילקובמפעל 1959באוקטובר-15בלהיערךתוכנןהמחשבשלהקבלהמבחן

זבלודובסקיואלכסכהןדודצוותו:וחבריצדרד"רבהשתתפותבארצות-הברית,

רבינוביץוד"רפרידמןדודבמקוםבארצות-הברית,הזאתלמטרהשגויס(אורן),

חברתלמבחןהוזמנהכןכמובארצות-הברית,מעבודתםלהשתחררמהםשנבצר

השלםהמחשבאתלהדגיםהיתההמבחןמטרת 58ושות',אורבוךאמריקנית,ייעוץ

פעולותשלהאפשרויותכלאתשתכלולתוכניתהפעלת,תוךהעזרציודעםיחד
 59המחשב,

שלבים:שלושהכללהמבחן

מחשבעלבחלקןשהתבצעושונות,ופעולותמערכותנבחנוהראשוןבשלב

הושלמו,לאעדייןמסוימיםשחלקיםמכיווןזאת , 211מחשבעלואחרות 210מסוג

להיותהיתהאמורהובו , 1959דצמברסוףעדלהסתייםתוכנןהשניהשלב

שלכמשקיפה,פסיבית,בהשתתפותשלמה,כמערכתהמחשבפעולתשלהדגמה

כמבחןלשמשהיהאמורהזההשלבכזה,מחשבהיאאף,שרכשהווסטינגהאוזחברת

קבלה,

יחידתשלהמקוונתהמערכתאתלבחוןהיה,אמור 1960,בינוארהשלישיהשלב

מוכנההיתהשלא ,) Universal Buffer Controller) UBCהמדפסתשלהבקרה

ייחוצבבהלצהבממר"םהזאתהמערכתאתאורןאלכסכינהלימים, 60לכן,קודם

 61 ",-לאומיביןגושים

כלאתמאודאיכזבובפילדלפיה,שנערךהמחשב,שלהראשוןהמבחןתוצאות

עםהחוזהביטולעמדהפרקועללרוב,הושמעווהצדקותתירוציםהמעורבים,

בחוזה,שהתחייבהכפיהתוכניותאתהכינהלאהחברהכיהתברר,פילקו,חברת

הצדדים,ביןהבנהאיבשל,כנראה,הצורךדימפורטהיהלאבחוזההמבחןתיאור

שלשוניםחלקיםהמבחנים,למהותבאשרלהבנההגיעוארוכיםדיוניםלאחרורק

עלנוסףבמלואם,נערכולאמבחניםכמהולכןהזה,בשלבגמוריםהיולאהמחשב

חברישלהם,ובתוכניתהמגנטייםהסרטיםביחידותרצינייםליקויים,התגלוכך

לבצעהיהניתןלאמעבדה,ציודלעיתיםהיההציודכיציינו,הישראליהצוות

חיוביות,תוצאותשהראולפניפעמיםכמהנערכוהמבחניםמרביתברציפות,מבחנים

לקויים,היומסביבהעבודהגוןוארהמונעהטיפול,שיטותהציודשלומצבו

ב'ותרהטובהחוזהזהולוב'ן:שמואל

המצבאת'רערקף Dנומשא-ומתןוכל



המחשב(יחידת Mainframeה-מפעולתמרוציםהיוהצוותחבריזאת,עם

 32,000בןהזיכרוןשגיאה,כלללאפעלהמילים 8,000בןהזיכרוןהמרכזית),

המחוררהניירסרט,מערכתניסיוןבונרכשלאשעדייןאףעלכהלכהפעלהמלים

שהוזמנה.המדפסתשלהבקרהיחידתדרךולאלמחשבישירותמחוברתכשהיאנבדקה

הסרטיםיחידותשינויים.בהלהיעשותצריכיםוהיואיטי,בקצבפעלההמדפסת

שלרקאלאמסמכים 10,000שלהמיוןמבחןאתלעבורהצליחולאהמגנטיים

בחלקו.רקעבדהקלט-פלטותהליךתקלותהתגלוהניקובכרטיסיבמערכת . 4,000

לרכוש,האםלהמליץביכולתםהיהלאהשלבבאותוכי ,צייןהצוות

המחשבכיהיה,נראהשנערכוהמבחניםמתוצאותלא.אוהמחשבאת

שנקבעוההגדרותעלענההפוטנציאלית,וביכולתו,במהירותובמבנהו

רכישתועלהסופיתההחלטהעםלהמתיןהיהכדאיהצוות,לדעתלו.

יעבורהזההשלבאם . 1960ינוארבסוף ,'בשלבביצועגמרעד

תתקבלאםהרכישה.תהליךהמשךעללהמליץיהיהאפשרבהצלחה,

אתמחדששתבדוקנוספת,ועדהלמנותצורךיהיהשליליתהחלטה

חיובית,תהיההתשובהאםהביטחון.למערכתמחשברכישתנושא

לארץיובאוהמחשב 1960באוקטוברלמחשבקבלהמבחנייתקיימו

שנה.אותהבסוף

,ששההכהןשדודהצוות,המליץשלילית,לאפשרותלהיערךכדי

אחרותחברותשלמתוצרתמחשביםיבדוק-הברית,בארצותממילא

ההכנותבארץ,יימשכובמקבילויבמ.דאטה,קונטרולניוול [jכגון:

 62שיירכש.המחשבבסוגתלויותהיולאאלהשכןהמחשב,לקבלת

מחשבאםרקאחרמחשבעללחשוב,והמליץמבדיקתולחיובהתרשםלאכהןדוד

 63מוחלט.ככישלוןיתגלההפילקו

ארבעהביןהשוואהערךיותרומאוחר 64 ,אחרמחשבאחרמהחיפושהסתייגקיקיון

היתה,מסקנתו-הברית.בארצותבייצורעתבאותה,שנמצאוגודלסדרמאותומחשבים

היחידיםשהםמכיווןלבחירה,עמדו- 7090ויבמ 2000פילקו-מהםשנייםרקכי

נוחוהיההצרכיםכלעלענההפילקומחשבהאחרונים.הפיתוחבשלבישנמצאו

להתעלם,שאיןאמרקיקיוןיבמ.מחשבשלמזהמחציתהיהשמחירועודמהלהפעלה,

האחרות,החברותלעומתהמחשביםבתחוםיבמלחברתשהיווהניסיוןהעצוםמהידע

 65ביותר.המתאיםהואהפילקומחשבכיבעמדתו,דבקנשארהואזאת,ועם

לראשמכתבכתבהואהפילקו.רכישתאתלקדםממאמציוהרפהלאקיקיון

עלפילקוחברתאתשיבחהואהשגותיו.אתבפניווהציגרבין,יצחקהאלוףאג"ם,

וכיחשוביםלקוחותרשימתישלחברהכיוציין,הכלכלית,ואיתנותהמהימנותה

-בארצותמרכזייםולגופיםלחברותמחשביםעשרההחברהמכרהעתאותהעד
שלהיםחילבסיסקליעים,לייצורחברהאטומית,לאנרגיהמעבדותכמוהברית,

יונייטדאלקטריק,,ג'נרלווסטינגהאוזכמו,וחברותבאוקלנד-הבריתארצותצבא

שנקראפילקו,מחשבמשתמשיארגוןהקמתאתהזכירקיקיון 66ועוד.קרפט,אייר

Transac Users Group) TUG (, כלפיהלקוחותשלהאינטרסיםעללהגןשנועד

שלההאינטרסיםעלבאמצעותולשמור,תוכלבו,כחברה,שישראל,ואמרהיצרן

 .פילקוחברתכלפי
נערכוהאלההמבחניםנוספים.מבחניםשניפילקובחברתנערכו 1959בדצמבר
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הקודםבמבחןנתקלושבהןהבעיותומרבית , 211מדגםמתקדםמחשבעלכבר

בתוכניתקשוריםשהיואלהאתלהוציאבהצלחה,עברוהמבחניםמרביתנעלמו.

 6ויותר.מעודדותהיוהתוצאותשעות, 24שלתיקוניםלאחרהמגנטיים.ובסרטים

שקוראאףעלבהצלחה,הואאףועבר 1960ינוארבסוףנערךהשניהשלבמבחן

 ... _._.הצוות.בפניהודגמוטרםהמדפסתובקרהכרטיסים

-הבריתבארצותהביטחוןמשרדמשלחת,ראשןלינגרכתבהמבחניםבעקבות

כישלוןשלאפשריותמהשלכותפילקוחברתשלחששהבשלכיציין,שבומכתב,

הןדרןופילקו,מחשברכישתבענייןווסטינגהאוןחברתשלהחלטתהעלהמבחנים

ציין:םובסיכהבעיות.ןובפתרלהםשיעןרוחיצוניים,מומחיםושכרוהחברהאנשי

מהמחשבלהסתלקשעלינולמסקנותלהגיעשעלינוחושבאינניפנים,כלעל

לתקלותכניםומלהיותסבלניים,להיותועלינ ] ... Jלהיפךפילקו.של

ניניםומעהםכילהביןישהבעיות.כלאתיפתרושהםעדבפילקו,נותוולכשל

וההפסדמהשוקלגמריירדוהםיכשלוואםתיוהבהצלחתם,מאיתנויותר

 68 ,שיעורללאהוא

הןעתהעדאלינושהגיעוהידיעותמכלייהמסקנהאחריו:החרה-החןיקוקיקיון

לפתרוןפילקוחברתשלהמומחיםלתוצאותולחכותבסבלנותלהןדייןשעלינו
 69 "התקלה,

עםהחוןה,על-פילהתקבלהיתהאמורההמחשברכישתעלהסופיתההחלטה

 1960מרסבסוףומשקלכבדתהיתהההחלטה . 1960אפרילבסוףפילקו,חברת

,שמעוןהביטחוןשר,סגןרביןיצחקאלוףאג"ם,ראשבהשתתפותדיוןהתקיים

תיו,ובעקבןלינגר,שמואלבארצות-הברית,הביטחוןמשרדמשלחתוראשפרס,

ןה:ובחהבאיםהשינוייםאתפילקומחברתלדרושסוכם

 • 1961למרסינוארשביןלתקופההמסירהתאריךדחיית •

ובישראל,-הבריתבארצותהקבלהמבחנישלמחודשתקביעה •

ישראל.על-ידינרכששכברבציודגםעתידייםטכנולוגייםשינוייםיישום •

שקרוימה-ברציפותטובות"'יישעות 16לפחותשללתפוקההחברהאחריות •
תקלות).ביןממוצעןמן- Mean Time Between Failures) MTBFהיום

פיצוי.תשלםהיאהןה,במבחןיעמודלאהחברהציודאם

תקלה.שלבמקרהההודעה,מןמןימיםשלשה,תוךלארץהחברהמהנדסיהגעת •

החלקיםעבוררקתשלםישראל,כאשרבישראלחילוףחלקימלאיהחןקת •

שימוש.בהםשנעשה

-הברית.בארצותהחברהבמתקנישנהבמשךומתכנתיםאחןקהאנשיהדרכת

טורת,ומשכהחברהלהםתשלםהןאתבתקופה
• 

ההחלטה,אתלקבלכדיאומץהרבהצריךשהיה'ייברורקיקיון:מרדכיסיפרלימים

בקבלתשתמכולסקוב,חייםולרמטכ"לפרסלשמעוןתודהחייבאניכךועל
ו l ".ושהתקבלכפיבנושאההחלטות

לביקורמשלחתבארץהתארגנההמכריע,המבחן,לקראת 1960אפרילבסוף

משתמשיארגוןבכנסהשתתפותגםבנסיעתהשילבההמשלחתפילקו,בחברת

ובהםהמשלחתחברימחשבים.מומחיעםופגישהפרנסיסקובסן,שנערךפילקו

להםשמוואחרים,בארצות-הבריתהביטחוןמשרדמשלחתראשממר"ם,ראש
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שאםסוכם,פילקו,מחשבשולרכההחלטהלגביהערכה"מחדשלעשותלמטרה

עםהרכישהחוזהאתלשנותהמשלחתחברי,יעשובחירתואתיאששותוצאותיה

משלוחלפניבארצות"הבריתקבלהמבחנילביצועבינייםתוכניתיקבעווכןהחברה
 72לארץ,המחשב

המשלחתחברילידי,הגיע 1960,במאיפילקומשתמשיארגוןכנסשהחללפניעוד

הפילקוממחשבמרוצההיתההחברהכיעלה,,שממנוווסטינגהאוזחברתשלמסמך

ומהירותוהפסקה,ללאיממותשלושעבדהמחשבלקבלו,סופיתוהחליטהשרכשה,

אתלדעתם,הוכיח,והדברהיצרן,על"ידישהוצהרהמזובלבד 1%ב"נמוכההיתה

מחשביםיצרנישלובוועידהבכנסהשתתפוישראלמשלחתנציגי 73המחשב,מהימנות

ממתכננירובינוף,ד"רעםנפגשוכן,כמואחריושנערכהלמחשבים,עזרוציוד

מחשבומבוניקליפורניהמאוניברסיטתאסתריןג'רלדפרופ'עם ,הפילקומחשב

אורבוך,אלקטרוניים,למחשביםאונסק"וועדתיו"רעםוכןויצמןמכוןשל'ויצאק'

בארצות"החשובותהחברותמןכמההשתתפושבהםוהכינוסים,הפגישותבעקבות

וכןאלקטריק,וג'נרלווסטינגהאוז,כמופילקוחברתלקוחותעםשנמנוהברית,

טיבלגביישראלנציגי,השתכנעוהאווירוחילהצי"הברית,ארצותצבאשלנציגים

הגיעהטובות"ייהשעותממוצע,כישטענולקוחותהיו,לדוגמה,כךוזמינותוהציוד

והמדפסת,הכרטיסיםקוראאתלשפרישכי ,שטענווהיו , 90%ל"

הבינוהם ,והפילקמחשברכישתכדאיותלגביבדעתםהתחזקוהמשלחתחברי

ולטפללהמשיךוהחליטווהתכנות,המחשובבתחוםכהגדרתם,יידלותנו",את

הכנסתלשםפילקוחברתעםהמשא"ומתןלפתיחתבמקבילהמחשב,ברכישת

הסופית:ההחלטהוקבלתההתלבטויותעלקיקיוןסיפרבזיכרונותיו 74בחוזה,שינויים

היוהלבדפיקותתחתוך,אחתופעםתמדודפעמים,שבעסבתיכדברייינהגתי

להתייעץ,יכולתשם"הברית,בארצותמגופיםגרועיותרבמצבהיינומאו.דחזקות

 7Sלהתייעץ,"יכוליםהיינוולארחוקיםהיינואנחנו

בשלהתאפשרהפתיחתופילקו,חברתעםהמשא"ומתןמחדשנפתח 1960במאי

טופסילההיוולאהמחשביםבתחוםרבניסיוןבעלתהיתהלאשהחברההעובדה,

יבמ,לחברתבניגוד,זאתאינדיווידואליהיהלקוחלביןבינהחוזהכלמוכנים,חוזה

 76כהוא"זה,ממנולסטותמוכנההיתהלאוהיאקבוע,מודפסחוזהלה,שהיהלמשל

אתלמשלחתלאשרובקשהוסיכומיוהתרשמותואתלרביןקיקיוןשלחבמאי 19ב"

ראשארז,אליעזרלסא"לבמכתבעליו,מחודשתוחתימהבחוזההתיקוניםהכנסת

נראה,"הבריתבארצותבמלאכהלעושיםכיכתב,הואבממר"ם,ותכנותבחינהענף

 77שאפשר,מהכלהשיגושבכךהריהתיקונים,כליתקבלואכןאםכי

מאתמברקהמשלחת,וחבריקיקיוןשהושבהיורק,לניוהגיע 1960ביוני Sב"

המשאוסיכוםהמשךיימאשריםנתן:בןאשרהבטחון,משרדשלהכלליהמנהל

 78 " , 1960במאי 19מ"קיקיוןדו"חשללכלליםבהתאםפילקועםומתן

הצדדים,ביןביחסיםלמתיחףתגרמומחדשהמשא"ומתןוניהולהחוזהפתיחת

מבוקשהאתהמשלחתהשיגהזאת,עםההסכם,לפיצוץכמעטהביאאחתלאאשר

נחתםהחדשהחוזהולהפעלתו,המחשבלתקינותלמחויבותפילקוחברתבקשירת

79ביוני 30ב" גדלווישראלמבחינתהרכישהתנאיניכרתבצורהשופרוובו 1960,

מבחנילשנימוכנההיתההחברההביטחון,משרדכלפיהחברהשלהתחייבויותיה

נהגתיקיקיוו: ך('' D'כךונותיו fב

'(עמיםשבע ,בתי Dכדבךי
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והןבישראלהןמבחינתה,מחמיריםבתנאיםקבלה

המבחניםאםכספיותבהוצאותולשאתבארצות-הברית,

בשתיהמחשב,לתחזוקתאחריותקיבלההחברהייכשלו,

מאנשיה,יהיוהתחזוקהמאנשימחציתכאשרמשמרות,

ליישעותהתחייבהפילקואחת,משמרתתממןוהיא

שנים,לעשרחילוף,לחלקישהוגדרוכפיהטובות"

החברהולהדרכה,ולייעוץבעתידהמחשבלשדרוג

נוספתקנייהכלעל 25%שלהנחהלהעניקהתחייבה

נעשהואכןהמחשב,קבלתשלאחרבשנתייםישראלשל

נקבעבישראלהמחשבלהתקנתהיעדתאריךשימוש,בה

-עלהקבלהמבחניייערכו,שאחריו 1961באפריל-1ל
 sלפעול,סיתחילוהמחשבממר"םידי

 511 ?,ך Qתעןלןל Dמאןמחשב
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 "ת'להעלע'רונבנתה"

 Yאלקבהלו'שלמר,דרב' V(ייו

ובמערכתבצה"להיחידה.בתולדותעצמובפנימרתקפרקהינוממר"םבינוינושא

ההנדסהוחילהיחידהנציגיהמחשב.לצורכיבנייהעלמוקדםידעהיהלאהביטחון

מכךהחששמחשב.~תקןלבנותכיצדללמודכדיולאירופהלארצות-הבריתנסעו

אתלדחותהאפשרותשנשקלהעדגדולכההיהלייעודויתאיםשלאמבנהשיוקם

אג"ם,ראשההנדסה.חילשלסופיואישורובדוקמהימןמידעלקבלתעדהבנייה

הבנייהתחילתלקראתכלשהוצעדלעשותמוכןאינוכי,אמר,רביןיצחקהאלוף

יחכהשהמחשבתהיה,הדברמשמעותאםגםבתוצאות,מוחלטביטחוןשיהיהבלי

ניתןשלאמטעויות,להימנעכדימיטביים,בממדיםלבנייההיתהההעדפהלבניין.

 81לתקנן.יהיה

הקשורותבעיותהתעוררוןאתעםמחו"ל.יובאולבנייההתכנונייםהרעיונות

הקשייםאחדהפנימית.ולחלוקה,לאינסטלציהלגודלוהמבנה,שלהחיצוניתלצורה

ישראלביןהחשמלבןרםההבדלבשלןאתןרם,לממירימקוםלהכיןהצורךהיה

שימושעשושבההמחשב,עמדשעליההצפה,הרצפההיהנוסףקושי-הברית.וארצות

בגאווהמכןלאחרשהוצגפלא,בבחינתהיתהןו-הברית.בארצותהמחשביםבחברות

 ,התרבוהצרכיםמרשימה.בצורהוהתרחבממר"םהתפתחהשניםבמשךאורח.לכל
מחסורשלתחושההיתהתמידהעת,כלשנמשכההבנייהולמרותגדל,כוח-האדם

וציוד.אוכלוסיןהתפוצצותשלתחושהומעיןמחשבובאולמותבחדרים

בחירתשלבתהליךהוחל ,בצה"למחשביםמרכןהקמתעלההחלטהקבלתעם

מבניםתכנוןהמרכן,להקמתמתאיםמקום

וארגוןכוח-אדםוגיוסציודרכישתובנייתם,

ממ"ס,לפיתוחהוועדה 82בכך.הכרוךכל

להקים , 195Sב-המליצהההחלטה,אתשקיבלה

שיהיה ,-קרקעיתתבמבנההמחשבבנייןאת

שתמנעמבוקרת,לחותעםומקורר,מאוורר

שלושיםייבנוהמחשב.לידאליואבקכניסת

שיחוברולגנרטור,לעובדיםחדריםושבעה

מןרםבמנותקהעצמאית,הפעלתולשםלמחשב,

 .הארציהחשמל
באשרהצעותכמההועלוהוועדהבפני

הגדנ"עשלמחנותובהן-המרכןלמיקום

 ,יפואביב),(רמתמוניסשיח'(גלילות),בג'ליל
משרדגן.ברמתהראשיתוהשלישותהקריה

לבנייתמשלוהצעותהואאףהעלההביטחון

מושבומקוס-מא'רבקר'ת ס'(''רצ,ר

 1960-1959בשנ'סס"ממרשלהראשוו
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וסגלהצרכניםשלנגישףתשיקוליעל-פינבחנוההצעותצבאיים,במחנותהמרכז

רי jחעבוריו jנרחבושטחתת-קרקעימבנהרשו jשביטחון,שיקוליהמחשב,

יקת jבתוךזאתחלופה,כלשלהכספיתהעלותנבחנהכןכמוומחסנים,ה jעבו

ה jהוועחבריי jעל-יקו jנבהחלופותומעליה,הקרקעלפנימתחתבנייהחלופות

השלישותבמחנההמחשביםמרכזאתלמקםבהמלצהשתמכההמחשב,לבחירת

והזמנתההחלטהקבלתמיוםוחצישנתיים jעכשנתיים,והקציבהגןברמתהראשית

,חברקיקיוןשלרוחולמורתהתקבלההזאתההחלטההבנייה,לסיום jועהמחשב

 83השלישות,פניעלאחרצבאימחנהיף jשהע , jהמיוע jוהמפקה jהווע

ממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהקבעת jוע,סיכמה 1959ביוליהראשונה,בישיבתה

בצומתהנמצאמקוםהראשית,השלישףתבמחנהיוקםאכןהמחשביםמרכזכי

j ,במיומרוחקלגישה,נוחרכיםj המןשווההj עכינקבע,הצפון,ומןרוםj להקמת

ייחציקיקיוןקיבלאז jע , 5אוברחובבקריה,קיקיון,שלו jמשריהיההמתקן

גוריון,בן-שלרו jלחסמוךר jבחרפא"ל,ומנהלו jי jיור, jמרמוניהאצלשולחן"

והגעתממר"םהתארגנותתחילתעם , 1960ינוארבסוף 84בקריה,השושניםבגן

ש jהחם jלכוח-האמקוםבמציאתהצורךעלהה, jליחיהראשוניםהקורסיםבוגרי

ליפו,ממר"םאתלהעבירהצעותאנשים,כארבעיםעתבאותהשמנהממר"ם,של

הוקצהזמני,כפתרון 85חו, jנבקריה,הצרפתי,ייפילו"מסוגארעי,צריףלבנותאו

תל-אביבמוזיאוןכיוםשוכניםשבומקוםמאיר,בקרית 57במחנהשטחלממר"ם

החילותונציגיממר"םת j~פקשוכנושבהםצריפים,כמהשכללה, jגולומרכז

ש jהחבמבנהלהתמקםממר"םמאנשיארבעיםהחלו 1961יוניבתחילת 86והאגפים,

-ים jהעוביתרלמקוםהגיעוביולי j 1ועגן,ברמתהראשיתהשלישותבמחנה
 8וועשרים,למאהאזהגיעשמספרם-ואזרחיםצבאאנשי

לבינוי,משנהת jוע 1959ביולימינתהממר"םולפיתוחלהכוונתהקבעת jוע

 88המחשבים,למרכזבינויתוכניתלהציעהיהה jתפקין, jמיישראלאלייםובראשה

הצרכיםיקת jבבקיקיון,שהכיןזועל,בהסתמךבינויהצעתהגישההזאתה jהווע

-תתבבנייהמ"ר 600רשים jנכיהתברר,
אולםמחשב,אולםשיכילוקרקעית,

מחשב,סרטיאחסנתרי jחמכונות,

רי jחוכןאוויר,מיזוגומתקניגנרטורים

 850רשו jנעל-קרקעיתלבנייהמתכנתים,

ומחסנים,ים jמשררי jחעבורמ"ר

j התקציביותוההערכותהבינוירישות

השינוייםבשלקרובותלעיתיםהשתנו

הראשוניתרישה jמההחלבנתונים,שחלו

באפרילבאג"ם,אמצעי-לחימהמחלקתשל

מ"ר, 250בשטחמבנהלבניית , 1958

גנרטורוטון 40שלאווירמיזוגהתקנת

 75שלבסכוםיזל jמנועי jעל-יהמופעל

לו jגרישות jה 89לייי,אלף j 125עליייאלף

מכונות,רי jחבנייתרשה jונרגה, jבה

,הגנרטורלגנרטורביתןומחסנים,ים jמשר
I 'ק'ק'מרדכI תעלמשק',!וIJ הב?תJ ייה
I 



תדירותמהפךחשמל,חיבורעצמו,

הגיעוכך 90 ,לקשרותשתית(קונוורטור)

על-,שניתןל"יאלף-500להסופיהתקציב

בפועלהבניה.להוצאותהביטחוןמשרדידי

צורךוהיההבנייההוצאותהונפלוכמעט

בעלויות,להפרשנוסףתקציביכיסוילמצוא

הןהלסנום .ל"יאלף-950לל"יאלף-500מ

(שלאהכוחתחנתמחיראתלהוסיףהיהצריך

 91שלעיל).בתחשיבכלולההיתה

ראשעל-ידימונתה 1959ספטמברבתחילת

ופיתוחלהכוונתהקבעועדתויו"ראג"ם

לבחירתועדהרבין,יצחקהאלוףם, IIממר

מונההוועדהלראשממר"ם.למבנהתוכנית

אל-דאג,הללאל"םראשי,הנדסהקצין

מרדניממר"םראשאדריכל,מונובהולחברים

 92הביטחון.במשרדומשקבינויאגףונציגקיקיון,

וכןאיתןודןמור,יצחקאלחנניאבאהאדרינליםשלתוכניותנמהבחנההוועדה

שלההצעהעל,והמליצהראשיהנדסהקצין~פקדתשלתכנוןמדורשלתוננית

דעתחוותביקשוהואהוועדההחלטתעלידוסמךלארביןכינראה, 93הנדסה.חיל

האינג'ינריםאגודתשלהמכרןיםועדתיו"רשללעיונוהועברההתוכניתנוספת.

המוצעות.התוכניותאתיבחןכרמידבהאדרינלכישהמליץשלוש,והארכיטקטים,

דאגיותרמאוחר 94תיקונים.כמההכנסתתוךההנדסהחילתוכניתאתאימץכרמי

רקתחלהעבודהכיוהורה,המחשביםמרנןבבנייתההנדסהחילשללבכירףתרבין

שיקבלולאחרהמבנהפרטילנלראשיהנדסהקציןשלסופיאישורקבלתלאחר

תוכנית 95המחשב.בהפעלתהקשורותהמיוחדותלדרישותביחסהנתוניםכלאת

המפורטבתכנוןלהמשיךהונחהההנדסה,וחילפילקוחברתעל-ידיאושרההבינוי

 96למכרן.החומראתולהנין

עםמרתף.וקומתמשרדיםקומותשתיבןמבנההקמתנללההבינויתוכנית

צורכיאתיספקלאבלבדקומותשתיבןשמבנהחשש,התעוררהבנייהתחילת

לבנייתיספיקושהוכנוהיסודותהאםהשאלה,הועלתהוגדלו.הלכושנברממר"ם,

 ,הביטחוןשרסגןפרס,שמעוןאישררביםלחציםהפעלתולאחרשלישית,קומה
הנדסהלחילליועץמונהאלחנניאבאהאדריכל 97השלישית.הקומהבנייתאת

כדי-הבריתלארצותקיקיוןעםיחד 1960באפריליצא,והואהמחשב,מתקןלהקמת

עלענהבארץשנעשההתכנוןכיהתברר,בביקורהמיוע.דהמתקןאופיאתלבחון
מעטים.שינוייםלהוציאהדרישות,

המחשב.לחדרשנדרשההצפה,הרצפהלבנייתאמריקנייצרןנבחרהביקורבמהלך

כבלילהעבירתוכנןמתחתיהמתמיד;לאיןוןניתנההןאתהרצפהקיקיון,לדברי

המחשביםאולמותנלאתשימשההןהמהסוגרצפהוציודו.המחשבאתשיחברוחשמל,

אתיבמלחברתשסיפקןההיהשנבחרהרצפהיצרןהנרח.בהוראו-הברית,בארצות

וכללרגל,עלייהמוקדהיוותההיאהרצפהשנבנתהלאחרשלה.הצפותהרצפות

כדיאורחים,ביקוריבעתממקומו,שהוסראחדאריחהיהברצפהלראותה.ןכהאורח
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וממתיחתמהחידושלהתרשםשיונלו

ס"מ-30הבןבמרווחוהחוטיםהנבלים

הרצפהלביןהמקוריתהרצפהשבין

המסופרים,ההלצהממעשיאחדהצפה,

הואהיחידה,ממורשתחלקהמהווה

הממשלהראששלביקורועלהסיפור

הביקורבמסגרתבממר"ם,אשנוללוי

הצפה,ברצפהלצפותאשנולנלקח

לאנפלאותיה,אתלולהראותונשניסו

ני,נראה,לנרהמיועדהאריחהתרומם

מאנשיאחדהידקלנןקודםקצרזמן

האריחאתקונדסנמעשהההפעלה

להזיזו,הצליחלאארונהושעה ,למקומו

לרצפההרגילההרצפהשביןהחלל

לחדרהקרהאווירלהחדרתשימשהצפה

ממנוחםאווירצאתוולההמחשב

ניםודיהאוויר,מיזוגמערנתבאמצעות

לביצועאלקטרהחברתעםנערנו

ציודרשימתהנינההחברההתוננית,

והתחייבהבחו"ללרנושיששאותו

חודשהאווירמיזוגעבודותאתלהשלים

לאחרמחו"ל,הציודקבלתלאחר

מיזוגמערנותוהתקנתהמבנההשלמת

שוטפתלעבודההאחת-האוויר

האםלבדוקהוחלט-לגיבויוהשנייה

ובעומסים,בדרישותעומדתהמערנת

תנוריהמחשבלאולםהוננסונרלשם

למיזוגבמקבילשהופעלוחימום,

אתהוניחההחדשההמערנתהאוויר,

מוזגולאהמשרדיםחדריאגב, 99עצמה,

בהיותודיין,משהשלקביעתובשל

יקבלולאעורפיותיחידותני ,רמטנ"ל

יחידותשלמאלהיותרמשופריםתנאים

םילהקההצעהנפלהגםנרשדה,

בעקבותלמשרדים,סס!למיזוגתשתית

המחשבבמתקןשהתרחשהשריפה

שלביקורםילפנקצרזמןבפנטגון,

גםאלחנניבדקשם,וקיקיוןאלחנני

והסידוריםהאשניבויציודנושאאת

נגון: ,המתוננןבמבנהלנרהנדרשים

לשריפותאזעקהמנשיריהתקנת
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 101ברזל.ודלתותבתקרה

חשמליתאנרגיהשתספקכוחלתחנתזקוקהיההמחשבמתקן
מיזוגלמערכתזהבכללווים,והנלולמתקניםלמחשברציפה

תחנתהקמתסוגייתהניקוב.ולמכונותהתאורה,למערכתירוהאו

המתקן.בנייתתהליךבמרכז,שעמדקריטינושאהיוותההכוח

-בארצותשנבנהשהמחשב,מהעובדה,נבעההמרכזיתהבעיה

והמעברהאמריקניהחשמלולתדירותלמתחהותאםהברית,

אתלהמירצורךהיההתאמות.הצריךישראלשללתנאים

 50שלבתדירות,שהיההחשמלחברתעל-ידישיסופקהחשמל

לאנרגיהוולט, 230שלובמתחבשנייה(סייקל)מחזורים

שלומתחלשנייה(סייקל)מחזורים 60שלבתדירותחשמלית

מחזורמינוס,פלוסהחשמלהספקתתדירותיציבףתוולט. 110

נהיתקלעבודה ,פילקוחברת,מצדהכרחיתנאיהיתהוחצי,

גיבוימערכתמצידהממר"ם~פקדתדרשהגםלכןהמחשב.של

תקלה.שללמקרה

במאיהכניספילקוחברתעםלמשא-ומתןהישראליותוהצ

אליה,והוהנלולציודהחשמליתחוהכלתחנתבאשרבחוזהכובליםסעיפים 1960

יירכשלאאםגםלמחשב,ולהתאמתוהציודלטיבכאחראיתהחברהאתוהעמיד

עדהרכישהחוזהעללחתוםשלאהצוותהונחהכןכמו 102באמצעותה.אוממנה

 103 .הכוחתחנתנושאלסיכום

אלקטרו-תכנוןמדורראשובראשםמחים,והמ,לדעתהצריךהזאתהסוגיהפתרון

באמצעותשתופעלעצמאית,כוחתחנתבניית(ארנסט),ארדש'הנדסה,בחילמכני

מתחלהפוךהיהתפקידםהממירים.אזשנקראוכפיתדירות,מהפכישלצמדיםשני

הפסקותבעתחשמלזרםלספקשנועדדולציואמריקנילמחשבמותאםלמתחישראלי

מערכותושלושתנופה,גלגלומצמדגנרטורממנוע,מורכבהיההזההציודחשמל.

הספקתרציפותאתלאפשרהיואמוריםאלהכלדיזל.עלהמופעליםגנרטורים

בשנות 104יציבףתה.ואתהחשמלחברתשלהארציתהרשתמןהמעברבעתהחשמל

גםולטו 220חשמליתאנרגיההמספקתאל-פסקבמערכתהממיריםהוחלפו-70ה

מצבריםעצמאיים,אנרגיהמקורותישלמערכתכללית.חשמלהפסקתשלבמקרה

רציפותמופסקתשבוים,ומספרק-זמןלמשךחשמלהספקתמאפשרתוהיאגדולים,

הצעת 105המחשבים.לציודבלתי-הפיךנזקשייגרםובלימבוקרתבצורההפעולה

כלאתליוו,שמהנדסיהפילקולחברתהועברההכוחתחנתלבנייתההנדסהחיל

שםששההממר"ם,מטעםהמחשביםמהנדסכהן,דוולדהציוד,בחירתתהליך

פילקוחברתהעבירההמחשב,מתקןתכנוןבעתכיהיה,נראהנית.ועקרואושרה

תומהדרישהנובעותבהוצאותלשאתהתחייבהולכןלא-מדויק,מידעלארץ
 106החדשות.

ממר"םנציגיעל-ידיהועברוהכוחלתחנתציודלרכישתהצעותלקבלתבקשות

 ,מאודיקרהחשמלציודתוכניתהציעוהאמריקניםאירופיות.ואמריקניותלחברות
וקיבלוובגרמניה,בבריטניהבעיקראירופיות,לחברותפנוהישראליםוהמתכננים

 ) Deutz (דויץחברתנבחרהלבסוף 1וסמשמעותי.באופןזולותשהיוהצעות,מהן
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ןס 9הממירים.כספקיתנבחרההגרמניתקונץ'וחברתסו 8 ,הדיזלמנועיכספקיתהגרמנית

במועדלעיכובגרםוהדברחודשים,עשרההיההכוחלתחנתהציודהספקתזמן
סווהמחשב.הגעת

למרתףהבורחפירת 1960ניוביהושלמהפילקוחברתמולהעבודהעםבבדבד

במחנההעבודהבעתעתיקותמציאתבשלעיכובשחללאחרזאתהמחשב,בניין

סכום(בגללהשואה"יימרתףממר"םאנשיעל"ידיבהלצהנה iכהבור 111השלישות.

,והוכןהביטחוןלמשרדהועברוההנדסיותהתוכניות 112בו).ש"נקבר"הגדולהכסף

במשרדהבינוימחלקתראשלידיעברוההנושאריכוזמבצעים.לקבלניםמכרז

עםיתקשרהביטחוןמשרדכיסוכם,הבנייהנושאאתלזרזכדיוו 3שתיל.הביטחון,

ביולי 20ב" 114הביטחון.משרדמנכ"לבאישורוזאתמכרז,באמצעותשלאקבלן

הקבלן,עםסוכםשבוהביטחוןמשרדעל"ידיהבינויעבודתהתחלתצוניתן 1960

 • 1961באפריל 1עדמוכןיהיההמבנהכי

נקבע,בתוכנית .ולהפעלתולקליטתותוכניתהוכנהלארץהמחשבהגעתלקראת

אתתכלולההכנה . 1961ביוליב"ןהמחשבלקליטתסופיתמוכןיהיההמבנהכי

עםוהפעלתו.דויץמחברתאחדדיזלגנרטורהתקנתווהרצתוהאווירמיזוגהתקנת

יכלהזכיר,ראויהזהבהקשרלאבק.שתגרוםעבודהכלתותרלאהמחשב,הגעת

נעליים",ייכיסויילנעולהמחשב,לאולםהנכנסיםכלחויבורבותשניםבמשך

משוםזאתאבק,הכנסתמניעתלשםב"ערדליים",שניםכמהלאחרשהוחלפו

המחשבהגיע 1961יוליבאמצע 115המחשב.בעבודתלשיבושיגרוםכישסברו,

סאממרשלךג'.ר J.ראמרכזב.רמצבר'ס
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היהששטחו ,'אבנייןוהמבנה,לארץ

אולםאתכללואשר 116מ"ר, 1,725

,היה lמ-אוא'אולםשנקראהמחשב,

 .לקליטתומוכן
בעתבחשבוןהובאהלאהרעשבעיית

חזקרעשיצרוהגנרטוריםהבנייה.

השלישותמחנהשלקרבתו,ובשלמאוד

 .למטרדהרעשהיהמגורים,לבנייני
בתלונהפנו,ואףלהתלונןהרבוהשכנים

אולמנועהניסיונותכלהביטחון.לשר

 .הצליחולאהרעשרמתאתלהפחית
מומחיעםהתייעצויותקייםממר"ם

משתיקיאתהגדילואקוסטיקה,

נגדלבידודחולשקיוהונחוהרעשים,

טאוב,ליברהועיל.ללאאךהרעש,

לבחוןכדי-הבריתלארצותנסעאףהאווירומיזוגהחשמלציודעלהממונהשהיה

אתשבלםחוסם,קירבנייתבאמצעותשניםלאחרנפתרההבעיההנושא.את

11 "הרעש.אתיראושלאייכדיממר"ם:אנשיאמרוכךועל llדהרעש. 8 

לכדיממר"םוהתפתחגדלהשניםעםממר"ם.בבינויהראשוןהשלברקזההיה

חדשיםמחשביםהתפתחה,הטכנולוגיהגדלו,הצרכיםאנשים.מאותשכללהיחידה,

מתקדםמדגםנוסף,פילקומחשבנרכש-1964במלהכיל.צרהיהוהמקוםנרכשו

שניהגיעומכןלאחרזמן-מהקודמו.שלמזוארבעהפיהיתהשעוצמתו , 212יותר,

מזעורתהליךהחללאשעדייןמשוםמאוד,גדוליםהיואלה . 1000פילקומחשבי

חדשמחשביםדורהגעת,לקראתועודזאתגדול.רצפהשטחותפסוהמחשבים,

אולםבנייתעלוהוחלטממר"ם,שלהבנייהבהרחבתהצורךהתעורריבממתוצרת

נוסף.מחשב

 ,קיקיון,מרדכיהראשוןממר"םראששלכהונתו,בתקופת 1966-1965בשנים
מיזוגלמערכתמכונותחדרוכןלמחשבתת-קרקעיאולם ,'באולםבנייתהתנהלה

11 .'אלאולםבדומה ,מ"רמאותפניעלשהשתרענוספת,וירוא היתההדרישה 9

אולמותשניביןהקשרעללהקלכדי,זאתהראשוןלאולםזההבגובהאולםלבנות

כדיוכןהדפסה,וחומרדיסקיםסרטים,עםלאנשיםנוחמעברולאפשרהמחשבים

בעיותעוררההזאתהדרישהוהתקרה.הצפההרצפהשלאחידגובהעללשמור

הראשון,לבנייןהכניסהאתחוסמתהיתהזההבגובהגגבנייתשכןארכיטקטוניות,

ראששללהחלטתוהובאהנושאהבנייה.כאתרשנבחרלמקוםמאודסמוךשהיה

 ,המתכנןהאדריכלהצעתעל-פיהבנייה.אופיאת,שקבעויצמןעזרהאלוףאג"ם,
לימיםלבטלה.ונאלצולאולםחדרוהמיםאךגינה,הגגעל,נשתלהאלחנניאבא

 120ממר"ם.שלוהטקסיםהמסדריםלרחבתהזההגגהפך

בממר"ם,התשתיתנושאכלעלממר"ם,שלהראשונות,משנותיואחראישהיהטאוב,

כיסיפר,הדיזל,גנרטוריהאוויר,מיזוגהחשמל,הכוח,תחנתהבנייה,זהובכלל

התארגנוהמלחמהובמהלךהימים,ששתמלחמתפרוץלפניהסתיימהב'אולםבניית

המוח':'כוחבמקאמהאטינגרעמוסכתבועליו 121ללינה.וקציניםחייליםבו

ק'ק'ו!מרדכ' , Dר 9שמעו! :!'מ'למשמאל

בב'קור ,רב'!'צחקאלוף-רבל"והרמטכ

 1964 ,ם"בממר



פתרון,למצואלידיעתוהובאהגגשענייןבר-לב,חייםהרמטכ"להורה-1965ב

-1.5כ-הבנייהת iעלכיוהתברר,הנושאאתבדקומהנדסיםהגובה.הפרשילבעיית

האולםשיפוץעצםשלישי.אולםלבנותעדיףשכברגבוהה,כההיא-לייימיליון

לשפץלאהוחלטלפיכךמעטים.לאלחודשיםהעבודהלהשבתתלגרוםהיהעלול
 123שלישי.אולםלבנותאלא

/360הראשונים,יבממחשבילארץהגיעו ,'באולםבנייתהשלמתעם ולאחר 50

/360מכן ,הועבר 1973בתחילתמהשירות,הפילקומחשבהוצאכאשרלימים, . 65

/360יבממחשב מחשבילשםהועברו ,-1970בלכן,קודםדועו ,'אלאולם 50

/360יבממחשביעמדוב'ובאולם , 1000הפילקו עזרדוצידיסקים,כונניוכן 65

ומדפסות.

,הוחלהשניממר"ם,ראשדישוןמנחםד"ראלייםשלכהונתו,בעת 1969במרס

חדרגםשיכלול ,מ"רמאותשלשטחעלשלישי,מחשבאולםבנייתבתכנון

תת-קרקעי,מחשבאולםלבנותהיתההדרישההזהבמקרהגםאוויר.ומיזוגמכונות

הדרישההועלתהכןכמוקיימים.היושכברהמחשביםלאולמותחיבורשיאפשר

המרתף,לקומתציודשיפרקולמשאיותגישהשתאפשרעל-קרקעית,כניסהלתכנן

היהאמורהחדשהאולםגובההמרתף.קומתעדשתגיעלמעלית,פירתכנוןוכן

 124האקוסטית.התקרהועדהצפה,מהרצפהקודמיושללזהזההלהיות

נוסףמשרדיםבנייןהקמתבתכנון-1969בהוחלהמחשבאולםבנייתלפניעוד

היחידות,בנייןאו ,'בבנייןנקראהבנייןמ"ר. 2,500-2,000שלבשטחלממר"ם,

האפסנאותאגף ,)ק"יח(הקשרחילשלהמחשביחידותאתלשמשבעיקרנועדשכן

 125אותן.אףשימשהיחידהשמחשב ,)י"חי(היםוחילא"ל)י(כוח-אדםאגף(יענ"א),

למתווכיעתבאותהפנתהממר"ם~פקדתכיעדרבהכההיתהבממר"םהצפיפות

לאשלהםממר"ם,שלגופים,לאכלוסגןרמתבאזורמקוםשימצאופרטיים,דירות

גןברמתעמנואלביתשימשהיתרבין 126הראשית.השלישותבמחנהמקוםדיהיה

היחידה.שלקורסיםלהעברת

 1972-בשנים 127בונהסוללחברתעל-ידינבנהב'בניין

בעיותבשלאךקומות,עשרבןלבנייןתוכננוהיסודות . 1973

בקשותיוחרף,וזאתבלדבחמש,נבנולעתידראייהוחוסרתקציב

אתלאפשרטאוב,ליברבממר"ם,התשתיותעלהאחראישל

עדונשלהןהמחשב,יחידותמפקדי 128לגובה.הבנייההמשך

,ובהן:ותכנונוהחדשהבנייןלגביקשותשאלות,העלוהבניין

הישניםהמבניםלביןהחדשהבנייןביןהגישהתתבצעכיצד

נבנווהאםהקיימים,המחשביםלאולמותזהובכללבממר"ם,

 129חירום.לשעת-קרקעייםתתמשרדים

כראשהלוי-סגלרוממיהאלייםשלכהונתובעת ,-1973ב

-2,970להגיע,ששטחוהבנייןבניית,הסתיימההשלישיממר"ם

מוחרקאינושפירושןתקלותאפס

וכוחאוירגולמיזותיעצמאתחנותאלא

רצחכמובממרווםאיהצפויהבלתיתקלהכי

 122לנצח.-טאובליברמרלט,ושהזהובגשפט
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-תתלמקלטמ"רמאותועודמ"ר
לבנייןהכניסה 130 •ייןבבנקרקעי

ליולימרססוףביןבשלבים,נעשתה

מלווהשהיה ,כולוהתהליך . 1973

בדברהנוגעיםכלביןותיבהתכתשו

להתפנותהיושאמוריםהחדריםעל

לפניהסתייםממר"ם,שלא/בבניין

 131הכיפורים.יוםמלחמתפרוץ

כרוךהיההגבוההבנייןניקוי

שהיולמנקים,בטיחותיבסיכון

ללאמבחוץהחלוןלאדןיוצאים

עלהממונהכלשהם.אבטחהאמצעי

 ,רוזנסלמנחםהמשק,והאפסנאות
המכתבאתהניקיוןלחברתכתב

שלהעבודהצורת//בראותנוהבא:

אדם.//חייןסיכוללאהנאותההניקוילצורתמומחיםשלדעתחוותביקשנועובדיכם

לפיכךמבפנים.החלונותניקוידרךעלוהמליץבבנייןביקראחזקהלעבודותמומחה

אימוטבכינוח.כךכללאזהאם//אפילומבפנים,החלונותאתלנקותהמנקיםהונחו

 132צורך.//כלללאאדםחייסיכוןמאשרמסוימתנוחות

ארבעההזההבנייןגגעלהוצבובממר//ם,במקוםמחסור,בשל 1978-1977בשנים

קשות;ניקוזבעיותנוצרוזאתעקבהמחשבים.מיחידותלאחתשנועדוצריפים,

התעוררואףרבה,לאי-נעימותגרמוהמבנה,שלהחמישיתלקומהחילחלוהמים

 133בקונסטרוקציה.לברזלנזקשייגרםחשש

הצורך 134הניקוב.ולמדורלמחסניםשיועדמבנה,נבנהב/ןיבנילהקמתבמקביל

הנקבניותובמספרהעבודהבהיקףהגידולעקבנוצרלניקובנפרדמבנהבהקמת

לאבממר//םהצבא.כללעבורדו//חותשלמאודגדולותכמויותלהדפיסוהצורך

 ,מחסןשלאחתקומהלבנותהוחלטולכןשנדרש,הרבלנייראחסוןמקוםהיה
שכלל,הזההבנייןבנייתהסתיימה-1973ב 135הניקוב.למדורנוספתקומהומעליה

 ,מ//ר 600שלבשטחקומות,שתיהראשוןבשלב
פינויעם 136נוספת.קומהמעליונבנתה-1979וב

הבניין,נהרסשכןשבו 9מספרמבנייןניקובמדור

מחשביםאולםיותרמאוחרנבנהובמקומוהישן
-137.3מג/אולם-שלישי

המחשביםאולםתכנוןנמשך 1972-1971בשנים

האדריכלתיכנןהאולםאתהשלישי.התת-קרקעי

והואהג//א,שלהביטחוןדרישות,לפיאלחנניאבא

שתוכנןהחדש,המחשביםציודאתוטלקליועד

כןכמו .-70השנותבאמצעלממר//םלהיתוסף

מעבדותנוספת,כוחתחנתשלבנייתםתוכננה

לצורך 138מגנטיים.ולתקליטיםלסרטיםומחסנים

 'ךקא 9 160

מבקר'םל"צהשלהכלל'המטהחבר'

ם"בממרהאנרג'הבמרכז'

מבקר il 'מ'מ(ןרב''צחקףואל ,ם"אגראש

ם"ממרשלהכוחבתחנת



במחנהקיימיםמבניםלהרוסצורךהיההקמתו

שהיהו,מספרבנייךכמוהראשית,השלישות

ות jיחישליהך jמשרשכנו,שבוו"קומתי jבנייך

ממערכתאחריםממר"םצרכניושללמחשבצה"ל

הרס"ר,שליהם jמשרנהרסוכךכמו 139הביטחוך.

לאחר .נכרתורביםועציםהרכבור jומהשלם

ש. jהחלמבנההבורבחפירתהחלוהשטח,פינוי

לחלוטיךנעצרההכיפוריםיוםמלחמתפרוץעם

תוםלאחררקוהושלמהשה jחווזוהבנייה,
 140המלחמה.

שהיה , 3מ"אולםבנייתהושלמה 19ו 6ב"

הושלמוכךכמוו"ס, C-חלקיםמשנימורכב

 jלי"קרקעייםתתים jומשרכוחתחנתבניית

"קרקעייםהתתהאולמותשלושת 141האולם.

 142היום. jעם jייעואתוממלאיםפעיליםבממר"ם

האולם,שלהמלאאכלוסווטרםהבנייהתוםעם

הלילה,במשמרתממר"ם,חייליבושיחקו

זאתבעקבותקירותיו.אתוהכתימוורגל jכ

מגרשהחיילים,לרווחתלהקים,הצעההועלתה

הזאתההצעההאולם.גגעלורסל jורעף/כ jכ

נחנךבתקופתוהלוי"סגל.אל//םי jעל"יאושרה

 143שימוש.בונעשההיום jועהמגרש,

ממר//ם.שלהבנייהתנופתתמהלאבכךאך

אחת"בךים jמשרבנייךתוכנך 1981 " 19ו 9בשנים

מצנע,עמרםהאלוףאג//ם,ראשאךקומות,עשרה

בחלקויועדהבנייך . jבלבמהךשבעבנייתאישר

ות jליחיובחלקובממר//ם,רכה jההת jליחי

התכנוךגמרלאחריענ//א.שלש jהחהשם-למענ//אובעיקרהאגפיות,המחשב

המנהלתיתהבנייהאתלהקפיאההנחיותעקבהפרויקטנעצרלמכרז,התוכניותוהעברת

הביטחוך Jמשרהבנייה.במימוךלהשתתףמהסכמתובוחזרשמענ//אמשום,וכךבצה//ל

(שעליוה jביחיסגור////משקהנהגתבשלאךהבנייה,לתקציבאחראיאמנםהיה

לקבלהיהאמורמענ//אבעלויות.האגפיותהמחשבות jיחיהשתתפובהמשך>,ובר jי

סגךהחליט 1981ב"בהוצאות.ומה jבשיעורולהשתתףמהבנייך,כמחציתלרשותו

במחנהאזשנבנהש jחבבנייךלצרכיוהנחוץבהיקףמקוםיקבלמענ//אכיהרמטכ//ל,

לימים,הוקפאה.והתוכניתש jהחבבנייךחלקואתמענ//אהקציבלאולכךהקריה,

שיקוליבשלבעיקרלקריה, א//מעניעבורלאבר jשלבסופוכישהתברר,לאחר

שנקראבבנייך jבלבקומותחמשונבנו , 80ה"שנותבאמצעהתוכניתשה jחוחיסכוך,

 144רכה. jההבנייך

ות jליחיקומותששבךבנייךהראשיתבשלישותלבנותתוכניתהועלתה 198ב"ו

 1992ב" 145הבנייה.אתלאשרשלאאג//ת,משיקוליהפועלאליצאהלאאשרהמחשב,

61,ך;כ Qתעולול Dמאומחשב 1 

הכוחתחנתבוהשעונ'סהצנרת

 1976 ,-3ממחשבאולםאתבונ'ס



בעלותבממר"םמשרדיםבנייןהקמתנושאמחדשהועלה

ביןדעותחילוקיבשל 146דולר.מיליון-1.6באזשהוערכה

,נפלהמימוןבנושאוממר"םאג"תאג"א,הביטחון,משרד
 147הפרויקט.

במחנההמחשבביחידותמחריפהדיורמצוקתעקב , 199ב-ו

בצריפיםתוכניתנים,בעיקרמחשב,עובדיושיכוןהשלישות

בנייןהקמתןובתכנשובחלוההבריטי,המנדטמתקופת

נוחהלאהיתההישניםבצריפיםהעבודהמשרדים.

שנקבעהלמדיניותבולטתסתירהבכךוהיתהלתוכניתנים,

לבנייןכמיקוםהמחשבים.בתחוםכוח-האדםמשאבילטיפוח

שנותבסוףשנבנהממר"ם,שלהמחשביםאולםגגהוצע

קומותעשרשללבנייןיסודותעםלעתיד,ראייהמתוךו, oה-

לארבעתוכנןהמוצעהבנייןחנייה.כמגרשמאזשימשואשר

סגןמ"ר. OOO,3ל-מ"ר 2,000שביןבשטחקומות,ששאו

אתלממןהמליץולוגיסטיקה)טכנולוגיה(אגףאט"לראש

היתה,שמשמעותההמלצההיחידה,תקציבבאמצעותהבנייה

הפחתקרן,לרבותהמימוןבנטלישתתפוהמחשביחידותשכל

ותקציב).כלכלה-'גבפרק(ראו 148ממר"םשל

לצורכידולראלף 800שלסכוםהוקצהמכןלאחרשנה

התוכניות,כל . 1999-1998לשניםבממר"םותשתיותיובינ

ההחלטהעםלאלהושמושנים,כעשרשלבתקופהושנרקמ

 • 1998באמצעבירן,אילןהביטחון,משרדמנכ"לשקיבל

מקלף,מחנה-גןברמתהראשיתתוהשלישמחנהכיהוחלט,

ויועבריפונהממר"ם,שלמושבהמקום-החדשבשמו

 .הביטחוןלמערכתגבוהיםרווחיםמימוש,תוךאחרלמקום
על-פיכישהעלתה,הביטחון,משרדשערךבדיקהבעקבותזאת

הקרקעממכירתגדולרווחצפויישראל,מקרקעימינהלהערכת

מטרותשתיולפניראהןוהביטחמשרדמנכ"להמחנה.פינוילאחר

תקבולקבלתתוךנכסמושימהאחת,המחנה:בפינויעיקריות

מקצועימענה"לארגן,והשנייה:העתידיההפרשבגובהתולהתעצמ

למערכותראויהאכסניהומתןצה"לשלהמחשובלמערך

בינויומסכתהתוכניות,כלהוקפאולפיכך 149המחשוב."

לסיומה.הגיעההראשיתהשלישותבמחנהממר"ם
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199 "ממר !" Jבשלשתז.רמח/.רחז'ת 7 ,O 

ק/ר'מ.רע'צ/ב/ב O "ממר !" Jבחז'ת

 1989 ,/תז'ח'ר. !" Jבמגג O'Qר.צר'.ר/רזת

המחנה.ב'כינ!'ע'קריותמטרותשת'

לצהשלהמחשובלמערךמקצוע'מענה"לארגן
המחשובלמערכ!תראויהנ'ה Dאכומתן
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מכשףאונומחשב

 63ו

בצה"להחלה 1959בספטמברהמחשברכישתעלהעקרוניתההחלטהקבלתעם

רוחמהלא-נודע,החששותולפיזורהחדשהנושאלהכרתהיקףרחבתהתארגנות

שנבחרווהאגפים,החילותהמטכ"לבצמרתמהלעצבנותגרמהובאווירריחפההשינוי

 ,לחלוטיןמף:כרלאלתחוםהכניסהמלבדבמחשב,שישתמשוהראשוניםלהיות
במקומם,החלטותיקבלשהמחשבמכךשחששוהמפקדים,בקרבאי-נוחותהיתה

לנושאהמודעףתלהחדרתהמסעאתניהלפלד,מתיאלייםמת"ם,/אג"םראש

ראשיתהחדש,בתחוםונחוץנוסףמידעולהשגתהבכירההקצונהבקרבהמחשב

הכלליהפיקודסגלבתל-אביבסוקולובבבית 1959בנובמבר 1ב-ו,כונסדבר

קציניםדבריםנשאובכנסהאלקטרוני,המחשבהיהשנושאועיון,ליום(ספ"כ)

מתימטיקהקיברנטיקה,למחשבים,מומחיםומדענים,פרופסוריםלצדבכירים

כיהדגיש,הואהכנס,את,פתחרביןיצחקהאלוףאג"ם,ראשארגוניים,ויועצים

מוחאינואלקטרוני",יימוחשנקראהמחשב,,וכיאחדאףבמקוםיילחםלאהמחשב

להחישנועד,שהמחשבהסבירהואבני-אדם,לפתורימשיכוהבעיותאת,וכייוצר

דה,והעבאתולייעלבזמןלחסוךב,וחישתהליכי

ואתהמנהלתיתהעבודהבייעולהמחשבחשיבותאתהדגישפלדמתיאליים

הארגוניותההשלכותאתצייןכןכמוהמבצעי,בתחוםבעתידהאפשריהשימוש

עקרוןאתמשרתהמחשבשכןלצה"ל,המחשבלהכנסתושיהיהלכתמרחיקות

העבריתמהאוניברסיטהלקיברנטיקה,מומחהבר-הלליהושעפרופ'במינהל,המרכוז

מלההיאהקיברנטיקהכיהסביר,,הואהתמחותובתחוםהרצאהנשאבירושלים,

דבריםעלחדשהמבטנקודתהיאלמעשה,בהגה,האחיזהתורתשפירושהיוונית,

מקוראתתיארבר-הללובבקרה,בתקשורתהעוסקתתורהידועים,יותראופחות

הואקינטית,לאנרגיהפוטנציאליתאנרגיהההופכתהקטנה,והפעולההאנרגיה

תיקוןלאפשרכדילמחשבחזרההמוזןמידע-החוזרההיזוןמושגאתהסביר

פעולתו,אתישכללוהמכשירהסטייהשתתוקן,כדיירישל,החטאהלמשלטעויות,
הק'ברנט'קהמבחינתבר-הלל: ...להתייחסישהקיברנטיקהמבחינתכיבר-הלל,אמרלמחשבבהתייחסו
 "וחשדהוכבדהו"בבחינתלמחשב Dח l/להתישמכשירשזהוספק,שלצלאיןכיאףוחשדהו,"ייכבדהובבחינתלמחשב

ותר,יהרבהההוגבובמהירותרבהביעילותזאתולעשותאדםעבודתלהחליףהמסוגל

המחשביםשלההיסטוריהעלמעטלמשתתפיםסיפרויצמןממכוןפרנקלאביעזריד"ר

ןובמכה'ויצאק'במחשבמשתמששלהמבטמנקודתדברים,וחלקהראשוןהאלףמאז
המנוקבים,והכרטיסיםלמחשבהתוכניותהכנתחשיבותאתהדגישהואויצמן,

אתהביאהואכדוגמהארגון,עלמחשביםהכנסתהשפעתעלהרצהארגונייועץ

בי}:ר'צחקאלוף

 r .. 1יוצרמוחאינוהמחשב
אדםבניתור 9ל'משיכוהבע'ותאת
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שינוייםערכהמכךוכתוצאהמחשביםאחד-עשררכשהעתאותהשעדבריטניה,

מהנהלתההכנסהמסגבייתאתהפרידהגופים,פיצלההיאלמשל,בארגונים.מבניים

בעלויותלחסוךכדיזאת,לעומתהמחשב.על-ידילעיבודשהוסבההידנית,החשבונות

צורךישכזהגופיםאיחודשלבמקרהקטנים.גופיםאוחדוהגבוהות,המחשב

מתפקידיהשאחדמחשב,באותוהמשתמשותמחלקותמנהלישלמועצהלהקים

אתלתתצריךשלהןנוספותסוגיותבמחשב.לשימושעדיפויותסדרקביעתיהיה

הוצאותחלוקתבעבודה,ופיגוריםאיחוריםלמחשב,היחידותביןהקשרמהותהדעת:

לצרכיםהמחשבשימושיאתצייןהיועץהמשתמשים.הגורמיםכלביןהמחשבאחזקת

תמחור,מלאי,עלפיקוחמשכורות,תשלומיכמואזרחיים,ולצרכיםצבאיים

הרוכשהגורםעל-ידימחשבשעותהשכרתנושאאתהעלה,וכןועודסטטיסטיקה

מחשב.איןשלהםחיצוניים,לגורמים

ההשלכותאתצייןמחשב,לבחירתהראשוןהצוותבראש,שעמדניצןיהודהאל'יים

מעלותיוהבאים:הנושאיםעלדיברהואהביטחון.למערכתהמחשבלהכנסתשיהיו

והוצאתממרחקיםישירותמידעלהזיןהאפשרותמהירותו, ,הפילקומחשבשל

שונותפעולותכמהבו-בזמןלבצעיכולתפעולות,שלאינטגרציהמעובדים,נתונים

לחיסכוןתביאהמחשבעםהעבודהשגיאות.במינימוםשיתקבלוהנתוניםואיכות

ובכוח-בכרטיסיםבמקוםמגנטייםסרטיםעלהמידעאחסוןעקב,במקום,בזמן

המנהלתיתהיעילותהשליטה,שיפור,היוניצןלדעתהעיקריות,המעלותאדם.

בעדיפותבמחשב:העבודהשלהעדיפויותסדרעלהדיבוראתהרחיבניצןוהעדכניות.

משימות-שנייהבעדיפותהביטחוניות;והתעשיותהמודיעיןצורכי-ראשונה

וניהולהאפסנאות-שלישיתבעדיפותהביטחוניות;התעשיותשלוהפיתוחהמחקר

כוח-אדם,נושאי-ואחרונהרביעיתבעדיפותל; JJבצהבדברהנוגעיםבחילותמלאי

יתפוסשהמחשבחששות,להפחיתובמטרההרצאתולסיוםחשבונות.וניהולתשלומים

רקמסוגלהואוכי JJמכשףאינוהמחשב JJכיניצן,ם JJאלהדגישהאדם,שלמקומואת

גורםאוגוףאיננווהואמשלומחשבותלואיןהמחשב JJאדם:בידישנכתבונתוניםלעדב

 JJמכריע.עדייןהואהמחשבבהפעלתהאדםגורםלכןלהשפיע.שיכול

ראש , 1973-1967בשניםלימים,שהיהומיהחימושמחילדישוןמנחםל JJסא

אתהמחשב.באמצעותטווחיםלוחותחישובשלתרגילבכנס,הציגהשנים JJממר

לסקוב:חייםל JJרא ,ל JJהרמטכחתםהכנס

אתלנצלכושרנומידתאלאמגבלה,מהווההזמןשאיןבמצבאנחנועכשיו

מהלשינויוהןלשליטההןהבאה,בתקופהגדולמאמץיהיהזההזה.הזמן

אלאמעובדים,לנתוניםרקלאקצרבזמןלהגיעשנוכל,כדיאצלנושקיים
 ! sהחלטות,סקבלתלתהליךלעזריםגם

ל JJלחוהסיוריםתוכניתבמסגרתלכלולהצעהפלדם JJאלהעלה 1959בדצמבר

שלהסטטיסטיוהעיבודהארגוניהנושאללימודמיוחדסיור 1961/1960בשנת

בנושאאחריםארגוניםפועליםכיצדהבאות:הסוגיותאתלהביןביקשפלדהמחשב.

ארגוניםשלמקומםמהוהארגון?עלמחשבלהכנסתישהשפעהאיזוהמחשב?

למרכזיםאזרחייםגורמיםביןהגומליןיחסימהםהצבא?במסגרתצבאייםסטטיסטיים

וסקרים,מחקריםנתונים,עיבודשיטותעלללמודביקשכןכמוצבאיים?סטטיסטיים

ועו.דמחשבבאמצעותמבצעייםנושאיםעיבודוטפסים,דיווחעלפיקוחשיטות

rככשף jj ;-אהrכחשב"ניצן:ם"אל
J ... [ כחשבותלואיוrמשלו



מתאימים,ואזרחייםצבאייםארגונים,שלארוכהרשימההכיןפלד

כבררבין.שללאישורווהעבירהובצרפתבגרמניהבהולנד,בבריטניה,

זהבשלבמת"ם,ייר'ההצעה:ניירגביעלתשובתואתרביןהעבירלמחרת

 151בחו"ל."סיורהמחייבותהעדיפויותבתחוםהנוזהשנושאחושבאיני

רביןאתלשכנעפלדהצליחדשוחלאחרכינראה,זאתלמרות

נאמן,יובלאלייםאלמברקיצאאג"םראשמלשכתהסיור.בנחיצות

באמצעפלדשלהמתוכנןסיורועללונמסר,ובובלונדוןצה"לנספח

152 . גםלארגןבקשהובונאמןיובלאלייםאלנשלחנוסףמברק 1960

אמידקהמחשבבמתקןביקורהמחשב,בנושארבעניין,שגילהלרבין

153בחברתכןוהבריטיהאפסנאותבאגף 2000 . E MI יצאו 1960במאי

ולפיתוחלהכוונתהוועדהמזכיררוהטין,דןוסא"לפלדמתיאליים

במוסדותמסחריות,בחברותביקרוהשנייםהמתוכנן.לסיורממר"ם,

במחשביםשהשתמשוובאירופה,תי-הברבארצותצבאובבסיסיציבוריים

ומהנכונותישראלכלפיהחיובימהיחסהתרשםפלדאלייםאלקטרוניים.

המחשובבתחום,שהעוסקיםפלדמצאכן.כמוולהסבירלעזורהרבה

מעיןמשמשיםוהםיום,כלוהתגליותהחידושיםחווייתאתחווים

נושאיה.ושליחיהשהםחדשהתורהשלנריםומיסי

על,המשתרע.במכתבולרביןאישימכתבפלדכתבהביקורבמהלך

המוסדותבקרבהחלוצים"ייאחוותאתתיארהואעמודים,עשרהפני

המחשבשאובנרוהטיןושלשלוהידעכיחששותיו,אלקטרוניים.מחשביםהמפעילים

הראשוניתהמסקנהבנושא.לבקיאיםנחשבו,והםהתבדוכהדיוטות,יופיעווהםשטחי

מקום.בכלהנכסףהפתרוןהואאינטגרלינתוניםשעיבודהיתה,רומהביקשלו

מצא,פלדתכליתי.אינונפרד,מחשביפעילגוףכלכאשרמפוצל,נתוניםעיבוד

שלמעמדקיבלהבריטיהמלחמהבמשרדהמחשבבהכנסתל.לטפשמףנההקציןכי

הגישהוכדומה.ארגוןשיטות,שינויעללהחליטתונרחבסמכויותעםמחלקהמנהל

צריךהמחשבכיסברו,שםבבריטניה.בלתומקהיתהלאלחיסכוןיביאשהמחשב

בהורדתהפקידותית,העבודהבמיכוןביטוילידייבואהרווחלחסוך.ולא"להרוויח"

 154משתנים.לצרכיםבהתאמהביטוילידישתבואובגמישות,במחסניםהמלאים

המחשבסוגכיפלד,אמרר,ובביקעסקואשר 1960ביולישנערךמטכ"ל,בדיון

תועדיפולתתההפעלה,בשיטתלהתמקדישוכיבחשיבותהמשניתשאלההינו

מהכנסתהרווחיםכיהבהיר,הואהמחשב.בנושא,שיעסוקמאודבכירדרגלמינוי

למשל,הארוך,לטווחבתכנוןאלאבמשאביםבחיסכוןיהיולאלצה"להמחשב

לכמהמודעצה"לכיהוסיף,אוהבמחסנים.הקייםבמלאייותרמושכלשימוש

שרקבקרחוןברושמדהיא,התחושהאךמענה,לתתהמחשביוכלשלהםצרכים,

בולט:העליוןחלקו
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 T ו('מתת/הושלהא'ש/תבוכממקטע

 1960 ,בוונדווב/קורוהוךמב ,ו/ברל/צחק

וך Dלחולאח Iלהרןן'צר'ךהמחשב

ןיעדיהחומרשלועיקרוהמים,מעל,הבולטניוהחיצהחלקאתרקרואים

אתמכיריםלאאםהזההקואללהתקרבמבהילדיוזהלמיםמתחתמופתר

נפים.כלאיןלו.שנותניםלמהבהתאםשירותנותןהמחשבהיקפו.אומל

ן 55ולהיפן.טובשירותיעשההואטובחומרלוויכינובמידה

ראש,בהשתתפותהאלקטרוניהמחשבבנושאמטכ"לדיוןנערך 1960במרס 1Sב-
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נהיריםהיולאושימושיוהמחשבשלתפקידיוכיהיה,ניכרקיקיון.מרדכיממר"ם,

ישמהמחשבהתועלתמלואאתלהפיקכדיכיציין,פלדהכללי.המטהלבכירי

לדאוגרקולאבצה"ל,המנהלתיתהאינפורמציהןרימתאתלארגןכיצדלבדוק

שיןרוםמידע,שלאינטגרציהלהיותצריכההמטרההנתונים.עיבודמהירותלהגדלת

ישירות,למחשבלהגיעהמידעעללדרג.מדרגמעברשלאילוציםוללאחופשיבאופן

המחשבכיהדגיש,הואהארגוני.במבנהתלות,ללאלוקרובאונוצר,שבומהמקום

מידעלןרימתכאמצעיאלאלמידע,כארכיוןאומכני,כאמצעילשמשאמוראינו

ניהול.לצורכי

המחשבבעבודתהשוניםצה"לאגפישילובאפשריות,עבודהשיטותנידונובדיון

עםהעבודהשלההטמעהתהליךארגוניים.ומבניםעבודההרגלילשנותוהצורך

נידוןלוח-הןמניםכשנתיים.להימשךלסקוב,הרמטכ"ללדבריהיה,אמורהמחשב

לארץ,המחשבהגעתעדתסתייםלאבנושאההיערכותכיהיה,ונראההואאף

בכוח-חיסכוןועלה:חןרבעלויותהחיסכוןנושא . 1961בתחילתאןצפויהשהיתה

לשכורלהפסיקאולמכור,יהיהניתן,שאותוהקונוונציונליבמיכוןחיסכוןאדם,

השאלהאךנעשו,רביםחישוביםחוץ.לגורמימחשבשעות,מכירת,ובעיקראותו

ן S6יתממשו.הםהאםהיתה,

מחשבלרכישתמההחלטהנחתשבעלאויצמן,עןר,האלוףהאווירחילמפקד

קיקיון:למרדכיאמראישיתובשיחההגבוהה,עלותובשל

המחשב,ברכישתמשקיעשאתהבכסףישראל.מדינתהגנתעלמצוויםשנינו

,תרומתווברורבחצריםהמראהמסלולעודלבנותלתיו,יכובהפעלתובהתקנתו

עםאניאושלךהמחשבעם,אתההארץבהגנתיותרגבוההתהיהמישל

ן S7כפול.בקצבמטוסיםהזנקתשיאפשרנוסף,מסלול

בניגודןאתהמחשב,להגעתשנקבעבלוח-הןמניםלעמודרביםמאמציםעשהצה"ל

הדברכיחשש,והיההמחשבלקליטתבהכנותיומאוד,שפיגרהביטחוןלמשרד

רביןכתבהןהבעניין 158המערכות.ושילובהעבודהשיטותלהאחדתהגעהימנע

ביקש,שבובן-נתן,אשרהביטחוןמשרדשלהחדשלמנכ"למכתב , 1960בפברואר

ושילובםנתוניםבעיבודהביטחוןמשרדצורכיבהגדרתהטיפולאתלזרןממנו

ן S9המחשב.הגעתלפניהתכנוןאתלהשליםלממר"םלאפשרכדיןאתצה"ל,שלבאלה

לפילפעולבדברהנוגעיםהביטחוןבמשרדהגורמיםלכלוהורהלונענההמנכ"ל

 16סאג"ם.ראשבקשת

חדשיםעובדיםלהכשרתקורסיםסדרתבניהולגםהוחלההיערכותבמסגרת

הקורסיםבנובמבר.והשני 1959באוקטוברהתקייםהראשוןהקורסהמחשוב.בתחום

ומפעיליםהתוכניתנים,כיוםמתכננים,מערכות,מנתחיכיוםבוחנים,להכשירנועדו

בממר"ם.לשרתמיועדיםשהיוכאלהאוצבא,אנשיבעיקרבהםוהשתתפולמחשב,

פילקוחברתמטעםשהגיעו-הברית,מארצותמדריכיםשלבניהולםהיוהקורסים

מחקרואגףהמודיעיןחיללאנשינועדואחריםקורסיםויצמן.ממכוןומומחים

לבוגרי,וכןויצמןממכוןה'ויצאק'במחשבניסיון,בעליהביטחוןבמשרדופיתוח

 161והנדסה.סטטיסטיקהכלכלה,מתימטיקה,במקצועותוהטכניוןהאוניברסיטה

,כדיהביטחוןמשרדמאגפיולפקידיםבכיריםלקציניםהועברוקצרותהשתלמויות

אפשרותגםנבדקה 16Zבו.והשימושהמחשבמהותעלכלשהומושגלהםלהעניק

משק'עשאתה (' D··בכויצמו.עזר

לבנות'כולת' f.Jמחשבברכ'שת
 " ...בחצר'סהמראהלול Dמעוד



 163ובאינדיאנה.ג'רסיבניובבסיסיו-הבריתארצותצבאשניהלבקורסיםההשתתפות

יכולתםחוסרועלהמחשובלנושאביחסהכלליהמטהקצינישלמבוכתםעל

,שהתקייםהמטכ"לבדיוןצורצביהרמטכ"לשלדבריומעידיםהנושא,עםלהתמודד

לארץ:המחשבהגעתלפני- 1961במאי-1ב

כלשל(צחוקמשוניםדבריםכאןקוריםהאלקטרוני,למחשבבקשר

מהלוברורשמישהוחושבאינניהנושא.עלכרגעעובדיםהמשתתפים).

 164הדבר.אתשיציגוכאןביקשתיפה.קורה

ברצינותלמחשוב,התייחסמטכ"לדיוןבאותוהשתתף,שלארביןיצחקאג"ם,ראש

האלקטרוני.למחשבתוכנית-אבלהכנתצוותמינההוא 1961באפריל 1ב-סרבה.

וצה"ל,הביטחוןמשרדנציגיהיובו,והחבריםמסרעודדאלייםעמדהצוותבראש

הארגוניותההשלכותנושאים:בשלשהלעסוקהונחההצוות 651קיקיון.מרדכיובהם

הביטחון;מערכתובכלבצה"לוהמשקיתהלוגיסטיתהמערכתעלהמחשבהכנסתשל

תוצריוהיקףמסוים;בנושאהמצבתמונתבגיבושהמחשבפלטשילובאפשרויות

העליון.הדרגעל-ידיצה"ללניהולהנדרשיםהמחשב

ראשיעםנפגשובמהלכםהתוכנית,הכנתעלכחודשייםבמשךעבדהצוות

ביקוריםערךכןכמוראשיים.חילקציניועםהביטחוןובמשרדבמטכ"לאגפים

הצוותועו.דההנדסהבחילהראשית,בשלישותהחימוש,חילבבסיסיהגיוס,בלשכת

 .חריגים,על-פיניהולשיטתהעדפתשיטות,האחדתובהםלביצוע,עקרונותגיבש
וריכוןתורם,שאינודרגכלעלדילוגתוךבנושא,בטיפולבינייםדרגיהפחתת

מלקבוענמנעאךארגוניים,עקרונותעלהצביעהצוותוהביצוע.התכנוןתהליך
אחד,מרכןירישוםמדורהקמתעלהצוותהמליץכוח-אדםניהולבנושאמסמרות.

ארגון-מחדשבהכרחמחייבתאינהמחשבהכנסתכיסבר,הצוותכפילויות.שימנע

היהלאהקייםשהמבנהאףעלהביטחון,במערכתוהמשקיהלוגיסטיהמכלולשל

ביןלהפרידכדיצה"ל,חילותשל-מחדשגוןבארלדוןהציעהצוותיעיל.תמיד

גוףהקמתעלהמליץכךלשםוהשירותים.ההספקהתפקידילביןהאחןקהתפקידי

שירותים.ובמתן,בניפוקבאחסוןברכש,שיטפלמרכןי

עבודהסידור

לצורכיגםבמחשבשימושלעשותיהיהניתןכיבצה"ל,סברוממר"םהקמתלפניעוד

המחקרלצורכירקולאהשונים,והחילותהכלליהמטהבאגפיהמנהלתיהניהול

באגפיםהנתוניםעיבודנעשהאןעדורפא"ל.המודיעיןחילשלהמדעיוהפיתוח

למחשבהקיימותהמערכותאתלהסבהיתהוהשאיפהקונוונציונלי,ממוכןבציוד

ומהחילות.הכלליהמטהמאגפיאנשיםבגיוסהוחלהעבודהביצועלשםאלקטרוני.

ממר"ם.-החדשההמחשבליחידתוהועברוהמחשוב,בתחוםהכשרהקיבלוהמגויסים

 , 1958בספטמבר-22בשפורסםממ"ס,לפיתוחהוועדהשלהראשוןבדו"חכבר

המחשובצורכילהגדרתדעתםאתןאבי,רחבעםאלייםובראשםהוועדה,חברינתנו

המשתמשיםשקשתלמסקנה,הגיעוהםהשונים.והחילותהאגפיםשלבעתיד

ציוד,בתחומייהיההעיקריהשימושביותר.רחבהתהיההאפשרייםוהשימושים

הקשר,החימוש,,ההספקה,האווירחילותותיעו.דמחקרתקנים,כוח-אדם,מלאים,

67ה? 9ו Yתוול Dמאומחשב 1 



ולתמחורו.ציודלעיתודמלאי,לניהוללמחשביזדקקוהאפסנאות,ואגףההנדסה

יזדקקוהדרכהומחלקתהים,חילהסגלומינהלהראשיתהשלישותכוח-האדם,אגף

לניתוחיבמחשבייעזרהרפואהחילומצאי.תקניםכוח-אדם,עללדיווחלמחשב

לאזרחיםקבע,למשרתיבמשכורותתעסוקתשלומיםמחלקתואשפוזים.גופניכושר

וסדריתקניםינתחמת"ם/אג"םחירום,ובעיתותשגרהבימימילואים,ולאנשי

 166והתיעוד.המחקראתיפתחהמודיעיןואגףגודל,

 167פלד.מתיאלייםבראשותממר"ם,לארגוןהקבעועדתמונתה 1959ביולי-24ב

הצפויהעבודתםלקראתהצרכניםהיערכותבאופןהוועדהדנההראשונהבישיבתה

אכ"אהאוויר,חילשלמחקרצוותישלושההקמתעלסוכםבישיבההמחשב.עם

בדיעבדלממר"ם.ויסופחוהאווירחילומפקדהאגפיםראשיעל-ידישימונוואג"א,

דויעמשבראשםהצוותים,חבריכיהמליצה,הוועדהאמ"ן.שלנוסףצוותמונה

 /האגףעבודתבתחומימקיףידעבעליבכירים,תפקידיםממלאי,יהיובכירקצין

אחריםוחילותאגפיםלביןחיל/האגףביןהגומליןובהשפעותפועליםהםשבוהחיל

קשרים.מקיימיםהםשאיתם

שלהעבודהמהותלימודאתלסייםהצוותיםהיואמורים 1959נובמברסוףעד

מולעבודהלשיטותלהתאמתןדרכיםולהציעוהדיווחהרישוםושיטותהאגפים

השינוייםציוןתוךהקיימת,בשיטההליקוייםאתלנתחצריכיםהיוכןכמומחשב.

בעתיד.הרצויים

יצאולממר//ם,הצטרפותםלפניהולכיםהםמהלקראתבמעט,ולףלהבין,כדי

לבוחניםהראשוןהקורסתוםעםבממר//ם.תכנותלקורסהצוותיםמחבריחלק

הבאות:הנקודותסוכמו 1959בנובמברולמתכנתים

האזרחטויבס,בניסגן(קדים),ליסחייםרס//ןאתיכלולבממד//םאכ//אצוות •

גולדברג.מאירוסגןפרנקלאליעזר

הראליבנימיןרס//ןשיבוביץ,איזוסגןרון,שלמהרס//ןאתיכלולאג//אצוות •

 .עמיהודיצחקוסגןלאכ//א)הועבר(בפועל
הועבר(בפועלפארזאבוסגןקיטייבג/יןיוסרןאתיכלולהאווירחילצוות •

לאכ//א).

קוסמן.קרלרס//ןאתיכלולהמודיעיןצוות •

 .מאוראוריטוראיימונהלהדרכה •
 .ינובסקייעקבהאזדחימונהמשקילפיקוח •
 .זמיראהרןהאזרחימונהכספיליועץ •
לוטן.יצחקהאזרחימונההראשיתלשלישות •
 168שמש.אריההאזרחימונהלשקם •

הנושאיםאת 1960מרסעדולהכיןללמודהיהאמורהצוותים,עםבשיתוףממר//ם,

ניסיוניתלהרצהתוכניותכמהלהעביר 1960יוניועדלמחשב,להעלאההנבחרים
 169-הברית.בארצות

בעודהמחשב,לצוותחברים , 1959בספטמברשמינה,הראשוןהאגףהיהאג//א

ההספקה,החימוש,חילותשלמוועדותמורכבהיהאג//אצוותהתמהמהו.האגפיםיתר

 ,ועיתודמלאיבקרתהיהלמחשבלהכניסושתוכנןהראשון.הנושאוהקשרההנדסה
המחשבעל-ידיסטטיסטיעיבודלבצעומהיחידות,מהבסיסיםמס~כיםלקלוטבמטרה
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אתאכ"אצוותהגיש 1959דצמברבסוף

הציגלאהצוותבמחשב,לעבודההצעתו

שיטתעלהצביעאלאסופיות,מסקנות

הנושאיםוהיקףהמתוכננתהעבודה

בקרבמקיףסקרערךהצוותשיטופלו,

והדיווחהרישוםלשיטותבאשרצרכניו

הפיקודים,שלושתזהובכללשלהם,

,הגדנ"ע,הנח"להשונים,החילות~פקדות

 ,השריון,הרבנות,הראשיהצבאיהפרקליט
מכללאחרים,ורביםהביטחוןמשרדמת"ש,שונות,חטיבותאזרחית),(הגנההג"א

במהלךכוח-אדם,שלהאבבקובץשייכללומרכיבים, 132הצוותאיתרהחומר

בעיבודפיגורנתונים,חוסרכפילויות,כמווקשייםתקלותהצוותמצאהעבודה

הנושאיםכילצוות,נראהשלבבאותוסטטיסטיים,לעיבודיםיכולתוחוסרהנתונים

ותשלומים,חשבונותהנהלתהפרט,רישומיהםלמחשבמועליםלהיותהראויים

ולקורסים,למקצועותומבחניםומעקבכוח-אדםמחקריכוח-אדם,תקניותכנוןויסות

המחשב,אלהשוניםהצרכניםמןיזרוםהגולמישהחומרכךתוכננההחומרזרימת

ומיוןקליטהבסיסהגיוס,לשכותכמובדבר,הנוגעיםהגורמיםאליופץוממנו
ןו 2הדרכה,ובסיסי

המחשב;בעבודתעבודתםלשילובהדרכיםאתבעיןעיןראולאהשוניםהאגפים

למרותלזה,זהמנוגדיםהיום.על-ידהמוצעיםוהפעולההתכנוןקווימזו,יהרה

היאלכךאחתדוגמהכולם,אתעקרוניתממר"םלארגוןהקבעועדתאישךהזאת,
באינטגרציהדגלוואמ"ןאכ"אהמחשב,עםהאינטגרציהשאלתאתהאגפיםראיית

 ,בלבדחלקיבשילובצידדוהאווירוחילאג"אואילובעבודה,המחשבשלמלאה
מאוחרבשלברקןו 3נתונים,לעיבודקונוונציונליותמערכותהפעלתהמשךובמקביל

במחשב,עבודתםשלמלאלשילובהםגםעברוהעבודה,התקדמותעםיותר,

התקבלוולאתאימותהיתהלאשונות,ובשיטותמזהזהשונהבקצבעבדוהצוותים

שאליהםוהחילותהאגפיםשל-פעולהלשיתוףנזקקווהםמשותפות,החלטות

ומידע,נתוניםלקבלשיוכלו,כדיהשתייכו

שוטףבאופןשעקבהממר"ם,לארגוןהקבעועדתפירסמה 1960בפברואר-12ב

למחשב,התוכניותלהעלאתההכנותבנושאמקיףדו"חהצוותים,פעילותאחר

וצורכיהעבודהבשיטותולהתמקדותהעבודהלהמשךראשוניבסיסהיווההדו"ח

כגון:בהשערות,עסקהדו"חשלרובוהנגלה,עלהנסתרהיהרבכינראה,האגפים,
 '.ס"ממרלארגןוהקבעועדת ··········_··_~-~-_·ה-;ה~-אפשראולםארגוניים,לשינוייםתביאבוודאיהמחשבייהכנסת

ארגונ"סלש'נו"סתב'אבוודאיהמחשבת Dהכנלמחשב,"הנושאיםהכנסתשלהמלאהתכנוןסיוםלאחררקלאתרם

זמניםלוחקביעתטינעממר"םוסגלאגפייםתכנוןצוותותשלניסייןייחיסראו:

הנוגעיםלגורמיםהמידעאתולהפיץ

כדיתוךהכיןההנדסהחילצוות lבדבר,סו

שהועברה,למחשב,תוכניתהעבודה,

להרצהלעיל,שצוינהלהחלטהבהתאם

על-ואושרה-הבריתבארצותפילקובחברת
 lו lידם,
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בלוח-לעמודהאגפיםעבודתאתולזרזהוועדהלהחלטתתוקףמשנהלתתכדי

מכתברבין,יצחקהאלוףהוועדה,יו"רשיגר- 1961תחילת-שנקבעהזמנים

-זמנים,לוחותלקבועאותםהנחההואבמכתבהאגפים.ולראשיהאווירחיללמפקד

בהתאםולפעולשהתמהמההביטחוןמשרדצורכישלהמלאהשילובאתלהבטיח

 177הוועדה.שהציעההזרימהלתרשימי

דברידעלאכיבממר"ם,אכ"אצוותראש(קדים),ליסחייםרס"ןסיפרלימים

היהלאלדבריו,חודשיים.שנמשךהתכנותבקורסשלמדמהלהוציאמחשבים,על

שימושיםליישםכדילממר"םהובאוהואהמחשב,שלמדעייםשימושיםעלמושגלו

שלגבוהותציפיותמולזאתכרת, jמולאחדשההיתההטכנולוגיהמנהלתיים.

לכןקודםשנעשתהלזודומהתהיההמחשבעםהעבודהכיסברו,בתחילההאגף.
מהירבקצבאךכוח-אדם,כרטסותשלנתונים,יעבדוהיינובממ"ס,שהיהבציוד

מהבפניידעולארבה,תמימותהיתהיותר.רבהועדכניותפירוטובמידתיותר

כמופורה,ודמיוןענקיתיאבוןעםהתחילוהקשיים.אתלהעריךידעוולאעומדים

כלשלהמשכורותאתלחשבכדידקותשבעעדבחמשצורךיהיהכיהסברה,למשל

אתקדיםחיים,ראהבדיעבד 178גדול.כהפנוימחשבזמןעםיעשומה,ותהוצה"ל

הדבריםאתלמדוהאנשיםמתסכלת.כיאםאתגר,רבתכתקופהההיאהתקופה

 179יותר.שידעוכאלההיולאהרחבבעולםגםכאשרזאתהקשה,בדרך

עלחלקותכנות,בחינהענףראשלימים,ממר"ם,מראשוניארז,אליעזרסא"ל

צריךשאכ//א ,סברהואבעבודה.המחשבשלמלאהלאינטגרציהאכ//אצוותקביעת

ניהוליכליבידיויהיהוכךלמחשב,ממ//סשלהסטטיסטיתהכרטסתאתלהסב

להסבתתוכניתהכנתעלאכ//אבצוותשקדוהזאתהתפיסהמימושלשםעדכני.

בכרךאריאלה ,פארזאבעבדוולצידוהראלי,בןעמדהפרויקטבראשהכרטסת.

תוכניתנים.כמהועודקוניקדניבולניק,יובלכהן,מאירעטר,אלי(אדמון),

התוכניתאתלהריץכדיבפילדלפיה,פילקולחברתופארהראלינסעו 1961בינואר

כרטיסיותאלפי-הבריתלארצותעימםלקחתצריכיםהיוהםתוצאותיה.אתולבדוק

העריםשדהביטחוןומילואים.,סדירצה//למצבתעלרבמידעשכללוממ//ס,של

בניוהביטחוןמשרדממשלחתביטחוןאיששלחודברראשיתבנושא.רביםקשיים

הנתונים.אתשיעתיקנוסף,זההמחשבפילקוחברתבמרתפישאיןלוודאכדייורק,

יוכללאשאיש,כדיאקראיבאופןהכרטיסיותאתלערבבלשנייםהורושנית,

חוזקוהסיפורים,מספרי,כדבריאשרבקופסאות,אותןולאחסןנתוניםמהןלדלות

הבדיקה.תוצאותלעיוותגרמוובכךבכרטיסיות,חוריםניקבוהמסמריםבמסמרים.

 .למדיאיטיבקצבועבדומעטים,לאחודשים-הבריתבארצותשהוופארהראלי
מעליםשבאמצעותההפעלה,מערכתישלמחשבכי,להפתעתם,גילוהגעתם,עם

אינוהניסויכיראו,שבארץולאחרדבר,שלבסופוהמחשב.עלהנתוניםאת

170 :J ארק' 

בשלבניתנתשלהלןהנושאים//רשימתנאמר:האגפיםצורכילגביומדויק.//מבוסס

הדו//חאישורבעקבות 174 //.]ש//ע-שלי[ההדגשותבלבדאיליסטרציהלצורכיזה

 175וממנו.אליושיזרוםלמידע,ראשיצומתישמשממר//םכיסוכם,והמלצותיו

צוותלראשאלוןיחיאלסא//לבממר//ם:הצוותיםראשימונו 1960בפברואר-מרס

צוותלראש(קדים)ליסחייםורס//ןאג//א,צוותלראשרוןשלמהסא//להאוויר,חיל
 176אכ//א.



אתלהפסיקשהוחלטמכיווןלחןורעליהםכילשניים,ממר"םראשכתבמתקדם,

האמריקנישהיועץלאחרהתקבלהההחלטהלמחשב.אכ"אשלהממ"סכרטסתהסבת

לביצוענועדלאהמחשבכיטען,בארץ,ששההליכט,ג'ריפילקו,חברתשל

והגישהבוטלהפרויקטקונוונציונלי.ציודתובאמצעלבצעניתןשאותןפעולות
אתתפסלאשאכ"אלכך,,וגרםשגויהיההפרויקט,ביטולארןלדעתשונתה.

 18סהמחשב.משתמשישלהראשונהבשורהלוהראויהמקום

מעמדובעלהאווירבחילולוגיסטיקהתכנוןענףראשהיהאלוןיחיאלסא"ל

החילצוות,לראשהאווירחיל,מפקדויצמןעןרעל-ידימונה 1960במרסבחיל.

חילו~פקדתלמחשב,כלשהםנושאיםלהעלאתתכנוןהיהלאבחיל 181בממר"ם.

הצוותלאיושהמתוכנניםשהאנשיםומכיווןבנושא,עמדתהאתגיבשהטרםהאוויר

בנושאפעולהלשתףששלאהאווירחיל 182 •בעבודתוהצוות,התעכבהגיעולא

קרבתובשלב"גלות".חשבמחשבים,רבידעלוהיה,שלאעצמוואלוןהמחשב,

תחוםלמחשב.הלוגיסטיהמערךבהעלאתלעסוקהחליטהואהלוגיסטילנושא

בשלגםכיוייתכן,מפקדוושלהאווירחילשלמעייניובמרכןהיהלאהלוגיסטיקה

מביקורו 183רב.פעולהוחופשעצמאותבממר"םהאווירחיללחולייתניתנוכך

באמצעותמרכןיומלאישירותמחסניניהולשלהרעיוןאתאלוןהביאבארצות-הברית

להתנגדותגרםבחילמבצעייםלנושאיםלהיכנסהאווירחילצוותשלניסיונומחשב.

לעיבודקלט-פלטטופסילתכנןהחלהצוותמקרה,בכלהאוויר.חילב~פקדת

במחשבלשימושראשונייםרעיונותובהעלאתמקומיות"ב"יוןמותפתחוגםבמחשב

נשאל,כאשריותרמאוחרוכדומה.אופטימלייירוטנתיבכגוןמבצעית,לפעילות

שהיההשיב,הואמצפה.הואמהמחשבתפוקהלאיןוויצמן,עןר,אלוףהחילמפקד

שמישיםמטוסים,כמההיינויינטיס",דו"חשולחנועליונחבוקרשמדירוצה,

התקשרויותלאחרהדו"חאתלכתובנוהגיםהיועתאותהעדבוקר.בכלישנם

 71ותעו:כה?לול Dמאומחשב
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האווירחילצוותהצליחכשנתייםתוךהנתונים,לקבלתהחיללבסיסיטלפוניות

 184ומדויקת,יעילהבצורההמחשב,באמצעותכזהדו"חלהנפיק

תכנותקורסשסיימוחדשים,מתגייסיםלקלוטהאווירחילצוותהחלבמקביל

(סמוכה),סמיתדמורדןזיגל,יוסיבהם:כבוחנים,תחזוקהוקציניאפסנאיםוכן

בכרךואריאלהראשי,לבוחןמכןלאחרשהתמנהקנת,יוג/יןקינן,דודרונן,

היו:אחריםראשית,לתוכניתניתוהתמנתהלצוותהיאאףשהצטרפה(אדמון),

עבודתכלוטובים,רביםועודחדד,אברהםאמדורסקיורדימאנה,,זוהרפרייונדב

מהמושגהיהלאולאנשיםהגיע,טרםהמחשבשכןיבש",ייעלנעשתהההכנה

מימיהם,מחשבראולאאפילוהםלעשות,עליהם

שלסיפורוהיאתקופהבאותההאווירחילצוותשלמצבואתהמשקפתאנקדוטה

כראשכיהןשלימיםתחזוקה,תחוםמדור,ראשהאווירחיל,איששפייזראלכססרן

להצטרףבבקשהלאלוןופנהממר"ם,הקמתעלשמעשפייזרבממר"ם,הפעלהמדור

בחיוב,שפייזרלוענהמחשב,זהמהיודעהואהאםאלון,שאלוכאשרלצוותו,

מקרה,בכליודע?אינו,עדייןאלוןהוא,אםיודע,הואכיצדושאלוהתפלאאלון

היהלאהתחזוקה,טייסותלמיכוןנהליםלקבועעליווהוטללצוותהתקבלשפייזר

לוענהוהסברעצהבבקשתלאלוןשפנהפעםובכללעשות,עליומהמושגלו

בלילכתוב,החלשפייזרלביקורת,"החומראתאליותעבירלכתוב,ייתתחילאלון:

 185הנכונה,בדרךהואאםבביטחוןלדעת

שתירוןמצאצוותובפעילותרון,שלמהסא"להיהאג"א,השלישי,הצוותראש

להתחילהיהניתןלאולכןאויש,טרםלממר"םהמיועדאג"אצוותהאחת,מכשלות:

 ,ולפיכךנבדק,טרםהביטחוןבמשרדהאפסניהנושאוהשנייה,נוספות;בבדיקות
משרדשלבזהמותנהשהיה ,הצה"ליאג"אבנושאגםלהתקדםהיהניתןלא

 186 ,הביטחון

לממר"ם,הגעתולפניכירון,,סיפר-1988בשהתקייםממר"ם,ותיקיבמפגש

לוהציעחולה,בהיותושישי,מימיבאחדבאג"א,פוטנציאלענףראשהיההוא

וכךאג"א,מטעםהמחשבעלאחראי,להיותמידןישראלאלייםארגון,ענףראש

היחידהדברכוכבים,עלכמוהרבה,כךכלידעתיהמחשבנושאעלייאניסיפר:

ארזלאליעזרפנההואלמחרת,אלקטרוני,"מוחשנקראמשהושישהואשידעתי

תכנות,לקורסהצטרףהואבבוקרראשוןשביוםהיתה,התוצאה ,"?הזיימהושאלו:

אתלתכנןאותושהנחהאג"א,לראשרוןזומןהקורססיוםעםהרבה,בוהביןלאאך

אותו,יקבלושהאחריםבליהמידע,מרבאתלקבליוכלשהואכךהאפסנאותמערך

כיצדידעולאבחטיבות,אפסנאותקציןאלארישום,אישהיהלארוןשלמה

הדברהנכון,הנתיבעללעלותוהצליחועצמם,בכוחותלמדוואנשיוהואלהתחיל,

שתיכתבכןכמוהאחדתם,תוךתקניםוחישוברישוםהיהרוןתיכנןשאותוהראשון

היתהלאלמחשב,מבוקר),לחימה(ציודוצלייםתחמושתנושאיהסבתבנושאתזות

הכינואךהגיע,טרםשהמחשבכיווןהאלההתזותאתולאמתלבדוקאפשרות

תוכניותכמהאג"אלצוותהיוכברהמחשב,הגיעוכאשרתיאורטיות,תוכניות

 187המלאי,רישוםבנושאכתובות

קבעועדתהרצוג,חייםאלייםהמודיעין,אגףראשמינה 1960בפברואר 1Sב-

מנחיםוקוויםעקרונותלקבועהיותפקידיההאלקטרוני,המחשבלענייניבאמ"ן

צוותעבודתאתולהפעילהמודיעיןחיללצורכיהאלקטרוניהמחשבשללניצולו

לכתובתתח'ל"אלון:
לב/קורתהחומראתאליותעביר

ש'דעת'ה'ח'דהדבר .רון·שלמן,
שנקראמשהושישהוא

רונ'אלקטמוח



לאחרקצרשזמן 188 ,קוסמןקרלרס"ןמונההוועדהלמזכירעליה,ולפקחהמחשב

בממר"ם,המודיעיןחילצוותלראש 1960במאיומףנהסא"ללדרגתהועלהמכן

מנוקביםכרטיסיםשלבתחוםהתעניין,והואבמודיעיןתיעודמדורראשהיהקוסמן

עצמוחשלאשלמדהתכנותקורסבסיוםהתיעוד,לנושאפוטנציאליעזרככלי

במסגרת"לוקשים",לולמכורניתןולאהנושאאתשמביןכמיאלאכתוכניתן

הקצאהקוסמןקיבלהמחשב,בתחוםהמודיעיןלחילשניתנההגבוהההעדיפות

אחיעזר(מאור)לסקי Iינצ Iדזיהושעהיו:החדשיםהמגויסיםוביןכוח-אדםשלגדולה

עבודתלחמן,ודניהדריוסישפירא,מאירזגר,יורםעמית,דניאלכשר,אסאברנד,

הןהצרכנים,שלחזקהבהתנגדותנתקלהאךאמ"ן,ראשעל-ידינתמכההצוות

היוקוסמןנתקלשבהןהבעיות 189 ,באמ"ןהביצועגורמישלבזווהןהמחקרביחידת

מידע,ואחזוראחסוןשלבעיותבעיקרןהיושכןהאגפים,יתרשלמאלהשונות

זהובכלל 190שונים,פירושיםבעליונושאיםשמותמושגים,במדויקלהגדירהכרח

 191למחשב,מכרטיסיותהערביתהקצונהספרומיכון,הסבתמיוחדפרויקט

תוךלמדוכולםמוקדם,ידעללאעבדוחוליות,נקראוהזמןשעםהצוותים,כל

הצרכיםמבחינתלבדכאשררב,ובלחץוטעייהניסוישלבתהליךעשייה,כדי

שלהתפיסהלשינויתורבלפעולצריכיםהיוהמחשב,באמצעותליישומםוהדרך

שולחיהם,הצרכנים,

מחשבבזמןעדיפותמתןנוספות:רציניותבעיותשתיעמדוליותוהחבפני

המערכותופיתוחההכנותבעתחריפותהיוהאלההבעיותהחוליות,וכפיפףת

לוחות-הגעתו,לאחרמאשרפחותלאהמחשבהגעתשלפניבשלבוהתוכניות,

המפתח,ואילובדברהנוגעיםהאגפיםוראשיתיםוהצוראשיבאחריותהיוהזמנים

העומסבשלרקלאמוגבלהיההזמןממר"ם,ראשבידיהיהבפועלהזמניםלחלוקת

בממר"םהמערכותלפיתוחמחשבבשעותהמחסוררבות,תקלותבשלגםאלאהרב,

בהתארגנותולשיבושיםשנקבעובלוחות-הזמניםונשנותחוזרותלדחיותגרם

החוליותכפיפותנושאגםמחשב,בזמןעדיפותקבלתעלמאבקיםוהתנהלוהאגפית,

ממר"ם,לראשפונההואהאם-החוליהראשתףכפיפשלשאלה,והתעוררההכביד
 192שלו,האגףלראשאו

בעבודהבלבד,חלקיתהיתהחבריהן,ועבודתבמלואןמאוישותהיולאהחוליות

הנושאיםגםעבודתן,להשלמתחדשלוח-זמניםנקבעפעםומדיפיגורים,חלו

מעמסההטילוביםווהעיכהדרוש,בקצבטופלולאהביטחוןמשרדעםהמשותפים

אתלממש 1960במאיייםמתהמליצהשנוצרהמצבבעקבותהחוליות,עלנוספת

ביותר,הבכיר,בדרגולחייבןבדברהנוגעיםוהחילותהאגפיםז,נפקדותאחריות

ז,נפקדתעםפגישותולקייםהנדרשככלומשאביםכוח-אדםלהקצותבחוליות,לטפל

מתאם,וקביעתהחוליותתגבורהצרכים,וריכוזתכנוןהוטלהז,נפקדותעלממר"ם,

תיאוםמעבודותעצמןהחוליותאתלשחררבמטרהזאתכלהאגף,שאיונאתשירכז

 193 ,הוקמושלשמהדהובעבלהתמקדשיוכלוכדיומנהלה,

העבודה,התקדמותעלןודיבסיכוםת,והחוליבעבודתשיפורחללא 1960יליוב

הנושאים,בתכנוןהתקדמוואג"אאכ"אצוותיכיפלד,ימתאלייםמת"ם,ראשאמר

והמודיעיןהאווירחילצוותילעומתם,שנקבע,בלוח-הזמניםפיגורקייםכיאם

רקונמצאבאיחורבעבודתוהחלהביטחוןמשרדהעיקרית,לעבודהניגשוטרם

לבדוקקראפלדצה"ל,עםהמשותפיםבנושאיםהטיפולשלההתחלתיבשלב

 7 3ו ?ך, 9תעו 7ו 7Dמאומחשב



הקבעועדתקבעההעבודה,השתהות

ואמ"תאמ"ןכיממר"םולפיתוחלהכוונת

געיםהנוהנושאיםלתכנוןבאחריותיישאו

שירותירקלהםיגישממר"םוכילהם,

יוכןכינקבע,יידרש.אםועזרהמחשב

 1960באוגוסט 1,כאשרמעודכןלוח-זמנים

 195הצוותים.עבודתלסיוםהיעדתאריךיהיה

מדי,שלחקיקיוןמרדכיממר"ם,ראש

אג"ם,לראשהתקדמותדו"חימיםכמה

היתר,ביןפירט,בדו"חרבין.יצחקהאלוף

האגפיםצוותישלההכנותהתקדמותאת

 ,כךעלנוסףהמחשב.קליטתלקראת
הקבעועדתשלשוטפותישיבותהתקיימו

ועדתושלממר"םולפיתוחלהכוונת

אתהנחואשרממר"ם,לארגוןהמשנה

 ,עצמורביןעליהם.ופיקחוהצוותיםעבודת
כפיהצוותים,ראשיעםלחודשאחתנפגשהמחשב,בענייניהיטבמעורהשהיה

עלעימםודןלמחשב,אג"אבצוותראשיבוחןשהיה(אלקד),וייסקלמןשסיפר

עםבפגישותיוהתמידרביןהלוגיסטי.הארגוןשינוישלהאפשרויותועלהחומר

 196רמטכ"ל.בהיותוגםהמחשבאנשי

הואהחוליות.עבודתלקידוםמשקלוכובדאתהואאףהטיללסקובהרמטכ"ל

אתלעשותוהאגפיםהחילותאתחייבהואעליהם.והגיבהשוניםהדו"חותאתקיבל

לונראושלאהסבריםקיבללאהואהמחשב.להגעתלהמתיןולאהדרושותההכנות

ממבצעמהתחמקותמריחכאןייההסברהאוויר:חילשללדו"חבהתייחסוכתב,ואף

עלולאהחיל~פקדתעללליקוייםהאחריותאתהטילהוא 197למחשב."ההעברה

החוליה.ראש

חולייתהוקמהטרםההואבשלבבמחשב.צרכיואתאג"םגםסיכם 1960באמצע

בנושאיהצרכיםלנושא.בהתאםהשונות,לחוליותחולקווהצרכיםלמחשב,אג"ם

טהוריםאג"מייםונושאיםוכדומה,בממר"םאכ"אבחולייתלטיפולהועברוכוח-אדם

 ,לרמטכ"להכספיהיועץכגוןבצבא,נוספיםגופים 198לממר"ם.ישירותהועברו
אףהחלוהאווירית,התעשייהכמוחיצוניים,וגורמיםהים,וחילהראשיתהשלישות

למחשב.המיוחדיםצורכיהםבבדיקתהם

שלושהכללהוהיא , 1960בדצמבראושרהבממר"םהביטחוןמשרדחולייתהקמת

אגףנציגהחוליה,כראשגםששימשרונן,קלמןההספקה,אגףנציגאנשים:

בנושאיועסקה 1961בפברוארבעבודתההחלההחוליה 199החשב.ונציגהתקציבים

 200חשבונות.ובדיקתתקציבימעקברכש,מעקב

האגפים~פקדותעםבשיתוףהחוליות,אנשיאט.אטהתגבשההחוליותעבודת

שיועלוהנתוניםרשימותהקלט,ולקביעתהצרכיםלדביקתפעלואותם,ששלחו

 'א'(רק 174

אתולהחזירלוח-הזמניםאתמחדש

ישרא'סדיבחבעקבות 194מחייבת.למסגרתהפעילות

"'1 . ! 
הבריתתןח .IIבהמסחות

ין nהנםמשיך

אג'יםראשוזררכ .'אליףאל
בארה"בחתשלהמראשזלינגר,ש.מר

מח/וסמ Iאג'ראשפלר,מ.אל/מ

הפחשבבגישאדליןחהגייו:

 ~"/''וג:שרד (lמשלחתאנישיהשתתפיעכשדןערשהתקיימןבדירנים
 , ..... .;הסשמש Jאלחנגיאבאאדריכלר,בבליזרמשלבראשןחיכאןהבםחיז
 ו:g)המחשגהנרםמ ,כהודןדהמחשב,שלז pnהמ nם p .להההנדסהלחילייעז
ואבכי.י, pפיללחברחממעמדנןצמידבארה'יבא Iהנס

הן:כהעדאליהןשהגעגרביח Pהםם

חחברה 0עהיררידינבי Iוכאחגךרביר-י pפרלחברחעםיםתןמשא • 1
 TUGה-שלהכנםלאחרדעהסרפיתההחלטהח Kר pלהמי/ימדתיחובקשבן

בשמעזהשככנסכייגהמחיר ,םרךבייס pאלבמחשביםהמשתמשיםרכבם

ברל rרגרם Kךםםינגהחברתמסיגמשחמשיםשלנסייןלאירכבר Oפרטי
המחשבאחבל pלהעימדותרציגיותחבריחשלרעחחווח Oיבםריק pאל

 , ORLAND NAVY, UNlTED AIRCRAFT : 1כבי ,אלהיםביס
 conferenceבלפבשםוים pמשאביהםחשבים'בשtכחמומחים OגשיאיבIכ
 • TUGה-כבסלאחריים Pשית

תפןתו nובהשזליגברמרשלבראשוחוהתגהלזהבגישאהדיון
פגיהתעשהמכר,אה Iגחןכאן.לנןשהממשלהמשרדישלמשפםיייעזסנל

ו. pפיללחברתזליבג~מרשלתמישר

מיוםיבגהאוםחבר~לססמןליריבוהביעייסבי

לראשנה J'ו n ,ייה J''לדל Jn'עקב nח"דו

 1960 ,רב'ו'צחקאלוף ,ם"אג

קוב: Dלל"הרמטכ

מהתחמקותמר/חכאובר D"הה

 Hלמחשבההעברהממבצע



 751 ?ך, 9ו Yתמטלולאומחשב

כןכמולעתי.דשיידחוהנושאיםולקביעתלמחשב,הראשוןבשלב

הדו"חות.יופקוצורהובאיזויכלולמידעאיזה-הפלטמהותגובשה

להגשתולוח-הזמניםשנקבע,בזמןהושלמהלאהעבודהזאת,עם

 • 1961לינוארנדחההמפורטותהתוכניות

באמצעגברההמחשבבנושאעצמםהאגפיםראשישלמעורבותם

לפיתוחולהכוונתהוועדהבדיון,השתתףלמשלאג"א,ראש . 1961

שלהסופית,המטרהולדבריתפיסתו.אתבפניהוהציגממר"ם

בתחומיםמשקיתלשליטההמחשבבאמצעותלהגיעהיאאג"א

שלמשקי,תכנוןהמלאיעיתודבאמצעותזאתבחילות,אג"איים

ביהתקצשלתויבנילשםתקציבי,ומעקבהייצורמפעליפעולות

היעד,להשגתוהכליםהשלביםאתהגדירגםהואהנכון.וניצולו

ראשוןביקור,ערךויצמןעזר,האלוףריהאווחילמפקדפעולה.תוכניתוהציג

עצמו,בחילהאווירחילחולייתשלמעמדהלחיזוקספקללאשתרםבממר"ם,

20לה.שחסרובאנשיםהחוליהולאיושלמחשבהחילנושאילקידום 1 

אמ"ןאג"א,אכ"א,נושאילהעלאתלוח-הזמניםעדכוןעלהוחלטתקופהבאותה

לטיפולהראשוניםכנושאיםסדר-העדיפויות.קביעתועללמחשבהאווירוחיל

כוח-ותקניקבעשכרתשלומיומילואים,,סדיראישירישום-באכ"אנקבעו:

-האווירובחילותחמושת;אפסניה,תנועתמלאירישוםתקנים,-באג"אאדם;
 .ייעודיציודמלאיניהול

בשנת,ובחלקם, 1962אפרילעדלמחשבברובםיועלוהאלההנושאיםכיסוכם,

למחשבתוכניותיהםלהעלאתהאגפיםשלהעדיפויותסדר 202שאחריה.העבודה

אכ"א,-הראשוןבמקום,כדלהלן:הרמטכ"ללסגן,שהתמנהרביןעל-ידינקבע

בהתאםבמחשב,לשימושהראשונים 203האוויר.חיל-ןוואחראג"א,-אחריו

יסיוןהנבעליורפא"ל,המודיעיןחילהיועדיפות,להםשנתנהלהחלטהולתכנון

הנתוניםעיבודעבודתמדעיים.בנושאיםשעסקוה'ויצאק',מתקופתבמחשבבשימוש

 204בחשיבותה.כמשניתנתפסהוהחילותהאגפיםשל

זמשרל"מנכנתובואשר :ל'מ'ומשמאל
לו' ,הב'טחוושרגו D D~רשמעוו ,טחוו'הב

רב-אלו'(ל"הוהרמטכלהממשראשאשכול

ם"ר nnבבקר'ם n ,רב'ו'צחק

נשרוםכנפועלמגועהפולקן

הוכנהשנים,כשלוששנמשכוהראשון,המחשבלקליטתההכנותתוםלקראת

בארצות-הבריתהאחדעיקרים:צוותיםלשנישחולקההמחשב,לקליטתתוכנית-אב

האחריותהוגדרהצוות,תתכלבראשלעמודמונושוניםאנשיםבישראל.והשני

הכנתעלאחראיהיהבישראלהצוותמדוקדק.לוח-זמניםותוכנןמהם,אחדכלשל

הריהוט,העזר,ציודהכנתהמפעילים,צוותהכשרתהמחשב,לקליטתהבניין

בארצות-הבריתהצוותוהטלפרינטר.הטלפוניםלמדפסת,הניירלניקוב,הכרטיסים

ציודרכישתפילקו,חברתעםהקשרהמחשב,שלהקבלהמבחניעלאחראיהיה

המחשב.להפעלתדהועבנוהליעתיוקבוהתקנתוהמחשבאחזקתחילוף,וחלקי

בוהותקנוהיתר;בין 1961ביולי-1במוכןהיההראשיתבשלישותהמחשבבניין

נקבעאורןד'אלייםהחשמל.ציודיתרהותקןיוליבאמצעוהגנרטור.האווירמיזוג

מפעילים,צוותהכנתעלאחראיהיהגולדברגמאירסגןהזה.התחוםעלכאחראי

העבודה.משמרותעלוכןהעזרוציודהבקרהשולחןהפעלתעלמופקדיםשיהיו



אחראיהיהממ"ס,,אישבן-שחריהורםסא"ל

שניקבו , 026שנקראונותומכמנקבות,להכנת

אימותמכונותעל-ידינבדקואשרכרטיסים,

היהכךעלנוסף . 056שנקראויבמחברתשל

שיעסקונקבניות,גיוסעלגםאחראיבן-שחר

ואשרממר"םזקוקהיהשלונוסף,ציודבמלאכה.

כגון:עזרציודהיהבארצות-הבריתנרכשלא

ומכונותולהעתקהלכריכייהציודניקוב,ציוד

המנהלה,קציןאחראיהיההזהשאוהנעלחישוב.

כןכמוהנדרשות.המכונותאתשרכשסלע,גד

זהובכללהפלט,לכריכתשנועדציודהוזמן

הזמנתעלגםאחראיהיהסלעתפירה.מכונת

המגנטיים,הסרטיםלאחסוןשנועדהריהוט

היההקשרחילוכדומה.המנוקביםהכרטיסים

ממר"םבתוךקוויתתקשורתהתקנתעלאחראי

לו.ומחוצה

דודעמדשבראשובארצות-הברית,הצוות

הקבלהימבחנעוביצעלאחראיהיהכהן,

עם,בשיתוףבישראלו-הבריתבארצותלמחשב,

אחראיהיהכהןאורן.ואלכסרבינוביץפנחסד"ר

 ,בחו"לחילוףוחלקיעזרדוצירכישתעלגם
עבורוטכנאיםמהנדסיםשלאחזקהצוותגיוסעל

אורןהטפסים.והעבודהנוהליקביעתועלהמחשב

שנכללוכניותוהתכלקבלתעליאחראהיה
 205 •פילקומחברתבחוזה

סוףהגיעבקפידה,כנןושת ,מיוחדבמבצע

במטוס 1961ליובי 1Sב-לארץהמחשבסוף,

משרדמשלחתעל-ידיכךלשםשנשכרקלמ,

יסיוןנצברהקלמהתעופה.חברתפילקוחברתבהמלצת-הברית,בארצותהביטחון

,שדרשהעלאללחברתבניגודזאתפה,וובאירבארצות-הבריתמחשביםבהובלת

שהמחשבמכךהכבדהחששבשלהעבודהאתקיבלהלאאךבלה,וההאתלבצע

,אפריםעלאלמנכ"לשלכעסואתעוררההזאתההחלטהנה.וניסיחוסרעקביינזק

הועיל.ללאאךההחלטה,לשינויהשפעתואתלהפעיליכולתוככל,שעשהבן-ארצי

בולמתמיוחדתרצפהבמטוסעבורווהותקנהטונות,כמההיההמחשבשלמשקלו

 206במחשב.אפשריתפגיעהכללמנועכדיזעזועים,

כשהואיורק,בניופהוהתעבשדההביטחוןומשרדצה"לאנשילידינמסרהמחשב

היהלארץההעברהמבצעעלד.ולפהוהתעלשדההוטסמשםהטסה.לצורכיזואר

ביצועעלאחראיתהיתההביטחוןבמשרדותובלהיבואומחלקתבר-נחמה,א'אחראי

התעופה.משדהוהובלתועלמהמכסהשחרור

ועדבפילדלפיההמפעלמדלתהמחשבבלתוהעלאחראיתהיתהפילקוחברת

היהשתפקידולארץ,מטעמהמהנדסשלחהאףכךלשםממר"ם.מתקןלתוךוהכנסת
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הגעתלפניהגיעהמהנדסהתהליך,כלעללפקח

כןכמוהמתקן,אתסופיתובדקלממר"םהמחשב

המחשבלהעברתהרכבוכליהציודהתאמתאתדבק

הכנסתועלההעברהביצועעלופיקחהתעופה,משדה

בעתבוטחציודועלהמחשבהמחשב,לאולםהציוד

ת iעלדולר,מיליון-2,5באמריקניתבחברהההעברה

 207 ,דולראלף 100היתהההעברה

בליווילממר"םהמחשבהועברהתעופהמשדה

חסמומטעמהאופנועיםרוכביהצבאית;המשטרה

קיקיוןהראשית,השלישותלמחנההכבישיםאת

המחשבציודשלהמשלוחמתעודותבאחתכיסיפר,

ורשויות(חצאיות), " Skirts "משום-מהכתובהיה

תשלוםללאהזההמטעןאתלשחררסירבוהמכס

שלכזאתבכמותלעשותמהלצבאאיןכיוהסברים,שכנועמסעלאחרעבורו,מכס

ארגזשאותובתנאילמחנההמטעןהובלתאתלאפשרהמכסאנשיניאותוחצאיות,

נפתחוהארגזום,יהלמחרתהגיעואכןאלההמכס,אנשישללבואםעדייפתחלא

בכל 208 ,הציודשלהסוגרותהדפנותהיוייהחצאיות"כיהתברר,ואזבנוכחותם,

 209המחשב,ממחיר 5%היההמחשבעלששולםהמכסמקרה,

צה"ל,שבועוןהיתרביןבעיתונים,גדולותבכותרותלוותהלארץהמחשבהגעת

ייהגולםהכותרת:תחתומחמיאהאוהדתכתבה 1961באוגוסטפירסםבמחנה

תכונותלמחשבייחסוהכותביםהמחשב,שלהמופלאהיכולתועלמפילדלפיה",

אישאשרבעיה,דקותבחמשלפתוריכולהמחשבכיכתבו,הםהיתרביןעילאיות,

 Iשנים-800מפחותלאשללתקופהלפתרונה,יזדקקועיפרוןניירבעזרתמדע,

בחצי,להדפיסלמשלהמסוגלת,המחשב,מדפסתשלהבזקמהירותתוארהכןכמו

כפיהאלקטרוני",ייהמוחשללדיוקבאשר Iהעבריתהאנציקלופדיהשלכרךשעה

יכול,שהואנטעןהמחשב,אזנה iשכ

ללאחשבוןפעולותמיליארדילבצע

לזוזהההזאתהתפוקהוכישגיאה,

ימיכלבמשךמדעניםאלףשל

חייהם,

הרבהתבונתםאתשיבחההכתבה

בסיסעלבמחשבשבחרואלהשל

שתרמוהתרומהואתטרנזיסטורים

בעצםפילקולחברתהישראלים

הקבלהובמבחנישהעלוהדרישות

התעלמהלאשהכתבהמובןשערכו,

והמפעיליםהמתכנתיםהחיילים,מן

שמאחוריייהמוחכינתה:שאותם

 210האלקטרוני,ווהמוח

הזה,העולםעורךיצאזאת,לעומת

נגדקשהבהתקפהאבנרי,ריוא

77 ?תעו:כ,ןלול Dמאובמחש 1 

 1961 ,לאולם'לקו 9המחשבת Dהכב

במחנה.ל"צ,ןשבועון

דקותבחמשל:כתוךוכול,ןמחשב

מדעאישאשך ,בעי,ן

לפתךונ,ןיזדקקועי:כךוונ"ךבעזךת

 . Iשנים-800מ:כחותלאשללתקו:כ,ן

 1961 .לע'תובותה 9חש'
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גדלות."שגעוןשלשלוכבמבצעלירותמיליוניייביזבזה :,שלדבריוהביטחוןמערכת

אבנריתקף , 1961וסטוגבא-2ברסםושפ ,"איןשכלשייימוחהכותרת:תחתבמאמר

הוןיתיועשהציבורכספיבזבוזת,ונחיצאי-שלתו,בטענהפילקומחשברכישתאת

המחשבכשיוריכטען,יאבנרלכנסת.רותיהבחלפניתועושבשלשהוזאת ,ליטיופ

בדו//חגם,שישתקףחרוץכישלוןהיתה,שהקנייהלארץהמחשבעתגהעםכברידעו

 ,וטען //עיניםזתי//אחבמחשבןוהביטחמערכתתולהתפארקראאבנרי .המדינהמבקר
יותרלאאזעדשייצרההמחשבים,ייצורבתחוםחדשהחברההיאפילקוחברתכי

מחברתמקבילמחשבצנוע,םובסכשכרו,לאעומדאלשוכאלה,מחשביםמעשרה

ביממה.אחתעבודהשעתתהיההזההענק,למחשבלדבריוהמפורסמת.יבמ

ןוגעישמחיראת ,ילגכרשלם,יישראליההמיסים//משלם :אבנריצייןוםילס

שלהםהפרסומתשתאוותהאנשים,שלרציהוהפרופחושוחוסרהגדלות
 ;~ n ;;ה"של~ו"ש~כ~- ה;;;~ה""ןו;,צ~-~ני yשל-בעויאולמ

גשיכההאמריקאית,וקו'פרתכח((תיצרתק I ';טיאנמרגמ

 ,הארצבשחמהשהגיעשעהירה ,רמוהיוניהובטמיעי
היתהייהקנהשורוכשירככעוזימיוחז,תיכלהכמטוס
-מרביתוזמוסבהרימל'~וךןיעי,העטץ,חרוכישווו
 ,נהזימהרמכקח"וזכגמשתקף,ירש I :ווכישל

 2 ןנ//.אחרחישובכלעלמחפה

המחשב,הגעתעםהזמין,,שרביןכךעלהיהאבנרישלוזעמכינראה,

הזמיןלאוהמחשב,תגלהצ ,ם/בממר/לסיורםיהעיתונעורכיועדתאת

לוהיוושעימ ,אבנריאוריאתרולסי

אבנריתבעבתגובה,סגורים.//לאתונו/חשב/

אתהמגנההמאמרבפרסוםנוועלבאת
אתלצטטהרבובממר//םאגב,ו 2ן 2 .הרכישה

ישחויימאבנרי:אורישלהמאמרכותרת

שהתבדהי,כמדילאשמחהבמעין //ןאישכל

 .שלוהשחורותבראיית
הפעלתוהמחשב,לםובאהמחשבהתקנת

ותוצעובסיבוצעוהקבלהלמבחניוהכנתו

 ,פילקוחברתשלאחזקהאנשינהושמשל
,חיברולמתוכנןבהתאםודיהצאתבוישהצ

אתלויהפעויםיהחשמלהכבליםאת
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 " 11ר Iל'גזיך I"ב ,כ~'כ::רכותכ' oז" Iבכ' ': ... :זויזו:ל

~~~~~ K :')~~ז~כב~~;ר;;~;~ ; d ~~~~~ ר 1 .~~ס~~~ב~~: 
ה::וכז,'א IIך ,ב!' IIחי: Jלק.רבפנ'ןה 'ltלראר~ז: ,o:ז'ל:ל

::o ז 1ב"-'ר,ל,שI חלכ:'הכוו'רI ,להבאהכ'ווD ייכ'K ,.נזיס!כQ " 

ס,'',:'"סוו jכסה'יז שב'-''שכ Iז C '!נר,םי'םחליי-ו
 Cרס 1פסר, Mהלר"ככבזווווס'זוו .I1;וזןרנךחי\ראח\יי

וזוחן"ר(.יןל'סין ,'(ן~ר ..לבוכרח' :Iרכן Iרב.~חס'מ;ורר
I:I 'ס/): \I1 כ<;,ררק ~ן/(ירקב"יןר~ז'..(רכ ,בולנז I ,ז

ב""שר.סלר:'סהךהג:רן.הצ'רנר "(' y:v:ז'רכא'ל
 : 1:1 ',.(:א'ה,~הנו':ר' "ו'~חכרח..'זווות ' !I ':חיי' :::רי
רוcזך~כ m"כ ז',{ר!,'טזה ' .1רוה'ו,כ ":~ר t ; 1ירז'
;וה"ב,יה'ה'חהרנIו"ויבכר'יזוכ'וחן,ה,נלה QWב:
 _כ'כר\כרוח:,נהר'סרד 1יזזור ',העס ,ז,רה iיו Vכ'

 ת~~:~'~כ:;'נ: n ;~~ב:~ן l ::]*'שחק~;ור ,rכ':זר:ן 8

מבחןהקבלה.למבחןכהכנההמכונות,

זמןנערךבארץהמחשבשלהראשוןהקבלה

נערךוהסופיהשניהמבחןהגעתו.לאחרקצר

עברלאהקבלהמבחן . 1961בספטמבר

עמדלאוהמחשבת,ורבתקלותוהיבהצלחה.

חברתעםובזמנומכושסיכפשות,יבדר

 .הטובות////השעותבנושאבעיקר ,פילקו

אתשתיקןתחזוקה,איששלחהפילקוחברת

בלוח-פיגורצרונמקרהבכלאךהתקלות,

החברהשילמהולכןשנקבע,הזמנים

בהתאםקנסלרודאלף 100לממר//ם
 2ן 3לחוזה.

 Z,Sחןב'בסב 111 " , 1 .. 7 '.בתוח '~וכר'~· "פל ,'ימ Iזה
ר:ר.כ('רתנ"כנחלז(כזיב j1ה"ר IIוט .~~':~ר ח~;~~;

'תה:תחרן IIהכרבהבסז ~רןוI\IIו"לסהתזיןור~הי MV,ך
 I וn,;rז~ ..ווכ ר';;כ~נכנייח,דכ.רוצ ,',הסקזהוכוו

ב'ס nמת "II'ןכ Cז 1ולסזוי"סרו.נה~ר .1r ·נב'ור:י/Iו
 ,?,tו IIהך 10!כרננללוזלרכ'סתכחשוהבכ !',נקכז

 : O,:\דונן'ו,'י Cס(ר<ב-זו(ר' .cן'ו::ק'רכםרם,
;וב, n ,~הר Iוכחיכנ'יתבר=':ח;וכ Jס(.רןלרר':-(גבון •

ח IYכסלו'וחר י:; Cת;ו':כ Iחוכ('(רנ.'נ i1כזרייחך,ז Mל
Mווהבי II ~כלכלוכו:ל'ך;ב.בn ':-\פחונ'ב"בי;I ח"לל. 

ה Cכב Iר~לן ,~ M';ורל r 'II:הזבל IIIנבז'רהן.cהז"ל
"סת,ו~ו::זה 'II'בב.הןלוסוהרז~ד'ס'ןו yeסרוהב cץ'ח

רז Iס,'י Itנןt'מ Jר~מ lcn\ך, '~רנקבחחוסבורר

ח.ת Mסעח'עבור"נכצזל :,"ח:!הכסרגל-
בו" Cור',,~ך,ח Iנרוהסכלזלזnן, l\הנמזרכח •

II '),ולהואןנגם ,חןגל:כךI וסרחוילא~ל;ו~זי'ך,ר;'):' 
ורכ'הןכן.ז(' Mןהוהיזב Jt !,נ' In;.תלס,והמ nה_זבור
ח,וי .n'\1רוררתבהזוMחס"ה ..בוולרטזיבנלכח;וככ'ר

 (!':~ק'ס:ח~נםזזנל ן-: C1Iב,סרם.ח'\בכ;ו [ר~~\~

ברח"רנו 'II'כחנלןוה.לא jI.ןו~ IIםריזרב"בוח •
ןןנ"מ ty.רא~ן.תר'\כורג\ורז,כי\ניב'כיוו",כ"סבנח,'ו,

 ,ם_,"[י'רח Jו'בן,ה~·זו Mב

 'לק .Kרש.רחחר('זרן'ם Cנ;ו Cו,ברט'סו IIה'בנ,.כ 1א
"מ,סובילפןב V ,Mי:והכrוכנלבבלפז(חו;ו CM Cסרוו"

כנחס ' Vווס Iןל;כז:ר Mכרכי!::סל 1IIת, rr.I.ו;!ברז ,,:ןנהמב
M לפ'~('הנ"כס('אןחI וn יבןגבבחסבII .ךחM':I ךח

,:, g ר.נI יP .,כ ':''נרככייוק,כנ'ייM :גC"O לMכר:ו::ן" 

~ה Q~' K C.וע:ח eיז, I:ל Iכנאךחןו,lכנרח I:' 1 ' 11ח, Iכ"
 ,זכר:;ו.ח Io ר,:,ר. 1 'ב:'רלפ'ר, Iכ yול

'לרבומלחקלוחוזסק, Mו Jיא 1Iרח Iזכבו;ובל;ו'כ:'רב;א
ו Cכ~כסרהוחי('ט [בס-:(רלהו,כפח,[רבת iנגכוחב'' 1ר

 ~;;~ו;'(~ל,;ל~ i ;;;~;ז::;;ו~~י~ב;~;אלה~ח~~'ו~~~

* * * 

 ~~~~ןכ~ו~~~",ן~סם IIר;ב :;~~~ L ';; 7רכ'~ח 1 ';,~~,ב~
ר Iזבזו,כרבש, Iכ-:ח-ב<רכ'נ~כ,ח,':זן\,ב:'דב'ה

וומסר"לז.ר '"ב;וסלדוה'סזח,רז ,;:'ב<:: ו.:רל<::לכ:'
 :: 1רה Iנכזחרהכ'כרח~~ק:ליחי~~'זיהככח'[

'כחנהג'ה,'ר'כר, X : ,כ:: nדס. ~<:: ו'ר', Oח I:'חר IIנ, O;:ח.:ון
 ' Oוג::,'ה'ורח, I:'.רח~סזח ו:~:קבזה'ל,סל'לנ~'ככזורה

 ,!כלרם Iק :::ח.,.רנ'ו'ן I ;ר~ר~~;:~~בו~ר~~;נ .ר-י~ר~
ל;ו תי':";חא('ירח I~זזזחכ.:::רםוב.nכ l:' ;;בר~כ "ווד,

ר Iכזח,'ר'בזז'ןח Iכה'רב,ק I ~'הן ~ tב:ח'טר,ן Iח'כ
 ר.~~נלוח Iםזףא~ ~ר;וזזבל c'כן'ל .'.!'ב~קכ'ם,סרסד
לIנלו·וו,רגל'םלהנ'זז Iסוכ.ב'ב':'רס'(ח:םכפ'"ר'"כ;וב

 Yלבןרסנ' 1'כ Oב' J כ'["ב'ר:להכ;ו .IIילר,כ'כ 1''כיכ
ול'כ ,ל :Iלםכ,ן ,ס Kו:כ,הקכרנח'ו.ול ~,ו,כ~םזו~\ת

נר',מ lyחל IY'lCרוחר, Iד,'רןחס:rנ:' I:'בכ!:',לרוהכ:;-: nב
וכתנכ·רכ;ות 1111נסנז, I:' \1 ,,,סיי M ,C "ו:'~'כי "\ח~

' I ,רחרII1, בכרר'M !.'. רן. ~" 1 ;:יזונרM ד"~ןקרבחr.ל'ס
IK ,לך~זר'ו .'.!ואלאn י'סי'.ר , 11לן'חI" רן.ו:':יפr. ריבר
ול'ה n ~ 1',זיכר, ר"rזז;,נ'ח'חול'מ t כ;\ 11א'לזזבןכ

ר"יח.כ:'בר,יוובר~ג Iל Cא .nבן'ס D 'נIר."םי , 11\'
זזיר,סלו i1לוו.,~ו~'נה ~וןכ<כחסכלח ytבהבןו Q ~~ר

M ~פיJ רן~ ,ה(.=רה'לח.J1II .~~'פזולחוןה ,·הו(ר,ר~ח
 Cםרנ'י II"רנת' 1 ':;'כרכב'(,לנ, :Iח .rל C':I:והנ n ::,ר

':I ~ I :=":. חינן'ןת'ד,ח:יהבY דהוב:t ח:"ל ;O : יכיג
 ,ס':ש ~ M,וסחור":'סן:יכנרח"::חווו'נז ,י~ה'םנ::וג

 מ."רכ.רוג :'1:חא'מנ :';" Cכן:(חנ~ת~ה IIיח'(חיב
 ס':~כ o';;Oיח [ב'ההדבל,יחטב,,'ל r:""יינןור"
 :-::ח~ .cK ,cסלרררןהנ'כ ' 1 י'::ב :r.o ,:;ן 1 "::;ח~לב'ו

ה l1'";ןב 'לםלובווגל, t ~הס,י Mט~רוויכרלךריה~ןק
~ n הררר,ר.nל;ןו,ןר'נננלכ"כךו'חי-כהרבהרכ:t ,רל'},' 
חאכררלנונל~~,רכור"ו I'טב :M ,Iיי'כה'ר~נ'ה~נק rי
 ' cס'מ ';ר'ל'כררו ,לס!:'ל ,פ~ר.'סזי :'ב M '~ת:'הוריל:

ה, Iינכבו:בז;גךק~\ח.רח

בב:סויווככתו :Jב,רצ"יהברת * * *

ת'ן 1!כהפכריס

 :~~~ר ח'~:ר~,;דכ "IJלח:~~הכ~כב~~נ' ;J; "~ןת, 1כ
ומ.ו'נןור lC\ל IMןו~ה M 'נ~ר,סחנו ',~~ן~~~ ~;,~~~

1K סו"וזח ..נעיא'ןבהוי ",'ו;בה;וסרר,~כלטOIl יק
CII 1:כ'לאI1J נ'סיבIנןכרt וכרח·רב;ו'זנרי'סII. ק~רןני
ובטפ'ח Mו~ן(לחי JCה rIIונ'רו.'הכסרחן,םIןןןל;ו

 JMמסר'ר"ןח Jק~בכסחסח'ווכיה Jסכל ,'ס tסונ('נק"מ
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lנןם '-ל 'א~פכאוח ל<;'סרכ:לכיםוח;וכהכ~ר' t לס'\בח
רןש'גוסח"ך 1111כרנ'ל,ס'לס,לי'סרבו,ו :'כ'':::ד cל 'II'וכ

וו.וrcו Vנס'ס, M.ר;ולסוןסןרוית.ווסהכורוחהגזלןח
ךח, Mב Iח';וכללזמחן', oסהלוnכבר,~'יס

הנטחןנמיכוח II'ןה'חהג",כוורזגוח I!אח 1'111 '"ל~ ,
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ןחרי'\ IIררונ" CPל IIהיל I'IIכורח 'IO [,רו'מפח, Lכ'סלו
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ב'פרק





הארגוניהמבנה

,שינהסביבתוושלשלוהמשתניםלצרכיםהעונהומתחדש,דינמיכגוףממר"ם,

התפתחויותוכפיפותו.,מבנהוייעודואתפעמים,כמהקיומושנותבמהלך

חדשות,ארגוניותתורותמפקדים,שלשונותתפיסותהצרכים,חשתנותטכנולוגיות,

שלהראשוניהמבנהלשינויים.הגורמיםבין,היועצמובצה"למבנייםשינויים

מענהמתן :להקמתוהמטרהמקביעתיוצאפועלהיוותפקידיוייעודוהמרכז,

וכוח-לוגיסטייםאפסנאיים,לצרכיםמנהלתייםנתוניםועיבודמדעיעיבודלצורכי

ועימםהשנים,במשךהשתנתההאלההנושאיםשלוסדר-העדיפויותחשיבותםאדם.

הארגוניהמבנהשגם,ומכאןייחודיגוףהיההמרכזוהייעוד.המבנהגםהשתנו

לגוףהיתהימיובראשיתתכופים.לשינוייםנתוניםולכןדופן,יוצאיהיוומעמדו

,ומאידךהביטחוןמשרדלמנכ"לכפוףהיההואגיסאמחדכפולה;כפיפותהחדש

שלהישירהנגישותוהתחלפההשניםעםהרמטכ"ל.לסגןישירותכפוףהיהגיסא

דרגיכמהבאמצעותנעשתהוהיאעקיפה,בנגישותהעליוןהפיקודלצמרתממר"ם

הבינוי,נושאירק,כאשרדברלכלצבאיתליחידהממר"םהפךבמקבילביניים.

הביטחון.למשרדאחרת,אוזובצורהקשורים,נשארוהסגורהמשקוניהולהכספים

ראש .-50השנותבסוףבארץמוכרהיהלאהזהמהסוגליחידההנדרשהמבנה

יחידותארגוןעלהיתר,ביןממונה,שהיהפלד,מתתיהואלייםמת"ם,/אג"ם

כןכמומחשב.משתמשיארגוניםמתנהליםכיצדללמודלחו"לאזיצאצבאיות,

כהן,דודהמחשבים,,ומהנדסקיקיוןמרדכיממר"ם,ראש-1960בלחו"ליצאו

-בארצותהביטחוןמשרדמשלחתלראששהצטרפואחרים,מחשבמומחיבלוויית
כךלשםמחשב.ליחידתהנחוץהארגוניהמבנהעל,ללמודזלינגרשמואלהברית,

בחברות-הברית,ארצותבצבאהיםוחילהאווירחילשלמחשבבמתקניביקרוהם

יבמ.במתקני,וכןוקרייזלרמוטורסג'נרלכמופרטיות,

הארגוניבמבנהלשינוייםגרםהמחשבכילמבקרים,התחוורהאלההמקומותבכל

כמו,מחלקות,ולהאחדתתפקודיםלמרכוזהביאהמחשבוהמפעלים.החברותשל

המחשביחידתשלמעמדהמחסנים.וניהולשכרתשלומישל,בתחומיםלמשל

להלהעניקמגמה,מתוךהפיקודיבדרגבכירתמידהיהעצמםהארגוניםבתוך

המחשביחידתכפופההיתהאזרחיים/ציבורייםבארגוניםוסמכות.משקלכוח,

מקביללגורםכפופההיתהבצבא,,ואילוייצוראותקציבים,לכספים,הנשיאלסגן

שלהפנימיהארגוניהמבנהבכיר.אגףראשאוהרמטכ"ל,סגןכמובבכירותו,

תחומיםכללמקרה,ובכלבארגוןאחרותיחידותשלמזהשונההיההמחשביחידת

81
1 

ייחודיגוףה'ההמרכז

ומעמדוהארג/נ'המבנהשגסומכאן

ן 9/7'/צאיהיו

'ס 9תכולשינו"סנתונ'סולכן



 1תרשים

9  'ךקב 182

נתוניםבעיבודשעסקגורם,בונמצאכךעלונוסףוביצוע,תכנותבחינה,של

.ןממוכןבציוד

רחבעםאלייםבראשותממ"ס,לפיתוחהוועדההמליצההתהליךשלבראשיתו

ועדתתיקבעולצידויים,אגלראששיוכפףבצה"ל,מחשביםמרכזלהקים ,זאבי

אמלייחאמ"ן,אג"א,אכ"א,נציגייהיושחבריהממר"ם,ולפיתוחלהכוונתקבע

 2ממר"ם.וראשהביטחוןמשרדאג"ם/מת"ם,

ס"ממלפיתוחהוועדההצעתעל-פים"ממרוכפיפותמבנה

B 
I 

קבעועדת

הפעלהועדת--rהמרכזמפקדופיתוחלהכוונת
ם'ממר

I מכונות

 'ח'רס
 .ואחרות

ם'ממר

ס)"(הממוחישובסטטיסטיקהרישוס,-רס"ח *

הפעלה.ועדתולידואליים,או ,סא"לבדרגתמפקדלממר"םלמנותהמליצההוועדה

ההפעלהףועדתממר"ם,,לראשקיקיון,מרדכיהביטחוןמשרדעובדמונהבפועל

שהוסבמונחייראש",ממר"םבראשהעומדנקראהראשונותבשניםהוקמה.לא

תפקידו • 1978,בסוףנדירמשהאליים ,הרביעיממר"םמפקדבתקופתרקליימפקד"

 :כלהלןהמינוי,בכתבגדרהוממר"םראששל
המחשבלעבודתתוכניותהכנתזהובכללממר"םשלהתקיןלניהולואחראי . 1

כוח-והדרכת,אימוןביותרהיעילהבצורהוניצולוהמחשב,תחזוקתוביצוען

תקופתיים,דו"חותועריכתותמחירחשבונותניהולממר"ם,תקציבהכנתאדם,

ממר"ם.עבודותושכלוללקידוםתוכניותייזום

למחשבים.הקשורבכלהביטחוןומערכתצה"ללגורמיייעוץ . 2

ומפעלי,חילותהביטחוןמשרד/מטכ"למחלקות/אגפיםעםישירקשרקיום . 3

אלה.גורמיםעבורעבודותלביצועהקשורבכלהביטחוןמערכת

מחשביםיצרניסוכנויותועםמקביליםממשלהגורמיעםישירקשרקיום . 4

 3המחשב.הפעלתשלמקצועייםבנושאים



ממ"סלפיתוחהווערה

ואתעבורתה,סיוםעםפוזרה

הקבעוערתתפסהמקומה

ממר"ם,ולפיתוחלהכוונת

ביוני 26ב"היאאףשמונתה

ראשעמרבראשהו , 1959

רבין,יצחקהאלוףאג"ם,

ררךמורהשימשההווערה

הקשורבכלעליונהוסמכות

לייעורו,המרכז,להקמת

,והיתהולארגונולמבנהו

מריניותו,לקביעתאחראית

הצרכיםואישורהיסורהנחות

והחילות,האגפיםשל

שלהראשונהבישיבתה

נירון , 1959ביוליהווערה,

היחירהשלהארגוניהמבנה

תוצאותעלבהסתמךהחרשה,

מונתהבמקבילבחו"ל,הסיור

לארגון,משנהוערת

מתתיהואלייםעמרשבראשה

מררכיהיווחבריהפלר

(צ'רר)צררבאוםר"רקיקיון,

הביטחון,ממשררולחובר

היתהממטרותיהשאחת

השימושמשמעותאתלברוק

 4צה"ל,שלהארגוניהמבנהעלהשלכותיוואתבמחשב
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 " 1959ביולי 1Sמ"החלתאורגןואשר'ממר"ם',תיקראאשרליחירה,הקמהייצו

תקןואתרביןיצחקלאלוףהיחירהכפיפותאתהגרירהצוהחורש,באותוהוצא

פקירראשי,מהנרסתכנון,קציןשיטות,מהנרסמפקר,אנשים:לשישההיחירה

מיוםשנתיים , 1961וב" 6אנשים, 75התקןהיהכבר 1960באוגוסט 5ונהג,ראשי

אנשים,ו 124היחירהתקןהיההמחשב,הגעתלקראתההקמה,

יחירותמנהלה,ומיחירתהפעלהיחירותמשלושממר"םאתלבנותהציעההווערה

הפתרוןאתהבעיות,אתלהגרירשנוערהוהערכה,שיטותיחירתהיו:ההפעלה

ואנליזה,תכנותיחירתמערכות);ניתוחיחירת(כיום,התוצאותאחרולעקובהנררש

העבורהאתלבצעשנוערההפעלה,יחירתמחשב;לשפתהבעיותאתלתרגםשנוערה

יהיהממר"םשלהארגוניהמבנהכינקבע, 1961ביוליהמחשבלהגעתערבמחשב,

החלולכךבמקביל 8וביצוע,תפעולוענףותכנותבחינהענףענפים:ושנימפקר

המבנהממר"ם,בפעילותשהשתלבוהאגפים/חילות,שלצוותים/חוליותלהתגבש

 : 2בתרשיםהמתוארלפיהוגררהיחירהשלהראשוני

~ 

1 

~ 
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ם Hממר'ח'דתשלההקמהצו

 1Sמה-החללארגנההמורה

 1959ל'ול'



 'בךק 9 184

 2תרשים

הראשןניהמבנה-ם"ממר

ם Hממרמפקד

קיקיוןמרדכי

I 
תפעולענףבחינהענף

וביצועותכנות

כהןדודארזעזר'אלל"טא

I 
I I I 

ן Hאמחולייתהאווירחילחולייתא Hאכחולייתא Hאגחוליית

קוטמןקרלל"טאאליו'ח'אלל"טאל'טח"םל"טארוןשלמהל"טא

מלבדןאנשים.ושנייםעשריםכללוואמ"ןהאווירחילאג//א,אכ"א,החוליותארבע

 :נוספיםגורמיםהיו

ארז.אליעזרסא//לאחראיהיהשעליהבחינה,חוליית •

בהדרכה,שסייעאמריקניליכט,ג/רלדפילקו,חברתמטעםראשיאנליסט •

 .גולדברגמאירבידישרוכזה
היואחרותוחוליותושיטות,נהליםעלאחראיתשהיתהאחת,תכנותחוליית •

רס"ןהיוהאחראיםכניתנים.תוואחדשלושיםהיובסך-הכולוהקמה.בתכנון

 .ראשיכתוכניתןששימשאורן,ואלכסהראליבן
המחשב.הגעתלקראתבתכנוןהיתהאךאז,הוקמהטרםוביצועלותפעחוליית •

ע,ווביצתפעולענף,ראשהראשיהמהנדסבידילנושאהאחריותהיתהבינתיים

כהן.דוד

מנהלה. •

לגביהשגותהיופלדמתים Iאל/מת"ם,/אג"םלראש

למנות :היושלוההצעותומבנהו.ממר"םתפקיד

לבטלהיחידה;למפקדכפוף,שיהיהראשיתוכניתן

מקוםלהןהיהלאשלדעתוהתכנות,חוליותאת

ליחידותלתכנותהאחריותאתולהעבירבממר"ם,

המהנדסתפקידאתלבטללמחשב;החילות /האגפים

בממר"ם.מת"ם/אג"םת iרבומעאתולהגבירהראשי;

מפקדהכך:ממר"םשלהסופיהמבנהאתראהפלד

אגפיים,תכנות,ענפיראשיותוכניתןמנהלההכוללת

נה iשאכןלימים 9ממוכן.ציודוענףוביצועתפעולענף

והועברמממר"םהוצאהתכנותותחוםהיחידה,מבנה

שהפכולמחשב,והחילותהאגפיםיחידותשללטיפולן

מרדכ' , D "ממרראש

מארח ,ל)משמא(ק'ק'ן/

I הממשלהראשאת, 
I במרכז(מא'רג)לדה( 
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ם-זכמרמבנהאתם"ת j}--אש iם vjijjב liv;iלאךא--ם inn-ש;:;-'ר------------עצמאיות.מחשבליחידותבהמשך

ניסיונותיואתוכןממר"םמבנהאתמת"םראשעםבעיןעיןראהלאממר"םראש

אחרים,בנושאיםגםבדעתםחלוקיםהיוהשנייםבממר"ם.בנעשהיתרלמעורבףת

.קיקיוןפלדשלרוחולמורתהיתהביחידה,הביטחוןמשרדשלחוליה,הקמתלמשל

הצעת,העלהאזעדשהצטברהניסיוןעל,ובהסתמךשלעילההצעהעללהגיבמיהר
שניוכן-והפעלהתכנותבחינה,-ענפיםשלושההיחידהתכלולעל-פיהמבנה,

ומנהלה.סןהדרכהמדורים:

-21בבישיבתהההצעות.שתיאתבחנהממר"םולפיתוחלהכוונההקבעועדת

והתכנותהבחינהחוליותכיהוועדה,,יושב-ראשרביןהאלוףהדגיש 1960בדצמבר

הקמתאתאישרוכןהיחידה,מןבלתי-נפרדחלקיהיובממר"םאגפיות Iהחיליות
לממר"םהכפופותהאגפיות/החיליותהחוליותכיהוחלט,הביטחון.משרדחוליית

זאתעצמם.האגפיםעל-ידישתיקבעלמדיניותבהתאםוהתכנותהבחינהאתיבצעו

בנושאיםהמדיניותלהתווייתהמטכ"לאגפיאחראיםלפיהקודמת,להחלטהבהתאם
החוליותהופרדו ,-1963ביותר,מאוחרשניםשלושלמחשב.ןןעל-ידםשיועלו

רבין.שלובתמיכתוקיקיוןלבקשתמממר"ם,האגפיות

היושכברהאחרותארבעעל,נוסףהביטחוןמשרדחולייתהוקמה 1961באפריל

וניהולביקורתמכונות,עבודות,מדורים:מארבעהבנוישהיההממ"ס,קיימות.

התבססכשנה,תוךכך 12משנה.כיחידתממר"םלראשבמלואו 1961ביוניהוכפף

חוליותאתוכללנתוניםבעיבודשעסקגוףמרכזיים:גופיםכמהשלבמבנהממר"ם

שעסקמדורגםשכללתשתיתית,תוכנהגוףהביטחון;ומשרדהאווירחילהאגפים,

הציודאתשהפעילגוףשהיהוהממ"סואחזקה;הפעלהגופימדעיות;בעבודות

 13אותו.ותיחזקהקונוונציונלי

~פקדתביקשההאגפים,לביןוביניהםממר"םגופיביןפנימיבתיאוםהצורךבשל

העלהולכןאושרה,לאהבקשהממר"ם.בתוךמתאםגוףלהקים-1962בממר"ם

התנגדממר"םראשממר"ם.לראשעוזראו ,סגןשלפונקציהלקבועהצעהמת"ם

וביצוע,תפעולענףראש-סגןקייםשבפועלבטענה,הזאתלהצעהעקרונית
איןהיוםעדאגב, 14תקני.סגןלומונהולאהתקבלההתנגדותוכהן.דודהמהנדס

,תוךבהעדרולמפקדמקוםממלאלמנותנהוגהיהולימים,סגן,היחידהלמפקד

סמכויותיו.אתהמגדירמכתבהשארת

שנרכשהניסיוןבסיסעלהמרכזמבנהאתמחדשלקבועהוחלט 1962בספטמבר

מדעיות,לעבודותמדורבהקמתביטוילידיבאהעיקריהשינויהמחשב.הגעתלאחר

ואחריוגוטרמן,מנחםד"רבראשועמדעתבאותהבהן.רקעסקבהכרחשלא

 ~~ _____-:- _____________ __ ____ _ __ __ר II _ך __(לימי~,טטרקואמנוןוסרןלויןחייםסרןלתפקידהתמנו
כמו , Dניי Iח'צלגורמ'ם'וחדהמדורמעבודתגדולחלקכמוחיצוניים,לגורמיםיוחדהמדורמעבודתגדולחלקתדהר).

החקלא'המשקח'ות IIרלחקרהמכוןלווה,יהודהד"ר,בראשותהחקלאיהמשקרווחיותלחקרהמכון

 .ורמזורתנועהתכנון-התחבורהמשרדוהלול,הפרדסענפיאתמיכנושעבורו
סימולציותבנוהשוניםצה"ללחילותעבודה.ותכנוןלשליטהשיטהתיכננולתע"ש

קרבותשלסימולציותוכןההספקהומערךהחימושמערךכמושונים,למערכים

עוזרלבקשתחירום,לשעתהיסעיםמערכתפיתחהמדורבשריון).(שריוןבשיןשין

מיכוןנושאאתהמדורלמדכןטמיר.(ייאברשה")אברהםתא"ללתכנון,אג"םראש

הפגזיםמספרלחישובתוכנית,הכיןבאמ"ןהמחקרבמחלקתהמידעאחזורמערך
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מחוללמעיןפיתחטווחים,לוחותחישבהתותחנים,בחילמטרהלהשמדתהנדרשים

לסנכרון Pertמערכתאתשיפרהיום,שלאלקטרוני,גיליוןעםבשילוביישומים

שלבתכנונוגםהמדורסייעיותרמאוחרבשלבועוד,עבודותבין·זמניםלוחות
 l5המרכבה,טנק

חולייתרקנשארהמממר"ם,האגפיותהחוליותהיפרדותלאחר , 1963באמצע

היחידהמבנהלהלןנוספת,שנהלאחרמממר"םהיאאףשנפרדההביטחון,משרד

 : 1964סוףלקראתשהתגבשכפי

היחידה,~פקדת , 1

הדרכה,מדורהשונים,במחשביםהנתוניםעיבודאתכלל-והדרכהתכנותענף , 2

חוץ,ועבודותשירותותוכניותהפעלהמערכותמדעיות,עבודותמדור

המבניםואחזקתההיקפיוהציודהמחשביםאחזקתאתכלל-אחזקהענף , 3

הכוח,ותחנת

שנותרהקונוונציונלי,הציודהפילקומחשביהפעלתאתכלל-הפעלהענף , 4

הניקוב,ואת

ביטחוןייעודית,אפסנאותוהתמחיר,הכספיםמדוראתכלל-ארגוןענף , 5

נשארהראשונותהשנ/םש nבחשהתגבשה/ח/דהבנה l6 nורכב,מזכירותניהול,שדה,

-90השנותצע nאועדאז nו Qבתוקבע/קרוהראשונותהשניםבחמששהתגבשהיחידהמבנהכילומר,ניתן

המחשוב,חטיבתהקמתעם- 90ה·שנותאמצעועדמאזובתוקפובעיקרנשאר

תכנוןאתלהשאירהמליץהדו"חממר"ם,לארגוןבדיקהתוא"ר jאג"םערך 1967ב·

אתלצמצםהמליץאךממר"ם,באחריותוההדרכההמחשבתחזוקתואתהעבודה

 lהדרכה,וובמדורמדעיותעבודותבמדורבפרטהתוכניתנים,תקני

המדעילמחקרמאודרבהחשיבות,ייחסדישוןמנחםד"ראלייםאז,ממר"םראש

לצמצמו,שלאובוודאימדעיות,לעבודותהמדוראתולהרחיבלטפחהכרחיכיוטען,

ואילוממר"ם,עבודתשלהעדיפויותבסדרמשניהיההנתונים,עיבודלתפיסתו

במחשב,הקשורההמדעית,התעסוקההיקףבהרחבתתלויהיההיחידהשלקיומה

המדעייםהפעולהשטחיהיקףאתולהרחיבהיחידהרמתאתלהעלותשאףהזאתדברך

המדעי,הנושאנחיצותאתלבחוןביכולתםאיןכיתוא"ר, jאג"םטעןבתגובה,שלה,

נושאיםשלהיקףבאיזההיתההשאלהממר"ם,מייעודחלקשהואספקאיןכיאם

כאלה,שנושאיםהראוימןכישטענו,,והיובכללאםממר"ם,לעסוקצריךמדעיים

 l8צה"ל,על·ידיולאהאוניברסיטהאוהטכניון,כמומדעיים,גופיםעל·ידייטופלו

אזכללהמדורמדעיות,עבודותמדורלגבינוספתבדיקהנערכה 1969בסוף

והסטטיסטיקה,הפיזיקההמתימטיקה,במקצועותאקדמאיםכולםאנשים,עשרים

נומרית,אנליזהביצועים,חקרבנושאיטיפלהמדורטטרקו,אמנוןסרןעמדובראשם

מובהקים,צבאייםבנושאיםהמדורשלהמועטהעיסוקבשלועוד,סטטיסטיקה

לשלבואולצמצמו,הצעותוהועלוהיחידה,במסגרתתפקידולגבישאלותהתעוררו

סגירתומעתנסגר,ואז , 1981עדלפעולהמשיךהמדור 19האחרים,המדוריםבאחד

נתוניםעיבודשירותיכנותן,וייעודווהמחקריהמדעיבתחוםלפעולממר"םהפסיק

ה/תההשאלה

דעיים nנושא/םשלה/קףבא/זה

םר nnוק Dלעצר/ך

התחזק,

שאימצוהטכנולוגיותההתפתחויותעקבהשתנוומבנהוממר"םשלמעמדו

הצבאיתהתעשייהרפא"ל,כמוהביטחוןמערכתמפעלי 60ה·שנותמסוףהחל

n עn שלדוnn ר"בהiiJ עקבנהו"ד;שתנו
הטכנולוג/ותתחו/ות Qההת
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תהליךשלתחילתוןוהיתהעצמאיים,מחשבמתקנישהקימוהאווירית,והתעשייה

הגורמיםשלוהתלותהןיקהלצמצום,שהביאהביטחוןבמערכתהמחשבמערכותביןור

גבוהה,להשכלההמוסדותמןבחלקגדוליםמחשביםהותקנובמקבילבממר"ם,האלה

רבים,מניאחדלגוףהמחשובבתחוםומרכןייחידמגוףממר"םאתהפכואלהכל

מממר"םפרישתו,לקראתקיקיון,העלההביןורמימוש,לקראתיותריםקטנכיאם

האמריקני,ההגנהממשרדאימץשאותורעיון,ברפא"ל,מחשביםמרכןלהקמתודברכו

ואשרהביטחוןלשרישירותכפוף,שיהיהמרכןימחשביםגוףשיוקםהיה,הרעיון

 20הביטחון,מערכתבכללהמחשביםליחידותומקצועיתפיקודיתמפקדהישמש

התקבלה,לאהןאתההצעה

ענפים:ארבעהשכללהבסיסי,מבנהועלממר"םעדייןשמר-1970ב

מערכותשירות,תוכניותשלולאחןקהלפיתוחאחראי-והדרכהתכנותענף •

מערכתלהפעלתנתונים,עיבודנושאילביצועתקשורת,ומערכותהפעלה

ייעוץלמתןמתימטיים,מודליםפיתוח,כוללמדעיולעיבודלמחקרההדרכה,

מקצועיתספרייהולאחןקתמחשבושימושיתכנותבנושאילצרכניםושירות

אנשים, 86אןמנההענףהמחשבים,בנושא

התקשורתמערךהפעלתעלהמחשבים,הפעלתעלאחראי-הפעלהענף •

שירותימתןעלנתונים,לעיבודקונוונציונליציודהפעלתעללמחשבים,

צרכנים,עםקשרועלמגנטייםותקליטיםסרטיםספריותאחןקתעלניקוב,

אנשים, 247מנההענף

אחןקתעלאחר,נתוניםעיבודוציודמחשביםאחןקתעלאחראי-אחןקהענף •

טכניתוהדרכהפיתוחועלעצמאיתכוחתחנתאחןקתעלמחשבים,תקשורת

אנשים, 33מנההענףבממר"ם,הציודשל

 ,ניהולנהלים,ייעודית,אפסנאותעל ,ותמחורכספיםעלאחראי-ארגוןענף •
 21שים,אנ 36מנההענףים,ושירותמןכירות

שמר'ועלשקטלאממר"םהמחשביםבטכנולוגייתחלוץלהיותודאגשמריועלשקטלאממר"ם
באר')המחשביםת IIבטכנולוגחלו')לה'ותודאג

בהתאםההיקפי,הציודוהורחבחדישיםמחשביםנרכשוכךבארץ,

ההדרכהמערךהפיכתאתלמשל,לציין,ניתןאחרים,ובוטלוחדשיםמדוריםהוקמו

בממר"ם, )י"מ(ייעודיותמערכותענףהקמתאת-1978ובהדרכה,ליחידת-1976ב

 22ועוד,ופיתוחמחקרסטנדרטים,קביעתנתונים,מאגריוניהולפיתוחהיושתפקידיו

מחשביםמחלקת,פורקהלהלןשיפורטבממר"םהארגוניהשינוי,עקב-1981ב

בצורההמחלקה,ממר"ם,את,שתיאםהצה"ליהמטהגוףשהיתהמחלקהבאג"ם,

ועסקממר"םשלהמטהכגורםשימשהענף 23לממר"ם,כענףהועברהמוקטנת,

 24עבודה,תוכניותולהכנתפרויקטיםלליווילנהלים,לרכש,סטנדרטיםבקביעת

מידע(ביטחוןבמ"םקציןשלפונקציהלוונוספההענףהתרחבןמן-מהלאחר

 25למפקד,ישירהבכפיפותהרכשהמדורהוקםכןכמומחשבים),

המינהלמיכוןולתכנוןלפיתוחפרויקטצוותייעודיותמערכותלענףנוסף-1985ב

צוותיםגםשכללעןה),חבל(אןורואןח"עושומרון)יהודה(אןורבאיו"שהאןרחי

בחינה,קציןלוצורףכןכמו 26מינהליות,מערכותפיתוחושלאוכלוסיןמרשםשל

 2הממשלה,וראשלשכתאתלמחשבהיהשתפקידו

המתקןמפקד,הוכפפו-1986ב-ב'ממר"ם-לממר"םהגיבוימתקןהפעלתעם
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לאלה,,ובהתאמהבמקבילממר"ם,למפקדואחןקה,הפעלהחוליית,שכללוצוותו

ובענףהפעלהבענףבסיסית),(תוכנהת"בבענףחדשותחוליותבממר"םהוקמו
 28אחןקה,

מפקדכללהיחידהמבנהראשי,ואלקטרוניקהקשרלקציןממר"םהוכפף-1989ב

תוכנהאחןקה,ענפים:חמישהוביקורת,ולהצטיידותלתפעולעוןריםשניולצידו

ושניייעודיות,ומערכותהדרכהיחידות:שתיומנהלה,מחשביםהפעלה,בסיסית,

 ,) 3תרשים(ראוהכספיםעלוהממונההרכשהלמפקד:ישירותהכפופיםמדורים

 3תרשים
nD ןההאלקטרןנ'קה,הקשרח'ללn חשב'ס

-291989בומבנהארגון-ם"ממר

ממר"םמפקד

לתפעולעוזר
להצטיידותעוזר

וביקורת

I I I 
אחזקהענף

תוכנהענף
ו:'נהלהענףמחשביםענףהפעלהענף

בסיסית

I 

I I I I 
מפקד

הרכשהמדור
עלממונה

הדרכהיחידת
יחידת

ייעודיותמערכותהכספיםהגיבוימתקו

I 

במיוחדלהתייחסראויאולםרבים,היובממר"םובענפיםביחידותהארגונייםהשינויים

ם, IIממרהקמתמיוםפעלהואביותר,הגדולהיההמדורהניקוב,במדורלשינויים

מרחיקותטכנולוגיותתמורותהשניםבמשךעברהמדורהפעלה,מענףחלקוהיווה

 ,-50השנותבסוףתחילתוקלידה,למדורשמושףנההןמנים,,ברוחובעקבותיהןלכת,

שתפקידההמיכון,בעבודתמרכןימרכיבהניקובעבודתהיוותהעתהממ"ס,במסרגתעוד

שימושהשניםבמשךנעשההניקובבעבודתנכונותם,ואימותלמחשבנתוניםהןנתהיה

דברך-ניקוב,מכונותבאמצעותהעבודהבוצעההראשונותבשניםשונים,באמצעים

'מוהאק',מכונותעםלעבודהחלוכאשרהתקדמותחלהמכןלאחריבמ,מתוצרתכלל

(רנ"י)ישירנתונים,רישוםמגנטיסרטעלישירותהנתוניםנרשמושבאמצעותן
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על-בממר"םשפותחהחדשנית,מערכתהיתההרנ"י . 3270מסופיבאמצעותלמחשב

השלבאינפורמציה).לעיבודישראלי(איגודאילייאבפרסוןכתהשלגימנחםסמ"רידי

האישיים.למחשביםישירההקלדה ,-80הבשנותולבסוף,יבמ,תקלידיותהיההבא

 _בחודש.רשומותמיליון S.2כ-במדורבוצעופעילותובשיא
 ,חובהבשירותרובןהיוהמדוראתשו I1שאהחיילותוגדלהלךמספרןחיילות.עשרותהניקובמדורמנה-60הבשנות

 'והלומדהעו.בדהנוער'חניכותאוסלדניות. Iנסבניותוחמישיםלמאתייםמספרןהגיעשבהןתסופותוהיוהשניםבמשך
' I I I לםלממרשהגיעו'J )' גיוD ן

העובד'הנוערחניכותאוחובה,בשירותרובןהיוהמדוראתשאיישוהחיילות

במסגרתגיוסןלפנילממר"םוהגיעומסודרתתיכוניתלהשכלהןכושלאוהלומד',

משמרת,ואחראיותהניקובחדריאחראיותשהיובקבע,רס"ריותמיוחד.פרויקט

השימושמהרחבתנבעשניםבאותןהמדורבהגדלתהצורךהעבודה.אתניהלו

לקוחותעבורנתוניםהןנתבתחוםשירותלנותןממר"םומהפיכתבצה"לבמחשבים

מ'וחדרו'קט J'גרת Dnב

 30כוספים.

ניקובבמדור 'והלומדהעובדהנוער'בנות

ס"בממר

שלישירההןנהשהתאפשרהכךהעבודהצורתושינויהטכנולוגיותהתמורות

התארגנותעלנוסףןאת,למיותרת.-90הבשנותהניקובעבודתאתהפכוהנתונים,

נסגרכהיסטורי,שהוגדרבאירוע,עצמאי.באופןנתוניםלהןנתממר"םצרכני

בתפקידשימשאולמןגיוראשאלייםבעת , 1994פברוארבסוףבממר"םהמדור

ומכתביהקדמה,כלפיוגאווהעצבשלמעורביםרגשותעוררהסגירתוממר"ם.מפקד

הניקובמדורעלביחידהסופרורביםסיפורים 31 •עברמכלןרמוותודהפרידה

לנקבניות,אבהייחסשהעניקג,שינרברןלמןמנהליו,לשבחיםןכו.במיוחדהאגדי

עלפרנקל,ואליעןרהלילה,משמרותלאחרהסעותלהןלהסדירהיתרביןודאג

לבנות.וערכיםחינוךוהקניית-הלבתשומת

ממר"םהתארגןאליה,ממר"םוהכפפתהמחשובחטיבתהקמתעם ,-1994ב

ורשתותמחשביםמרכןיטכנולוגיה,שלחדשיםבתחומיםלהתמקדוהחלשונה,בצורה

כענףששימשהמחשבים,ענףההדרכה,יחידתכמואחרים,גופיםנתונים.תקשורת

 .) 4תרשים(ראוהחדשהלחטיבההועברוייעודיותמערכותוענףהמטה
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 4תרשים

-1994בומבנהארגון-ם"ממר

ם Hממרמפקד

I I 

לתפעולעוזרגיבוימתקו

I 
I 1 I I I I 

תוכנהEכ
תחום

י:כנהלה
בסיסית

תשתיותם"תקנהפעלה

ם)ינונתורתקשת(

כפיפות

מתקדמת,ובטכנולוגיהביוקרה,המתאפייןהצה"ליבנוףדופןיוצאגוףממר"םבהיות

לוויכוחיםנושאממר"םכפיפ~תהיתהלפיכךאליהם.לצרפובצבארביםגורמיםשאפו

רבותשניםבמשךשפעלוהאפסנאות,ואגףהקשרחילהיוהבולטיםהשנייםרבים.

ישעיהוסא"ל ,הקשר"רכתבהיחידה,הקמתלפניעוד , 1959באפריליעדם.להשגת

שלוהחזקהלהקמההאחריות"להטילהמליץ:ובואג"םלראשמכתבלביא,(אישי)

 32 ".הקשרחילעלהמחשב

ממערכתאינטגרליחלקהמחשבייהיותמתוקףכי ,הקשר"רטעןיותרמאוחר

החילאתלשתףישהקשר,חילעל-ידיהמטופלתבאינפורמציה,"לטיפולכוללת

 33המחשב.לתחזוקתהאחריותאתלחיללמסורולפחותהמחשב,לקליטתבהכנות

ם"בממרהאחזקהאנשיכיממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהוועדההחליטהזופנייתועקב

באחזקה,יעסקושלאהיחידה,אנשי.יתרהקשרלחילחילית,מבחינהישתייכו,

הזאתעהילקבהתנגדקיקיון,מרדכיממר"ם,ראשאולם, 34כללי.לחילישויכו

להישארחייבתביחידהלוףיחחלקידולעיתותיהאחרכי ,סברהואתה.ולשנביקשו

שלבישיבה 35רבין.יצחקהאלוףאג"ם,ראששללהכרעתוהועבר,והנושאבידיו

אחראיתהמחשב,להפעלתהראשונהבשנהכינקבע, , 1959באוקטוברהקבע,עדת·ו

עלהזאתהאחריותתוטלמכןלאחרואילוהמחשב,החזקתעלממילאפילקוחברת
 36המחשב."לאחזקתנוסףדרגיהיהלאלממר"םייפרטוכן:ממר"םראש

עשוריםשניאולםהקשר.לחילממר"םהכפפתאתעתבאותהמנעההזאתההחלטה

ממר"ם,הקשר.לחילכפפהוהוהיחידההקשר"רשלשאיפתוהתממשהמכןלאחר

על-ידיבפועלתואםהרמטכ"ל,וסגןאג"םראשרבין,יצחקלאלוףכפוףשהיה

מונהעת ,-1964בהשתנההמצבפל.דמתתיהואלייםעמדשבראשומת"ם, jאג"ם
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וממר"םן,והארגצונהוש 1964ליבאפר lב-לרמפכ"ל,ןירב

בפועל ,מסויםלמפקדאישית,ולאכתפקידאג"םלראשכפףוה

עמדשבראשונתונים,מרכן jמת"ם jאג"םעל-ידיתואםהוא

 37ממר"ם,חוולפיתונתולהכהוועדהמןכירתם,ורדןל"סא

ממר"םשלהכפולהת iהכפיפעוגנה-60השנותבאמצע

הן ,לממר"םוןגארויוצבהוצאתהביפחון,למשרדולצה"ל

משהפחון,יהבשרדממנכ"לעל-ידיליובמקבצה"ליעל-יד

כפוףממר"םראשכיציינה,הביפחוןמשרדהוראת ,קשתי

דועיב :בהםוםינושאלמכלולאחראיהואכיוהמשרדל"למנכ

חוץגורמיעבורעבודותביצועהביפחון:למערכתניםונת

לפימדע,רמיווגמוסדותעבורמדעייםבנושאיםתוועבוד

מחקריות,ווהשתלמהדרכהכןוכמוהמשרד:ל"מנכשלואישור

מערכתופיגלכלמקצועיעץוכיגדרוהממר"םראשתוח,יופ

-16מצה"לשלהעליוןהפיקודהוראת ,ןאתלעומת 38הביפחון,

אג"םלראשתוריישממר"םתוכפיפאתרהיהגד 1967במאי

(תכנוןתוא"ר jבאג"םנתוניםמרכןראשעל-ידיומתואם

דישון,מנחםר"דסא"לם,"ממרראשפנה 1967בסוף 39וארגון),

יפעלשממר"םכךהעליון,הפיקודראתוהאתלעדכןבבקשה

העבודהתוכניתבקביעתרקנתוניםמרכןראשעםבתיאום

התקבלה,לאהצעתו 40נתית,שה

סגן jאג"םלראשכשהיתהם"ממרפותיכפנשארה 1982עד

עלגםשהשפיעוים,יארגונשינוייםשלגלהחלאןהרמפכ"ל,

ממר"םחילית)(מבחינהשויך-1982בהצבא,שלררכיהיבהיממר"םשלמוומיק

הוקמה-1994ובראשי,ואלקפרוניקהקשרלקציןהוכפף-1989בהקשר,לחיל

ובמסגרתהחפיבהבופלה-1999באליה,הוכפףוממר"םהקשרבחילהמחשובחפיבת

פכנולוגיהלאגףממר"ם,מויעוהקשר,ליחהוכפףצה"ליכללן-מחדשוארג

 ,היספורימעגלנסגרלאפ"לממר"םהכפפתעםייא),אג,לשעבר(אפ"לגיספיקהולו
ונמשךפלד,מתתיהוהאלוף , 1969-1964בשניםאג"אראששלופתובתקשהחל

ממר"םאתלהכפיףרביםמאמציםעוישהשקאחרים,אג"אראשישלבתקופתם

שלביותרוהגדולהעיקריהצרכןבתורכיהפענה,בסיסעלהיתרביןאליהם,

אליהם,ולהכפיפהראוימןממר"ם,

ייעוד
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n םליf כ';דהםח ל;:, ';והחז!יהקםהליךתךאחהליטהלy ביחלt. 
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K • ו'"''ח r י>r O אגליביססבבטח'; !J גווט,ןיניל
 ,עני;:ברפפסזה 0כביר tלםךבייר tI "!םלןרםrרזז

"C;ךחןו(פהןtחהעייכו;םיהםהנרסחר tבלב P );)כיז
 ~רי,ליהחגט~רטנבזפחי-Iל"וזביזםז 9ך •
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pל'נספןבררגכ~רנווםיל p'שנךזים ,,י . 4 ·9 n כל[ר
בכפטגרתתהקסרללי'ת:זרנ:אךםינםיםנ:וזבי~אסיל pל
 ,רת n ~תאחרייירתזנכל ן;>ךתךז;ךחרת 9ם
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זאת(יןשיי"פ ["חהסrורכתכביול 't'סונ' I1'הורהעבה
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 ,'אבלע'הו'שוףלגו-א D ,'שראשרק'ןצק

ולתחזוקתהקמלהות'חראללקבשמבק

 1959 ,בשהמח

םיהתחומבכלהיחידהעסקההראשונותבשניםהיחידה,ייעודהשתנההשניםצתובמר

התוכנהוההפעלהולמערכות,לחומרההעןר,לציודוולהפעלתלמחשבהקשורים

לגוףהיהותוכנה,ביתלשמשממר"םחדלהןמןבמשךהביפחון,ובמערכתבצה"ל

אג"ם,ראש 41צה"ל,שלהיבשהבןרועהמחשבליחידותמחשובשירותיהמעניק

הם:המחשביעדיכי , 1960בפברוארבפתק,,כתברביןיצחקהאלוף

 ,האחריםהביפחוןמערכתבגורמיובאמ"תהמתפתחיםםיהמדעיהצרכיםלשרתא,

מסוימים,מודיעינייםצרכיםלשרתב,



תפקידכי , 1960באוגוסטאמרפלד,מתתיהואלייםמת"ם, jאג"םראש

המכתיבמכשירולאהמטכ"למדיניותלביצועעזרכלי"לשמשהמחשב

עיבודלכללהאחראיכגוףממר"םאתפלדראההארוךלטווחמדיניות."

 44הביטחון.מערכתשלהאוטומטיהנתונים

הנוהלעל-פיממר"ם".הפעלתליינוהלקבעהוראתהופצה 1961ביולי

למערכתממוכןחישובשירותישמבצעייגוףממר"ם:שלייעודוהוגדרהזה

הביטחון."למערכתמחוץולגורמיםהביטחון

ממר"םיעדיהםאלהכיסברקיקיון,מרדכיהראשון,ממר"םראש

בעבודתם;במחשבלשימושהאפשרויותלגבילצרכניםייעוץהעיקריים:

הצרכנים;עבורכאלהפעולותותכנוןממוכןורישוםחישובשירותימתן

למערכתמחוץצרכניםשללשימושםהמחשבשלהפנויותהשעותניצול

לאחר 45המשרדי.המיכוןנושאיבכלהביטחוןלמערכתוייעוץהביטחון;

לתפקידיבאשרתפיסתואתקיקיוןהרחיבממר"ם,בניהולניסיוןשצבר

בנושאיהביטחוןמערכתלכללומורה,מנחהמייעץגוףבווראהממר"ם

מערכתייצוגחשוב,פחותולאוהדרכה,אחזקההפעלה,תכנות,רכש,

 46למערכת.מחוץמחשובגורמיעםבקשריההביטחון

במשךבתוקףנשארהואשר ,-1966בשפורסמהממר"ם,ארגוןפקודת

פיתוח,הביטחון:מערכתבמסגרתממר"םיעדיאתהגדירהרבות,שנים

מודליםפיתוחמדעי;ומחקרנתוניםלעיבודמערכותשלוביצועתכנון

גופילכלמקצועייםדעתוחוותייעוץמתןהמדעי;במחקרמתימטיים

 47המיכון.למקצועותכוח-אדםלהכשרתוביזר-ספרהביטחון;מערכת

לתחומיםנכנסהמרכז,אולםמדעיבמחקרלעסוקממר"םחדל-1981ב

מחשב,מקצועותואפיוןמחשביםלמערכותגיבוימתןתקשורת,שלחדשים

הייעודבהגדרתלצרכנים.השירותיםמתןתחוםהרחבתעלנוסףזאת

מרכזימחשביםכמתקןהוגדר.המרכזשהתרחשוהשינוייםביטוילידיבאו

בחינהוכמתקןמחשביםותקשורתנתוניםעיבודשירותילמתןבצה"ל

הדרכהכבסיסלשמשהמרכזנועדכןכמותוכנה.ומוצרימחשביםלמערכותוגיבוי

אנשילסיווגמקצועימנחהולהיותהמחשבבמקצועותכוח-אדםלהכשרתצה"לי

 'ב'(ךק 192

למטרותלנצלושלאחמורמשגהזהיהיהקייםהמחשב,כאשרבדיעבדג.

 42הדיווח.מערכתושכלוללייעולהביטחוןבמערכתארגוניות

רבין:אמרהראשון,המחשבהפעלתעם , 1961באוגוסט-27ב

אחתתכליתתכליות:שתיישנןוצה"להבטחוןמערכתלמחשב

קונקרטיים,נושאיםמכמהמורכבתשנייהותכליתכללית,מאוד

הכנסתהיאהכלליתהתכליתכעת.המחשבבעזרתלפתורשצריך

העולםהאלקטרוניים.המחשביםלעולםוצה"להביטחוןמערכת

ומהווהחדשיםפיתוחנושאיבכלאינטגרליחלקהיוםמהווההזה

של Weapon systelnזרהבשפהשקרויומההנשקממכלולחלק

כוחהכנתלנותאפשרלמחשבהכניסההחדישים.הנשקכליכל

אלהחדישיםאמצעיםלהכניס ] ... Jוהיכולתהידעוצבירתהרתעה
 43לצה"ל.
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אתמתווה ,רב'!'צחקאלוף ,ם"אגראש
 1960 ,ם Nממרייעוד



המחשב,במקצועותהתפקידיםואפיוןהמקצוע

למחשבים,טכניראשיחילכקציןוהגדרתוראשיקשרלקציןממר"םהכפפתעם

ביטאשחלהיחידיהשינוישינוי,ללאכמעטהיחידהייעודהגדרת,נשארה-1982ב
............... --..... -....... -...... -......... -........ -.-........... --.............. ---;-;----,..--....,..-r--

ורכגורסהוגדרממר'סקשר"רב~פקדתהמקצועיהמטהכגורםהוגדרממר"םכאשרהכפיפות,שינויאת

בכר 'קשרקדת J'בrכהמקצועיבצה"ל,נתוניםלעיבודהקשורבכל
,ןבנתוניסלעיבודהקשור

במחשב;מידעביטחוןכגון:חדשיםתפקידיםלממר"םהיתוספוהבאותבשנים

שירותימתןממר"ם;מתקניביןהדדיגיבוימתןהיבשה;בזרועמחשביםציודרכש

מחשביםמערכתואחזקתוהפעלהוממכ"א;מענ"אשלהמחשבלמערכתשירותלשכת

ממר"םארגוןפקודתעודכנה 1987-1982בשנים 48ועוד,ומיוןקליטהבסיסעבור

ליחידותנתוניםעיבודשירותילמתןממר"םייעודצומצם-1987בפעמים,שש

בלבד,המחשב

,מונהראשיואלקטרוניקהקשרלקציןממר"םהכפפתעםמכן,לאחרשנתיים

הזאתבמסגרתלמחשוב,הרמטכ"לכיועץוכןלמחשובקשר"רכעוזרממר"םמפקד

מינהלינתוניםועיבודמחשובמדיניותהבאים:בנושאיםלקשר"רכיועץנקבעהוא

מחשבמערכותמחשבים,ציודשלאחזקההרכשה,,תפעול,תכנון,פיתוח,בצה"ל

,גיבושמקצועיכוח-אדםוטיפוחקידוםהיבשה,בכוחותושליטהפיקודומערכות

מערכותותיאוםמחשב,מערכותותפעולפיתוחבתחומימקצועיותוהוראותנהלים
 49ביבשה,(פו"ש)ושליטהפיקוד

שליעדיושונו-1994בבצה"להמחשובחטיבתהקמתעם

השירותרמתשיפורעלדגשהושםהראשוןבמקוםממר"ם;

 /;_\ועלהנתוניםתקשורתורשתותהמרכזייםהמחשבמתקנישל
 ~ואיכות,מצוינותעלדגששימתתוךמקצועיכוח-אדםטיפוח
תקשורתפעילותמיסודהבאים:היעדיםהוגדרוכךעלנוסף

ותוכנה,חומרהמבדקיקיוםוהרחבתה,היבשהבמערךהנתונים

מדיניותתורה,לגיבושטכניכסיועטכנולוגיותוסקירות

 50וסטנדרטים,הצטיידות

ומטרותיו:ממר"םחזוןהוגדרו 2000בשנת

ומחשובתקשורת-תקשו"בשירותיבתחוםלהוביל

כגורםממר"םעל ] .. , Jלצה"לומתוכלליםתשתיתיים

הצה"ליהמחשובבמערךומובילמרכזיתשתיתיטכנולוגי

לצרכיםוזמיןמאובטחאיכותי,הולם,מענהלספק

נתונים,ותקשורתמחשובושירותיתשתיותבתחום

התייעלותמתמדת,התחדשותתוךזאת,ובחירום,בשגרה

 51המידע.טכנולוגייתומיצוי

 2000 ,הל'בהעך('-ס'זכזכך

 9 3ויים nוקורותזהותתעודת

 11ייזג
, 
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האגפיות/חיליותהיחידותהיפרדות-הגדולהמפץ

הצה"לי,המחשביםובמערךבממר"םרביםארגונייםשינוייםהתרחשוהשניםבמשך

אתהמלוויםגופיםישנםוהזמנים.הצרכיםשתנות ryמטכנולוגיים,משינוייםשנבעו

כליל.שנעלמואושונו,ותוכנםשצביונםאחרים,ולעומתםהקמתומיוםממר"ם

ויכוחים,,באין-ספורהעתידמפניבחששותלוווהםבקלותבוצעולאהשינויים

כבוד.שלמלחמותמעטובלאמטכ"לחוציסועריםבדיונים

אחת,שכלדרךאבניכמהעללהצביעניתןבמרכזהארגונייםהשינוייםבמסע

ממר"ם:שלפניולשינוישלהבדרכהתרמהמהן

חיליות./האגפיותהיחידותהיפרדות- 1963

הקשר.לחילממר"םשלהחילישיוכו- 1982

ראשי.ואלקטרוניקהקשרלקציןממר"םהכפפת- 1989

המחשוב.חטיבתהקמת- 1994

התקשו"ב.חטיבתהקמת- 1999

ייםמשנתפחות , 1963באמצענערךבממר"םהראשוןהמשמעותיהמבניהשינוי

האגפים/חוליותשלובכפיפותבמעמדהשינויזההיהלארץ.המחשבהגעתמיום

ממר"םלארגוןהקבעועדתהחליטה 1959באוגוסטהיחידה.בסיסאתשהיווחילות,

צוותים:בשלשההיההמדוברבתחילה.החוליותשנקראו,כפימחקרצוותיהקמתעל

נוספה,שאליהאמ"ןחולייתהוקמהיותרמאוחרמעטוחיל-אוויר.אג"אאכ"א,

החיל/האגףראשיעל-ידימונוהצוותיםחבריהביטחון.משרדחולייתמכןלאחר

היההצוותיםתפקידבאגפיהם.בכיריםתפקידיםבעליהיווהםבדבר,הנוגעים

המבנהעלהשפעתואתולבחוןיעילהבדרךבאגפיםהמחשבעבודתאתלשלב

לארגוןהקבעלוועדתפעולתםעללדווחאמוריםהיוהצוותיםשלהם.הארגוני

שיטופלוהאגפיםשלהנבחרותהסוגיותאתממר"ם,עםבתיאוםולהכין,ממר"ם,

 52המחשב.באמצעות

התמחותלהבטיחכדילממר"ם,זמניתיוכפפוהצוותיםכינקבע,הראשוןבשלב

 . 53הנושאיםלמחשב.בהעלאתכוללתואחריותעבודה,שיטותהאחדתמקצועית,

התפצלההחוליותוכפיפותבפועל,ברורההיתהלאההנחיהלעיל,האמורלמרות

הקבעועדתדעות.וחילוקיבלבולויצרההאגפים/החילות,לביןממר"םראשבין

בדצמברוקבעה,לסוגיההולםפתרוןלמצואהצליחהלאממר"ם,ולפיתוחלהכוונת
הבחינהעבודתאתיבצעולממר"ם,הכפופות/חיליות,האגפיותהחוליותכי , 1960

 54עצמם.האגפיםעל-ידישתיקבעלמדיניותבהתאםוהתכנות

ראשביןהת:כצלההחוליותכ:כי:כות
 ,החילות/האג:כיםביןלםאממר

דעותוחילוקיבלבולויצרה



אנשישלמדבריהםללמודניתןהחוליותשללמעמדןבאשרששררהבלבולעל

היוהאגפיותהחוליותאכ"א,חולייתאישעתיר,צביסא"ללדבריבעבר.היחידה

 ,האווירחילחולייתראש,טעןלעומתו 55 •הקמתומיוםממר"םלראשישירותכפופות
האווירחילחולייתאך ,"הביתייבעלאמנםהיהקיקיוןמרדכיכיאלון,יחיאלסא"ל

המחשב,הפעלתבנושאיכאשרהדוק,היהממר"םעםהקשראליו.כפופההיתהלא

הנוגעבכלאךממר"ם,קבעהעבודהשלוהסטנדרטיםהמשמרותהעבודה,סדרי

ראהאלוןהחיל.מדיאתלבשוואנשיההאווירלחילכפופההחוליההיתהליישום

החוליותאתתיארהציוריתובשפתוממר"ם,כאישולאהאווירחילכאישעצמואת

כתובהבהוראה , 1960בספטמברהוכפפהאמ"ןחוליית 56רפובליקות".שלכ"אוסף

קיבלההמודיעיןבנושאיהנחיותיהאתאךממר"ם,לראש,ישירותאמ"ןמטעם

 57למחשב.אמ"ןלהכנתהמתאםהמטהמקצין

בממר"םהחוליותכלאתלהפוךהצעהפלדמתתיהואלייםהעלה 1960באמצע

 5Bהמטכ"ל.אגפיבידיולשיטותלניהולהאחריותאתלהשאירהמליץכןכמולענפים.

הצעהקיקיון.מרדכיממר"ם,ראששלהתנגדותובשלבעיקרהתקבלה,לאהצעתו

בממר"ם,נתוניםעיבודבענףהאגפיותהחוליותלריכוז , 1962,במרספלדשלנוספת

 59היא.אףהתקבלהלא

סגןאלקיקיוןפנה , 1962ביונילממר"ם,המחשבשהגיעמאזמשנהפחות

והחילותהאגפיםחוליותכפיפףתאתלבטל,בבקשהרביןיצחק,האלוףהרמטכ"ל

ולפיכךהחוליות,עלשליטהלואיןאכיפהאמצעיבלאכיהבין,קיקיון 6למרכז.ס

החוליות,כפיפותקיקיוןלדבריעליהן.האחריותאתעליולקבליכולאינוהוא

לאהאלהההוראותאךולעובדיהן,לראשיהןהוראותלתתאמנםלואיפשרהאליו

ותזמוןהאגפיםמןהנתוניםהזרמתהעבודה,שיטותהנהלים,לגביתקפותהיו

הכפיפותכיטען,קיקיוןהאגפים.ראשיבאחריותהיושאלהמכיווןהנתונים,

הועברהאגפיתדרישהשכלמכיווןהחוליותתפקודאתסירבלהרקהמרכזלראש

-,ובחזרהבדברהנוגעיםהחוליותלראשיוממנוממר"ם,לראשהפיקודבצינורות
,כהצעתו,באושמהםלאגפיםהחוליותהכפפתעםזאת,לעומתהדרך.באותה

אחריותתישארולממר"םעליההממונההאגףושלהחוליהשלכולההאחריותתהיה

 61בלבד.לאגפיםהייצוראמצעיובתזמוןהמקצועיבתחום

באגפים.והןביחידההןרבים,ויכוחיםעוררההחוליותכפיפףתנושאבחינת

לכמהההחלטהיישוםאתלדחותוהמליץבנושא,עמדהניירהכיןמת"ם jאג"ם

שהיתההעמימותהקיים.המצבאתלהשאירשישבדעה,היוהחוליותראשישנים.

מןנהנווהםיותרגדוליםותמרוןפעולהחופשלהםאיפשרהלממר"םבכפיפףת

גםגבוהה.ברמהוכוח-אדםרכבכגוןמשופרים,שירותלתנאיזכוהםהמצב.

ראשלעשותהגדילבאגפים.מאשריותרטובותהיוהמרכזבתוךהקידוםאפשרויות

המצבהשארתבזכותמנומקמכתבשכתב(קדים>,ליסחייםסא"לאכ"א,חוליית

לבחינההאחריותכאשרהכפיפות,לשינוירביםחסרונותישכיסבר,.ליסכנועל

העבודהלביצועהדרושיםהאמצעים,ואילוהניסיוןחסרילאגפיםתעבורולתכנות

ממר"םביןהחיכוכיםמריבויחששליסהאגף.לשליטתמחוץם, IIבממריישארו

עובדיםשלליבםעלתחרותותתפתחתיפגםהעבודהיעילותכיוסבר,לאגפים

שירותתנאיוהענקתיותרמעניינתעבודהשליתרוןיהיהם IIלממרכאשרחדשים,
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כדיהקיים,המצבבהשארתהםאףמעונייניםהיוהאגפיםראשי 62יותר,טובים

לשנתיים-הגזירהרועאתלדחותלפחותוביקשומיותר"מוחייבלבולמעצמםלמנוע

וידע,ניסיוןלצבורכדינוספות,שלוש

עםבהתייעצותהרמטכ"ל,סגןבחרמת"ם/אג"םוהמלצתהלחציםמסעחרף

החוליותהכפפתעלוהורהקיקיוןשלדעתואתלקבלהביטחון,משרדמנכ"ל

התכנותבתחוםמקצועיתזיקהעלשמירהתוך , 1963באפריל-1מהחללאגפים

,נהגכךעל,שהתרעםאלוןיחיאלסא"להאוויר,חילחולייתראשממר"ם,למפקד

ליחידותהפכוהחוליות 63הפלמ"ח?"אתפירקו"למהפעם:מדילקיקיוןללחוש

אכ"איחידתהבאים:בשמותונקראוהחילות/האגפיםבמסגרתעצמאיותרישום

לעיבודיחידה,להיקראבהמשךשביקשה,למחשבאג"א,יחידתיא"ל-למחשב

למחשב,האווירחילויחידתהתקבלה>,(ובקשתהיענ"אובקיצורסנאייםאפנתונים

ממר"םבבנייןהחוליותנשארובתחילהמחקר,/מאמ"ןלחלקהפכהאמ"ןחוליית

 ,הראשילשליש,כפוףעצמאיכמחנה,שהוקםגןרמתבמחנהמנהלהשירותיוקיבלו
 64מנהלה,שירותילהןלספקכדי

 ,'בסגלשנקראמטה,רוםופבממר"םהוקםושיתוף-פעולה,התעדכנותלצורכי

ראששלבחדרובבוקר,שמונהבשעהשישיבימילשבועיים,אחתהתכנסאשר

חיליות,/האגפיותהיחידותראשיגםממר"םהנהלתמלבדהשתתפובדיוןממר"ם,

מחשביםבנושאיעדכוןוכלליים:מקצועייםנושאיםנידונוובמסגרתוהמחשב,צרכני

ביןתיאומיםמוחות",וטרסט"ליבוןהמחייביםספציפייםדיוניםובעולם,בארץ

ועדכוניםמידעמסירתוכןעדיפויותסדרקביעתמחשב,זמן,חלוקתכגוןהגורמים,

כוח-אדם,הקצאתנושא 65מנהלתיות,ובעיותקורסיםחדש,ציודלרכישתבאשר

לאחריותווהועברהזההפורוםבמסגרתנידוןלאבממר"ם,הדרכהקורסישסיים
 66ראשי,כוח-אדםקציןשל

מערכותביזורותחילתממר"םשלהחיבבשרקריעההחוליותבעזיבתשראויש

ממר"םהפיכתתהליךאתהאיצההחוליותעזיבתכישטענו,היובצה"ל,המחשב

ממר"ם,מראשונימאור,יהושע 67שירותים,נותןלגוףבצה"למרכזיתמחשביםמיחידת

ליחידותממר"םביןשיתוף-הפעולהאתצימצמהמממר"םהחוליותהפרדתכי ,סבר

הדרכהאחזקה,הפעלה,תוכנותתשתית,בתחומיבעיקרהתמקדוממר"םהמחשב,

מקרה,בכל 68המחשב,לתחוםלהיכנסלהןוסייעוהיחידותאתששימשוופיתוח,

הקמתמאזהמחשביםובתחוםבצה"לוהארגונייםהטכנולוגייםבשינוייםבהתחשב

המערכת,טובתאתששירתומתבקש,טבעיתהליךהיההביזורכינראה,ואילךהמרכז

מחשברכשהביטחוןמשרדמממר"ם,הביטחוןמשרדחולייתגםפרשה-1964ב

וחילהמודיעיןחילנתונים,לעיבודמרכז-מל'ייןאתוהקים NCRמתוצרתמשלו

 ,רפא"למממר"ם,ונפרדועצמאיים,מחשביםבנפרדאחדכל ,בהמשךרכשוהאוויר
אברהםפרופ'בראשותלממר"ם,כפיפותכלללאעצמאית,כחוליהבממר"םשפעל

משלו,עצמאיתיחידהוהקיםדאטהקונטרולמתוצרתמחשב ,-1967ב,רכש,בצר

כגורמיםוהתפתחווהחיליותהאגפיותהמחשביחידותגדלוהשניםבמשך

ופיתוחם,יישומיםעלאחראיותהיחידותשייכות,הןשלהןתובמסגרמשמעותיים

האלההיחידותבראשלהפעלתן,ותקשורתציודתשתיות,להןמספקממר"םואילו

ביןהדוקקשרקייםחיילים,שלרבותעשרותמונותוהןאל'יים,בדרך-כללעומד

D אלון'ח'אלל"א

 :םע(' ' Tמלק'ק'וןללחושנ,ךג
ח?"למ Q,ךאת'(יירקולמ,ך

קריע,ך,ךחוליותבעזיבתשראויש
םאממרשל,ךחיבבשר



וחלקןלממר"ם,מקוםבקרבתהשלישותבקמפוסהממוקמותהיחידותלביןהמרכז

להתכנסהמשיךהמחשביחידותפורוםמהמרכז.ותחזוקהתמיכהשירותימקבלות

המחשוב,חטיבתהקמתולאחרשווים,ביןכראשוןממר"ם,מפקדביוזמתבקביעףת,

הגדולות,מהיחידותשתייםהחטיבה.פוזרהעת , 1999עדוזאתהחטיבה,ביוזמת

מועצתמעיןהמשמשתממר"ם,בוועדתכמשקיפותמשתתפותוממכ"א,ממט"ל

תוכניותובהםשונים,בנושאיםממר"םעל-ידיומשותפותמיודעותוהןמנהלים,

היחידותמעמידותפיננסית,.מבחינהצורכיהןעלשיענועתידיות,ורכשהצטיידות

פירוטלהלןמקבלות.הןשאותםהשירותיםתמורתהיחידהשלהסגורלמשקתקציב

המחשבים:יחידות

שלוהמחשובהמידעמרכזהינו-לוגיסטיטכנולוגימחשובמרכז-ממט"ל

מערכותאתומטמיעמתפעלמתחזק,מפתח,והואולוגיסטיקה,טכנולוגיהאגף

הלוגיסטי.ובמערךבאט"להמידע

אכ"אשלוהמידעהמחשובמרכזהינו-כוח-האדםמיכוןמרכז-ממכ"א

ממוכנותמידעמערכותומטמיעמתפעלמתחזק,מפתח,הואהשלישות.ומערך

גיוסבתהליכילתמיכהבכוח-אדם,ושליטהבתכנוןלסיועכוח-אדם,לרישום

השלישות.מערךעבוךושיבוץ

המידעמרכזהינו-היםחילשלומחשובתהליכיםמידע,מערכות-ממת"ם

ענ"אומערכותבחילהמיכוןפעילותכלעלהאחראיהים,חילשלוהמחשוב

אוטומטי).נתונים(עיבוד

יישומיםתוכנה,ביתהמשמשתמחלקה-ומפקדותאג"םמיכון-מא"ם

אג"מיים.לגורמיםובקרה),(שליטהלשו"בעזרמערכותלמעטותקשורת,

הקשרבחילצה"ליפיתוחגוףובקרה.שליטה-שו"במערכותמחלקת

מערכותביבשה,ובקרהשליטהמערכותפיתוחעלאמוןלקשר"ר.הכפוף

מלחמה.ולמשחקיכתובהלתעבורה

ובתחזוקהבהפעלה,בפיתוח,בתכנוןעוסקת-האווירחילשלהמחשביחידת

ומבצעי.ניהולימידעומערכותכוח-האדםהלוגיסטיקה,בתחומימערכותשל

,העוסקתהאווירחילשלנוספתמחשב,יחידתוהנדסימדעימרכז-ממד"ס

הנדסיותמערכותשו"ב,מערכותמוטסות,מערכותובתחזוקתבפיתוחבקליטה,

ועו.ד

מידעמערכותולתפעוללפיתוחמשמשות-חמ"ןשלהמחשביחידות

מודיעיניותמידעלמערכותוכןוהפצתומודיעינימידעאחזורמודיעיניות,

האיסוף.בתחום

97וקורותזהותתעודת 1 D"n 



 'רקב 9 198

הקשרלחולמצטרףם"ממר-בקשרתמוד

בדרגמקפת,בדיקהשנערנהעדשניםמעשריםלמעלהחלפוהמרנןהקמתמאן

העיקריתהסיבהבממר"ם,ןהובנללבצה"ל,המחשביםמערך,בארגוןהמטנ"לי

היישומיםריבויבצבא,במחשביםבשימושמשמעותיתהתרחבותהיתהלבחינה

והמגווןמחשביםשלהגדולההנמותחדישות,גיותטננולוהננסתהמידע,ומערנות

בצורהנעשובצה"לוהארגוניהטננולוגיוביןורוהמחשובניהולהעןר,ציודשלהרב

הנושא,אתלנהלשיונל ,בנירמקצועיבגוףצורךונוצרמסודרת,ולאמתונננתלא

מטהעבודתלערוך ,-1981באדם,יקותיאלהאלוף ,הרמטנ"לסגןהנחהלפינך

סברעת,באותההקשר"ראמיד,צביתא"ללהערנתהמחשבים,מערךארגוןלדביקת

מרביתאת,תפתורהקשרחילנמומבוססת,חיליתלמסגרתממר"םשהנפפתאדם,

בצבא,המחשובלגופימשותפיםנושאיםהאחדתותתאפשרלעיל,שהוןנרוהבעיות

הצעות:שלושנבחנוהמטהעבודתבמסגרת 69המחשוב,תקניהאחדתלמשל,נמו,

למחשביםראשיחילכקציןהקשר"ראתלקבועהיתהראשיקשרקציןהצעת •

ההצטיידות,תוכניותהמדיניות,לקביעתהכוללתהאחריותאתולהעביר

למפקדתו,בכוח-האדםוהטיפולהמקצועיתההנחיההרנש,סמכויות

למחשבים,ראשיחיל~פקדתלהקיםהיתהבאג"םמחשביםמחלקתראשהצעת •

מחשבים,ומחלקתממר"םבסיסעלתיבנהאשר

אחריות,ותחומיסמכויותלפצלהיתההתכנוןבאגףצה"לבניןמחלקתהצעת •

יהיהואג"תבצה"ל,למחשביםטכניראשיחילכקציןישמשהקשר"רכאשר

 7סוההרכשה,ההצטיידותתוכניותהמדיניות,לקביעתאחראי

לחילממר"םשלהמלאהבהכפפתו,שחפץהקשר"רביןמחלוקותהתעוררושוב

בחילמקומואין,ולכןצה"לכללאתמשרתממר"םכי ,שטענואחרים,לביןהקשר

ממר"םכיוקבע,באג"תצה"לבנייןמחלקתהצעתאתקיבלהרמטכ"לסגןהקשר,

נושאשמירתתוךהקודם,המצבשלשינוי,ללאהרמטנ"ללסגןכפוףיהיהעצמו

במסגרתהקשר,לחילישויךחיליתמבחינהאך ,המטנ"לבדרגהמדיניותהתוויית

נקציןשנקבע ,לקשר"רהיחידהמפקדכפוףיהיה ,מקצועימטהכקציןתפקידיו

בפקודתועוגנההרמטכ"לעל-ידיאושרהההחלטהלמחשבים,טנניראשיחיל

/14ממר"םארגון העברתאתגםאישרהאשר , 1982באוגוסט-31בשפורסמה , 82

 71אן,עדכללילחילבמקוםהקשרלחילממר"ם

הצרינוהשונותוהפרשנויותברורות,לאהיוממר"םלגביהקשר"רשלסמכויותיו

ביןאי-הבנותוהתגלעומסורבליםהיוהתהליכיםפעם,מדיעדכוןפקודותהוצאת

ממוכנותמערכותבפיתוחהתוכנהמרכיבבתחוםוהניסיוןהידעשכןהשונים,הגופים

בממר"ם,כולומרוכןהיההחומרה,ובתחןוקת

כברשנקראהחיל, ,-80השנותבאמצעהקשרחילאתשפקדהמשברנוסףלכך

ממחסור,סבלמעמדועלולשמורעצמואתלקדםהתקשהואלקטרוניקה,קשרחיל

עללשמורממר"םהמשיךהשינוילמרות 72צומצם,שלווכוח-האדםפיתוחבתקציבי

העלתה,הארגוניהשינויתוצאותלבחינתשנערנהדביקההשוטפת,בפעילותועצמאות

ממר"םשלומעמדוסמכויותיואך ,סמנויותיואתהקשר"רמימשלאבפועלני

 ,-1986במלאך,יצחקאלייםממר"ם,מפקדביקשןאתבעקבותונפגעו,הוגבלו

ח'ל'תגרת Dלמממר"םת 99הכ
ר Iת 9ת ,הקשרח/לכמן ,ת DDמב/

ת Iהבע'ב/תמראת
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בדיקהלערוךהמחשבים,במערךממר"םסמכויותאתמחדשלהגדירהרמטכ"למסגן

 73ליחידה.חדשארגונימבנההציעוכןמחודשתארגונית

ראשוקשרלקצוום"ממרהכפפת-הקשרהודוק

לשינויהביאולאהצרכים,עלענהלא-1982בבממר"םשנערךהארגוניהשינוי

מאוחרשניםושבעחמשגםנפתרולאהשינוישלבבסיסושעמדוהבעיותהמקווה.

ושליטהבקרהמרכןית,ראייההיולאולפיכךמרכןי,היגויגוףהיהלאיותר.

בצורהנוצלולאוהמשאביםבקלחת,בחשומדירביםגורמיםהמחשוב,בתחום

להחלטותבנושא,דיוניםלאין-ספורשנים,באותןהביאו,אלהכלהמטבית.

שכולםהמצב,אתלשנותבמגמהנרחבת,מטהעבודתולביצועעליהןולערעורים

לתקנו.ישכיתמימי-דעיםהיו

כמהעמדומלאך,יצחקאליים , 1987בתחילתהמרכןמפקדשלעיניולנגד

לעמודממר"םעלכיסבר,הואהמחשבים.בתחוםגון-מחדשארבבקשומטרות

המחשוב,בנושאוהמקצועיהמרכןיהגורםבהיותובצבא,המחשובפירמידתבראש

תת-דרגתהענקתחשיבותאתמלאךהציגואחריו,לפניוכרביםהטכנולוגיה,עתיר

,ותעודדפנימיקידוםתאפשרהןאתהתקרה////הגבהתהמרכן,בראשלעומדאלוף

בהיותוהמרכן,מפקדכיטען,הואהצבאי.שירותםאתלהאריךמוכשריםקצינים

האחרות,המחשביחידותממפקדייותרבכירלהיות,צריךלרמטכ//למקצועייועץ

תא//ל,דרגתולשאתהמחשביםמערךבראשלעמודעליוולכן

המרכןמפקדדרישתאגב, 74מחודשת,סמכויותבהגדרתשתלווה

אישמינוימאןהשניכחוטהיחידהאתמלווהתא//לדרגתלקבל

לתפקיד.הראשוןהצבא

בכוונהחדש,אסטרטגילתכנוןפנימיבתהליךהוחלבממר//ם

התחדשותהתרעננות,תוךומשפיע,מוביללגורםלהפוך

במקבילבצה//ל,והמבצעיהניהוליהמחשובבתחוםוהתייעלות

וקשר//ר,אג//תכמואחרים,גופיםגםהחלוהיחידהבתוךלפעילות

הצורךבדבררעיונותלהעלותמילואים,בקציניהתייעצותתוך

,ובכללבצה//להמחשביםמערךשלותפקידיומבנהואתלשנות

גםהיו,בשינויהצורךמאחורישעמדוהגורמיםממר//ם.אתןה

בצבאהמחשובנושאשלהמואצתההתפתחותהןה,במקרה

בתחוםוהןהכספיבתחוםהןלו,שנדרשוהאדיריםוהמשאבים

 .מיוחדמקצועיכוח-אדםהקצאת

,האלוףהרמטכ//לסגןאימץובדיקה,בחינהשלכשנתייםלאחר

ההמלצהעל-פיאג//ת.המלצתאת , 1989באוגוסטברק,אהוד

הקשר.לחילומקצועית,פיקודיתמבחינותהמרכן,הוכפףהןאת,

רוכןוובידיולמחשוב,הקשר//רלעוןרהתמנההיחידהמפקד

ומתקןההדרכהיחידתהמטה,,עבודתהמקצועיבתחוםהסמכויות

קשר//ר,מפקדתבמסגרתיתאם,ממר//םמפקדכינקבע,המחשבים.

פורוםיוקםכןכמוביבשה,והשליטההפיקודמערכותאתגם
 75הרמטכ//ל,סגןבראשותלמחשובצה//ליהיגוי

 0בר' 7נושא ,)במרכז(שומרוודו,ל"ר,רמטכ

-------- O "בממר Dקור O'ו Dב
I כקדrממרמ" O , 

מלאך'צחק o "אל

 ,ר"הקשר
מרדכ'ל"תא

דגובר
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הסתייגויותביחידהרווחוהרמטכ"לסגןשלהסופיתההחלטהקבלתלפני

הןהמרכזאתיחלישהמוצעהפתרוןכיחשש,היהאג"ת,ראשמהצעתמשמעותיות

גוניארמבנהתנציחההצעהוכימעמדו,מבחינתוהןהמקצועיתיכולתומבחינת

(חלופהה'חלופה,שכונתהמשלוהצעההעלהממר"םהצרכים,אתהולםשאינו

עלהמליצהאשרהאחרים),הגורמיםעל-ידישהועלוקודמות,חלופותלארבע

בראשאליים;בדרגתקציניםיעמדושבראשםמרכזים,ארבעהשיכלולגוף,הקמת

הגורמיםמשלושתלאחדיוכפף,והואבנפרדתיקבע,שדרגתומפקדיעמודהפירמידה

מקצועי,מטהגורםישמשהחדשהגוףאג"ת,ראשאג"ם,,ראשקשר"רהבאים:

מחשבים,ומרכזמידעומערכותפרויקטיםלניהוללפו"ש,מערכותלפיתוחמרכז

שבמרכזהנוספת,הצעההעלה , 1987מנובמברהיחידהמפקדגונן,אליאליים

למחשב)אג"ם(יחידתיא"םממר"ם,אתשתאחדאג"מית,מחשוב~נהלתהקמת

יעמודשבראשהה~נהלת,קשר"ר,ב~פקדתמחשביםמחלקתשלהמחשובגופיואת

על-ידימקצועיתותונחהאג"םלראשפיקודיתכפופה,תהיהתא"לבדרגתקצין

מפקדלקשר"ר,הוכפףממר"םוהתקבלה,לאממר"םשהעלההחלופה 76קשר"ר,

לרמטכ"לכיועץנקבעהזההתפקידובתוקףלמחשוב,הקשר"רלעוזרנקבעממר"ם
 77מחשבים,בנושא

רצון,השביעלאממר"םעלשנכפההארגון-מחדש

בהייררכיהבמעמדולפיחותגרםכיהיה,נראהשכן

היהביניהם,חצץחדשוגורםממנונמנעההרמטכ"ללסגןהישירההגישההצה"לית,

ומדוריםענפיםהועברו,שבומכןשלאחרבשניםגם,שנמשךתהליךשלתחילתוזה

מיגםהיוכילציין,,חשובומהותואופיואתשינהובכךאחרים,גופיםלמממר"ם

בהיותוהקשר"ר,ראשי,חילכקציןהקשר"רובקביעתניוהארגבשינויברכהשראו

ולדאוגחסותלתתלממר"ם,אבאמעיןלשמשהיהיכולבצבא,בכירתפקידבעל

הצורך,בעתמשקלוכובדאתולהטילהמטכ"לבפורומינאמנהלייצגולצרכיו,

בממר"ם,בנעשהלהתעמקלואיפשרלאשזמנוהרמטכ"ל,כסגןשלא

מביןהזאתבדרגה(היחידאישיתתא"לדרגת,שקיבלגונןאליממר"ם,מפקד

בקהילתמהותישינוילבצעבמאמציוהארגון-מחדשלאחרגםהמשיךהיחידה),מפקדי

הקמתשגרסהלעיל,תוכניתוברוחממר"םשלמעמדואתולשקםבצה"להמחשוב

בתחוםאלופי-משנהעשרה,שמביןהראוימןכיסבר,גונןאג"מית,מחשוב~נהלת

אמורכזהתקן-אלוף,תתלדרגתמהםאחדלפחותיקודםבצבא,אזשהיוהמחשוב,

רקעקרונילמימושזכתההצעתואליים,בדרגתלקציניםקידוםאופקלפתוחהיה

רצוןהשביעלאםממר jV'ן; 9שנכך;אןגק~מחדש
ליתהצהבהייררכיהבמעמדולrכ'חותגרםכי ,ה'הנרא,ךשכן

 78ב,המחשובתחטיהקמתעם , 1994-ב

המחשובלחטובתמצטךפום

לראשהוכפףממר"םהמחשוב,חטיבתהקמתעלבצה"להוחלט 1994באפריל

שינויזההיה 79הקשר,בחילהמרכזנשארוכךלקשר"ר,שהוכפפההמחשוב,חטיבת

הרחקתובשלנפגעחשממר"םממר"ם,עלרבות,שהשפיעכלל-מערכתיארגוני

המסורתיים,נכסיוממנושנשללומשוםבעיקראךהצבאי,הפיקודמצמרתהנוספת

שראוהיוזאת,עםוהתכנות,הפיתוחופונקציותהמחשביםענףההדרכה,כמו

שיאפשרלממר"ם,הזדמנויותחלוןפתיחתהפונקציות,ובהעברתהחטיבהבהקמת
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שעיקרהפיתוח,לתנופתוכניסהחדשיםויעדיםתפקידיםלמילוילהיערךלו

לצה"ל,תרומהבעלילתחומיםוחדירהחדשנייםמחשובבתחומיהתעסקות

להצעידהכוונהממר"ם,במסגרתמומשולאהמחשביםמערךלשינויהרעיונות

הענקתהעםנכזבהבראשולעומדתא"לדרגתהענקתבאמצעותממר"םאתקדימה

הקשרמחילשהגיעמיאלאממר"ם,מפקדהיהשלאהמחשוב,חטיבתלראש

בנושאיגוף-עלשלהרעיוןאתלממשבמטרההוקמההמחשובחטיבתוהאלקטרוניקה,

הביזורשמירתתוךהמחשב,ביחידותהטיפולאתשירכזהיבשה,בזרועמחשוב

המחשוב,גופיכלשלוהייחודיות

כדלהלן:היוהחטיבהיעדי

הנתוניםועיבודהמחשבלמערכותסטנדרטיםלקביעתבצה"ל-עלסמכותלהוות •

הבין-זרועיות,ולמערכותביבשה

אג"םלגורמיוהתקשורתהיישומיםהמידע,למערכותתוכנהביתלהוות •

ביבשה,ובקרהשליטהולמערכותתקשורתלמערכותתוכנהוביתול~פקדות,

צה"ל,לכללמחשביםותקשורתלמחשביםשירותלשכתלהוות •

-אדםכוחולפתחלקדםצה"ל,לכללהמחשובבמקצועות-אדםכוחלהכשיר •

 80חמ"ן,להוציאהיבשה,למערךבמחשביםמקצועי

מערכותפיתוחגופיביןוהפרדהתפקודיתחלוקהנעשתההחטיבה,הקמתעם

שירותמתןגופיביןהפרדהוכןמבצעיותמערכותפיתוחגופילביןניהוליות

ממר"ם,שלמסמכויותיוהחטיבהנטלהבכךההדרכה,גוףלביןמחשב)(מתקני

אחדהפיתוח,גופיכלממנוהוצאובבדובדשירותכלשכתסופיתהוגדרממר"ם

ושומרוןיהודהבאזורהאזרחיהמינהלמיכון- 'מתגלגלת'אבןפרויקטהיהמהם

באג"ם,מחשביםמחלקתביטולעםלממר"םשסופחמחשבים,ענףעזה,חבלובאזור

לענףשמואתושינהלחטיבה,הועברממנו,הוצא 198Zב-הארגוניהשינויבמסגרת

המחשובציודברכשוהטיפולהריכוזמממר"םהוצאובכךובקרה,תכנון-תו"ב

בחו"ל,הביטחוןמשרדמשלחותומולהביטחוןבמשרדההרכשהמינהל-מנה"רמול

מכפיפותו,הוצאההקמתומיוםמממר"םבלתי-נפרדחלקשהיתהההדרכה,יחידת

חטיבתלראשישירותשהוכפףהמחשב,למקצועות-הספרבית-לבסמ"חוהפכה
 81המחשוב,

האלהק'ד'ס Oך,ת nבת;ן oשך;ת--ר, ii;ךיח---------------------~-~-~~~~ל---~;-;~;ל--;ל~;~;האלהמהתפסידיםשהתפנתההיחידה
' I , לה'כבהשכ'להD טכבולוגלתחומיםII ש'ם 7חם
המחשוב,ארכיטקטורתבגיבושלעסוקהחלממר"םחדשים,טכנולוגיים

ממר"םהמחשוב,למערךמוביליםמרכזייםלמכרזיםהדרישותאתוהגדירוריכז

קטניםמחשביםמרכזישלוהאחדהצמצוםשמשמעותהבקונסולידציה,לעסוקהחל

והתייעלות,מאמציםריכוזהיאהקונסולידציהמטרתיותר,גדוליםלמרכזיםומבוזרים

על,בהתבססיותרגבוההברמהשירותיםומתןכלכליחיסכוןתגובה,זמןשיפור

הזהמהסוגפרויקטיםהגודל,יתרוןניצולתוךפחותה,בעלףתמתקדמת,טכנולוגיה

ובמרכזהובלהבמרכזהמחשב,במתקןומיוןקליטהבבסיסהמחשבבמתקןבוצעו

 , hostingה-תחוםהואלהתרכזממר"םהחלשבונוסףתחוםואחזקה,שיקום
ויישומיםתשתיתתוכנתהחומרה,בתחוםמשולביםשירותיםבמתןהעוסקתתוכנית

בתחום ,) New Technology) NTו- Unix ,MFמחשביבסביבתהמחשבליחידות

שרתיםאירוחמחשב,מתקני,גיבויתפעולהצטיידות,שירותיממר"םהעניקהזה
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האינטרנטרשת-צה"לנטשירותישרתים,בחוות INT ,VMS ,Novell,Unixכמו

גופי,וקישוראלקטרונידוארשירותיהפנימית,

ספרייתממר"םהפעילכןכמולאינטרנט,הצבא

השדה,לדרגישירותיםנתןאוטומטית,קלטות

והבקרההניטורושירותיהתקשורתתחוםאתפיתח

ועוד,

בקביעתהחטיבהעסקה 1999-1994בשנים

מבדקיםתוכניתגיבשהת,וההצטיידמדיניות

במטרהמטהעבודתביצעהטכנולוגיות,וסקירות

יחידותבכלהמחשובציודאחזקתנושאאתלאחד

עלשמירהתוךהרכשתהליכיאתביקרההיבשה,

וחיסכוןלייעולפעלהוכןשנקבעו,סטנדרטים

עתיריפרויקטיםוקידמהפיתחההחטיבהברכש,

יחידותמפקדישלפורוםהפעילהכןכמותוכנה,

בנושאיםדנוובולחודשיים,אחתשהתכנסהמחשב,

אתחידשההחטיבהעתידית,ובראייהאסטרטגיים

תקשו"בלנושאהעליונהההיגויועדתשלפעילותה

הרמטכ"לסגןבראשותומידע)מחשוב(תקשורת

האגפיםראשיסגניאג"ם,ראשעוזרובהשתתפות

החטיבהאחרים,רלוונטייםוגורמיםוהזרועות

האגפיםעםשיתוף-הפעולהלהעמקתעפלה

גויהיבוועדותחבריםהיוונציגיהוהזרועות,

קציןוב~פקדתבאכ"א ,באט"ללמחשובעליונות

החטיבההשקיעהכוח-האדםבנושאראשי,רפואה

ח-וכתחוםאתשפקדהמשבראתלפתורמאמצים

ההדרכה,תוכניותלשינויופעלהבתכנותהאדם

ההיערכותהיההחטיבהטיפלהשבוחשובנושא

 82רבה,בהצלחהשעבר , 2000באגלקראת

הלאלי:הרצלתא"להמחשוב,חטיבתראשאמרהארגון-מחדשלאחרשנתיים

 Dבכנהחינוךחילשלהקאמריתהרביע"ה

 1997מרץ ,ם'ממרבוגרי

וישינעברממר"םותקשורת,למחשביםמרכזיתלשכהלהוותהמשיךממר"ם

את"לייצבועניינישקטבפיקודהצליחאךהחטיבההקמתבמהלך"עמוק"

ובכללםהמחשביחידותשלהחדשיםלצרכיםתובהיערכקוולעסהשורות"

וירידהמתמידההתייעלותתוךזאתכל , 2000ובקרהשליטהמרכז-משו"ב

-התקנ"םבתחוםפעילותואתהרחיבממר"םהשירותים,בתעריפיריאלית
 83נתונים,רתותקש

הבינייםדרגהתבטלובכךהמחשוב,חטיבתאתלבטלהחלטההתקבלה-1999ב

יתרכמוממר"ם,לאט//ל,הוכפףהקשרחילכך,עלנוסףלקשר//ר,ממר//םשבין

מבחינתאג//א,שלהחדש,גלגולולאט//ל,הועברהקשרחילבמסגרתהמחשביחידות

 )ל//טא(אג//אואילומשמעותיים,מבנייםלשינוייםהחטיבהביטולגרםלאממר//ם,

ממר//ם,אתאליולהכפיףהשניםארוכתשאיפתואתלממשהצליח

מחשובט'רח ,ר"הקשר :לשמאלמימי!

ט'ורחהלאליהרצלתת-אלוף ,הראשו!

 ,אלrכיהים Dנאלוף-תת,השנימחשוב

 1997אrכריל

אתלממשהצל/חל)"(אטא 'אג

 Dממראתאל/! ['' 9להכתן 9שא'



 _ממר"םחזןן
"בתקשושירותיבתחוםלהוביל

מתוכילים I EJ'1iJ7ק 1iIמתשתיתיי'ם .

 ""ו;צ'*
ממר'יםקטרת-'

המחשןבבמערךןמןבילזיגמרתשתיתיטכנןלןגיכגןרם ,ס I1גממעל

בתחןםלצרכיםןזמיןמאןבטחאיכןתי,הןלם,מענהלספקהצה"ל,י,

ן!בחירןם.בשגרהנתןנים,ןתקשןרתמחשןבשירגתיתשתיות,

המידע.טכנןלןגייתןמיצןיהתייעלןתמתמדת,התחדשןתתןךזאת,

ממר'ים IJועד
השרתים,חןןת , Pרג.זיי tdההםז;נשבתקני-מןבקרתניטןר~תפעגל,
ןמיןת. !t'ןייתשתיתיןתןtנערכןתהנתנ:ליםתקשןרתרשתןת

השוניםבמערכיםמןפר"םשלת~המבצ~והזמינותכנותהמןשיפור
 .בחירום 9הצרכיראייתתוך

התמיכהושירותיהמקצועייםהשירותיםתכולתשלמתמשךשיפור
 :וזמינותםאיכותםממר"ם,ע"יהמסופקים

הארגונית,ההוויה~מרכזיפוחם,וטממר"םשי Jאפיתןחהעמדת
מןבילים.כערכיםשירות.הואיכןתהמצוינןתעלבדגש

קביעתשלמקצןעיתןחובלהטכנןלוגייםידעמוקדיטיפוח
נתונים.תקשורתןרשתןתמידעמערכותבתחוםסטנדרטים

ם"אל ,גליכמןצבי

ם"ממרמפקד

-אמ"ץבמסגרתהתקשו"בחטיבת 1999ביוני 1ב-והוקמההחטיבהפיזורעם
היתרבין ,מטכ"ליגוףלהוותנועדההחדשההחטיבהבמטכ"ל.המבצעיםאגף

הבין-זרועיתהמדיניותאתשיתווה 84 ,בצה"למחשביםוביטחוןהמחשובלענייני

אתלקבוענועדההזאתהחטיבהקשר.במערכותמבצעיובתכנוןהמחשביםבתחום

כינראה,אולםהביצוע.אתלהנחותאמורהקשר"ר,ואילו-העלומטרותהמדיניות

להכנתמטהבעבודתהוחל-1999בבממר"ם.הארגונייםהשינוייםתמולאעדיין

ארגוניים,מכלוליםתקיףהתוכניתהמחשבים.מערךשללארגון-מחדשתוכנית

טווח.ארוכותארכיטקטורהומסגרותעולםתפיסתגיבושתורתיים,טכנולוגיים,

 10 3ו D"nוקוךותזהותתעודת
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ומבנהודמותואת,שינהבומרכזימרכיבמהווהשממר"םבצה"ל,המחשביםמערך

המערך,בכלומרכזיאחדמחשביםמרכזקייםהיהעת ,-60השנותתחילתמאז

זהושלוביםשזוריםהמחשביםובמערךבממר"םשהתרחשוהארגונייםהשינויים

האחר,עלגםבהכרחהשפיעמהם,באחדשינויוכלבזה,

קביעתעלמופקדאג"םכיקבעה,-1966מ 2,0101מס'העליוןהפיקודהוראת

מוטלתהיום-יומיתהאחריות,כאשרהביטחוןבמערכתבמחשביםהשימושמדיניות

ב-שהוקםנתונים,מרכזשלהעיקריתמשימתותוא"ר,/באג"םנתוניםמרכזעל

1964/ לכפיפותממר"םמכפיפותחיליות/האגפיותהמחשביחידותהועברועת , 1963

הקשוריםבנושאיםולכוונםבצה"להמחשבגופיאתלתאםהיתהוהחילות,האגפים

בניצולהקשורההמטהעבודתאתלרכזעליוהיהכןכמוהאלקטרוני;במחשב

היחידיהמחשביםמרכזהיהשממר"םבעתנקבעהההוראהצה"ל,לצורכיהמחשב

לצרכיםומיעוטונתוניםעיבודלצורכינעשהבמחשבהעיקרי,והשימושבצה"ל

לנוכחבספקהועמדהותקפותהההוראהעודכנהלארבותשניםבמשךמדעיים,

לצרכיםבמחשביםלשימושוהמעברבצה"להמחשובבתחוםהדינמיתההתפתחות

 85ותקשורת,קשרתוכנה,עתירנשקובקרה,שליטהמערכותכגוןנוספים,צבאיים

אתהםגםהפכובממר"םהארגונייםוהשינוייםבצבאמחשביםבהפעלתהביזור

למיושנת,ההוראה

הנתוניםעיבודמערךבמבנהשינויבעריכתלדוןאג"םהחל 1970בתחילת

מטהפונקציותשתיאזכללהמערךהמחשבים,מערךאזשנקראכפיבצה"ל,

הרמטכ"ל/ראשסגןסמכות,לאותהכפופותשהיווממר"ם,נתוניםמרכזעיקריות:

עמדרותם,דןאלייםנתונים,מרכזראשחיליות,/האגפיותהמחשבויחידותאג"ם,

ממר"םלראשמתאיםנראההזההעיתוימצה"ל,שחרורותפקידוסיוםבפניאז

הקיים,במערךשינוילבצע,לדרושדישוןמנחםד"ראלייםהשני,

מרכזתפקידיאתההיא,,בעתלהעבירטבעיאךזההיהממר"ם,ראששללדעתו

שנותבעשרהצליחממר"םדישון,לדעתלממר"ם,הנתונים,עיבודבתחוםנתונים,
עםשלוהעבודהוביחסיעצמאימקצועיכגוףנאותיםעבודהדפוסילגבשקיומו

היהממר"םשלהראשונותבשנותיוכיהוא,נכוןהאגפיות/חיליות,המחשביחידות

ב-אךהאחרים,המחשובגופיואתאותוויכוון,שיפקחמרכזימטכ"ליבגוףצורך

עודהיהלאהתבססות,שלהשנילשלבהצה"ליהמחשובעולםכניסתעם , 1970

 86נתונים,מרכזכמומתאם,מטכ"ליבגורםצורך

מחשביםמערךתכנוןשסוגייתועדלראשונההרעיוןהועלהמאזשנתייםעברו

שהביאההימים,ששתמלחמתהיתהלכךהמאיץכאשרמעמיק,לדיוןהועלתהבצה"ל

ק'ומושנותבעשךהצליחם"ממך

נאות'םעבודה ' Dו 9דלגבש

עצמא'מקצועיכגוף
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ות' vמשמלגידולהביאה,יiכים i-ששjךןjת n'jןjגםלציין- ~ראי-.-הממוחשב~םהנתוניםעיבודבהיקףמשמעותילגידול
הממוחשביםהנתונ'םעיבוד 7'בה'ק

גופיהקמתעםהמחשביםבתחוםממר"םשלהמונופוליסטימעמדוצמצוםאת

עלנוסףןאתהקשר,ובחילהיםבחילהאוויר,בחילבאמ"ן,עצמאייםמחשוב

ישראלאלוףאן,אג"םראשמינה 1972ביוניהשונים.בחילותייעודייםמחשבים

עמיקםאלייםהחדש,נתוניםמרכןראשעמדשבראשוהנושא,לבחינת,צוותטל

לבדוק,כךובתוךהמרכון,מולהביןורמשמעותאתלבחוןהוטלהצוותעלרייכמן.

עלהוטלכןהנדרש.הציודומהולמחשביםמרכןיתרשותבצה"ללהקיםישהאם

 87וחיצוניים.פנימייםגורמיםעםעבודהנוהלילגבשהצוות

באג"םנתוניםלמרכןהצוותעל-ידיהוענקההנתוניםבמערךהעיקריתהסמכות

ובטיחות,ביטחוןבינוי,אחןקה,רכש,בנושאיויעסוקמתאםגורםשיהיהכגוף

והכנתסדר-עדיפויותקביעתתוכנה,ופיתוח,מחקרוכוח-אדם,הדרכהגיבוי,

נתונים.עיבודלנושאימקצועימטהשיהיהממר"ם,לעומתןאת,השנתיות.התוכניות

עיבודנושאיבכלשתעסוקלמחשב,אג"םיחידתהקמתעלהצוותהמליץכןוכמ

המחשבים,נושאלתיאוםצה"לי,כללעל,גוףהקמתועלהאג"מייםהנתונים

הצורך.לפיתיאוםשלפורוםשיהווה

נתונים,למרכןרבותסמכויותהעברתבדברהצוותשלההמלצהמןהסתייגממר"ם

כסמכותבוולהכירלהמשיךודרשהמתאם,העלגוףתפקידימהגדרתגםכמו

 'מסארגוןלפקודת 2מס'בעדכוןמקרה,בכל 88המחשבים.בתחוםעליונהמקצועית

לנושאעליונהכ"סמכותנתוניםמרכןהוגדר , 1978בספטמברשפורסמה , 30177

היהלאבפועל,לחימה."מאמצעיחלקשהםמחשביםלמעטאלקטרוניים,מחשבים

ואי-בשטחשנוצרהת iהמציאלביןבכתוביםלושהוענקוהסמכויותביןרבדמיון

 89סמכותו.אתלקבלהשוניםהמחשובגופישלהנכונות

למעשההנתונים.מרכןלכאורהבוטל- 1979במרס-יותרמאוחרשנהחצי

11מס'קבעהוראתבאג"ם.מחשביםלמחלקתשמונה iש / אג"ם,/מטכ"לשל 1

בנושאהמטהגופיכשנימחשביםמחלקתואתממר"םאתהגדירהאן,שפורסמה

המטהגוףהרמטכ"ל.סגן/אג"םלראשהכפופיםלות,;ח/ובןרועותביבשההמחשבים

נקבעההמחלקהבאג"ם.מחשביםמחלקתהיההנרחבותהסמכויותבעלהמרכןי

ובכללבצה"להמחשביחידותוכמתאםלמחשביםהקשוריםבנושאיםמתאםכמטה

בהתייחסההים.וחילהאווירחילהקשרחילאמ"ן,ממכ"א,מענ"א,ממר"ם,ןה:

ממר"םמחשבים.מחלקתראשעל-ידייתואםהמרכןכיההוראה,קבעהלממר"ם

עבורובאחןקתןשירותתוכניותבפיתוחמחשבים,שלובאחןקהבהפעלהיתמקד

נתוניםעיבודלביצועכגוףנקבעהמרכןובכוח-אדם.,בהדרכהשברשותוהציוד

למחלקתמקצועיכיועץישמשוכןהאלה,לשירותיםשיןדקקולצרכנים,ומדעימינהלי

 90במחשבים.ושימושרכשבנושאימחשבים

המחשוב,בתחוםהשוטפתבהשקעההממשיהגידול,עקב 1979-1978שנים,באותן

תוכנה,עתירותמערכותושו"בבתחומייישומיםופיתוחבתקשורתהשימושתחילת

במערךביקורתלערוך,לנכוןהביטחוןמערכתמבקר,באמצעותהביטחוןמשרדמצא

בהםרבים,ליקוייםהמבקרהעלהבבדיקתוובצה"ל.הביטחוןבמערכתהמחשבים

רב-תכנוןהשונים,הגופיםביןושיתוף-פעולהתיאוםחוסרכוללת,מדיניותהעדר

היערכותכיהמבקר,מצאעודמחייבים.מקצועייםתקניםואי-קביעתלקוישנתי
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עלוהמליץהנושא,התפתחותאתלמתוהאינההארגונימההיבטהמחשביםמערך

שלמבוקרתמהילבאמצעותלהשיגיהיהניתןשאותהמבוקר"ייביזורשלמדיניות

מערכות,וביישוםבפיתוחפעולהחופשיינתןהמחשבליחידותכאשרומרכוז,ביזור

גדוליםפרויקטיםשלולפיתוחלאישורמרכזיתושליטהאחידהמדיניותתיקבעאולם

מערכתלכללכוח-אדםוהכשרתמחשביםתקשורתמחשבים,אחזקתמערךויקוים

הביטחון,

בראשותמדיניות,לקביעתהעליונההוועדהאתמחדשלהפעילהמליץהמבקר

זרועות/באגפיםעצמאייםותפעולפיתוחשלבכיוון,להמשיךהביטחוןמשרדמנכ"ל

הביקורתדו"חבצה"ל,לתכנוןהמטהכפונקצייתאג"תהפקדתועלהביטחוןובמשרד

הזרעיםאתטמןכיוייתכןעת,באותההמחשביםמערךשלמצבואתשיקףאכן

שלמצבוהיה-1981במקום,מכלעצמו,צה"לעל-ידיהמחשביםמערךשללבחינתו

מומשו,לאשניתנוסמכויותמרכזית,מכוונתידהיתהלארע,בכיהמחשביםמערך

הוטלשנוצרה,אי-הבהירותתו,בעקבולכיוונאחדכלמשכוהשוניםהמחשובפיוגו

לתפקידבאג"םמחשביםרמ"חמתפקידמעברבתהליך,שהיהזיושריהאלייםעל

הדו"חבפתחהיבשה,בכוחותהמחשביםמערךארגוןמצבאתלבדוקממר"ם,מפקד

 91ככזה,"מחשבים''מערךארגוןהיוםאין"למעשה,זיו:קבעשמסר

המקצועיהגוףממר"ם,בזה,זהלהתחרותהמשיכובאג"םמחשביםומחלקתממר"ם

מערכות,פיתוחשלבכיווןופחותשירותלשכתשלבכיווןיותר,התפתחהמרכזי

כקציןשימשמחשביםרמ"חסמכויות,היומחשביםלמחלקתואילוהאמצעים,לוהיו

לממר"םוהנחיותפקודותלהוציאבסמכותוהיהולפיכךממר"ם,אתהמתאםהמטה

 92הרמטכ"ל,סגןבשם

ובלתי-עמוקיםהיוהאלהגופיםשניביןוהאישייםהעניינייםהדעותחילוקי

מדי,קרובותלעיתיםהרמטכ"לסגןשלשולחנועלהועלו,והםלגישורניתנים

מחלקת 93 ,הועילולאוסמכויותיהםהגופיםתפקידיאתמחדשלהגדירשנעשומאמצים

האגפיותהמחשביחידותמולהנרחבותסמכויותיהאתלממשהצליחהלאמחשבים

עלועודכללמחלקהנשמעוהאגפיותהמחשביחידותמתאימים,בכליםמחסורבשל

מערכותעלאחראיתהיתהמחשביםמחלקתעניינן,טובתעםאחדבקנההדברים

נוצרוכךהייעודיות,המערכותעלאחראיותהיוהאגפיותוהיחידותנתונים,עיבוד

אותןוהוציאייעודיותמערכותכעלמערכותיועל,הכריזבכךשחפץגוףשכלמצב,

הגופיםביןשיתוף-פעולהעלהגוללאתשסתםמהמחשבים,מחלקתתוסמכמכלל

לאחדזיוהמליץלעילהאמורעקבהשונות,המחשביחידותשלעצמאותןאתהגדילו

למאגרימרכזית,אחריותעםסמכות-על,ולקבועמחשביםמחלקתעםממר"םאת

והועברהבאג"םמחשביםמחלקתפורקהההמלצהבעקבות 94 ,בצה"להמפוזריםהנתונים

מסמכויותרבותלממר"םהועברוהענףעםיחדלממר"ם,מצומצמת,בצורהכענף,

והחליףממר"ם,לראש 1981באפרילמונהמחשבים,רמ"חזיו,שריהאלייםהמחלקה,

הפורש,,המפקדשיפטןיוסףאלייםאת

כולו,המחשביםמערךעלהשלכותוהי-1982בהקשרלחילממר"םלהעברת

באשרהמחשובגופיבקרבשררודעותחילוקיוהתנגדויות,תגובותעוררהזהוהצעד

עמדתםהביזור,מולהמרכוזסוגייתאתובעיקרהמחשבים,מערךאתלתפיסתם

כלאת,שירכזבכיראחדגורם,בקביעתבמרכוזצידדוהםגיסא,מחדחצויה,היתה

א/ן ,למעשה"קבע:ז/ושר/הס"אל

 "ככזה 'מחשב'סמערך'ארגוןה/וס
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,ומאידךוהטכניהמבצעיבתחוםגם,כמווהתורתיהמקצועיבתחוםהפונקציות

למשל,ייא,מענעצמאותם,עללשמורלהםשתאפשרהביזור,במגמתתמכוגיסא

"אנמעהקשר,לחילהמחשביםמערךלשיוךוכןלאג"תשהוענקולסמכויותהתנגד

אתך,להפולחלופיןאולמחשבים,ראשיחילקציןשלתפקידלבנות,שישטען

פיצולרעיוןאת,שהעלתההארגוניהשינויהצעת 95באג"א,לוגיסטילמרכזממר"ם

לבין ,ומו"פאג"אאג"ת,כמומטכ"לייםמטהגופיביןהאחריותותחומיהסמכויות

תויחידוממר"םקשר"ר,~פקדתכמוהמקצועיים,הביצועויחידותהמטהגופי

התנגדות,עוררההמחשב,

בצה"ל,המחשובבתחוםוהביזורהבדלנותמגמתהתחזקה-80השנותבאמצע

 ,מכוונתמרכזיתידללאושונה,מגווןעזרוציודמחשביםברכישתביטוילידישבאה

ייחודי,םבכוח-אדמחסורושלתחזוקהשלולבעיותלכפילויותגרמההזאתהמגמה

העלתה,כיועץבה,ששימששביליאליהוד"רשל,ביוזמתוהרמטכ"לסגןלשכת

תכוללתפיסהלאמץהיתההמטרהבצה"ל,המחשביםמערךלבחינתמצע-1984ב

 ,) Outsourcing-(מיקור-חוץהאזרחילשוקתוכנהעבודותהוצאתשלבנושאים
םהמחשבירךמעלכללרב-שנתיתתונניתהננתהצה"לי,המחשביםבמערךנתמינה

התלבטשבהןהבעיותמחשבים,ציודשלמתואמתקליטהבנושאתקנוןוקביעת

אתלשפרוהצורךואינותימיומןבנוח-אדםמחסורבעיקרןהיועת,באותההמערך

םלהקיהיתההבעיהלפתרוןההמלצותאחתתוננה,בנושאיהקייםהפוטנציאלמיצוי

רובעמחשביםומערניתוננהשלפרויקטיםשתבצעהביטחון,משרדשלחברה

 96מומשה,ולאהתנגדותעוררההזאתההמלצההמחשבים,במערךכתמינהצה"ל,

לגבישלהםהעולםתפיסתאתשיקפולמצעביחסהשוניםהגופיםעמדות

ת"באגל"צהבנ"ומחלקתהזדמנותלעילהנושאבהעלאתמצאהבאג"תצה"לבנייןמחלקתהמחשבים,
בורולשות Dלננאות,ך,ךזדמנותמצא,ךבצה"להמחשביםייחודיותעלהמיתוסיםאתולשבורלנסותנאותה

ל 'בצההמחשב'םייחודיותעלים Dהמיתואת
מקובלותצבא'ותלדרכיםבהםול 9,ךטיאתב Dול,ךבנךוראתהמקובלות,צבאיותלדרניםבהםהטיפולאתולהסב
ניטען,הקשר"רסגן 97המחשבים,בתחוםלפעילותהבסיסיתמטרה

 ,מתאימה,בתוספתארגונו,ונימובילמקצועינגורםממר"םאתלבנותהראוימן

םיריוצבמערנת,יציבותליצורייבמקוםהוסיף:ועודהנדרש,עללענותהיהינול

דמפק 98שוטפת,"עבודהשלרבכהבעמלהמושגתבתשתיתלפגועהעשויהתסיסה

מחשבים",יימערךשנקראנזהדבראיןניהוא,אףסברהיםחילשלהמחשביםמרכז

המחשביחידותואתגדולהשירותנלשנתממר"םאתלהשאירננון,היהלדעתו

םובממר" 99ממר"ם,עלעלוהןהמחשביוהציודהיישומיםבתחומישכןאוטונומיות,

תיחידוכלעלאותולאכוףוישהמרנזיהנושאהואהרב-שנתיהתננוןניסברו,

שליטההבטחתתוךהאזרחי,למגזרפרויקטיםבהוצאתצידדונןנמוהמחשב,

בצה"ל,סס!והינולתהידעושמירתהפרויקטטיבעלצה"לשלובקרה

יתנתונעל-פייתפתחהמחשביםמערךני,החליט,לוימשה,האלוףהרמטנ"לסגן

ממר"ם,ובסיועבצה"ל,אחרנושאכלכמואג"ת,על-ידישתגובשרב-שנתית,עבודה

התונניתכיקבע,הרמטכ"לסגןהנללי,המטהברמתלנושא,מייעץנגוףששימש

איכותיבנוח-אדם,מחסורהביזורתהליךהמשךהבאות:ההנחותאתבחשבוןתביא

 ,בצה"לייעשוביותרסודיברמתפיתוחעבודותניושאיפה,מתאים

הצעותהועלוהבאותהשניםובמהלךשמריו,עלשקטלאהמחשביםמערך

מגמתהתחזקה-80,ךשנותבאמצע

והבוזור,ךבדלנות

ל"בצה,ךמחשובבתחום
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ממר"םהעלה-1986בשונה.בצורהולהיערכות

תת-אלוף,בדרגתקצין,למנותהרעיוןאת

מערכותלנושאהכוללתהאחריותאתשיקבל

יוכפפוואליווהמקצועיות,המבצעיותהמידע

כגורםהדרכה)(מחלקתבמה"דפו"שמחלקת

ר, IIקשרב~פקדתמחשבים,מחלקתתורתימנחה

למחשבאג"םויחידתוממר"םטכני,כגורם

 101ביצועית.מקצועיתכזרוע

מערךלבחינתמהלךשובהותנע 1987במהלך

שנמשךמהלךל, IIבצההמנהלתיהמחשבים

כללתקופהבאותהכילציין,ישכשנתיים.

עמדושבראשןמחשב,יחידותתשעהמערך

יחידות,שלושוכןם, IIאלבדרגתקצינים

יא"םממר"ם,היו:האג"מיהמחשובבתחוםשעסקוהגופיםלים. IIסאעמדושבראשן

בעיקרםהיוהמהלךלהתנעתהמניעים 102קשר"ר.ב~פקדתמחשביםומחלקת

ל IIבצההתרחשההמחודשתלבחינהשקדמובשניםארגוניים.גםאךכלכליים,

התרחבותממוכן,נתוניםלעיבודהנוגעבכל~פה.עוהתרחבותהתפתחותתנופת

רביםגורמיםשלמעורבותםובתקציבים.כוח-אדםבמשאביההשקעותאתשהגדילה

עלהטילברק,אהודהאלוףל, IIהרמטכסגןמשאבים.לבזבוזגרמהבתחוםמדי

הניהוליהמידעשלהמערכתיהמבנהואתהארגוניתהתפיסהאתמחדשלבחוןאג"ת
 103הממוחשב.

אנשימומחים,צוותאג"תאירגןהנדרש,המקצועיוהידעהנושאמורכבףתבשל

יהושע(מיל')אל"םאנשים:שלושהכללהצוותהבדיקה.אתשיערוךמילואים,

(מיל')וסגן , 1984-1982בשניםממר"םמפקד,שהיהפריאבי(מיל')ם IIאלרוזן,

,שעיקרןמסקנותיואתהגישסופהולקראת-1988בפעלהצוות 104זעירא.חזקאלי

המחשבמערכותביזורבהמשךצידדהצוותמבוזר.מערךבתוךהמרכוזשילובהיה

המשרתהמחשובבמערךישלוטמהםאחדשכלהדיןמןכיוסבר,ובזרועותבאגפים

הצוותתמךכזהארגוןכלבתוךזאת,עםשלו.הניהולמכליחלקוהמהווהאותו

הצוות,חברילדעתהיעילות.ברמתפוגעהואאיןעודכלבמחשובהטיפולבמרכוז

במסגרתאחדכלהשנתיות,העבודהתוכניותאתלקבועהיאוהחילותהאגפיםסמכות

כלאתשתשרתבאופןההדרכהאתלרכזהמליץ.הצוותשלווהמשאביםהאילוצים

מחשביםורכשמקצועיכוח-אדםבנושאיהטיפולאתלרכזהמליץוכןהמחשוב,גופי
 105 •עזרוציוד

אתלהעניקישאכןכי,קבע,לעילהבחינהתוצאותעל,בהסתמךל IIהרמטכסגן

שתקבעמטה,עבודתלקייםהורהכןכמוממילא.העצמאייםלגופיםהעצמאותמרב

המקצועיהמטהגורםיהיומיהמחשביםמערךאתויבקרשינחההעלגוףיהיהמי

הגורמיםכלבסיועהצוותהמלצותאתבחןאג"ת 106האלה.הגופיםיאורגנווכיצד

משלומטהעבודתערךהקשר"ר 10וחלופות.כמה 1988בסוףוהציעבדבר,הנוגעים

כאמור,מידע.ומערכותמחשובלנושאיראשיחילכקציןלמנותוישכיוטען,

הביאוולאברורותהיולאהחילסמכויותאךהקשר,לחילממר"םאכןשויך-1982ב

 108ממשיות.צאותולת

מבקר ,לו'משהרב-אלוף ,ל"הרמטכ

ם"בממרההדרכך,'דת nב'ל'מודבכ'תת



פגישות,דיונים,שלוחצישנהבתום

סיכםהצעות,והגשתעמדהניירותהכנת

 , 1989במאייתום,דניהאלוףאג"ת,ראש

מענהלתתישכיבציינו,הנושאאת

בצה"ל,המחשביםבמערךהארגוןלשאלת

הארגוניבמבנהשינוילבצעייאיןאולם

אתראהאג"תראשהשינוי."לצורךרק

אתמימשלאשהקשר"רבכךהבעיהשורש

כיווןזאת,המחשוב.בתחוםייעודו

היהצריךשבהםהעיקרייםשהתחומים

טכני,ראשיחילכקציןלעסוקהקשר"ר

ופיתוחהדרכהמקצועיות,הנחיותשכללו

אלההישירה.בסמכותוהיולאכוח-אדם,

-היהשלאממר"ם,בידיבלעדיתנתוניםהיו
אתלחזקהמליץיתוםפיקודית.אליוכפוף

אחריותהקשר"ריקבלבכךאליו.פיקודיתממר"םהכפפתבאמצעותהקשר"ר

כוח-האדםפיתוחהתורה,המטה,בתחומיופיקודיתמקצועיתמבחינותוסמכות

שבוצעואלהגם(ובהםליא"םהיישומיםנושאאתלהעבירהמליץזאתעםוההדרכה.

שאיןהגופיםכלעבורתוכנהשיפתחלגורםאותולהפוךובכךבממר"ם),אזעד

 109הרמטכ"ל.לסגןבכפיפותתוכנה,לפתחיכולתלהם

ומערכותהמחשובנושאלהיגויגוף-עלהקמתעלאג"תראשהחליטכןכמו

ואשרוהפיתוחהתכנוןבאישורהמחשוב,מדיניותבקביעת,שיעסוקבצה"להמידע

יהיווב,והחבריםעצמוהואיעמודבראשוחודשים.לשלושה-שישהאחתייפגש

המטכ"ל.בדרגנוספיםובכיריםהאגפיםראשיסגני

הגזירה.רועאתלמנועניסהאג"ת,מהמלצותהעיקריהנפגעעצמושראהממר"ם,

המחשובמערךביןלהפרידאיןעקרוניתכי,סבר,גונןאליאלייםממר"ם,מפקד

לאעדייןהמטכ"לברמתלדעתו,היבשה.בזרועהמבצעיהמחשובלביןהמינהלי

 ~~ ::-C-:-:-::::=-:O::-:-:: ך.-' ___ ._._ .......... _ ... __ ._ם..י.?~~~נ_ו?~?? ..ו~..ב.כ:ח..~ .. .r ?.פ..?רק..?.נחש?והואוהמחשוב,המידעבחשיבותהכירו
ר Dב'המחשמערךבראשגונן:לעמודצריךהמחשביםמערךבראשכיטען,גונןפירות.המניבהכהשקעהולא

ואובדרגתקצ'ולעמודאג"ם,לראשישירהבזיקהלהיותצריךוהמחשובהמידענושאאלוף.בדרגתקצין
בצבאותלנעשהבדומהזאת,בצבא.והזרועותהאגפיםשלכאינטגרטורשמשמשכמי
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ראשוו('תוםנ' 7וףלא .ת"אגראש

אשרגונואל'משנ.ר-אלוףעם .)משמאל

. 1989 "בממרבב'קור . O "ממר O 

זרועייםגופיםקמווהשבהםובגרמניה,בארצות-הבריתלמשל,בעולם,אחרים

ולשליטה.למידע

אתשתאחדאג"מית,מחשוב~נהלתלהקיםגונןהציעהמחשובמערךבמסגרת

יעמודבראשהקשר"ר.ב~פקדתמחשביםמחלקתשלהמחשובוגופייא"םממר"ם,

הרמטכ"לשלמקצועיכיועץויוגדרלמחשוב,קשר"רעוזרשיהיהתא"ל,בדרגתקצין

יעל-ידותונחהאג"םלראשקודיתיפכפופהתהיהה~נהלתמידע.מערכותבנושא

המחשובאתירכזכזהארגוןמקצועית.והנחיההדרכהכוח-אדם,בפיתוחקשר"ר

אינטגרציהיבטיחהצרכים,שלכוללתראייהויאפשראחת,גגקורתתחתהאג"מי

בעלגוףיהיההארגוןמקצועיים.בסטנדרטיםלאחידותויביאהגורמיםביןותיאום

ויאפשרהמטכ"לבדרגהמחשובנושאחשיבותאתשיבטאומקצועית,טכניתעוצמה



קידומו.ס!!את

 ,הרמטכ"לסגןסיכם 1989אוגוסטבאמצע
עלשהונחוההצעותאתברק,אהודהאלוף

 ,המנהלתיהמחשובמערךארגוןבנושאשולחנו
ההתנגדויות,אףעלאג//ת.הצעתעלבהתבסס

הנוגעיםרצוןשביעותואיהחלופיותההצעות

לתחוםנוגעהעתידיהשינויכיקבע,,הואבדבר

ולאוהמבצעי,המנהלתיהנתוניםעיבוד

מערכותאומחשב,משובצותלחימהלמערכות

 ,היינוהביצוע.גופישלייחודיותייעודיות
שניביןהבחיןהואממר"ם,עמדתלמרות

בארגון-הצורךכיהבהיר,כןכמוהתחומים.

מהשאיפהנבעהמחשביםמערךשלמחדש

בנושא.לטיפולקוהרנטיתפעולהותוכניתמוסכמתאסטרטגיהלהבטיח

לנושאראשיחילכקציןנקבעוהואהקשר"רשלמעמדואתחיןקההחלטתו

ומפקדוהקשר,לחילומקצועית,פיקודיתמבחינותהוכפף,ממר"םהמחשבים.

מערכותנושאיוכמתאםבנושאלרמטכ"לכיועץלמחשוב,הקשר"רכעוןרהוגדר

הרמטכ"ל.סגןבראשותלמחשוב,צה"ליהיגויפורוםיוקםכיסוכם,יבשה.פו"ש

המחשוב.!!!בנושאוהןרועותהאגפיםבסמכויותשינויחללאןאת,עם

הצעותוהוצעהשניםבמשךהמחשבים.מערךאתייצבהלאהרמטכ"לסגןהחלטת

שלום,חגיהאלוףאג"א,ראשהצעתובהןממר"ם,מבחינתלכתומרחיקותנוספות

המליץוהוא ,לקיומוהצדקהעודהיתהלאלטענתוממר"ם.את,לפרק 1993בסוף

ההצעה !! 2ואכ"א.אג"א-שלוהעיקרייםלצרכניםומתקניותפקידיואתלבןר

חריףמכתבכתבאולמן,גיוראאלייםומפקדו,בממר"ם,רבהתרעומתעוררה

כי,אמר,דייןעוןיהאלוףאג"ת,ראשוכול.מכולהרעיוןאתפסל,שבולקשר"ר

נבחנהואכ"אלאג"אמתקניווביןורשירותכלשכתממר"םביטולשלהאפשרות

מוצדקת.לאונמצאהכלכליבהיבטבעבר

התקיימהעתשבאותהשמכיווןהוסיף,הוא

ניתןמחשוב,~נהלתלהקמתמטהעבודת

שיסוכםלאחררקההצעהאתלבחוןיהיה

שהועלהה~נהלתרעיון !! 3הכולל.הארגון

 1994ובאפרילתנופה,צברבעבר,כבר

ראשעל-ידיוכןהרמטכ"לעל-ידיאושר

רבין.יצחקהממשלה,

מערךשלהארגון-מחדששלבמרכןו

חטיבתשלהקמתהעמדה-1994בהמחשבים

שאיגדהתא"ל,בראשותאג"מיתמחשוב

יא"ם,ממר"ם,הביצוע:גופיאתבתוכה
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, Dוקשלמהל'תא,ר"הקשר D 7מוקרD רD ו'D 

 1992 ,מחשבקצ'ג' Dקור

לובש' .ו 7Dלה'וושגה Dשלוש'חוגג D 'ממר

 )!'מ'ל(משמאל :הראשוגהבשורה D ' 7המ

 ,ל'הרמטכג! D ,! 7מ'בג'ל"תא ,ר'הקשר

אל' D "אל , D 'ממר 7ק Oומברק 7אהואלוף

 1989 ,גוג!

I וקשלמהל'תאD 



 5תרשים

 111ו"ם nוקוךותזהותתעודת

-1994בל"בצההמחשביםמערך

מחשביםענף

בו"ותו

ל)"(טא

ל!"הרמטכטגו
ם"אגראשעוזר

ר"קשר
ל)"(תא

מנהלהענף
והרכשהתקציבים

ל)"טא(

I I 
ם"ממר

(אל"ם)

הדרכהיחידת

(טא"ל)

מנהלתראש
[חט'בהו

ל)"(תא

I 
ם"מא
ם)"(אל

I 
ש"פומחלקת
ב)"(שו

ם)"אל(

 'וזידיה'פרויקט
ם)"(אל

פרויקטוצוותשו"ב,מערכותלמחלקתשהפכהקשר"ר,ב~פקדתמחשביםמחלקת
הנפרסלדרגאג"מיתשו"במערכתשכללופרויקטים,משנימורכבשהיה'וןידיה',

כעוןרשימשוראשהלקשר"ר,הוכפפההחטיבההאוגדה.לרמתמודיעיןומערכת

 114 .) 5תרשיםלמעלה,(ראולמחשובקשר"ר

החטיבה . 1994באוגוסט-1בפורסמההמחשובחטיבתלהקמתהארגוןפקודת

בעתלמחשב.אג"תיחידתאת,וכןלקשר"רכפופותשהיומחשב,יחידותכללה

 /במרכןיםוידעהתמחותתחומיריכוןעלהדגשהושםלחטיבההארגוניהמבנהגיבוש

כוח-אדםהכשרתעלדגשמתןמשאבים,שלנכוןמיצויכפילויות,מניעתמחלקות,

ארגוניתסביבהיצירתבאמצעותמשתמש/צרכןעלדגש,מתןצה"ללכללמקצועי

והוצאתביותרמצומצםמקצועימטההקמתלמשתמש,אחתכתובתהגדרתידידותית,

11לחטיבה.מחוץמחשביםמידעבביטחוןהטיפול 5 

כך , rJלמפקדתא"לדרגתלהוציאקיימים,תקניםבסיסעלהוקמההחטיבה

כספית.עלותשמשמעותהחדשים,תקניםהקצאתבעקבותיוגררלאהמבנישהשינוי
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לפיתוחוהמחשבים,מערךשללגיבושושנים,כחמשבמשךרבות,פעלההחטיבה

בתוכו.שיתוף-הפעולהולקידוםהמקצועי

המחשוב,חטיבתאתלבטלהחלטהמופז,שאולרב-אלוףהרמטכ"ל,קיבל-1999ב

ההחלטה .וכולהמחשובמערךאתגםכךבתוךולאט"ל,הקשרחילאתולהכפיף

החטיבהראשהחדש.המחשביםמערךשלומבנהואופיולגביתהיותעוררההזאת

בהחלטתומחדשלהרהרבבקשהלרמטכ"לפנהאלפיה,ניסיםתא"לעת,באותה

מיליוניחסכהתוכנה,עתיריפרויקטיםפיתחה,החטיבהלדבריוהחטיבה.לביטול

התוכנההחומרה,בתחומילמכרזיםצה"לכללשלהמשותפתבהליכהדולרים

 116ועוד.מקצועיבכוח-אדםממוקדבאופןטיפלההנתונים,ותקשורת

מפקדיגםאלאהחטיבה,פירוקעצםאתלקבלהתקשהמחשוברח"טרקלא

שהיוותההחטיבה,ביטולעצםכי,טען,שווץגדיאלייםמא"ם,מפקדהמחשב.יחידות

,שהיהארגונילמבנהכולוהמערךאתיחזירהמחשב,יחידותכלשלמרכזגורם

ההייררכיהמבנהאתלהשאירהציעהואיותר.נחותבמצבוזאתהקמתהלפניקיים

 117אליים.דברגתמרכזימפקדבראשוולמנותהמחשוב,חטיבתבעידןשהיהכפיהקיים

בעייתלפתרוןהצעה 1999במרס,העלתהקדמיאלמיריאלייםממר"ם,מפקדת

הקשר.בחילשטוחמבנהבמסגרתהמחשובמערךקיוםהיהשעיקרההחטיבה,ביטול

לאחרשימלאבאט"ל,לקשר"ריוכפפוביבשההמחשבשיחידותהיתה,הצעתה

 .יהיהממר"םמפקדמחשוב.רח"טשלהפיקודייםתפקידיואתגםהארגון-מחדש
מרכזייםנהליםסטנדרטים,מדיניות,בעיצובלקשר"רויסייעשווים//,בין//ראשון

מענהלתתוהביצועיחידותעללשמורבכדיבכךיהיהכיסברה,קדמיאלכדומה.ו

 118ממר//ם.במסגרתהמחשובחטיבתשמילאההטכניותלפונקציות

התפקידלמחשוב.קשר//רעוזרתפקידלמעשהבוטלהמחשובחטיבתפירוקעם

נקבעממר//םמפקדהחדשה.ההתארגנות,לצורךמכןלאחרכשנהבתוקפונשאר

שהוכפףתו//ב,ענףהחדש.המבנהלגיבושעדהקשרבחיללנושאהמקצועיכגורם

הטכנית,והמחלקההמחשובגופיאתהמתאםמטה,גוףשלתפקיד,קיבללקשר//ר

 , 7לבה//דהוכפףהמחשבלמקצועותבית-הספרההרכשה.נושאאליוהועברכןו

היתההכוונההקשר.בחילנשאראךלקשר//ר,ישירהמכפיפותלמעשהוהוצא

עדזאתהנזק,אתלמזערכדיהמחשוב,במערךהניתןככלמועטיםשינוייםלבצע

 119לאט//ל.הכפפתועם,שהחלההמערךשלהארגון-מחדשתוכניתשלהסופילסיכום

מדיניותאתלהתוותשתפקידההתקשו//ב,חטיבתהוקמההמחשובחטיבתפיזורעם

בצה//ל.המחשביםמערך

לבטלהחליט ,) J'מושאולל"ו;רמטכ
 ,המחשובבתחטיאת

ל"לאטהקשרחילאתיף J'ול,ךכ

 "וים Iשבי' '-"ראשויהי,ךם"ממר 7ק J'מ
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שלאהביטחוןבמערכתהוחלטמגובש,היההסגורהמשקשרעיון,לפני-1959ב

בחישוביהעזרוציודהמחשבשל(הפחת)וההתיישנותהבלאימרכיבאתלהכליל

התפתחויותלגביאי-הוודאותהיתהלכךהסיבהלצרכנים.מחשבשעתתמחיר

מהמחשבצה"לדרישותאתלהעריךהיכולתוחוסרהמחשובבתחוםעתידיות

שהצטבר ן/' Dהנ'נ/כח,לנוכח-1962ב 4הפחת.לחישובהזמןכטווחשנקבעוהשנים,שמונהבתום
 7הצי//ש 7לח'שתשמשקרן,בתכנ/ןה/חלהציודולהחלפתהציודלחידוששתשמשסרן,בתכנוןהוחלשהצטבר,הניסיון

I תJהמי/שן 7הציןןלהחלי
ביותר,למהירההפכהההתיישנותהמחשבים,עולםשלההתפתחותבקצבהמיושן.

שעתחישובשיטתגםשונתהבהתאם,מאליה.מובנתנעשתההתהליךוחיוניות

לקרן.שיוקצהסכוםשתכלולכךמחשב,

במרוצתהשתנההשירותים,עבורלתשלוםבסיסששימשמחשב",יישעתהמושג

עבודתשעתתומחרהבתחילהשעות.אותןשלהחישובשיטתהשתנתה,ועימוהזמן

שלהיתההממשיתההוצאהוהתפוקות.הממשיותהתשומותעלבהתבססמחשב

עםהמחשב.שלשוטפתואחזקההראשוןהבנייןבנייתהראשון,המחשברכישת

שעתיותר.הרבהמורכבותנוסחאותבאמצעותהמחשבשירותיחישובנקבעהזמן

ציודמרכיבלכלרבים.נתוניםכללהאלאגרידא,מחשבשעתעודהיתהלאמחשב

וכןלכןקודםתומחרשלאפחת,שלנתוןגםשכללושונה,נפרדתעריףנבנה

הואתעריפים".יימנגנוןנקראהחדשהניהולכליעתידית.הצטיידותשלהערכה

שלהריאלילערךביטוישייתנוכךהמחשבים,בציודהשימושתעריפיאתכלל

גיתהטכנולוההתפתחותהפחת.מרכיבזהובכללללקוחות,שסופקוהשירותים

במקביל)תוכניותכמה(הרצתזמניםשיתוףובהןחדשות,עבודהשיטותעימההביאה

נוסחאותולהתאמתלשינוימאיץגורםהןאףהיווהאלההשיטותנתונים.ותקשורת

לתמחור.חדשיםמדדיםקביעתתוךהחישוב

מנהלים,מועצתמעיןועדה,על-ידימנוהלתהסגורהמשקיחידתכילציין,יש

והרב-שנתיות,השנתיותהעבודה,תוכניותהשנתיהתקציבאישורהם:שתפקידיה

וניהולהשוטףהתפעולעלכלליתבקרההשירותים,ותעריפיההצטיידותתוכניות

מסחרי-כלכלי.ארגוןשללדירקטוריוןבדומה 5הפחת,קרן
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 ,כברכלכליתנוהלם;;---ממר--ד,שנוiדל;לכל~תכברמתח~לת-ה;חיוהיהצה"לבמסגרתייחודיגוףהואממר"ם
-60,ךשנותמתחילת

נבטובממר"םהסגורהמשקשיטתלקביעתהזרעיםסגור.משקכיחידת-60השנות
גור Dמשק[יחידת

הביטחוןלמערכתהראשוןהמחשבלרכישתהשיקוליםונבחנכאשר-1959בכבר

 ,הבטחוןמשרדשלהתקציבים,באגף 1959,במאישנערךהכלכליהחישובולצה"ל.
המערכת,לצורכימעברעודפותמחשבשעותמכירתשלןוהרעיהועלהבמסרגתואשר

השעותממכירתשהתמורההיתה,.הכוונההתהליךתחילתאת,היווההאזרחילשוק

השוואתית,בדיקהדולר.מיליון-2כשהיוהרכישה,עלויותאתבמקצת,ולףתכסה,

היההפילקומחשבכיהעלתה,אן,שנבחנוההצעותביןשנים,שששללתקופה

השעותמרבאתלמכוריהיהשניתןכךיותררבותדהועבשעותהפקתיכולתבעל

 6יותר.גבוהותהכנסותהשגתתוךללקוחות,

עדייןהחדש,המחשביםמרכזינוהלשעל-פיההכלכליתהשיטהשמהותאףעל

להשתרשהחלה,כברןוניסיוצבירתעבודהכדיךותהתפתחהוהיאברורה,לאהיתה

ביולילממר"ם.מסוימתכלכליתעצמאותמתןבדברהמחשבהבדברהנוגעיםבקרב

תקציבנושאהועלהשבהממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהקבעועדת,במסגרת 1959

בשלבע"ש]-שלי[ההדגשההמשקיבחלקצעמאיתתהיהייהיחידהנאמר:ממר"ם,
ימיםכמה 7שונים."צרכניםותשרתואזרחיםצבאאנשיתעסיק,והיאיותרמאוחר

הביטחוןמשרדסמנכ"לבראשותתקציב,לעניינימשנהועדתמונתהמכןלאחר

מתתיהואלייםמת"ם,/אג"םראשהיו:וחבריהקשתי,משהאלייםולמשק,לכספים

ייהגדרתהיתר:ביןהיה,המשנהועדתתפקידקיקיון.מרדכיממר"ם,וראשפלד

 8לא."אוסגור,משקהיינו[ממר"ם],המרכזשלהמשקיתהפעלתואופן

מחשבשעותניצוליכולתלגביחישוביםצה"לבמסגרתנערכו 1960במרס

אחרים.ולגופיםהחשמל,לחברת,לטכניוןויצמןלמכוןומכירתןעודפות

ממכירתלייימיליון-2.2כשלשנתירווחלצה"להיהצפויהחישוב,לפי

 ,לעילהחישובעלבהומורהגיבפלד 9ביממה.עודפותמחשבשעותשמונה
 1טגדולים.//סוחריםלהיותמנסים//אנחנוחודש:באותוהכלליהמטהבדיוןחושדו

קצרזמן 11המחשב.אחןקתתקציבלהכנתבסיסהזההתחשיבשימשזאת,עם

למערכתמחוץלגורמיםמחשבשעותהשכרתנוהלבמת//םהוכןאףמכןלאחר

שמחוץלגורמיםמחשבשירותילמכירתוהשיטההשיקוליםאת,שקבעהביטחון
 12למערכת.

אל//םשלבקביעתולראותניתןבממר//םהסגורהמשקמתכונתליישוםביטוי

ן:והביטחלמשרד,במכתבו 1960באפריל,עודפלד
\'7 
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צוידיעלמאורגןהואכיאףצה"ל,לתקציבמחוץכיחידהמופיעממר"ם

החובהחייליתקציבמתוךהוקצוביחידההחובהחייליאג"ם/מת"ם,שלארגון
 13,1960/61לשנתצה"לשל

,בתוקףקשתיהעלהממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהקבעועדת,במסגרת 1960בדצמבר

לנהלההצעהאתתקציב,לענייניהמשנהועדתוכיושב-ראשהוועדהכחברתפקידו

תקציביםבמסגרתמחשבשעותלצרכניםימכור,אשרסגורכמשקממר"םאת

הקבעתפקידיייכלנכתב: 1961מדצמברממר"םארגוןבצו 14לרשותם,העומדים

 'פ'בעמודה[אפס]ב-סמסומניםהםלפיכןצה"ל,תקציבחשבוןעלאינםזהבתקן

 15[התקנים],השיאיםחישובלצורן

נושאאתקידםעצמושהואקיקיון,מרדכיהראשון,ממר"םראשסיפרלימים

'המשבירשלהחשבונותכמנהלשלולרקעהודותבעיקרממר"ם,שלהסגורהמשק

ה'הגנה':ארגוןשלוכגזברהמרכזי'

 ] .. , Jאליהלהתייחסאיךידעולאובצה"לחריגהיחידההיתהממר"םיחידת

לכךהמשמעות,כאשרסמךליחידתממר"םאתלהפוךהצעהעםבאתיוהנה

בתקציב ] .. , Jהתמורהאתלשלםחייבממר"םבשירותימשתמששכלהיתה

מתאיםסכוםאצלושרייןאגףכלכאשרבאפס,ממר"םמופיעהבטחוןמערכת

להשקראנובממר"םקרןנוצרהזובצורהבממר"ם,שירותיםקבלתלנושא

 16בממר"ם,דרושותהשקעותנעשוהזוומהקרןפחת"ייקרן

קיקיון:סיפרעימוובריאיון

משתמשכלכישקבע,בכךבצבאהמקובלתהתקצובמצורתחרגממר"ם

לה,ומחוצההבטחוןבמערכתחיצוניגורםאוחיל,אגף,המחשב,בשרותי

ידיעלשיתומחרבמחשב,שימושלזמןתעריףקביעתתוךעבורם,ישלם

 17וממר"ם,הבטחוןמשרדשלהכלכליהיועץ

הכספיםשנתבתחילתשנקבעהתקציבית,במסגרתממר"םהתנהל 1962סוףעד

וכדומה,תפעולארגוניות,הוצאותכוח-אדם,כגון:השונים,ההוצאהגורמילפי

עצמוהמחשברכישתהוצאותכאשרהביטחון,מתקציבנעשובממר"םההשקעות

הביטחון,ומשרדאג"אשלהבינויסעיפיחשבוןעלבינויוהוצאותרכשלסעיףנזקפו

 18הרמטכ"ל,סגןעל-ידינקבעהמחשבלשעותהמסגרת

התקציבימעמדהלבדיקת,צוותרביןיצחק,האלוףהרמטכ"לסגןמינה 1962ביולי

התקציבים,,מאגףהביטחוןממשרדנציגיםחמישהכללהצוותממר"ם,יחידתשל

 ,הביטחוןבמשרדהתקציביםאגףראשעמדובראשוממר"ם,וראשמת"ם jמאג"ם
. . 

אתתשרתהיח'דה ,וד Dה'הנחותאתתשרתהיחידההיתר:ביןהיו,לצוותשהוכתבוהיסודהנחותניצן,יהודהאליים

 'כולההב/טחוומערכתתימצאהיחידהחוץ'לצרכניתימכרהמחשבשעותיתרתכולה'הביטחוןמערכת
חוץלצרכנ/תימכרהמחשבשעותיתרת' ,

וציוד,כוח-אדםשירותיממנוותקבלצבאיבמחנה

הןיתרונות,בכןהיולדעתהסגור,כמשקממר"םאתלנהלהמליצההוועדה

נחיצותאתלבדוקלצרכןיגרוםלשלםההכרחהיחידה,מבחינתוהןהצרכןמבחינת

הוצאותיהאתלנהלתיאלץבהכנסותיה,התלויההיחידה,המחיר,מולוהיקפההעבודה

החשבונותמערכתניהולעלהמליצההוועדהביעילות,לצרכיםולהיענותבזהירות

לשעתמחיריםשניקביעתועלהביטחוןמשרדשלכשלוחההסגורהמשקשל



מדדיםשניעלהמליצהכןחוץ,לגורמי,והאחרהביטחוןלמערכתהאחדמחשב:

האזרחי,לשוקהשוואתיתועלותבפועלעלותמחשב:שעתעל~תלקביעת

ריביתחישובאזרח,כעבודתחיילעבודתחישובכגוןההוצאות,הכללתשמשמעותה

ועו.דהמושקעההוןעל
ממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהקבעועדתביטולעלהוועדההמליצהכךעלנוסף

הרמטכ"לסגןיעמודשבראשהמנהלים,מועצתהקמתועלשלה,המשנהועדותכולל

מערכתשלהמשקיהמפקחולמשק,לכספיםהביטחוןמשרדמנכ"לסגןיהיווחבריה

היתר:ביןיהיוהמנהליםמועצתתפקידיממר"ם,וראשמת"ם jאג"ם,ראשהביטחון

כוח-אדם,תקני,אישורהשנתיהתקציבאישורהשנתית,העבודהתוכניתאישור

העתידיות,ההשקעותבנושאמחירים,מדיניותקביעתהשקעה,תוכניותאישור

מרווחים,אופחת,מקרנותיכוסואלהכיהוועדה,המליצהחדש,וציודבינויכגון

 19המנהלים,מועצתאישורלאחרמהתקציב,או

נקבע 1964בסוףא~רת,אוזובצורהויושמוהתקבלוהוועדההמלצותרוב

משקי'מפעלממר"םיחידתמעמדיהא 1965באפריל lמ-ייהחלורשמית:סופית

הביטחוןמשרדהוציאשנהאותהבנובמבר 20האווירית,"התעשיהכדוגמתסגור'

כלוכך, 21 ,סגורמשקבסיסעלסמךכיחידתיפעלממר"םכינקבע,שבההוראה,

 22בתשלום,הלקוחותוחיובכלכלייםלתחשיביםבהתאםייעשהממר"םבציודשימוש

לפיתוחהקבעועדתמייד,הוקמההפחתוקרןסגורמשקבמתכונתנוהלאכןממר"ם

מנהליםכמועצתששימשהממר"ם,ועדתהוקמה,ובמקומהזמןלאחרבוטלהממר"ם

ותעריפים,תחשיביםלפיחושבהעבודהשעתעלותהכספי,לניהול

הצעתלפידווקאלאואךהטכנולוגי,והביזורהקדמהעםשהשתנו

שונהתעריףלקביעתההמלצההאזרחי,למגזרלהשוותםהוועדה

היא,אףהתקבלהופנים,חוץלגורמימחשב,לשעת

לא-60השנותסוףלקראתגםלעיל,האמורלמרותכיהתברר,

יימשקהמושגלמהותבאשרמלאהלהבנההביטחוןמערכתהגיעה

קבעועדתהביטחוןבמערכתהוקמה 1967סוףלקראת ,"רוסג

לבחוןהיההעיקרייםתפקידיהמשניאחדמחשבים,נושאילתיאום

אומשקיתהמחשבים:מרכזשלהפיננסיתההפעלהשיטתאת

,ששימשצורצבי<מיל')רב-אלוףעמדהוועדהבראשתקציבית,

בצה"ל,בכיריםהיובהוחבריםהביטחון,שרכעוזרעתבאותה

האוויריתבתעשייההצבאית,בתעשייהברפא"ל,הביטחון,במשרד

שסייםקיקיון,מרדכיהיההוועדהמרכזהראשי,המדעןובמשרד

 23ממר"ם,כראשתפקידואתלכןקודםקצרזמן

במשרדהמשקימהפיקוחשינטלאברהםהכיןהוועדה,לבקשת

המחשביםיימרכזבנושא:עבודהנייר , 1968,בפברוארהביטחון

תמךשינטלובתעשיות,"הביטחוןבמערכתסגורתקציביכמשק

שלב,ייהמהווהסגורתקציבימשקשלבמתכונתממר"םבהפעלת

סגור,משק"לדעתומשימות,תקציבשלובהפעלתובהכנתוחשוב

שלכדאיותןהערכתמאפשרהוא,שכןארגוניתקציבעלעדיף

לבחינתהדרושמידעומספקלעלותןביחסשונותמשימות

119ותקצ'בכלכלה 1 

מעמד'הא 1965לר' J'בא-1מהחל"

 'גור Dמשק'על J'מ'ם"ממר'ח'דת
 "האוויריתה'התעשגמתוכד

 Dשנ' 7 ,במחשב Dנתונ' 7ע'בומח'רוו
1966-1965 

 ) 2ן(גור I /:.זI"כ! Ijנסכ"ל
 ) 2 (ןגןר I'/K " ג,- jזנזכב"ל

 ) 2 ( 1רגיא/ם"נ~.ל""כ I'Cב
 ) 2 ( 1יי , rpn ~ I'/K"nנ

~~~!~----

t :"סת"מם/ג
 299מל'
 ' X>4ן. 7מכ"'

ה"כוח~ןזחפ

 o 64 <ב' ( 3

 )זירבוה"ל ltל(םי'כסtורלסיטהנזןtייה
"םרםסר'

 P 65/66יח

 6S /;!חנ"לוןידמח- __ ~-=!!~ S' ~ -lliדיז:נה

 ,"לרסמכלס!ביהכזעיוה.זיב-הר.ל":'!ס"ד rהרקסנזוטלפינןח ח'{דיהלס i ,בהח • 1
 :לזלהרב 1965/6חנסל ,כ Pכל"ה xי~ךכננררום"רפ eחיו,סלירהפח

 1 _==~,~=-ז=-~==-n1 ~ I:::-"-.' 0 / ::-ז~ז:

r r '''\ <50 I' 212 ל',סח'' 1 11 . ' ",o ! l ' 
 I f '"ל 450 !:דוס i ~ 11יץליפבמטח 2 .

 Iמלםםל pחדידבעללכי ,ן'י 100 :ח y [;- 1,0 "(יל?יב.'במםח . 3 "
. ! 

 • IIל 50

עחכ Iםיסיסכרזןיר?

~ 6 P רךt\ נרסיסI I דi הכו

 , תע[.' Iםיסיסרככ Pגסי;

 :הפו I"ובםוםכ!~ח 8 ~

9 1 ~ c ,זLQ וjI x-y פהYi 1 ________ ~ 

"יל ' 0

 '''ל 60

וםס'ם~ונן Yג . 1יל" 60
i 
1I 

 '!'ל5ס

"יל 60

 • 1965ליסו;,\ןה-מחן"לןסכניל nב_הסrטיו'ה • 2

1"ln : 
לסי- , 0 ,ן.רלקזנ~

יםגחןגבריי J;ףונ . >OIו

P סבםג~/יt:lסנתרנירנכז 1ז

 • 1ךגזע



שלישיר,חיובלדבריוויעילות,כדאיותשלהראותמנקודתהפנימיותהפעילויות

 24ובקרה,תכנוןכמכשירסגורמשקשלהאפקטיביותאתמחזקהצרכנים

בממר"ם,הכספיםעלהממונהדיווחממר"םשלהסגורהמשקמהותעלהשגותבשל

שלבסיסעלהבטחוןשרעוזרהנחיותלפיפועלייממר"ם : 1969ב"לדור,שלמה

הכלכליהיועץעל"ידיממר"םגדרוה 197Zב" 25הביטחון,"תקציבבמסגרתסגור''משק

אמוריםאשרהביטחוןמערכתשלהגדוליםהמשקיםמשניכ"אחדהביטחוןמשרדשל

 26סגור,"כמשקתקציביתיחידהלניהולדוגמהלהוות

בכליםבשימושביטוילידיבאהעתבאותהסגורמשקבמתכונתממר"םהפעלת

רווחודו"חמאזןתוצאתיים,דו"חותוהוצאתחשבונאיתמערכתניהולהבאים:

מרכיביהכולליםריאליים,במחיריםשירותיםמכירתעסקי;במפעל,כמקובלוהפסד

מימוןמקורהמהווהבקרןמצטברוהריביתהפחתומרכיבההשקעותעלוריביתפחת

דרךעלביקורתמתחהביטחוןמשרדשלהכלכלי,היועץוהרחבתוהמשקלחידוש

כיטען,הוארבים,גופיםבין,המתחלקסגורכמשקממר"םשלהכספיהניהול

המשקי,הניהולשלעליונהובקרהכוללתראייהלקייםבאפשרותפגםהזההמצב

נתוניםמרכזביןהתפצלממר"םשלהכספיהניהולעסקי,במפעלשנהוגכפי

המחשבים,ועדתהביטחוןמשרדשלהתקציביםאגףממר"ם,אתתיאםאשרבאג"ם,

הכספייםהדו"חותכילציין,יש 2דהביטחון,משרדשלהכלכליוהיועץהעליונה

הדרגיםשללעיונם 70ו" 60ה"בשנותהועברובממר"ם,ונחתמושהוכנוהשנתיים,

הביטחון,משרדומנכ"להביטחוןשרסגןובהם,הביטחוןבמערכתביותרהבכירים

שייחסוהחשיבותעללהעידכדיבכךישהרמטכ"ל,סגןשללעיונוובמקביל,

בתחומיסמכויותיהםלמימושוכןבממר"םהסגורהמשקשלהפיננסילווניהלאופן

והבקרה,הפיקוח

ממר"םהכיןהביטחון,במשרדמחשביםלתיאוםבוועדהדיוןלקראת , 1973בסוף

נרחבותסמכויותלושהוענקומשק,הואסגורמשקשעל"פיובנושא,עמדהנייר

שירותיואתמוכרהזההמשקוהכנסותיו,הוצאותיועלוהשליטההתכנוןבתחום

ריאליים,מחיריםעלמבוססיםהקוניםתשלומיכאשרלקונים,

עלנוסףוריבית,פחתלרבותהעלות,מרכיביכלאתהכוללים

כדאיותשיקוליעלפעילותואתמבססהסגורהמשק,מנהלכך

ורווח,

ותואםאג"םלראשאזכפוףהיהצבאית,כיחידהממר"ם,

ראששלתפקידותוא"ר, jבאג"םנתוניםמרכזראשעל"ידי

המדיניותאתלאכווןהיההמשקי"כלכליבהיבטנתוניםמרכז

ההצטיידותדרישותאתולאשרלבדוקממר"ם,שלהכלכלית

התקציבאתולאשרוכספיתכלכליתבקרהלבצעוהבינוי,

פעלהנתוניםמרכזראששללצידוהפחת,קרןוניצולהשוטף

נתוניםמרכזנציגיעלנוסףשכללהלממר"ם,מנהלתועדה

הכלכליהיועץהביטחון,במשרדהתקציביםאגףשלנציגים

 28וממר"ם,הביטחוןמשרדשל

 'ג'כךק 1120

Dממחשבשוהמקצוע'המנחה ,הב'טחווז 1במש D'9Dהכאגף H1 . 

 1995 ,'נקושט"ו 9מ'כאו ,גושאוו ,זובבגז :ו'מ'ומשמאו

 , Dהשנת" D"'JDהכחות"הזו
 , DHבממךונחתמושהוכנו

 Dלע'ונ-70וה 1,-60בשנותהועבךו

ב/ותך Dהבכ'ך' Dהזךג'של

הב/טחוובמעךכת
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כמסמךששימשה , 40.22מספרהוראההביטחוןמשרדהוציא 1980ביולי 1Sב-

סגור.כמשקממר"םשלהמשקיהניהולעקרונותבדברואילךמאזומחייבמרכזי

והחשבונאי.התקציביבתחומיםסגורכמשקהפועלתצבאית,כיחידההוגדרממר"ם

היו,הוועדהיתפקידממריים.ועדתעלהוטלהממרייםשלהמשקיהניהולאחריות

אישורהשירותים,תעריפיקביעתממריים,שלהשנתיהתקציבאישורהשאר:בין

ממרייםתפעולעלבקרה,קיוםבינויתוכניותאישורלמחשבים,ותוכנהציודרכישת

הפחת.קרןניהולכלליוקביעת

על-ידיוהכלכליהמשקיבתחוםמקצועיתיונחהממרייםכיההוראה,קבעהעוד

ההוראההביטחון).משרדשלהכספים(אגףואכייסהכלכליהיועץהתקציבים,אגף

ממר"םהשירותים.תמחורלשיטתוהאחריותהפחתקרןניהולעקרונותאתקבעה

הביטחוןולמערכתצהיילליחידותמחשבשירותיבהספקתמשבירכגוףהוגדר

נקבע,כןהיחידה.במסגרתהפועלותצהיילליחידותייעודימחשביםציודוכמשביר

חשבונאותמערכתינהלהביטחון,משרד,איששלוהחשבבאמצעותממריים,כי

יפקחהזההאגףאךאכייס,שלהחשבונותמהנהלתחלקוהותהשלאעצמאית,

 29הסגור.המשקפעולותעלתקציבית

הוא , 1990,בפברוארהתשיעיממריים,מפקדגונןאליאלייםשהעניקבריאיון

ממריים:פעל,שעל-פיההסגורהמשקשיטתאתהגדיר
גור: Dההמשקשיטתאתהגדירגונןאלי

ואוליבצה"לייחודיתעה 9תוזוה/פעולותיואתמממןממרווםכולו.במשקליוואבצהיילייחודיתתופעהזוהי
מממןממר"םכולו.במשקרווח),כוונתללא(מוסדמלכיירהואממרייםלכאורהמוכר.שהואמשירותים

מוכךשהואמשירותיםעולותיו 9את
מתוקצבתבממריים,הוצאהכלמולהפס.דכוונתכלולשאיןודאיאבל

מחויביםהיינוהצבא,ךובתדופןיוצאכהמכניזםלהפעילכדיבהתאם.הכנסה

העניין,לצורךשהואממריים,ראשמעלבמינה.מיוחדתניהוליתבהתארגנות

 30ממריים.ועדתקרויהזוהדירקטוריון,מנהלים,מועצתעלתופמנכייל,

גונן:אמרכןכמו

מובהקיםועסקייםכלכלייםלקריטריוניםבהתאםהפועלגוףהיאממרייםועדת

יתתוכנאתממר"םלהנהלתמאשרהזההגוףרגיל,דירקטוריוןכלוכמו

מלקוחותיו,יגבהתםואהתעריפיםאתמכול,וחשובההשקעותתקציבהעבודה,

אוכזובמידהמבטיחה,הוועדהההנהלה,עלכלליתבקרהמקיימתהוועדה

מונופול,מיןבעצםהואממר"םשהריייהציבוריים",האינטרסיםאתאחרת,

אבלאחרת,שירותלשכתלעצמםלבחוריכוליםאינםשלקוחותיומאחרזאת

שישכךלקוחותיו,אתלבחוריכולואינומונופסוןגםהואממרייםשני,מצד

 31ובלמים,איזוניםשלרבהמידהפה

ביןהגומליןזיקתואתהמדיניותאתממר"םועדתמגדירהלעילהאמורעלנוסף
 32בצבא.כלכלייםשיקוליםלביןמבצעייםשיקולים

היועץ,נציגהביטחוןלמערכתהכלכליהיועץנציגהם:ממרייםועדתשלחבריה

ומפקדהתכנוןאגף,נציגהביטחוןמשרדשלהכספיםאגף,נציגלרמטכיילהכספי

נוספוהשניםבמרוצתממר"ם,כפופהשלוהחילנציגיהםנוספיםנציגיםממריים,

משקיפים,שלבמעמדוממכייא)(ממט//לואכייאאט//לשלהמחשביחידותמפקדי

 33התקשוייב.חטיבתראשהתמנההוועדהוליושב-ראש



גונן:אמראחרבריאיון

פעולהשכלכאלהפעולהאופניבממר"םהשליטהוזמיוחדתניהוליתמתכונת

מהפקתזיכרון.ג'יגה-בייטועדמרכזית)עיבוד(יחידתיע"םמשעתמתומחרת:

ביוניקס.רושיעועדאישיבמחשבהשתלמותםומי ,הדרכהשעתועדמיקרופיש

שיטתהפרטי.קובשהמקובלמהתעריף 25%רקללקוחלהועושלנההדרכה

ןישאודאיהמערכת.לתפקודכלכליובסיסןוהיגישלמימדמכניסההתמחור

 34 "שווה.לא-עולהשלאש"מהתחושהבממר"ם

כספיםלייעדשתפקידההפחת,קרןתופסתהסגורהמשקבמבנהמרכזימקום

אתשבחנההוועדההמלצתבעקבות ,-1962בובינוי.ציודחידוששלידיעתלמימון

רקאךהפחת,קרןבממר"םהוקמהלעיל,כמוזכרממר"ם,שלהתקציבימעמדה

-1כשבקרןהסכוםהיההראשונהבשנהלקרן.ההפרשותבפועלהחלו-1963ב

מתמשךגידולחלבממר"םוהבינויהציודחידושלנוכחוהשניםבמשךלייי.מיליון

לעשרותיותר,מאוחרותובשניםלייי,מיליון-14ל-1971בלמשל,שהגיעה,עדבקרן

ובתחילת-60השנותבסוףכיאםממר"ם,על-ידינעשולקרןההקצאותש"ח.מיליוני

אףהעניק 1972-1970ובשניםלקרן,בהקצאההביטחוןמשרדהשתתף-70השנות

ממכירתנבעוהקרןשלנוספותהכנסותבממר"ם.בנייהלצורכימשלותקציבצה"ל

/1969הכספיםמשנתהחל 35חיצוניים.לגורמיםממר"םשלישןמחשביםציוד 1968 

תנוהלוכיולרפא"ללממר"םמשותפתתהיההקרןכיהביטחון,משרדמנכ"לקבע

ימים,האריךלארפא"לעםהקרןאיחודהביטחון.משרדשלהכספיםאגףעל-ידי
-36.1972בכברופורק

למערכתהכלכליעץוהיהפחת.קרןשלמהותהמחדשנהוניד 1972-1970בשנים

למימוןמקורותליצירתמכשירוריביתלפחתבהפרשותלראותאיןכי ,טעןהביטחון

הריביתתוחזרשעל-פיומודל,הציעהיועץמחשבים.בציודעתידיותהשקעות

ממר"םשלתהיהלאעצמההקרןממר"ם.מקרןחלקתהווהולאהביטחוןלמשרד

הסגוריםהמשקיםלכלמשותפתשתהיההקרנות",לייקרןוכנסיהשוטףוהעודף

כילומר,ניתן .התקבלהלאהזאתהגישהכילציין,למותר 3והביטחון.במשרד

קיומו,שנותארבעיםבמשךבמבחןעמדהממר"םשלהסגורהמשקמתכונת
ת jמודעכלכלית,ראייהשילבהאשרחשיבה,תבניתוגיבשההזמןכלהשתכללה

תקציבהצגתעםהעסקי.קובשכמקובלכספיות,דיווחושיטותלעלויותגבוהה

 :סיכםהואייםאגראשלעוזר 1992באמצעממר"ם

וצורתזמןלאורךהתעריפיםהוזלתנושא

ניהולעלמראהסגורכמשקממר"םלוניה

המאפשרתתומישגועתידית,ראיהניוחסכ

צה"לגופיכללשלבבעיותמיידילוטיפ

 'ג'(רק 1122

 38מבורכת.מחיריםזלתוהו

במסגרת ,-1993ב,הועלתהלעילהאמורלמרות

לשניםצה"לשלהשנתיתדהוהעבכניתותהכנת

הסגורהמשקהאם :הבאההשאלה , 1995 1994-

על-נבחנההסוגיה 39חוקי?הואבממר"םהמנוהל

כלבכךמצאלאוהואהראשיהצבאיהפרקליטידי

עו ,ב'רוא'וואווף ,א"אגשארברכת

 D, 1992 "ר nnתער'!כ'תוהזו
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 ,סגורכמשקממר"ם,ניהול.לדבריומשפטיקושי
מתקציבהומוצריםשירותיםקונהיחידהכאשר

חוקאתסותראינושונים,שירותיםעבורוגובה

נבחןממר"םשלהסגורהמשק 40התקציב.יסודות

הכלכליעץוהי,ביוזמתחיצוניגורםעל-ידי-1997ב

ייממר"םנאמר:הבדיקהבסיוםהביטחון.למערכת

ברתמערכתשלהכפולבמבחןעומדסגורכמשק

 ] ... [חשבונאייםכלליםמערכתוקיוםביקורת
ניהוליכולתומציגמידענותןסגורכמשקממר"ם

 41גבוהה."כספית

ממר"םשלהסגורלמשקכילומר,ניתןלסיכום

זאתממר"ם,תפוקותלהגדלתמכרעתתרומההיתה

ויצירתבעלויותובלתי-פוסקמתמשךחיסכוןתוך

שיפורעםיחדיעדיםהשגתשלארגוניתתרבות

ממר"ם,לףכי ,להעריךניתןמתמשכים.והתייעלות

השגתעללהיאבקדרכומתחילתצריךהיה

עתקבסכומיעזרוציודמחשביםלרכישתתקציבים

הריהשוטף,צה"לתקציברתגבמסשרכש,כפי

שאליומוביללמעמדמגיעהיהלאכיספק,אין

היתהלאהאזרחיולמשקלצה"לותרומתוהגיע,

שהיא.כפיוייחודיתמשמעותית

טובהלמצ"נתל"הרמטכגן Dלשכת

 1992 ,'ס (tהתעריתלהוזאת

 12 3וותקציבכלכל,ך

ןילמטכהרסגךלשכת
 3392ליס

 2573קש
ב I !תשנ ,בא 'כח

 I 1992או( 27
א"אב Iרל"שר pך' pמ .מל,·ירךר

"אכאר',ל"ש
;וי,קשך.!
הרמטכ"לט'רל"ש
 n'lאב Iררל"ש
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 93ועולשר"מממתiכצןבהנדוו:
 92אןג' 5מ--543-1ממר"מ:כס

 93לשי'עביםמחששןרתותקבמחשיהתוכניתשקפן Jרצ"

פןתשתתבהריאישןלצורך 26/8/92ב-אגנ'מרן 'לעהיצגאהניש . 1
יןענ"ל.ונצ(גית/תכנןו Iאג'כ. ,מ"רמממ,קשר"ר,

השקפיםע"ג 93לש"עענודהיתכנתואתהציג"מממרדמפק . 2
המציךפים.

Iאגב. . 3 I הןזלתאתלטובהיצייכןלנושאיםהתייחסןןיןעכ"לת
משק I 'הולצורתהמשתמשיםלגורמיםמ tlממרע"יהכיתכתיםרמחיה

מנוהל.'מ Iרממכןהסגןר"

אגו'מ:ר' 'עסיכוס . 4

מאושרת. 93לש"עמיממר'קדמפע"ישהוצגההתוכניתא.

ניהילורתצוהמיצג~זמןלאירךהתעריפיםהוזלתנישאכ.
הירא ,חסכוכיניהולעלמראה )סגיר"משק II (ממר"מ

כללשלתו Jכבעמיידיט(פןלהמאפשרתגמישותויתדעתי
מכורכת.יםרמחיזלתוהוצה"לגופי

 .שהוצגהדע lnאתלשנותעלולהמיחשןבמערךעתידנושא .ג
םהגרפיכלליוכלןזהדרמעדעתיאתכםטונשנקדיםככל

חינות.כהמכלךלהער

 'ליחבינן(לכושאיתייחטוממר"מר"ר/' vומקאכ"א ,tiפ .ד
א.שבנותקציביףן j:Jלשיכיונהמתוךגנים""במחנהחש(מה

 . 27/9/92עדועידכןניטיפןלכם . 5

n מ/בב
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אתהקובעבהיותוהסגור,המשקשלבניהולומרכזיכליהואהתעריפיםמנגנון

שירותיםמוכרממר"םמקבלים.הםשאותםהשירותיםעבורהצרכניםחיובגובה

שנקבעלמחירבהתאםמשלםהצרכןמשלו.מחירמהםאחדשלכלשונים,מסוגים

סוגיביןבחירהאפשרותישלצרכןבפועל.ממנורוכששהואולכמותשירותלכל

 ,ויקרגדולבמחשבשימושביןלבחוריכול,ייהואשינטלאברהםלדבריהשירותים.
.ייההנחהועודהעתקיםכמותאוהדפסותלצמצםיכול,הואוזולקטןבמחשבאו

 42מיותר.בזבוזומונעיםצרכיולתכנוןמדדהצרכןעבורמשמשיםשהתעריפיםהיא,

טיבאתוהןהעלותאתהןומבקרהצרכןמעריךהזאתהחיובמערכתבאמצעות

לבחוןיכולהצרכןאחרים.שירותנותניעםהשוואותלערוךגםביכולתוהשירות.

כךיותר.זוליםבשירותיםולהמירםיקרים,מקבלשהואבשירותמרכיבים~ילו

העומדיםהמשאביםאתיותרטוב,וינצליותרנכונותכלכליותהחלטותהצרכןיקבל

 43 •לרשותו

ניתןכי ,הביטחון,במשרד-1959בהעריכולממר"םהראשוןהמחשבהגעתלפני

מחירכיהעריכו,כבר-1960בלייי.-200במחשבשעתחוץלגורמילמכוריהיה

המחשבהגעתלאחררקאולםשונות,היו.ההערכותלייי 1,000הואמחשבשעת

עלויותאתנכונהששיקפותעריפים,לקבועהיהניתןהמלאהוהפעלתולארץ

הרכישה.והוצאותההפעלה

מכתב 1962באפרילכתבויצמן,במכוןלפיזיקההמחלקהראששליט,דהעמוס

לשעותנוחמחירבמתןהתערבותואתביקש,שבובן-גוריוןדודהממשלה,לראש

מחקריםשלבמקריםלדבריו,ממר"ם.שלהפילקובמחשבהמכוןשלהשימוש

כאשראךמחשב,לשעתדולר 500המכון,משלםחוץמקורותעל-ידיהממומנים

המזכירענהבתשובהמיוחד.מחירלקבלמבקשהואפנימייםמחקרבצורכימדובר

עבורלייי 720ישלםשהמכוןנקבע,כיבן-דוד,חייםאלייםהממשלה,לראשהצבאי

ממר"ם,ראשהוציא 1963בפברואר-44.50%מיותרשלהנחה-בממר"םמחשבשעת

 ,הביטחוןמערכתמפעליובהםהמחשב,לקוחותלכלמכתבקיקיון,מרדכי
ציודרנישתעקבכילהם,הודיע,ובוויצמןומכוןהטכניוןהעברית,האוניברסיטה

אתלהעלותממר"םנאלץכוננים,ושני 16Kזיכרון,שכללהפילקולמחשבחדש

 45במחשב.השימוששעתמחיר

ההוצאותבסעיפיההתייקרותהיתהעתבאותהמחשבשעתעלותלשינוינוספתסיבה

על-ידיהוכןהחדשהתחשיבוכדומה.תפעולהוצאותעבודה,שכרכמוהשוטפות,

אתבחשבוןהביאוהואממר"ם,~פקדת,לבקשתהביטחוןמשרדשלהמשקיהמפקח

 ,חשמלוכןתפעולמנגנון,הוצאותכמושוטפות,הוצאותוהריבית,הפחתתוהוצא



ה- D 7עמו '(!רו(!שלמכתבו

לראש ,ו'צמןממכוןשל'ט
שבו ,בן-גור'ון 7ו 7 ,הממשלה

מזולתער''(מבקשהוא

 , D "ממרבמחשבלש'מוש

1962 

ביטוחנייר,דלק,מים,

הוצאותוכדומה,

הדרכהכמוארגוניות,

כןכמורכב.כליוהחזקת

בגיןזמןבחשבוןהובא

מחשבוטעויותתקלות

מכלל 15%שלבשיעור

 46במחשב.העבודהשעות

לשעתהחדשהמחיר

פניםלצרכנימחשב

 810היה 1963באמצע
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האווירית,התעשייה :היוהחוץצרכני 47 •ל"י 1,500שילמוחוץצרכניכאשרי, Iל/

משרדפטרוכימיים,מפעליםהפועלים,,בנקישראל,בנקבר-אילןאוניברסיטת

השירותהתחבורה,משרדהחקלאי,המשקחיותוורלחקרהמכוןהחקלאות,

בארץ-העובדיםשלהכלליתההסתדרותוהנמלים,הספנות,אגףהמטאורולוגי

לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהעבודה,לפריוןהמכוןהיהודית,הסוכנותישראל,

הקשר,חילהים,,חילהאווירחילאג"א,אכ//א,אמ"ן,היו:הפניםצרכני .ועוד

 48הביטחון.ומשרדתוא"ר/אג"םהממשלה,ראשמשרדגרעיני),למחקר(קריהג IIקמ

עיבודבתחוםחדשיםלקוחותלמחשבלקבלהאםבממר"ם,שקלותקופהבאותה

נתוניםעיבודלצורכימחשבשעותלקנותבבקשהם IIלממרפנההכנסהמסהנתונים.

לעומתשנים.חמששללתקופההזהבתחוםלהתחייבהחששבשלבשלילה,ונענה

המדעיים,לצורכיהםבמחשבנרחבמשימוש,נהנו,למשלוהטכניוןויצמןןומכזאת,

מגורמיםפניותהיוכןכמוהמחשב.שלהעיקריייעודוזהוכיסברו,עדייןאזשכן,

לתקופהמחשבשעות 2,400בקנייתשהתעניינהאמריקנית,חברהלמשל,ל, IIבחו

שלבסכוםמחשבשעותנמכרוכבר , 1963תחילתעת,אותהעדשנתיים.של

שעותלמכורהאםהיתה,שעלתההשאלהל. IIבחולגורמיםלשנהדולר 75,000

/1964העבודהבשנתאגב, 49ל. IIבחולגורמיםמחשב  2,000עצמול IIצהצרך 1963

 sסשעות. 2,800מכןשלאחרובשנהבממר"ם,מחשבשעות

פילקומחשבשלהמתקדםתאומו , 212פילקומחשבבממר/'םנקלט 1964בסוף

לעבודותבעיקרששימש , 1000פילקו,מחשבלכןקודםקצרזמןנקלט,כןוכמ . 211

המחשבלסוגבהתאםעבודה,לשעותחדשתעריפוןנקבעזאתבעקבותקלט-פלט.

במחשבעבודהשעתלעומתי, IIל 650עלתה 212פילקובמחשבעבודהשעתהנדרש.

 Sלשעה.!י IIל 100- 1000פילקובמחשבוי IIל 450שעלתההישן,

במחציתתעריפים,מנגנוןובבנייתהסגורהמשקבשיטתמסוימתהתייצבותלאחר



ללקוחותיו,ממר"םפנה ,-60השנותשלהשנייה

מחשבלשעותדרישותיהםאתלהעבירבבקשה

לקראתשנה,מדיאחרים,נתוניםעיבודולאמצעי

כללה,הפנייההשנתית,העבודהתוכניתהכנת

הכלכליים,שיקוליהםולבחינתהצרכניםלנוחות

אמצעיבכלשימושעבורהמחיריםרשימתאת

שלדיוןשנהמדיהתקייםכךעלנוסף 52המחשוב,

זמניחלוקתעלהוחלטובוהמחשביחידותמפקדי

קרה,אחתלאאגב, 53השונים,הצרכניםביןהמחשב

לספקן,ממר"םיכולתעלעלוהצרכניםשדרישות

דרישותיהם,לכללהיענותהיהיכוללאוהוא

חלו , 1970-1969בשניםבעיקר ,-1967מהחל

עלשהשפיעובממר"ם,מהותייםשינוייםכמה

יבממחשבהופעלשבוחדש,מחשביםלדורעברממר"םהתעריפים,חישובשיטת

360 /  ,) Multiprogramming (במקבילתוכניותכמהלהפעילמסוגלשהיה , 50
ביןתקשורתהונהגהכןכמובה-בעת,גורמיםכמהשלבדרישותלטפלובכך

היתההחדשההתעריפיםושיטתשונים,מחשביםסוגיאזהיובממר"ם 54מחשבים,

הישןהפילקומחשבהפעלת,שמחירמובןבחשבון,הזאתהעובדהאתלהביאצריכה

לקוחותכמהרכשושניםבאותןיבמ,חברתמתוצרתמחשבשעתמחירלעומתהוזל

עצמאיים,מחשביםורפא"להצבאיתהתעשייהוירית,והאהתעשייהכמומרכזיים,

במחשבזמניםלשיתוףהמעברבשל 55ממר"ם,שלהלקוחותחוגהצטמצםהזאתובדרך

חויבהצרכןהחדשה,התעריפיםמערכתהתבססהשעליהםחדשים,עקרונותנקבעו

האחסנה,יחידותהזיכרוןהמרכזית,העיבודיחידתניצולזמנישכללומדדים,על-פי

היועץעל-ידיהתעריפיםנקבעואזגםוקלט-פלט,מגנטיים)סרטים(כמוהחיצוניות

 5החזויה,בתפוקהבהתחשבבפועלההוצאותכיסויבסיסעלהביטחוןבמשרדהכלכלי

הראשונה,מהמדרגהוהתייעלותבקרהככלישימשהתעריפיםמנגנוןכיספק,אין

הסגור,המשקשלהכלכלילניהולהקשורבכלהצרכניםשלעמוקהלמעורבותוהביא

במחשביזמניםייזיכוינוהללקביעתהצרכניםדרישתאתלהביאניתןלכךכדוגמה

אתהאווירוחילאכ"אאג"א,הצרכניות,המחשביחידותמפקדיהעלו-1965ביבמ,"

בציוד,מתקלהכתוצאהתקיןלאהיההמחשבשבומחשב,זמןעבורהתשלוםסוגיית

שלעבודותהרצתבעתהזאתמהתקלהכתוצאהעבודותשחזוראונכונה,לאהפעלה

הזמןעבורגםמשלמיםהםכיהצרכניםחששותעקבהתעוררההבעיהכלשהו,צרכן

יזוכהוכיצד,מתיהיתרביןקבע,שגובשהנוהלתקלות,בגיןפעללאהמחשבשבו

ענףשלהתקלותברישומילעייןהאפשרותגםניתנה,ולצרכניםשאבדזמןבגיןצרכן

הנדרשהמחשבזמןכיהיתר,,ביןטענוהמחשביחידותמפקדי 57בממר"ם,הפעלה

גבוההמגנטיים,התקליטיםבכונניהשימושמחירוכימדיארוךעבודותיהםלביצוע

וכךבזיכרוןרבזמןכניתוהתממתינההזמניםשיתוףשיטתעקבכיטענו,כןכמומדי,

כיסוכם,זאתבעקבותיחידה,לאותהשהוקצוהשעותממכסתיקרזמןלאיבודהולך

 58מחשב,שעותבהקצאתעודייכלללאההמתנהזמן

-1970ב,ערךהביטחוןמשרדשלהכלכליהיועץלסגןבהמשך,שהתמנהשינטל

שיתוףבשיטתבעבודהחשבונאותודו"חהמחשבזמןחלוקתעקרונותבדברסקר

1126 Q גרק' 
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הראשונהמהמדרגה



מנחםאלייםממר"ם,ראשהציעזאתבעקבותבממר"ם. 360יבמבמחשביזמנים

שעתהמחשב,ריצתתחילתשעתכמונתונים,לצרכניםיפיקממר"םכידישון,

לחישובבסיסשישמשוכדיוכדומה,מרכזיתעיבודליחידתהמתנהזמןהריצה,סיום

 59במחשב.השימושעלות

הנתוניםאךהביטחון,משרדשלהכלכליהיועץעל-ידיחושבו-1972להתעריפים

עלהתבססהיותר,מאוחרגםואזב,החישושיטתבשליטתו.היולאלקביעתם

מרכיבים:שלושה

התקציבים.אגףעל-ידילממר"םשאושרכפיהתקציב . 1

בממר"ם.הקבועיםהנכסיםמצבתערך . 2

השונים.הציודמרכיבילפיהשנתית,הצריכהתחזית . 3

השונים:לתעריפיםדוגמאות

/360יבמבמחשבשימוששעת •  .לייי 1,650עלתה 50
 .לייי 310עלתה 212פילקובמחשבשימוששעת •
 .לייי 155עלתהרגילהבמדפסתשימוששעת.
לניקוב,והתעריףלייי 38עלתהממיינת,,כגוןקונוונציונליבציודשימוששעת.

 60לייי. 0.0111היהשורות, 10-1למשל,כרטיסים,

השירותיםשלהריאלילערךיותרמדויקביטוישייתנוכךהתעריפיםחושבו-1973ב

העלותסךחלוקתבאמצעותנעשההחישובלצרכניו.ממר"םעל-ידיהמסופקים

שנה.באותהבוהצפויותהתפוקהיחידותבמספרחיובמרכזכלנושאשבההיחסית,

למרכזיםישירבאופןהעלויותאתלשייךהיהניתןלאשבהםמקרים,באותם

כוננימחשב,של,זיכרוןאחראוזהלמחשבנתוניםעיבודיחידתכמותמחיריים,

,ענףלמשלהארגוניים,המרכזיםעלהעלויותהועמסווכדומה,מדפסותסרטים,

שטחכוח-אדם,שלמפתחותלפיחולקהשעלותםוכדומה,אחזקהענףהפעלה,

שבולזמןיחסיבאופןיחויבשהצרכןלהבטיח,היתההחדשההנוסחהמטרתוחשמל.

 61המחשב.במערכתשוניםמרכיביםצורךבדרישותיוהטיפול

השונישווה.שירותעבורשווהמחירהיה:התעריפיםבחישובהבסיסיהעיקרון

כךלשםהמחשבים.שלהיחסיתלעוצמהבהתאמהשנקבעיע"ם,שעתבתעריףהיה

הריאלילערךביטויולתתהחישוביםאתלפשטשנועדולחישוב,מידהאמותנקבעו

 62ממר"ם.על-ידישסופקוהשירותיםשל

מחולקהשקעה +הוצאההבאה:הנוסחהבאמצעותהתמחורנעשה-90הבשנות

המחשביחידותלמפקדישנהמדיממר"םפונההצפיבדיקתלשםנמכר.בצפי

טכנולוגיותלאימוץולתוכניותיהםלצורכיהםשנתיתתחזיתמהםלקבלומבקש

להיותיכולותשלהםוכדומה,צפוייםחדשיםלפרויקטיםמערכות,לשדרוגחדשות,

 63ממר"ם.שלכוח-אדםוהקצאתהתכנוןהתקציבית,ההיערכותעלהשלכות

אחוזים.בעשרותהשניםבמשךריאליתירדוממר"םתעריפיכילציין,חשוב

לצמצוםהודותהןשהתאפשרדברתעריפים,ולהוזיללהתייעלבמגמהפעלממר"ם

התרחבותבשלוהןההצטיידות,ברמתלפגועבליממר"ם,שלהפיתוחתקציב

תעריפיזאת,עםבכוח-האדם.תוספתללאבתפוקותוגידולהמחשבשעותפוטנציאל

מערכות,מלםכמוחיצוניות,שירותללשכותבהשוואהמשמעותיבאופןזוליםממר"ם

 64מחשב.שירותיהמספקותואחרים,יבמ

127
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ש"תנוכךהתעריכ"םחושבו-1973ב

הריאלילערךיותרויק 7מביטוי

ו~קים Dהמהש/רותיםשל

לצרכנ/וממרם ' 7על-'
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גם,המשמשארגוןשלפעילותוולבקרתלתכנוןחשובניהוליכליהואהתקציב

הדומהבמתכונתבנויהיחידהתקציבהרב-שנתית.התוכניתבבנייתחשובכנדבך

עלהדגשאתשםהזההתקציב .> performance budget (פעולותלתקציב

ההוצאותביןהאיזוןעלגםכמוהתשומות,עלולאהארגון,שמבצעהפעולות

השוטףהתקציבהפיתוח.תקציבואתהשוטףהתקציבאתכוללהתקציבלהכנסות.

היחידה.שלהיום-יומילתפעולהדרושותההוצאותכלבוונכללותשנתי,הוא

כאשרהפחת,בקרןהמצטברתהשנתית,ההוןעלותאתמבטאהפיתוחתקציב

והתוכנההציודמשקופיתוחחידושלמימוןמשמשתהקרןמןהשנתיתההפרשה

צורכיעל-פימתבצעותממנהוההשקעותרב-שנתיתהינההפחתקרןביחידה.

תקציבלמעשה,שהואההכנסות,תקציבעומדההוצאותתקציבמולהיחידה.

שימושתוךההוצאות,תקציבאתמאזןההכנסותתקציבהשירות.רוכשיהצרננים,

 65עריפים.התבמנגנון

,אשרדברלכלצה"ליתיחידהיהיהממר"םכיבאג"ם,סוכםממר"םהקמתעם

הביטחון,משרדשלסמךיחידתממר"ם,יהיהבמקבילוציו.דכוח-אדםמצה"לתקבל

מחציתכינקבע,הביטחוןבמשרד 66תפעל.ובמסגרתומוגדר,תקציבממנושתקבל

 6צה"ל.ועל-ידיהשנייהומחציתוהביטחוןמשרדעל-ידיתכוסההיחידהמתקציב

קשרקציןסגןעל-ידיעקרוניתתאושרהתקציבהצעתכינקבע, 1980ביולי

ממר"םפעולותעלהתקציביהפיקוחהכספי.בתחוםממר"ם,ועדתועל-ידיראשי

מקצועיתשיונחהממר"ם,חשבעל-ידיהיחידה,במסגרתהאחת,רמות:בשתיייעשה

 6Bהביטחון.משרדברמתוהשנייה,הביטחון,משרדשלהכספיםאגףעל-ידי

הביטחון,ממשרדקשתימשהאלייםעל-ידיהונןהיחידהשלהראשוןהתקציב

אחרים,מבניםהראשית,בשלישותממר"םמתקןהקמתהוצאותאתכללוהוא

.69הנספיםשנתסוףעדשוטפות,הוצאותוכןוכדומהריהוט 1959 הצעת 1958/

לייי,אלף 720,היתההביטחוןבמשרד,שהוכנה 1960/1959לשנתממר"םתקציב

,תשלוםמחו"ללמדריךאש"לרכב,החזקתמשנורות,עבורתשלוםכללהוהיא

סכוםהקצאתעלנוסףזאת,וריהוט.בינויטלפונים,מקצועית,ספרותליועצים,

והשתלמויות.טועזרציודחילוף,,חלקיעצמוהמחשבלרכישתדולרמיליון 2של

הגיש 1963/1962לשנתממר"םשלהעבודהתוכניתהכנתבעת , 1961בדצמבר

היועץעםובתיאוםממר"םלארגוןהמשנהועדתבשיתוףתקציב,הצעתממר"ם

עיקריות:עובדותשתיעלמבוססהיההתקציבלרמטנ"ל.הנספי

שלערכןביממה.שעותעשריםהצרכניםלרשותיעמודהעזרציודעםהמחשב . 1

לחודש.דולר 250,000אוליום,דולר 10,000היההאלההשעותעשרים

 ,םבאגוכם Dם"ר nnת nהקעם

יה/הם"ר nnכי

דברלכל'ויתאצהיחידה



ללקוחותבשנהמחשבשעות 900ימכורם l/ממר . 2

פנים.לצרכניעדיפותמתן,תוךחוץ

גיהוסהיתההמחשבשלעבודהשעתמחירקביעת

לגביהרבההתלבטותוהיתההתקציב,בגיבושמרכןית

ובהנחה,שנקבעהנוסחהלפיבדבר.הנוגעיםבקרב

פניעלתתפרסהמחשבברכישתההשקעהשהחןרת

פניעלתתפרסם l/ממרבבינויוההשקעהשניםחמש

אחןקהארגוניות,הוצאותבתוספתשנים,עשרים

שעות 11מכירתוריבית,מימוןהוצאותשוטפת,

תכסהלשעה,י l/ל 800שלבמחירביום,מחשב

הוצאותכלאתהעבודהמשעותהשנתיתההכנסה

יוחלטאםכיהראו,החישוביםוההתארגנות.הרכישה

לכיסויכמקורתשמשחוץללקוחותשעותשמכירת

מכירהשעותשלמינימוםוייקבעהשוטפותההוצאות

 2,250למכורצורךשיהיההרילשעה,דולר 500לפי

ביום.עבודהשעות 7.5המהוותלשנה,שעות

1963לשנתשהוגשהתקציב / מיליון 2היה 1962

הנהלהלהוצאותנועדוי l/לאלף-820כמהןי, l/ל

וציודהמחשבואחןקתהדרכהכוח-אדם,ומנהלה,

פעילותןאתלתקצבנועדוי l/לאלף-650כהעןר.

אמייןהאוויר,חילא, l/אגאכ/יא,-החוליותחמששל

כוח-אדם,ןהובכלל-הביטחוןמשרדוחוליית

להפעלתנועדוי l/לאלף-524כונייר.ניקובכרטיסי

ן 1קונוונציונלי.ציודשהפעילם IIממרבתוךס l/הממ
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שירותיםממכירתם IIממרהכנסותהגיעו-1969ב

י IIלמיליון-7כשלוהקצאהי, IIלמיליון-5כשלהוצאותלעומתי IIלמיליון-12לכ

הוצאותלעומתי l/למיליון-22לכם IIממרהכנסותהגיעו-1972בהפחת.לקרן

אותהבסוףהפחת.לקרןי IIלמיליון 15שלוהקצאהי IIלמיליון 6.6שלטפותוש

ההצטברותי. IIלמיליון 14שללסכוםהפחתקרןשלהלא-מנוצלתהיתרההגיעהשנה

שהיהיבמ,תואםציודברכיבים l/ממרהצטיידותבשלרבהבמידההתאפשרההןאת

הפחתתקופתחישובבענייןרב-שנתיניסיוןלאחרהמקורי.לציודיחסיתןול

מערך-90%שכךהפחתתקופתאתלהאריך-1972בהוחלטם, IIבממרלמחשבים

ערךכלהפחתתבמקוםןאת,שווים,בשיעוריםשנים,שבעבמשךיופחתוהציוד

שלנוספתתוצאהאן.עדשהיהכפישנים,חמשבמשךשוויםבשיעוריםהציוד

ההפרשותסכומיוהקטנתם IIבממרהמחשבשירותיהוןלתהיתהכספיח IIדואותו

ן-2.1973מהחלוהריביתהפחתלקרןהשנתיות

אגףשלהמחשביחידתכאשרשקלים,מיליון 176ם IIממרתקציבהיה-1981ב

כוח-אדםאגףשלהמחשביחידות,ואחריהביותרהגדולהלקוחהיתההאפסנאות

הביטחוןמשרדגורמים, IIאגהקשר,,חילהאווירחילהים,חילשלהמחשבויחידות

ביותרהגבוהההוצאהשמרכיבכךהתקציבשלבאופיושינויחלבהדרגהן 3ואחרים.

~ 2.000. 000 

לשר,ראשווהמחשבשת'לרכתקצ'בהצעת

 1959 ,ס"ממר

נאות D,ךא:נאגףשלהמחשביחידת

ביותך,ךגדולהלקוח,ךיתה



1130 'J ךקג' 

הוחלמאזבתקציבשנכללמרכיבתוכנות,רישויעבורתשלוםהיה--40%כ-

ממר"ם,לקיוםהראשוניםבעשוריםקייםהיהלאואשרמדףתוכנותברכישת

מהתקציב-27%כרקהיהבממר"ם,לושקוראיםכפיייהברזלים",החומרה,מרכיב

מבחינההשניםבמשךהיחידהתקציבוקטןהלךלמעשה,העולמי,במשקהוזלתועקב

73כהיה-1999ובריאלית,  74,19SSב-הריאלימערכו-%

ה'ח'דהתקצ'ב!קטןהלך ,למעשה
ך/אל/תמבח/נההשנ/םבמשך



ד'פךק
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 ,הזאתהעוצמהמה'לומךב'כולת' !'א
ה'אוכ'ק"מתשה'א ,'ודעשאג'כל

מתחבךהאדםכאשךךקזמ'גהגעש'ת

בד'וק'ודעאוהשבו ,המקוםאותואל
/ו 7',פילויז ".ךוצהשהואמה

בלגרהסר 7JDאלכ

"מדרגהקפיצתהיתה , 20ה"המאהשל 50ה"בשנותשהחלההמחשוב,מהפכת

בעוצמתהשקולההיאכילומר,וניתןובעולםבארץהטכנולוגיהבהתפתחות

אחתטכנולוגידורהתחלףשבעברבעודהןה,בתחוםאןעדשהושגהלהתפתחות

במערכתהמחשביםענףחלוציהדור,שנותהתקצרושניםשמאןהרישניםלעשרות

שבמעשיהםהראשוניותידע,ללאכמעט,פעלוהמהפךיוןמיובצה"ל,הביטחון

לצפותהיהיכוללאמהםאישטווח,ארוכתראייהעלוהעידוייחודיותהיווההעןה

עסקוספורותחברותמועט,היההמחשביםמספרהעתידי,ההתקדמותקצבאת

מתאימהטכנולוגיהאחרהחיפושהם,אףמעטיםהיוהמחשבוצרכניהןה,בתחום

רבים,בקשייםנתקלהמערכתלצורכי

יימוח-ממוחשבאלקטרונילמיכוןאלקטרו"מכנימיכוןשלמטכנולוגיההמעבר

יהפוךהמחשבכישחשבו,היוהאנשים,רובאצללתפיסהקשההיה-אלקטרוני"

כרוךאינוחדשהגיהלטכנולוהמעברכיסברו,ואחריםאינפורמציה,"של"לארכיון

המינהליתהאינפורמציהןרימתאת"לארגןהיתההמגמהתפיסה,ייכאשרשינויייבשום

בתחילתת, 1המציאמןכרחוקנתפסהמבצעיבתחוםבמחשבהשימוש tבצה"ל,"

ובכרטיסיםאלקטרו"מכנידובצילהיעןרצורךיהיההמחשבבצדכיסברו,הדרך

יהיומהרהעדכילדמיין,היהקשהבמחשב,לעיבודהמידעאתלהכיןכדימנוקבים,

מולישירותתיעשההמחשובעבודתכלוכיהעברנחלתהמנוקביםטיסיםרהכ

מיידית,שתיקלטמקוונתבצורהמסוף,

גלמיםהיוהראשוניםהמחשבים

המידעגדולים,אולמותשמילאוענקיים,

ענק,מקררשלבגודלדיסקעלנאגר

שלמןופחותההיתההעיבודועוצמת

המןעור , 80ה"שנותשלאישימחשב

והציודהמחשביםממדיאתצימצם

הצופים,,שישכךכדיעדלהםהנלווה

יהיה 21ה"המאהשלהראשוןבעשורכי

סוכר,קובייתכגודלכןהמחשבשלגודלו

הןכוכית"ייביתשנקראהמחשב,אולם

הציפור,כלובשללממדיםיתכווץ

שלאלהעליעלוהמחשבשלוביצועיו

 2,20ה"המאהסוףשלהעלמחשבי

להביןקשהיותרמאוחרשניםכחמישים

מדעיותמחשובעבודותבוצעוכיצד

ו Jשכו ,ם"ר nnב'ס Jהראשושב'ס nnה

 "'ס nגל"



קטנה,כהמחשובבעוצמתגדולים,בהיקפיםנתוניםועיבודי

עוצמתלהפעיל 9בןילדמסוגלייכיוםכי:נאמרכברזהובהקשר

האמריקנית)החלל(סוכנותשנאס"אמזויותרגבוההמחשוב

 3לירח."אדםלשגרכדיבההשתמשה

גית,הטכנולוהקדמהבתחוםשמריועלמעולםשקטלאממר"ם

ולפלטפורמותלארכיטקטורותלמעבראפשרויותלבחוןוהקפיד

כלכליים.יתרונותוהשגתתפקודושיפורלשםחדשות,מחשוב

זהובכללמגוונות,ובדרכיםמתמידבאופןהתחדשההיחידה

מידע,במאגריחיפושמקצועית,מספרותלימודבאמצעות

גורמיעםהדוקיםקשריםוקיוםובסדנאותעיוןבימיהשתתפות

,צוותיהצורךלפיהקים,ממר"םובעולם.בארץבכיריםמחשוב

המחשובתעשייתמתחוםומומחיםהמחשביחידותמפקדיהשתתפושבהםמשימה,

צבאיים.לצרכיםוהתאמתןחדשותטכנולוגיותשלבדיקתןלשםבארץ,והאקדמיה

ביישוםובארץבצה"להמחשובגורמישלהראשונהבשורהממר"םעומדלכן

מתקדמות.טכנולוגיותהתפתחויותובהטמעת

נעשתהשבו ,)ס"ממ(וסטטיסטיקהמיכוןמרכזבצה"לפעלממר"םהקמתלפני

ציודמצבתעלדיווחאפסנאיים,נתוניםעיבודהיהעיקרההנתונים.עיבודמלאכת

לעיבודיםנגיעהכלהיתהלאלממ"סמשכורות.תשלוםבביצועוסיועוכוח-אדם

מתוצרתאלקטרו-מכניותבמכונותנעזרהממ"סויצמן.במכוןנעשוואלהמדעיים,

מפענחות,ממיינות,מנקבות,היוהמכונותהמחשבים.טרום,ציודונשיונליבמ

ליום,כרטיסים-400כניקבהניקובמכונתלמדי.איטיבקצבפעלווהןמלווחות

מיינהממיינתהמנוקב.החומרולמורכבותהנקבניתשלמיומנותהלרמתבהתאם

בעירבוןהיההדיוקבדקה.כרטיסים-60כקראהומפענחתבדקהכרטיסים-650כ

 Iעלההחלטה 4הידנית.ובביקורתכוח-האדםבמיומנותתלויוהיהמוגבל

ואתהחדשהעידןתחילתאתסימנהממר"םוהקמתלצה"למחשברכישת

הישן.האלקטרו-מכניהמיכוןמרכזשלדרכוקץ

ביולי-18בהחלהביטחוןובמערכתבצה"להמרכזייםהמחשביםעידן

באותהגומסווהמתקדםהטכנולוגיהפאר ,פילקומחשבהגעתעם 1961

מחשבי,לאחרהשניהדורמחשבינחשבוהפילקומחשבילממר"ם.תקופה,

המחציתבסוףשפותחוויוניבאק,אדוואקאניאק, , Iמארקכמוהענק

מחשבבאירופה.וכןבארצות-הבריתבעיקר ,-20ההמאהשלהראשונה

זיכרוןבעלטרנזיסטורים,עלמבוססהיה , 2000טרנזקמדגם , 211פילקו

שורות 900שלבקצבשעבדומנוקבים,ניירסרטימערכתעם , 16Kשל

ניקובומהירותבשנייהדפוססימני 1,000-500שלקריאהמהירותלדקה,

דפוססימני 160-120הדפיסההפילקומדפסתבשנייה.סימנים 60של

לקרואשיכלהמנוקבים,כרטיסיםלקריאתמערכתהיתהלמחשבבשורה.

בשיטתעבדהמחשב 5בדקה.כרטיסים 100ולנקבבדקהכרטיסים 2,000

ועיבודםנתוניםאגירתבמכלולים,עיבודשמשמעותה ,) batch <האצווה

 Mean Time> MTBFזמינותו,בלילה.,בדרך-כלליותרמאוחרבמועד
Between Failures ( 6.85%-טובההיתה 
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בפילדלפיההחברהבמפעלהמחשבבנייתבתהליךמעורביםהיוממר"םאנשי

שנרכש 210דגםשודרגהזאתבדרךשונים.שיפוריםהכנסתתוךלשכללו,והצליחו

זומעיןת iלמעורבדרישההדעתעלעולההיתהלאכיוםאגב,משופר. 211לדגם

חוסרהנושא,ראשוניותבשלהתאפשרהת iוהמעורבאחרים,היוהזמניםאז.שהיתה

למחשביה.קוניםלמצואהמחשבים,בתחום,הצעירהפילקוחברתשלורצונההידע

המידעוזיכרון. ) 05 (הפעלהמערכת ,) CPU (מרכזיתעיבודיחידתהיולמחשב

מדפסת,קושרולמחשבניקוב.כרטיסיומערכתמחוררניירמערכתעלאוחסן

אתלהעבירהיהשתפקידההמדפסת,שלבקרהיחידתמגנטיים,סרטיםיחידת

וקלט-פלט.ומעבדהמגנטילסרטמנוקביםמכרטיסיםהאינפורמציה

נרכשולארץהמחשבהגעתלקראת

מיליוןשלושהישראליבממחברת

שלהמפרטעלהןשענוניקוב,כרטיסי

המכונותשלזהעלוהןהפילקומחשב

ניירנרכשבחו"להאלקטרו-מכניות.

מלבדשהתאיםלמדפסות,מחורר

גםוהטלפרינטרים,הנשיונללמכונות

נקנהלמדפסתנייר .הפילקולמחשב

נייריצרניתהישראלית,'אניה'מחברת

ניירפילקולחברתששלחהרציף,

 8התאמה.לבדיקות

תשומתהוקדשההמחשברכישתבעת

מןתוכנותשכןלחומרה,בעיקרהלב

 .עצמיבפיתוחצורך,והיההיולאהמוכן
רקאזהיההתוכנהנושאלמעשה,

 Transac Assembler> TAC 2000נקראהפילקועבורשפותחה.התוכנהבחיתוליו

Compiler (, בינרית,בשפהמחשב,להוראותשנכתבוהפקודותאתהפכהוהיא

 Transfer> TMAכמו:פקודות,שלמועטמספרהיוהפילקולמחשבואחד.אפסשל

Memory to register A ( ההפוכהוהפקודהTransfer register A tO) TAM 

Memory (, פקודתאוShift Left register A) SLA (, :שמאלההזזשמשמעותה

לאחרוחילוק.,כפל,חיסורחיבורפקודותהיוכךעלנוסףאחד.במקוםהתוכןאת

 Fortran (ואלטאקפורטרןכמועיליותתכנותבשפותשימושלעשותהחלוזמן-מה
Altac ( קובולבשפתגםיותרומאוחר) Cobol (. 
והמינהליתהמדעיתהנתוניםעיבודעבודתבתנופההתפתחההפילקומחשבסביב

תוכניותבממר"םהוכנוכברהמחשבהגעתעדבפרט.ובצה"לבכלל,הביטחוןבמערכת

ייהדיבוג",לה,קראוממר"םשאנשיכפיאוהניפוי,במלאכתהחלווהצוותיםכתובות,

הבעיותשבתוכנה.מה"באגים"תקלותותיקוןניפוי ,) debug (באנגליתשמקורה~לה

כיצדהיתההראשונותהבעיותאחתהחוצה.התוכניותיינזרקו"פעםולארבות,היו

המסקנהתוכנית.באותהלהפעילםניתןוהאםלמחשבואגפיםחילותחמישהלהעלות

בחומריתעסוקהתוכניתאםהבדל,איןשהריאחידהבשיטהלדבוקשישהיתה,

כיצדהיתהנוספתסוגיההחימוש.חילעבורהנדסיבציודאורפואה,חילעבוררפואה

-----------ר "
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לבטיםלאחריחידות,לפיאו ,)ט"קמ(קטלוגימספרלפיהאם-הרישומיםאתלנהל

האמינולאבתחילההכול,למרותיחידות,לפיובתוכומק"ט,לפילנהלהוחלט

השוואות,וערכוקונוונציונליבציודמקבילהבעבודהוהמשיכובמחשבהצרכנים

אמינים,אינםהמחשבדו"חותכיטענו,וביחידותבבסיסיםלמחשב,החמיאותמידשלא

,הוכרו,במטכ"להאגפיםראשישלאמיצותהחלטותוקבלתלחציםהפעלתלאחרורק

הנשיונלמכונותגביעלהכפוליםוהרישומיםכמחייבים,המחשבדו"חותבהדרגה,

רישוםוככליהעיקריהסמכותכמקורהמחשבלמיסודהתהליך 9טלו,וביבמומכונות

 1° , 1964בשלהירקלסיומוהגיעמידעלעיבודיחיד
פגישהנערכהלממר//ם, 211והפילקמחשבהגעתלאחרמשנה,פחות 1962במאי

קיקיון,מרדכיממר//ם,ראש,לביןרביןיצחק,האלוףהרמטכ//לסגןביןאישית

מאותוארצהנוסףמחשבבהבאתענייןישהביטחוןלמערכתכיסוכם,בפגישה

צרכנים,שלוהולכותגוברותמדרישותכתוצאהבעיקרהתקבלהההחלטהסוג,ןן

כשכלוהתחדדהשהלכההעדיפויות,סדרבעייתאתלפתורהצורךבשלגםאך

הוחלט,לכןהמחשב,עלתוכניותיובהרצתעדיפותתינתןלמימאבקניהלוהגורמים

וינותבשאליויותר,נמוכהברמהנוסף,מחשבידוצייירכשהראשוןבשלבכי

בדרךומדפסות,סרטיםכונניומינימוםמוגבלזיכרוןהצורכותהקלט-פלט,עבודות

 12תכנות,עבודותלקליטתויתפנהקלט-פלטמעבודותהגדולהמחשבישתחררהזאת

,כמוההיקפיהציודשלהמהירהההתיישנותולנוכחבצרכיםהזאתהעלייהלנוכח

את-1963בהביטחוןמשרדבדקהדרישות,עלעודענתה,שלאהפילקומדפסת

מחשבלרכושהיתההמועדפתהחלופהלממר//ם,נוסףמחשברכישתשלהכדאיות

היתה,ההערכהמקוונת,רהובצשיעבודמדפסת,שכללקלט-פלטוציוד 1000פילקו

עיבודבמשימותיטפלוכןהפילקומדפסתשלהיתרדרישותאתישליםהזהדושהצי

 , 1000פילקוברכישתתמכוהביטחוןמשרדשלהכספייםהתחשיביםגםהממ//ס,של

חתימתעםבזמנושהובטחה , 25%שלבשיעורההנחהבחשבוןהובאהזהובכלל

המחשב , 1964עדמהחברהשיירכשציודכלעלפילקו,חברתעםןוהראשהחוזה

כלכליתשישתלמוהביטחון,ומשרדהיםחילעבורחדשותעבודותלבצענועד
ובכךוממר//ם,התשלומים)(מינהלמת//שאכ//א,אג//א,עבורעבודותוכןלממר"ם

 1,3היתה 1000פילקומחשבעלותהגדול,הפילקובמחשבעבודהשעותלפנות

אתגםאיפשרהלשירות 1000פילקומחשבהכנסתדולר),אלף 340 (ל//ימיליון

קונוונציונליוציודממר//ם,הקמתעםכיעדשהוצבהמטרההממ//ס,שלצמצומו

הביאהדוהציהחזרתלחברה,הוחזרמיבמ,שהושכרב,וניקמכונותו,כממיושן

 13בכוח_האדם,םוולצמצכספילחיסכון

הגיעומכןלאחרקצרוזמןבממר"ם, 1 000פילקומחשבעבדכבר 1964גוסטבאו

בממר//םהוקםהאלההמחשביםעבורהדגם,מאותוהשלישיוהמחשבהשניהמחשב

פותחהכןכמו 14שינרברג,זלמןשל,בראשותו 1000פילקומחשבהפעלתמדור

זילכהסםשלבראשותותכנות,צוותעל-ידיבסיסיתתשתיתיתתוכנהעבורו

סרי,ושלמהויסברםאיתמרתוובהשתתפ
האלו'(ל'הרמטכגן Dב/ןשהתק//מהגישה Oב

 Dר Oשמעון ,הביטחוןשרגן Dביןל ,ביןריצחקשרסגן,לביןרביןיצחק,האלוףהרמטכ"לסגןביןשהתקיימהבפגישה

ל 'צהשלהדר'שות 'כ,התברר 196 [בדצמברהדרישותכיהתברר,המחשובבנושא 1963בדצמברפרס,שמעוןהביטחון,

-40%בכגבוהותבמחשבהב'טחוןומערכתהמצבהערכתלעומת-40%בכגבוהותבמחשבהביטחוןומערכתצה"לשל

הראשונ'תהמצבהערכתלעומתבשנה,מחשבשעות 2,003המחשבצרכניניצלו-1963בהראשונית,



שלגידולהיינו,מחשב,שעות 2,810היה-1964להצרכניםדרישותשלהצפיואילו

יסודית,לבדיקההאפשריבהקדםלגשתייחייביםסוכם:הפגישהבתוםשעות. 807

להמליץובהתאם(שנתיים-שלוש)הקרובלעתידצה"לצורכיהיקףאתלקבועכדי

השיקוליםאתוכןהמחשבעלהעומסיםנושאאתבדקהביטחוןמשרד 15 ".פתרוןעל

לצאתשעמד , 212מדגםפילקוחברתשלנוסףמחשבלהוסיףוהמליץהכלכליים,

לשוק.אז

שלהמשקיהפיקוחצה"ל,גינציבהשתתפותמקיףדיוןנערך 1964באפריל

בצה"ל.המחשובעתידלגביההתלבטויותהועלו,ובוהמטכ"לואגפיהביטחוןמשרד

פילקומחשברכישתשללאפשרותביחסצה"לעמדתאתלסכםהיתההדיוןמטרת

ובארכיטקטורהבטכנולוגיהשנבנויבמ,למחשבימעברשללאפשרותוביחס 212

בעולםלהתפשטשהחלוידיעות,היוהדיוןברקעהפילקו.שלמזולחלוטיןשונה

מחשבים,שלשלישידורשללהופעתוביחסהמשתתפים,שלדמיונםאתועוררו

עלמבוססמידעאזהיהטרםמקרה,בכלהנתונים.עיבודבשיטותחדמפנהשיהווה

לפחותיעברוהחדש,הציודיירכשאםכיהיתה,וההנחההמתקדמתהטכנולוגיה

בשלמדיכארוךנתפסכזהפרק-זמןההסבה.ותיעשהשיופעלעדשנתיים-שלוש

לצרכים.מיידימענהבמתןהצורך

מיידית,לקבלוהאפשרותבשלקוסמתנראתה 212פילקומחשבלרכושההצעה

1965העבודהבשנתלצה"למחשבבשעותהדחוףהצורךעללענותובכך / 1964 • 

באהלאאזשעדגיהסוהראשון,הפילקולמחשבכגיבויגםלשמשהיהיכולהמחשב

מחשביעבורםלרכושממשלתייםגורמיםעלשהופעלולחציםשכןפתרונה,על

מכך,גםנבעחיוביסיכוםלהשגתההחלטותמקבליעל.הלחץצלחולאפילקו,

היהשוויה . 1964באפריל-12בלפקועעמדה 25%שלההנחהאתלקבלשהאופציה

להחמיצה.שלאדרשהביטחוןבמשרדהמשקי,והפיקוחמכובד,סכוםדולראלף-250כ

בכיסויהצרכניםיישאוההנחה,אתיפסידואםכיהזהרה,המשקיהפיקוחהוסיףעוד

המגנטייםהסרטיםהיו 212פילקומחשבלרכישתנוספתמשמעותיתסיבהההפסד.

האחרים,המחשביםסרטירוחבאתתאמושלאאינההיה,שרוחבםהפילקושל

 16וארוך.רציניהסבהתהליךמחייבתשהיתהעובדהאינץ', 0.5היהשרוחבם

לרכישתהתנגדאג"אבדעותיהם.חלוקיםהיובצה"להגדוליםהמחשבצרכני

והינהפרימיטיביתהיאשלוהנתוניםעיבודששיטתבטענה,נוסףפילקומחשב

מפקדחדשים.ולציודלשיטותבמעברותמךמשוכללת,רישוםשיטתרקבעצם

ישלרכישה,שבמקבילהוסיף,אך , 212פילקוברכישתתמךלמחשבאכ"איחידת

יימשךכזהבדיקהתהליךמתקדמות.לשיטותולעבורחדשציודרכישתלתכנן

אתסיכםאג"םראשןואחרות.לפלטפורמותלעבוריוכלוואזשנים,כארבעממילא

לצרכיםמענהמתןשיאפשר , 212פילקובמחשבלהצטיידהחלטהבקבלוהמחלוקת

התפיסהשינוישלהאפשרותאתיסודיבאופןלבדוקלהתחילובמקבילהמיידיים,

האגפיםיהיוהקרובותשבשניםהיה,להחלטתוהנימוקבהתאם.שונה,לציודומעבר

אפרילעדקצר,כהזמןתוךוממילא,לעבודתם,מתקדםפילקולמחשבזקוקים

מעברעלאוהתפיסה,שינויעלעקרוניתלהחלטהלהגיעיהיהניתןלא , 1964

 18רבין.יצחקרא"להרמטכ"ל,על-ידיאושרהסיכוםאחרים.למחשבים

החודשבאותוועוד , 1964באוקטובר-12בלממר"םהגיע 212פילקומחשב

ללאעבר 212לפילקו 211פילקוממחשבהעבודההסבתתהליךבהפעלתו.הוחל

 13 7ובמחשובכות 9מה

לרכ/שתהתנגדא'אג

 ,בטענהף Dנוקו 7/9מחשב

שלוהנתונ/םע/בודשש/טת

רימיטיבית 9ה/א
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מסיבתבממר"םנערכהבנובמברהעבודה.לשיפורוהביאןעןועים

הסברהמערכתהואאףאירגןצה"ל,ודוברלהגעתופניםקבלת

הפעלתולאחרקצרןמן 19הגעתו.עלנכתבבעיתונותגםבנושא.

-בארצות,לשיפוץכונניועלונשלח,נארן , 211הראשון,הפילקומחשבפורק
-הברית.לארצותומשםלאירופה,נורדתובלהבמפוסהופסהישןהפילקוהברית.

כשלושהלאחררוןנסל.ומנחםשעיהדודסא"לממר"ם;אנשישניעל-ידילווההוא

השיפוץלמרות 2סשופפת.לפעילותושבלממר"םהוחןרהשיפוץ,תוםעםחודשים,

מחשבעלתוכניותיהםאתלהריץדרשו,והצרכניםהראשוןהפילקושלקרנוירדה

באפריל-1ובבוהשימושפחתבהדרגהיותר.והמשוכללהמהירהחדש,והפילק

.שלושיםואוחסןפורקהפילקועבודתו.הופסקהפעילות,שנותתשע,לאחר 1970

במרכןלשיפוץהוותיקהפילקושלדהועבר , 2001בינואריותר,מאוחרשנים

הןה,הענק,מהמחשבקפןחלקולףלהציג,,במפרה 7300מש"א-ואחןקהשיקום

והמחשבים,האלקפרוניקה ,הקשרחילבביתןהמחשביםומערךממר"םמורשתבפינת

 .ביפוצה"למוןיאוןהאוסף,בבתיהממוקם
מחשבמינהליים.נתוניםלעיבודבעיקרשימש 211הפילקוכילציין,חשוב

,התאיםקודמושלמןוארבעהפיגדולההיתהשלוהמחשובשעוצמת , 212הפילקו

ושנימינהליים,נתוניםלעיבודשימש 1000פילקומחשבמדעי.דולעיביותר

למחשביקלפ-פלפכציוד,שימשוכצמדשעבדוהאחרים, 1000הפילקומחשבי

 21הפילקו.מחשביביןהשוואתיתפבלהלהלן .-212ו 211פילקו

 1טבלה

וביצועיםיכולות-הפילקומחשבי

טרם, Yו 9וש'מועברהוות'ק'וקו 9ה :מ'מ'ו

 2001 ,ף Dהאובת''אוו rמוותוהעבר

1964'וקו 9מחשב :משמאו , 2 12 

I I 

זמוכפל Iחיבורזמו Iמלהאורך Iסרטיםכונניזיכרוו Iמחשבסוג
I I I I -

 211פילקו
I I I I 

16K I 10 1 "ברוחב I 48 סביות* I 3.3 מיקרו-שניותI 42.5 מיקרו-שניות

 1 "ברוחב 32K I 10 212פילקו
I 

סביות 48
I 

מיקרו-שניות 0.6
I 

מיקרו-שניות 6.6 I I I I 

סביות I 6 1 "ברוחב 16K I 5 1000פילקו
I 27.7 מיקרו-שניות

I 84.5 מיקרו-שניות
I I I I 

מיקרו-שניות I 27.7סביות I 6 1 "ברוחב 2x8K I 5 1000פילקוצמד
I 84.5 מיקרו-שניות

I I I I 

I I I I 

 .בינריתספרה-סבית*



מ-החלם, l/לממריבממחשבישלכניסתםלאחרגםלפעולהמשיכוהפילקומחשבי

ושלאהסבהעברושטרםכאלהאומורכבות,פחותעבודותלהםהוקצומאז , 1967

 212פילקושעתתעריףלמשל,הפעלתם,תעריףגםירדבמקבילדחופות,היו

תעריףלכן,קודםי l/ל 810לעומתי, l/ל 1972-310בהיההביטחוןמערכתלצרכני

בהדרגה 22י, l/ל 40היהפילקומדפסתשעתותעריףי, l/ל 60היה 1000מחשבשעת

 1000הפילקומחשביצמד , l/גימלאות JJלוהוצאושירותםאתהפילקומחשביסיימו

מחשב , 1973ביוליהעצמאי 1000פילקוומחשב , 1972באפרילשירותםאתסיימו

השתתפוממנו,הפרידהבטקס , 1973באפריל-6בפעילותואתסיים 212הפילקו

ניסיונותלאחרהמחשב,ומפעילים JJבממרענפיםראשילמחשב,ל JJצהיחידותמפקדי

ל, JJובחובארץלגורמיםהישניםהפילקומחשביאתלמכורהצלחה,ללארבים,

אלף-40בנחושת,כגרוטאותכנראה,אותם,שקנתה , IPEחברתבארץנמצאה

חקרובהםאחרים,לכיווניםהשניםבמשךהתפתחהעצמהפילקוחברת 23י, JJל

מחשבים,לייצרוהפסיקהומקרריםכביסה,מכונותהחלל

עידןתוםעםיבמ,חברתשלהחםבחיקההטכנולוגיעתידואתמצאם JJממר

מדיעלתההשניםבמהלךם, JJבממרוהראשוניותהחלוציותתקופת,תמההפילקו

היהשעדיףאוהפילקו,מחשביעלללכתעתבאותההיהנכוןהאםהשאלה,פעם

לאחור,במבטיבמ,מתוצרתיותרקטניםבמחשביםולבחורהדרגתיתבדרךללכת

שיתרונותיה-מדרגה,קפיצתהיוותההפילקורכישתכים, JJממרותיקימרביתסבורים

אתחייבהמרכזיים,המחשביםלטכנולוגייתישראלאתהכניסהזההצעדבצידה,

עלוהתוכנההחומרהאתוללמודידעברכישת,להתעמקלהתאמץבדברהנוגעים

נרחבותמשמעויותהפילקומחשבלרכישתהעניקזהכלולשפר,להמציאבוריין,

שלושים,אחרילאחורבמבטאמר,כךעלבמחשב,העבודהלעצםמעברבהרבה
הראשון:א JJאכחולייתראש(ליס),קדיםחיים ) J(מילל JJסאשנים,

מהמאודקשהבדרךשלמדנומשוםוזאת ] .. , Jותסכולאתגררבתתקופהזוהיתה

הזדמנותלנוניתנהולאיותרשידעואנשיםהיולאבעולםכאשרלעשות,צריך

 24מהעולם,ללמודנאותה

 1391במחשובכות 9מה

הטכנולוג'עת'דואתמצאם"ממך

'במחברתשלהחםבח'קה

.ממר"מ.
חחזכור'שןסחחשב'סחרכז
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 ,ומכרלארץהגיעפולק,יהנרהחברה,נציג,כאשר-1949בהחלץבארבמידןיע
שנה 25יבמ.מתוצרתאלקטרו-מכניות,מכונותל JJבצההמודיעין,לאנשיהיתרבין

בעירבוןכחברהונרשמהאביבבתל-אלנביברחובמשרדהחברהפתחהיותרמאוחר

,חברתהביטחוןמערכתנמנובארץיבמחברתשלהראשוניםלקוחותיהעםמוגבל.

רטהאוזאלקשימשעת ,-60השנותובתחילת-50השנותבסוףחיפה.ונמלהחשמל

את,לשכנעצלחושלארבים,מאמציםהחברה,עשתהבארץבמיחברתל JJכמנכ

אתם JJממררכששבהבתקופהמתוצרתה.מחשבלרכושל JJוצההביטחוןמערכת

בירושלים,ם JJלמל 1401יבממחשביבמחברתמכרה,שלוהראשוןהפילקומחשב

לאזאת,עםבארץ.אחריםולמוסדותלגורמיםמחשביםכמהעודקצרזמןךוות

שייחסומשוםל JJוצההביטחוןמערכתאחרמחיזוריהםבישראלהחברהנציגיחדלו

ארגוניםילכו.,שבעקבותיובישראלמרכזיעתידיכלקוחלאימוצםרבהחשיבות

פסקלאומאזם, JJלממרהראשוןיבממחשבנרכש 1967בשלהיאחרים.מוסדותו

והתחזקהלךהמיוחדהקשררדות.וומתועליבווהיאםגם ,ל JJלצהיבמןיבהקשר

החברה,במחשביל JJבצההמחשביםומערךם JJממרהצטיידותעםהשניםבמהלך

האמריקניהסיועשלהחוץבמטבעשימושמשיקוליהיתרביןשנבעהמדיניות

עברולשעברהיחידהמאנשירביםהדוקים.יחסיםהיום JJלממריבמביןלישראל.

יבמל JJמנכשלהרםלתפקידשהגיעושנייםהםשבהםלטיםוהביבמ.חברתרותולש

מאור.ויהושעכהןדודשראל:י

מתוצרתה,מחשביםציודלרכושל JJצהאתלשכנעיבמחברתשלמאמציהבמסגרת

השתלמויותכללוהביקורים-הברית.ובארצותבאירופהלביקוריםל JJבצהקציניםיצאו

 ..,...,. ...... ~ההדרכהבמרכזשנערכויבמ,שלבסמינרים
החברה,במתקניוביקוריםבאירופה,

האווירחילבמטהחרושת,בבתיבמעבדות,

ב-יבמ.בציודשהשתמשותוובחברדיהוובש

מחשבשלדגםהמבקריםבפניהוצג 1964

/360יבמ הז,כלההואכינאמר,שעליו , 40

אמורואשרהנתונים,עיבודבתחוםנהוהאחר

המבקריםשנתיים.תוךלשוקלצאתהיה

מחוסנה,מהחברה,לחיובמאודהתרשמו

שלהההדרכהממערךללקוחות,מיחסה

יבמשלהמכירותקידוםמסעות 26ומשיטותיה.

,להחלטהדברשל,בסופו,ותרמופרינשאו

החברה.עםלהתקשר-1967בשהתקבלה

מרדכים, JJממרראשל JJלחונסעו-1966ב
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היה , 360/50מדגםהיה , 1967בספטמברלממר"ם,שהגיעהראשוןיבממחשב

הזיכרוןגדלהו 1969שנתבמחצית . 64Kשלזיכרוןעם 212מהפילקושישהפימהיר

מחשבשלפעולתואופן 3דולר.סמיליון 1.8היהומחירו 384Kל--1972וב , 256Kל-

שלובארכיטקטורההיהייחודו .הפילקומחשבישלמזהלחלוטיןשונההיהיבמ

ולנתוןלקובץישירהלגישהאפשרותהיתהשמשמעותההאקראית,הגישהובשיטת

לאינדקס.הזדקקות,ללאועדכונןרשומות/ביטולהוספתרשומות,שליפתהמבוקש,

הנתוניםכלאתלקרואחייבה,אשרהפילקופעלשבההסדרתית,לגישהבניגודזאת

גישה;ובזמןבמקוםלחיסכוןהביאההאקראיתהגישההמבוקש.לנתוןהגעהעד

הראשוןהמחשבזההיהראשוני.מיוןשחסךדבראקראית,בצורהנשלחהקלט
 3מקוונת.!בשיטהועבדאחסוןככלימגנטייםבתקליטיםמצוידשהיהבארץ

 1969מפברואר.החלומודיעיןאג"אלצורכיבעיקרנוצל 360/50יבממחשב

למשךהרכש,תנאיעל-פיתוחזק,אזעדבממר"ם.אחזקהענףעל-ידיתוחזקהוא

הבודדיםהמחשביםממתקנילאחדממר"םהיהבכךיבמ.חברתעל-ידיחודשים,כמה

כספיחיסכוןהשגתתוךיבמ,מתוצרתמחשביםשלאחזקהבעצמוהמבצעבעולם,

 32זרה.בחברהואי-תלותהיממהשעותכלבמשךלצרכניםיעיל,שירותניכר

מחשבישלהמגנטייםהסרטיםהסבתבתהליךהוחל 360/50יבממחשבהגעתעם

כךלשםיבמ.מחשבישלאינץ' 0.5ברוחבלאלהאינ,'ץ 1שלברוחב,שהיוהפילקו

הפילקוסרטיאתהסבוהוא 270כונןשנקרא 33 ,מיוחדהסבהכונןבממר"םפףתח

מעצורים,בוהיווכאשרלמדיפרימיטיביכונןזההיהיבמ.שלבמבנהלסרטים

/' 
",. 

ומדירימ/ט/בי Qכונןה/ה 270כונן

מעצוריםבוהיווכאשר

ידניבאווכןהבעיהוה Qטו

יבממחשב

1969 ,360/50 



והיתהרבזמןארכהגדולים,ראשכאביגרמהההסבה 34ידני.באופןהבעיהטופלה

נראהלאוסיומהמאודההסבההתארכהלמשל,ביענ"א,רבות.בבעיותכרוכה

ממר//םמפקדלימיםנדיר,משהעל,לחץפלדמתיהאלוףאג//א,ראשבאופק.

הסופיכמועד 1968באפריל 1אתוקבעבהקדם,ההסבהאתלסייםהרביעי,

אתלסייםכדימאמציםשיעשהלמיקולנועכרטיסישניהבטיחנדירלהשלמתה.

במחשבילעבודהצה//לגורמיכלהסבת 35בכרטיסים.שזכהמיהיה,ואכןבזמןההסבה

1971העבודהבשנתרקהסתיימהיבמ / הוותיקיםהפילקומחשביכיאם , 1970

יבמ.למחשבילהעבירםכדאיותהיתהשלאנתונים,לעבדזמן-מהבמשךהוסיפו

החלטה-1968בהתקבלהבממר//םהמחשביםמערךאתולקדםלהרחיבהצורךבשל

מתוצרתה.יותרמתקדמיםמחשביםולרכושיבמחברתעםבהתקשרותלהמשיך

או , 360/65מדגםיבממחשבלרכושיהיהכדאיהאםהתלבטוההחלטותמקבלי

/360מדגם /360מחשבעלהמליץדישון,אל//םממר//ם,מפקד . 75 לדבריו,שכן, , 75

יכולותיועל,נוסףלליבוקרובשהיהנושאמדעיים,לחישוביםיותרהתאיםהוא

/360דגםשלמזויותרגבוהההיתהשלוהחישוביםמהירותנתונים.בעיבודי 65 

מרכזראש 36 •מתחרהושלמזהדולרמיליוןבחציגבוה,היהדולרמיליון 3ומחירו,

/360יבממחשבברכישת,וצידדדישוןשללדעתוהתנגדרותם,דןאל//םנתונים, 65 • 

לרכושוהנחה,במחלוקתויצמןעזרהאלוףאג//ם,ראשהכריע 1968ינוארבסוף

37דגםיבממחשב . 360 / 65 

 , 1969בינואר-18בלממר//ם,הגיעויעילאמיןחזק,שהיה , 360/65יבממחשב

לבהושמכןולאחרבפברואר,היוהקבלהמבחנימארצות-הברית.מיוחדתבטיסה

/360מחשבשלזועםעבודתו חציתוךהחדש.המחשביםבאולםלצידושהוצב , 50

 .יחידתהיתה 360/50למחשבבממר//ם.הזההמחשבגםתוחזקהגעתומאזשנה

/360מחשבלעומתבתים, 262,144שלוקיבולת 2050מרכזיתעיבוד לושהיתה 65

 524,288שלכוללתבקיבולת 2365זיכרוןיחידותושתי 2065מרכזיתעיבודיחידת

מדפסות, , 2540כרטיסיםומנקבקורא , 1052פיקודשולחןהיהלשניהםבתים.

/360יבממחשב 38מגנטיים.סרטיםוכוננימגנטייםתקליטיםסוללות בשיטתעבד 65

היינו, ,> time sharing (זמניםושיתוף > multiprogramming (תוכניותריבוב

היאההפעלהמערכתאחת.ובעונהבעתבמחשב,הפועלותיותראותוכניותשתי

 39פעולתן.בעתאחריהןועוקבתלזיכרוןאותןטוענתהתוכניות,ריבובעלשמפקחת

באפריללממר//םהגיעהשניים,ביןלהבדילכדירק , 360/66בממר//םנה iשכתאומו,

 • 1,024Kל-שלוהזיכרוןהוכפל-1972ב . 1971

ועשרותכרטיסים,בניקובצורךהיהעדייןהמחשוב,בתחוםההתקדמותאףעל

מכונותהיחידהעבורנרכשו-1968בבממר//ם.הופעלוקונוונציונליותניקובמכונות

סרטיםעלישירםולרישמכונותשהיומוהאק,חברתמתוצרתוציודחדשותניקוב

נרכשומוהאקחברתמתוצרתציודיחידותארבעכרטיסים.ניקובבמקוםמגנטיים

כזאת,נוספתציודיחידתרכישתנשקלה 1969במאיבע//מ.קרסומשהבנימחברת

ושיווקהשיצרה , MDSחברתאתלייצגלהפסיקעמדהקרסומשהבניחברתשכן

המוהאקיםשימשובעיקרםמוזל.במחירכזהציודלהשיגהיהוניתןהמוהאקציודאת

בו,הקשוריםשירותיםוהספקתהמוהאקציודאחזקת 4יענ//א.סעבורלרישומים

בע//מ,ובניומיטווךי.א.לחברתעברוטכנית,וספרותטכניייעוץחילוף,חלקי

 14 3ובמחשובכות 9מה
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בזמובה Dההאת



אתלייצג 1969באוגוסטשהחלה

המוהאקיםבארץ, MDSחברת

שנועדו , 2260יבממסכיוכן

יבמבמחשביישירנתוניםלרישום

לביטולהדרךתחילתאתהיוו , 360

כשיטהמנוקביםבכרטיסיםהצורך

למחשבולהעברתומידעלאחסון

סופיתשהסתייםתהליךוממנו,

 ,-20ההמאהשל-90הבשנותרק

 ,הערך,חסרהישןהמכונותציוד
הביטחוןמשרדלמחסניהועבר

נמצאולאבארץלמכירה,והוצע

לענייןניסיוןנעשהאךקונים,לו

ציודשקנתהאמריקנית,חברה

המכונותאםברורלאמשומש,

האריזהעלותבשללהנמכרו

ל, IIלחווהמשלוח

 1969באוקטובר,הוקםבארץבוהמחשבתחוםיבמחברתשלמרכזיותהלנוכח

קבועדו-שיחלקייםהיתהמטרתוי, IIאמצ-בישראליבמבציודמשתמשיםאיגוד

אהרןוהדרכה,סיועשכירות,,חוזיציודמחיריבענייןיבמחברתעםהלקוחותשל

עקבבעיקר ,גודהאיהקמתעלשהמליץזההיהלאוטומציה,האוצרשריועץגרץ,

לאחדהכרחיצרההזאתהעובדהיבמ,חברתעל-ידיחדשהמחיריםמדיניותהנהגת

עםמשא-ומתןתוךייעשההמחיריםששינויהחברה,עללחץיצירתלשםכוחות

לבחירתהביאהיבמחברתשלמובילכצרכןממר"םשלחשיבותו 41המשתמשים,

בנוףייחודית,תופעהאמצ"יהנהלת"רולידישון,מנחםד"ראלייםממר//ם,ראש

אמצ//יהנהלתבראשעמדדישוןאזרחי,איגודבראשעומדצבאאישלפיההצה//לי,

תפקידואתשסייםלאחרגם , 1976עדרצופות,כהונהתקופותשלושבמשך
בממר//ם,

חדללאהואממר//םשכראש,הריאמצ//יבארגוןדישוןשלמעורבותולמרות

ממדיניותהושפעהגישתויבמ,שלמאודהיקרהעזרלציודיותרזולותחלופותלחפש

חלופיציודלרכושבארצות-הבריתממשלתייםגופים,שהנחההאמריקניהממשל

לתחוםיבמכניסתשלביותרהמאפייניםההיכרמסימניאחדוהיתה 42 ,יותרזול

לחצים,הפעילכהן,דודלשעברממר/'ם,אישישראליבממנכ//לבצה//ל,המחשבים

ללאאךהחברה,מתוצרתשאינוציודרכישתלמנוע,כדיהביטחוןמשרדמנכ//לעל

יותרטוביםאףהיוביצועיוכי,שהתבררהיקפיבציודלהצטיידהחלממר//םהועיל,

שלזופעילותוהחברה,שלמאלה-25%כעדזוליםבמחיריםוזאתיבמ,שלמאלה

תוךאיכותיותחלופותלבדוקשהקפידוהדרך,לממשיכידוגמהשימשהדישון

מחשביבמערכותהשימושתעריפיוהוזלתהביטחוןלמערכתניכרכספיחיסכון

יבממחשביבמערכותושילובםיבמתואםציודרכיביקליטתכילציין,ישיבמ,

באופןנעשתההמחשביםציודאחזקת,שכללכךהודותבעיקרהתאפשרהבממר//ם,

 'דרק 9 1144
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שב'ם nnהבאולםהתקנות

מוב/וכצרכוס"ממרשוחש/בותו

לבח'רתהב'אה'במחברתשו
מנחסר"דס"אל , 0ממרראש

 /"אמצהנהותל'ו"רד'שוו.



האחריםהמתקניםברובהיהשנהוגכפיהמחשבים,מערכותיצרןעל-ידיולאעצמאי

 43ובעולם,בארזיבמחברתשל

 IPEחברתעםקשר-1972בדישוןיצריבמתואםציודרכישתלצורך

) International Peripheral Equipment < ,בנימיןעמדשבראשההישראלית

יבמ,שלמאלהיותרהרבהנמוכיםבמחיריםיבמתואםעזרציודשהציעהיוחננוף,

לפיהםם, l/ממרבתנאישיעונוד ,בכךמיוחננוףהציודרכישתאתהתנהם l/ממרראש

במשךמעשיתבעבודהאמינותולבדיקתכסף,איןחינםליחידה,הציודיושאל

שלהראשילספק,והיהלושהוצבוהתנאיםבכלעמדיוחננוף 44מסוימת,תקופה

ם l/בממרהותקן,לדוגמה,כךם, l/לממרשונים,יצרניםמתוצרתיבמ,תואםציוד

חדשיםזיכרונותנרכשוממורקס,חברתמתוצרת 3660מגנטייםתקליטיםציוד

שהיוהאמריקנית, > Advanced Memory Systems) AMSמחברתלמחשבים

-80%בכזוליםזאתועםיבמחברתשלמאלהיותרומהיריםבנפחםיותרגדולים

אתהגדילההציודתוספתפוטר,מחברתמגנטייםסרטיםוכוננייבמ,ממחירי

לציפיותומעברמעלעלתה 360מסדרתיבממחשביותפוקתם, l/ממרפוטנציאל

נכבדסכום-י l/למיליון-9כשלובחיסכוןהמחשביםמערךשלהפיתוחולתכנון

לסגןפנהם l/ממרשראשכךכדיעדטובכהנראההמצב , 1972-1971בשניםמאוד

/370יבממחשבמערכתרכישתאתבשנהלדחותבבקשהל l/הרמטכ שאמורה , 158

 45,1974בתחילתליחידהלהגיעהיתה

עםגםמשא-ומתןם l/ממרניהליבמ,תואםציודלרכשאפיקלפתיחתבמקביל

וא.חידים.,קבועים~םיריהכיטענה,החברהשלה,הציודלמחיריגעבנויבמחברת
כןכמו-הברית,בארצותהשונותבמדינותשוניםמחיריםלחברהכיגילה,דישוןאך

אתבעצמוקובעובכךמרוכזת,בצורהמחשביםקונה-הבריתארצותצבאכי ,למד

כךעלנוסףהמוצרים,מחיריאתלהורידדישוןהצליחהזהבמידעמצוידמחיריהם,

תקלותבגיןואחריםממשלתייםוגורמיםם l/ממראתכספיתלזכותיבממחברתדרש

לממשלביחסמקובלשהיהכפיהחברה,על-ידישהושכרניקובציודשלוהשבתה
 46-הברית,בארצות

יבמלמחשבילמעברהאפשרות

הועלתה , 370,מסדרתיותרמתקדמים

היוהאלההמחשבים ,-1971בכברל l/בצה

יותרהרבהגבוהיםומהירותתפוקהבעלי

ביןוהיחס , 360סדרתמחשבימאשר

אולםיותר,טובהיהלביצועיהםעלותם

מדיניותלגביהםהנהיגהיבמחברת

עצמוהציודמחירעלנוסףשונה:מחירים

התוכנה,עבורגםלשלםהקונהנדרש

בתכנוןוהסיועהאחזקה,ההדרכה,

,שבהןעברולשניםבניגודזאתובתכנות,

הציודבמחירהאלההשירותיםנכללו

קלמןל l/סאא, l/יענמפקד 4ושנרכש,

לרכושהביטחוןבמערכתהאיז ,אלקד

n ך,Q 145במחשובכות 1 

/370'בממחשב  1976 ,ס"ך nלממג'ע 168



חברתעםמשא"ומתןלנהל 1972במהלךהביטחוןמשרדהחללעילהאמורלמרות

/370יבממחשבלשכירתיבמ נשקלהובסיומהאחת,לשנההושכרהמחשב . 155

370יבמתר,וימתקדםבדגםהמחשבאתלהחליףהאפשרות / שלהצעתו . 165

מחשבשלהגעתואתלדחותממר"ם,כראשתפקידואתבינתיים,שסייםדישון

370/ המחשבשעותצריכתמאודגדלההכיפוריםיוםבמלחמתנענתה.לא 158

המלחמה,במהלךמאודגדלבצה"להמחשביחידותשלהפעילותהיקףהתכנון.לעומת

 51בדרישות.עמדלאבממר"םהמחשובופוטנציאללאחריהרביםוחודשים

ממר"םכראשהלוי"סגלרוממיהאלייםשלכהונתובתקופת , 1974בתחילת

/370יבממחשבבממר"םהותקןהשלישי, /360יבמומחשבי , 158 לאולםהועברו 65

עודלהגדילצורךיהיהכיהתברר,התקנתושהסתיימהלפני.עודהישןהמחשבים

/370יבממחשבהותקן 1976ב"ממר"ם.שלהמחשוביכולתאת לאחרושנה , 168

/360מחשבהוצאמכן /370יבממחשבהותקן 1979בשנתפעיל.משירות 50 3033 

/360מדגםיבממחשביושלו,המחשובעוצמתהוכפלה 1981וב"  52ת.ומהשירהוצאו 65

עליהםונוסףהרביעירוהדלמחשביכברונחשבלממר"םשהגיעוהחדשיםהמחשבים
 ~~--~------~-;:::---;;;-,מערכותלייזרמדפסותנרכשו

עזרוציודמיקרופישלהפקת

נוסף.מתקדם

והי 80ה"שנותבאמצע

יבממחשביכמהבממר"ם

3081 / K "3084ו/  , 370מסדרת 1

בעלימחשביםשהיו

נפחעםמתקדמת,ארכיטקטורה

וארבעהבייטמגה 32שלזיכרון

3033יבממחשבמעבדים; / AP 

קטןמחשבשהיה , 4381ומחשב

 , 370ה"ממשפחתאוהאףיותר,

מקוררולאריאוומקוררשהיה

כן.כמוקודמיושהיוכפימים

מתוצרתתקליטיםכונניהיו

9  'ךקד 1146

כמואחרים,מוביליםומוסדותארגוניםעל"ידיכברשנרכשוהאלה,המחשביםאת

ולמעמדולבכירותוחששאלקדהמדינה.הכנסותומינהללאומיבנקמליים,ויצמן,מכון

 ,עמיתוגם 48ביחידה.כוח"האדםבאיכותולפגיעהבארץהמחשביםבתחוםממר"םשל
ערבזההיההזאת.בגישהתמך(גלקין),גליצחקסא"ללמחשב,אכ"איחידתראש

/360מחשבקבלת לשנה,לשכירותהקנייהחוזהאתלהמירהציעווהשנייםהחדש, 65

/49.370הראשוןהמחשבהגעתעםשתסתיים השנייםמדרישותהסתייגממר"םראש 155

הנהלת,חברדורןפיליפשלמאמרועלבהסתייגויותיוהסתמךדישוןבהם.תמךולא

שטען:"הברית,בארצות ,) Share (יבממתוצרתמחשביםמשתמשיאיגוד

מסדרתקיימותמחשבתוממערכמדיפזיזהבהעברההתבונהלגביספקותקיימים

תפעוליתמבחינהעצמןאתהוכיחושטרם , 370מסדרתמחשבלמערכות 360יבמ
 50ומשקית.

גדלההכיפוריםיוםבמלחמת

בהמחששעותצךיכתמאוד

םבממךהמחשובוטנציאל 9ו

בדרישותעמדלא

מכונותשל 'השנהזור ,ס"בממרז'ות'תקל

ובקהנ'
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יבממדפסותגדולה,קיבולתבעליממורקסחברת

ומכונותתקלידיותשכללניקוב,ציודהיהועדיין

המעברהחלתקופהבאותהיבמ.תוצרתכולןניקוב,

הקלטותסרטים.,במקוםאחסוןככליבקלטותלשימוש

גדולההיתהשלהןוהקיבולתיותרומהיראמיןמוצרהיו

וכונןרצפה,בשטחחיסכוןשליתרוןנתנוהןיותר.

 53קלטות.כמהשלמחסניתלהכילהיהיכולאחד

נכנסו 90ה"שנותובתחילת 80ה"שנותבסוף

 9021יבממחשביואחריהם 3090יבממחשבים IIלממר

פיהעל , XA-370שלבארכיטקטורהשעבדו , 9121ו"

ג'יגה 2שליותר,גדולכתובותמרחבבמחשביש

שימוששלהעידןאתפתחוהאלההמחשביםבייט.

הארכיטקטורההורחבהיותרמאוחרמורחב.בזיכרון

MVSל"האלהבמחשבים /ESA , מרחבישנתנה

 , 24במקוםביט 32יותר,עודגדוליםכתובות

מערכתמחשבים.ביןוגיבוילוגייםקישוריםואיפשרה

ותפוקהיותרטוביםביצועיםאיפשרה ESAהפעלה

יעילניהולתגובה,זמןצמצוםתחומים:בכמהגבוהה

 3800/1יבמ,מתוצרתהיוהמדפסותגםוזמינות.אמינותהאחסון,אמצעישל

מאוחרבשנה.דפיםמיליוניעשרותשניםבאותןשהדפיסו , 3203הקשהומדפסות

הדפסתם,במקוםבקבציםועיוןדפדוףשאיפשרהפלטים,ניהולתפיסתנכנסהיותר

 390מסדרתהיההבאיבממחשבידור 54בהדפסות.ולצמצוםלחיסכוןהביאוהדבר

זאתועםוקומפקטייםקטנים,היואווירמקורריהיוהמחשבים . CMOSמעבדיעם

מקודמיהם.גבוההעוצמהבעלי .

עוצמת,היתהלמשל , 1974ב"מואץ.באופןהתפתחבממר"םהמחשובפוטנציאל

 • 1985ב" MIPS 70לעומת ) MIPS (בשנייהמחשבפקודותמיליוני 2.3המחשוב

בשנייהמחשבפקודותמיליוניביצועשל,במונחיםלמשל , 1981ב"המחשובעוצמת

2 .ס"בממךמחשבאולס 001 

5.0 -
 2טבלה

 1999-1970בשניםמחשבעלות

 Iמודלמעבד
I 

I 

IMIPS דולראלפןI שנה
1 

2000 1970 

400 1980 

100 1990 

20 1995 

3 1999 

- 1.7מחשבהיתה: 370/158 AP , 3033מחשב , 3.0- 370/168מחשב 

 MIPSעלותירדההשניםבמרוצת 55עוצמתו.הוגדלהאףיותרומאוחר

 56טבלה).(ראוהמחשובעוצמתעלתהזאת,ולעומתחדבאופן

אףעללשנהמשנהגדלהממוחשבותבמערכותהישירהההשקעה

המחשובבעוצמתהגידולעםבדבבדזאתהמחשוב,במחיריהירידה

ואילו,ירד,ביותרהיקרשהיההחומרה,.מרכיבהזיכרוןובנפח

לכ" 90ה"שנותבסוףשהגיעעדהאמירואחזקתההתוכנהמרכיב

 ,הראשון 360/50יבממחשבלדוגמה,ממר"ם.מתקציב 40%
היהשלווהזיכרוןדולרמיליון 1.8עלה , 1967ב"ם IIלממרשהגיע

זיכרוןעם , 3033יבממחשבעלה 1978ב"ואילובייט,מגהרבע

פיהיהשלוהזיכרוןאך ,קודמולעומת 2פירקבייט,מגה 6של

יבמ,לארכיטקטורותנאמןנשארממר"ם 5וקודמו.משל 40עד 20פיועוצמתו 24

מחשביםלעומתיבמ,שלהמרכזייםהמחשביםשלטוהגדוליםהמחשביםבתחוםכאשר

370/ 158 

3033/3081 

9021/720 

9121/740 

CMOS 

אחרות.חברותממגוון 90וה" 80ה",בשנותשנרכשווקטניםבינוניים
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והואהצבאותמכלהחזקאחדברדשנויי'

 "זמנו.שהג'ערע'ון

תחילתמאזשנייםאועשורתוךהפכונתוניםותקשורתמחשביםביןתקשורת

קריטימשאבהינהכיוםהתקשורתארגונים.בניהולמרכזיליסודבארץהמחשוב

התקשורתטכנולוגייתמתקדמים,קריטריוניםעל-פיולהפעלתוהארגוןלקיום

המנהליםלדרישותמענהלתתכדימואץבקצבלהתפתחוממשיכההתפתחה

מסחרר,בקצבגדלובעטיההכספיותוההוצאותוהצרכנים,

מעטיםרקהכירוהראשוןהפילקומחשבהגעתולקראתם JJממרהקמתבעת

בשנימדוברכיסברו,רביםתקשורת,לביןנתוניםעיבודשביןההדדיתבזיקה

חדירתעםנוצרותקשורת,מחשובהשניים,ביןבחיבורהצורךנפרדים,תחומים

המחשובמערכותביזורעםובעיקרחדשים,לתחומיםהאלקטרוניהנתוניםעיבוד

שלהתקינהלפעולתוהכרחילתנאיהפכההתקשורתרשתהטכנולוגית,והקדמה

הממוחשב,הנתוניםעיבוד

 ,-1959בעודשראה,הראשוניםמביןהיהלביא,ישעיהום JJאלראשי,קשרקצין

,מחשבלדעתוהקשר,לחילם JJממראתלספחותבעהשנייםשביןהקשראת

חלקמהווהשונים,גופיםעבורהמידעסוגיבכללטפלשנועד,ככליאלקטרוני

 ~הנתוניםלהעברתכאמצעי 58קשר,ממערכותאינטגרלי

חילהציעשימוש,בושיעשוהגורמיםלביןהמחשבבין

טלפרינטר,רשתבאמצעותהנתוניםאתלהעבירהקשר

תוצאות,וקבלתלמחשבנתוניםשידורשיתאפשרכך

הטלפרינטר,ציודהתאמתהיתההזאתבשיטההבעיה

היתהנוספתהצעה 59המחשב,,לדרישותאזקייםשהיה

מערכותכמותקשורת,עורקישלהפוטנציאלאתלנצל

 60קיימים,שהיווטלפוןרדיו-קרקעיים,תתכבלים

ם JJאלם, JJמתראשהורהר JJהקשרשלפניותיובעקבות

וממנוהמחשבאלהקשרנושאיכלכיפלד,מתתיהו

שלבאחריותויהיוונתוניםמידעהעברתלצורכי

ראשעםהנושאאתלתאםאותווהנחהר, JJהקשר

ם JJממרראשעשההזאתההחלטהלמרות 61ם, JJממר

אתלהרחיקכדייכולתוככלקיקיון,מרדכיהראשון,

שלחילהחלטה,התקבלהובלחצומהיחידה,הקשרחיל

בתחוםלאאףהמחשב,בנושאסמכותכלתהיהלאהקשר

 2001 ,ם"ממרב"משו

-~~ 

 62האחזקה,

~~ 



צורךעדייןהיהלאבמערכת,היחידהמחשבהיה 211הפילקומחשבכאשר

איתםוהתקשורתמקוםבקרבתבחלקםנמצאוהצרכניםמחשבים.ביןבתקשורת

צרכניםההרצה.לאחרהתוצאותוקבלתתוכניותשלידניתהעברהבאמצעותנעשתה

ממשלתייםומוסדותרפא"לכמומהיחידה,יותרגדוליםבמרחקיםשנמצאואחרים,

התוצאותאתהחןירושגםערב,לפנותלהרצהתוכניותרכבבכלישלחואחרים,

כלישםעל , Tender processingבממר"םכונתההןאתהשגרההמחרת.בבוקר

וחילהאווירחילכמומרוחקותצבאיותיחידותהטנדר.-אותןשהביאהרכב

,ולחלופיןהצבאיהדוארסבביבאמצעותהקלט-פלטמסמכיאתהעבירוהמודיעין

היתהנתוניםלהעברתנוספתשיטהלכך.שיועדוצבאייםרכבכליבאמצעות

מכונותהיושםולבסיסים,ליחידותמממר"םשהועברומחוררים,סרטיםבאמצעות

הסרטים.אתשפיענחו

טלפוןמרכןיותקישורטלפונים,מרכןתכהגדלתתקשורתהמונחהובן-1960ב

ועדתלצה"ל.מחוץצרכניםעםישירקשרליצירתלממר"םאןרחייםקוויםומתן

לממר"ם.וחיצוניותפנימיותסטטיות,קשרבמערכותדנהממר"םלארגוןהקבע

השלישותבמחנהופנימית-קרקעיתתתכבליםרשתהנחתתוכננההןאתבמסגרת

ערוצים 12בעלציודונרכשבעתיד,להרחיבהיהיהשניתןבאופןממר"ם,ובמבני

ישראל,לימיםבןק,דוארבאמצעותבוצעההןאתהתקשורת 63לטלפרינטרים.

תשתיותלפתחצה"להשכיל-70השנותבאמצערקתשתיותיו.עלוהתבססה

וניידות,,הצפנהגיבוימהירות,שללצרכיםמענהלתתשבאועצמאיות,תקשורת

לספק.היהיכוללאבןקשאותם

בקלט-פלטלטיפולישראלדוארמרכןייתעםקשורשהיההראשון,הטלקס

הקלט-פלטמכשיריעםשולבהטלקסמכשיר . 1965אוקטוברבסוףהופעלביחידה,

מצרכניםשהגיעובחומריםויעילמהירטיפולעללהקלונועד 212הפילקומחשבשל

הצרכןמטלקסמידעוהעבירהתקשורתאמצעישימשההטלקסמערכתמרוחקים.

צהובים,או,לבניםטלפרינטרבסרטיהשתמשוצרכנים 64ובחןרה.ממר"םלטלקס

 65הטלקס.באמצעותהתוצאותאתבחןרהוקיבלובממר"םלהרצההעבירושאותם

היתהלכךוהראיהבממר"ם,כלשהומעמדהתקשורתנושאקיבל 1966בסוףרק

 66הנושא.ריכוןעללאחראילסקי Iינצ Iדןיהושעוהדרכה,תכנותענףראשמינוי

שומרוןיהודה,בשטחיצה"ליחידותוהיערכותהימיםששתמלחמתבעקבות

צורךהיהלמחשב.הדיווחיםכמותמאודוגדלהבצה"להמינהלהתרחבועןה,

,ציודמעודכןתחמושתמצבדו"חדרשהאפסנאותאגףומיידיים.יומייםבעדכונים

גרםוהדברהמלאישליומיעדכוןללאהתבצעהאוטומטיהניפוקקשר.ומערכות

 ,בתכנוןהצורךבשלתכוףיומיעדכוןדרשכוח-אדםאגףולטעויות.לכפילויות
ורגיעה.חירוםבשעתשליטהוכןותגבורותגיוסיםשלביצועאחרובמעקבבעדכון

תשובותלקבללצרכניםשאיפשרהתקשורת,מערךהפעלתעםהשתנהןהכל

לאחרשניםכמה 67וגודלם.הדו"חותמספראתצימצםואשרלשאילתותמיידיות

בענףתקשורתמדורוכןבסיסית,תוכנהבענףתקשורתמדורבממר"םהוקמומכן

הוקם-90השנותבתחילתטכנולוגיות.למדורשמושונהיותרשמאוחרהפעלה,

הןתקשורתתשתיותבהקמתהעוסקתקנ"ם,-נתוניםלתקשורתתחוםבממר"ם

צה"ל.בכללוהןבממר"ם
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לתיאוםועדה 1967בספפמברמינהצור,צבי(מיל/)רא"ל ,הביפחוןשרעוןר

מתפקידופרש,שכברקיקיוןמרדכיריכן,שאותההביפחוןבמערכתהמחשביםנושאי

שהיובשיפותמעודכןמידעהעברתכי ,צוראמר 1968בינוארממר"ם,כראש

אחתלביצוע,ניתנהשלאוכמעפקשה,בעיההיתההממשלה,במשרדיאןקיימות

אתהביאלדוגמהחירום,בןמןהמידעהעברתמהירותהיתההעיקריותהמכשלות

כאשרהימים,ששתבמלחמתעצמהאת,שהוכיחהגיספיהלובתחוםהמידעחשיבות

 ,הפיקודלרשותועמדהמעודכנתהיתההביפחוןמערכתשלגיספיתוהלהמצבתמונת
בבדיקתהוועדהפיפלהעתבאותההתקשורת,חשיבותעלהןהמהמקרהללמודוקרא

מרכן,באמצעותקפןמחשביםבאתרפכניותבעיותלפתרוןספנדרפיותדרכים

הנושאיםהאחר,עבוראחדמחשביםבמרכןהיקפיציודלהפעלתובדרכיםהמחשבים

 68לפעולה,ןמניםלוחלגביהםהיהולאתיאורפיים,לימודבשלביאןהיוהאלה

ומפקדיהתקשורת,נושאאתמעשיבאופןלתכנןבממר"םהחלוכברשנהבאותה

בתקשורת,עבודהלשיפתמשימותיהםלהסבתדרכיםלהציעהתבקשוהמחשביחידות

 ,דישוןסא"לממר"ם,ראשכי ,ויצמןעןרהאלוףאג"ם,ראשהחליפ 1967בסוף
עםבתיאוםןאתהבאות,השניםלשלוש-ארבעהתקשורתבתחוםהמלצותיגיש

הימיםששתמלחמתןוהיתהראשית,מגוונים,היולהחלפההמניעים 69הקשר"ר,

היתהנוספתמרכןיתסיבהוישירים,מהיריםתקשורתבאמצעיהצורךאתשחידדה

מחשבלעצמהולרכושמממר"םלהיפרדאג"א,שלהמחשביחידתיענ"א,רצון

ןקוקהאינהיענ"אכידישון,סא"להסבירבנושאאג"םראשעםבדיוןעצמאי,

בממר"ם,המרכןילמחשביותרנוחהולגישהלתקשורתאלאמשלה,עצמאילמחשב

החלהתקשורת,ומערךעצמאימחשבקיבללאאג"אהןאת,בגישהתמךויצמן

יחידותביקשוהפכנולוגיה,התפתחותעםכך,עלנוסף 7משמעותי,טבאופןלהתפתח

המחשבליחידותאולממר"ם,מקושרותלהיותהשדה,יחידותבעיקרבצה"ל,נוספות

רצוהצרכניםמתאים,במכשורולציידןקצהכיחידותלהגדירןובכךשלהןבחיל

ייהפנדר"בשיפתמרביים,וביעילותבמהירותמהמחשבשהופקהחומראתלקבל

רבות,בשעותומסירתוהחומרקבלתהתעכבה

הקצהביחידותהמסופיםהקשר,חילעםבשיתוףנבנתהבממר"םהתקשורתרשת

הותקןהנלייןקולממר"ם,שהוביללנקודה),(נקודהנלייןולקבמודםקשוריםהיו

היהוהנלייןגלויהיה,הקואןרחיפלפוןלקואותו,שהצמידהדוארמשרדעל-ידי

אנשישקדוחסויה,תקשורתהעברתלהבפיחהצורךובשללפיכךלהאןנה,חשוף

אנשיתקשורת,קוויוהצפנתמחשביםלתקשורתהצפנהציודפיתוחעלהקשרחיל

מסוףעםשוניםניסוייםוערכוהמחשביםבאולםקפןבחדרוןהסתגרוהקשרחיל

מומנוהאלההניסוייםלמודם,התקשורתמסוףביןהצפנהציודופיתחו 2740יבמ

היהשמותרהמידעסיווגעלשדהביפחוןמגבלותהופלואןעדממר"ם,על-ידי

היההמוצפניםהקוויםשלמספרםמקרה,בכלמוצפנת,הלאבתקשורתלהעביר
7969בהחלההצ:כנהמכשיר:כ'תוחמלהשתתףנמנעוהצרכניםאך ,-1969בהחלההצפנהמכשירפיתוח 71מצומצם, -, 

מלהשתתףנמנעוהצרכניםאך
רצושלאמכיווווי D '[במערכתבממר"םכברהיתה-1972בניסיונות,שפנילשמשרצושלאמכיווןבניסוי

'ונות D '[ש:כנילשמשלקלופהיוהמערכתתפקידיועיבוד,פיקוחתוכניות:לשתישחולקהתקשורת,
קבציםלנהלתקינות,בדיקותלערוךתשובות,ולשלוחממסופיםתשדורות

מפקדיפענו-1973ב 72וכדומה,הצרכניםשלעיבודתוכניותלהפעיללתשדורות,

נבנתהם"בממרהתקשורתרשת

הקשרחילעםבשיתוף
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כדאיות,ואיןלמדימועטהינובתקשורתהמועברהסודיהמידעכיהמחשב,יחידות

בתקשורת,השימושבתעריפיתיכללשעלותםההצפנה,מכשירילהתקנתכלכלית

במקוםכיהאפשרות,הועלתהיותרמאוחרבשלבממר"ם.שלהסגורהמשקבמסגרת

משיקוליעתבאותהנפלהההצעהאךמוצפנת,רשתתוקםבנפרדתחנהכלהצפנת

עלות.

במהירות.והתקדם 1967בסוףהחלבצה"למחשביםתקשורתמערךתכנון

התקשורתבניהולשעסקהיבמ,חברתשלהיתהשימושעשושבההטכנולוגיה

Queued Telecommunication Access Method) QTAM <, שלפיהשיטה

שלבהתחיל 1969באמצעהתורים.בשיטתהיישומיםמולהתקשורתניהולבוצע

המערךהתרחבהןמן,ובמשךבצה"לתקשורתתחנותשלושהופעלו,שבוהניסוי

ומסך 1050יבממשולבתתחנה , 2740יבמחברתמתוצרתהיוהתחנותלשלושים.

טלפרינטרים,אומסופים,היוהתחנותהשונים.צה"לבבסיסישמוקמו , 2260יבמ

ששינוצגים,עםמסופיםהגיעומכןלאחרןמן-מהרקומקלדת.כתיבהמכונתמעין

הקריאה,שלאחרמסךמוללעבודהניירפלטיעםמעבודה-העבודהאופיאתמאוד

 135בקוויםהתקשורתהעברתמהירותהיתהבתחילהעליו.שהיההמידענמחקבו

היאהאלפייםבשנותממוצעביתימודםשלמהירותוהשוואה,לשםלשנייה.סביות

שהןיכרון , 360/50יבממחשבעלהופעלהתקשורתמערךלשנייה.סביות 33,600

חברתשלמונוליטיןיכרוןיחידתהוספתבאמצעות 384Kל--1972בהורחב,שלו

AMS . הבקרהציודאתלחברהיהניתןשאליו , 360/65יבממחשבשימשכגיבוי

ו 3בממר"ם.אחןקהענףעל-ידי,שפותחמיוחדמתגבאמצעותהתקשורתתחנותשל

בציודוהשתמשניסהקצרןמןתוך,אולםבלבדיבמבציודממר"םהשתמשבתחילה

אוליבטי,נרל, Iגדאטהחברתדאטה,קונטרולבורון,כמואחרות,חברותמתוצרת

יותר.ןולשהיהפוינט,ודאטהתדיראן

 ,בלבדניסיוניתבמסגרתשפעלההמחשבים,תקשורתשימשההראשונותבשנותיה
 ,לכךהורשושלאאףעלבלבד.שאילתותלצורכי
אתבאמצעותהלעדכןבהדרגההצרכניםהחלו

 'Dתמעננהעברתביןהבדלשאיןבטענה,הנתוניםמאגרי
תחונוס

התקשורתתחנותו 4עדכונים.וביןשאילתות

 ~~~לבסיסיםל~פקדות,מקושרותהיובממר"ם
----צרכנישהיווהחילות,האגפיםשלולמתקנים

 '"''''' .c ;למחשבאכ"איחידתממר"ם.שלהתקשורת

 @~~לבדיקתהגיוסבלשכתתקשורתתחנתהתקינה

לגיוס.מועמדיםשלאישייםנתוניםעלשאילתות

מלאירמותלבדיקתהתקשורתאתניצלהיענ"א

רמותבדקהלמחשבאווירחילויחידת ,אפסנאי

הותקנוכןכמוהחיל.במחסניחילוףחלקימלאי

מערךהקשר.ובחילהיםבחילתקשורתתחנות

 16:00-8:00בשעותתחילההופעלהתקשורת

-10,000כדרכוהועברושבמהלכןבלבד,

ביום.שאילתות

מבקר ,מרכז)(בר"שזזלמו ,המז'נהנש'א

 . 1968 ,המזרחב'ר'ז , O "ממרבב'תו

בר-לב Dח"רב-אלוףל"הרמטכ(מ'מ'נו)
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 , 1969באוקטוברנעשההמחשביםתקשורתלמערךהראשוניםהשימושיםאחד

טלפוןוקווימחשביםתקשורתמכשירישניהשביעית,לכנסתהבחירותבמסגרת

ואיפשרולממרווםחוברואלהבכנסת,המרכזיתהבחירותבוועדתהותקנונלוון

עודו 5בלבד,אישימספרלפישהצביעוחיילים,שלאישייםפרטיםשלמיידיבירור

למדינתשניםעשריםבמלאותתערוכהבמסגרתהנתוניםתקשורתהוצגה-1965ב

שלהםלמחשב,חוברואשרמסופים,שניהוצבוהמזרחבירידממרווםבביתןישראל,

מספרואתלהקישהיהיכולשםשביקרמילואיםאישוכלמיוחדת,תוכנהנכתבה

לתקןהמילואיםאישהיהיכולכןכמוהאישיים,נתוניועםפלטולקבלהאישי

ממרווםביתןאתוהפכהממש,כפלאנתפסההזאתהאפשרותשגויים,נתונים

ו 6 ,במיוחדלפופולרי

 ,) Batch (לאצווההעבודהשיטתשונתהובמקבילהתרחבה,התקשורתרשת

גביעלשאוחסןבקובץנאגרואלאהקצה,ליחידתישירותעברולאהשאילתות

במסופיפעלהלא QTAMשיטתיותר,מאוחרבמועדאחת,בבתושוגר,תקליטים

תקשורת,לניהולמערכת,פיתחורוטרומיכהשלגימנחםממרוום,אנשישניהאצווה,

H2tele , בשיטהוגםאצווהעיבודבשיטתגםשונים,מחשביםבסוגישתמכה

והתקנים,תוכנהמוצרישלעצמיבפיתוחלעסוקלנכוןמצאממרווםאינטראקטיבית,

ביטחוןומשיקוליכלכלייםמשיקוליםוהןהצרכניםשלמורכבותדרישותבשלהן

עסקכךמספקת,במידהזמיניםהיולאהמדףשמוצרימכיווןבעיקראךשדה,

המחשבים,תקשורתמערךשלוסימולציותמתימטימודלשלהפיתוחבהרחבתממרוום

סימולציהמודל,שבנופלדאוריוסגןעטררוניסרןעל-ידינכתבהבנושאעבודה

התקניםכמהלפיה ,) Multidrop (מולטידרופבשיטתשהופעלתקשורת,לקו

לחסוךהיהניתןהזאתבשיטהלשדר,יכולאחדרקכאשרתקשורתלערוץשותפים

-1972בהוצגה,העבודהקולאותוחוברומסופיםשכמהמכיווןתקשורת,בקווי

בשוודיה,ווגטבורגבעירמחשביםבאמצעותסימולציותעלבין-לאומיבכנס

משקעלדיוןאינפורמציה)לעיבודישראליגון(אראילוואקיים 1973ביוני

המחשוב,שלהמהירהההתפתחותהיתהשהודגשוהנקודותאחתבישראל,המחשבים

בשיטותוהולךגדלבשימוששלוותה

ביטוילידיבאההזאתההתפתחותתקשורת,

ומחשביםמסופיםשלבמספרםבגידול

מומחילדעתבתקשורת,השימושקטנים,

ביותריעילאמצעיוהיווהחיוביהיהאילווא,

טיב,,מבחינתבארץנתוניםעיבודבפיתוח

וההוצאההארגוןיעילותהיישומים,עומק

נכנסעצמוהתקשורתמשרדהכספית,

רשתפיתוחלגבימחקרוערךלתחום

באותהבישראל,נתוניםלעיבודתקשורת

מסופימשלוש-מאותלמעלהבארץפעלועת

עלעמדהבאלעשורוהצפיתקשורת,

אתתאמההזאתהמגמהמסופים, 10,000

ישכיסברו,ובאילוואבעולם,המגמות

 Tלע'בוהשב'ע'הארצ' Dהכנ-א'א'ל

נתונ'ס
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 78ותשתיות,,ציודארגוןכוח-אדם,מבחינתלקראתהלהיערך

שאלהממר"ם,בסביבתפיםוהגאתהעסיקבצה"להמחשביםתקשורתתחום

ממר"ם,תיאוםעלאחראישהיהבאג"ם,נתוניםמרכןראשאןשהעלהמעניינת

לכווןולהתערבאוטבעיבאופןלהתפתחהתקשורתלנושאלתתישייהאםהיתה:

התפתחותשחייבותנאיםיצרההכיפוריםיוםמלחמתכינראה 79צמיחתו?"אופןאת

חיוביתתשובהניתנה,ובכךכולוובצה"לבממר"םהתקשורתמערךשלמואצת

הןאת,לשאלה

שלפניהתקשורת,בממר"ם,התקשורתלפיתוחרבותתרמההכיפוריםיוםמלחמת

ברציפות,ואחריההמלחמהבמהלךעבדהביממה,שעותשמונהפעלההמלחמה

תקשורתתחנותעשריםהותקנוהמלחמהבמהלךכבדים,ובעומס,בלחץהשעוןסביב

/360יבמממחשבשפעלהתקשורת,ומערךחדשתקשורתציודנקלטנוספות, 50 , 

/360יבממחשבילשניהועבר המערכת,להפעלתשתרמושינויים,ביצועתוך , 65

התקשורתשירותימילואים,אנשיבתגבורממר"םעל-ידינעשתההמערךכלאחןקת

היעילתפקודםעלהצרכניםשלגבוההלהערכההמלחמהבעתןכוממר"םשל

לפיתוחעדיפותלמתןהניעההמלחמה 80השונים,בחילותהמלחמתילמערךותרומתם

כוח-האדםמיטבבהפנייתביטוילידישבאהבצה"ל,המחשביםתקשורתמערך

לנושאמחשבמחיצותשלמוגדלתכמותבהקצאתהןה,בתחוםלתכנותהמקצועי

 8בהציוד,בןמינותעדיפותובמתן

הוחלטהצרכנים,בדרישותוגידולהתקשורתבהפעלתתקלותלנוכח ,-1974ב

ממר"םבתוכנה,והןבחומרההןבתקשורת,לטיפולמוחלטתעדיפותלתתבממר"ם

ייםוניסעריכתלמשל,שכללחדשות,גירסאותניסוינוהלהציע

לאחררקחדשהגירסהכלהפעלתאוהלילה,בשעותרק

מפקדואישורבממר"םוהדרכהתכנותענףראששלאישורים

להקצותהוחלטהנוהלהפעלתבמסגרתבדבר,הנוגעתהיחידה

לתקשורתעצמאימחשבלהקצותנפרדת,מחיצהצרכןלכל

 82תקלות,שלבמקרהגיבוילתתוכן

 .גםחושבוממר"ם,פועל,שעל-פיוהסגורהמשקבמסגרת

בחשבוןהובאוהתעריףבחישובלצרכנים,התקשורתתעריפי

שכירתמחירמודם,מחירתקשורת,קועלותכמופרמטרים,

שלישמנצלתשהתקשורתהיה,העיקרוןקנייתו,אוהציוד

מחשבשללתקשורתמרכןית)עיבוד(יחידתהיע"םמעוצמת

לייי, 1,350היתה-1977ביע"םשעתעלות , 370/168יבמ

מערךעלותותקליטים,ןיכרוןיע"ם,עלותכללהתקשורתשעת

לייי,מיליון 3,5היתה-1972בהמחשביםתקשורת

תקשורתלארכיטקטורתממר"םנכנס-70השנותבאמצע

 System Network) SNAיבמ,חברתשלחדשה

Architecture (, התקשורתמשאבישיתוףהיהבההחידוש

לפעוללמסוףאיפשרה SNAארכיטקטורתהיישומים,מול

ואיפשרהןהעםןהיישומיםקישרהבעת,בהיישומיםכמהמול

במחשביםליישומיםלגשתמסויםלמחשבמחוברשהיהלמסוף

D ם"בממרתקשורתאורול'זב'טווטל'מגו, 

2001 
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בשיפהשעבדהראשוןהמסוףויעילףת.בתשתיותחיסכוןהושגוהזאתבשיפהאחרים.

המסופיםמרביתכיאםמדפסת,עםמסוףשהיה , 3767יבממסוףהיהבממר"םהזאת

ולאיכולתהלקצההגיעה H2teleשמערכתמכיוון . 3270מדגםהיועתבאותה

 , H2teleעם 5NAבשילובגדולההשקעהנעשתהנוספים,שירותיםלתתיכלה
ויעקב(שוויפלו)שביבזוסייהממר"ם,אנשישניעל-ידיהואאףשנעשהפיתוח
 83אונגר.

 TeleProcessing> TPMשלהתפיסהם IIלממרנכנסה-80השנותבאמצע
Monitor (, במערכותביפוילידישבאהInformation Management> IM5 

Customer Information Control System> CIC5-' (System (. היתהמהותה

בשאילתותבו-בזמןופיפולהמידעמאגרימרכיבעםהתקשורתמרכיבשילוב

שלאיבמ,מתוצרתזמיניםמדףמוצריהיוהאלההמערכותהמידע.מאגריובעדכוני

 .עצמיבפיתוחהשקעההצריכו
ששירתודיגיפל,חברתשלבפכנולוגיהתקשורתרשתותהוקמושניםבאותן

לניהוללדרישהענוהםאז.שהתרחבהמבוזרנתוניםעיבודשלהמגמהאתהיפב

נקראהדיגיפלרשתממר"ם.שלהמחשביםממרכזמבוזרותמחשובמערכות

DecNet , מחשבים,ביןלתקשרשאיפשרהתקשורת,ארכיפקפורתבעלתוהיתה

לממר"ם,דיגיפלכניסתעםאחת.תקשורתברשתובשפח,במפה , Vaxמחשביבעיקר

/5 15/34מסוגמחשביםעםתקופהבאותהשהובילה נפתחה ,-5280ו 8100ומסופי 38

 84ודיגיפל.יבמהחברותביןהבינוניים-מחלקתיים,המחשביםבתחוםקשהתחרות

ארכיפקפורתבתכונותשימושממר"םעשהמבוזרות,מידעמערכותולניהבמסגרת

5NA למחשביםלהיכנסהצליחשבאמצעותהובקרה,שליפהמערכותלניהול

תוכנה.והפצתתקלותלאיתורקודים,ובפיבאוגדותמרוחקים,

רשת ,) Local Area Network> LANשיפתאתגםהביאהדיגיפלחברת

מחשביםלקשרשנועדהתקשורתרשתעלשהתבססה ,)ם"תר(מקומיתתקשורת

הנתונים,תקשורתרשתותלעומתקפנים,למרחקיםאךגבוהותבמהירויותומסופים,

Wide Area Network> WAN (, למרחקיםומחשביםמסופיםלקישורשנועדו

העלייהעםדרושהיה LANה-ביישוםהצורךיותר.איפיתבמהירותאךגדולים,

שללפריסהיחסיתזולמענהלתתהצורךולנוכחהאישייםהמחשביםשלבמספרם

מגה-2ל LANה-מהירותהגיעהבתחילהגבוהות.ולמהירויותתקשורתתשתיות

לסדריהגיעההיאהאלפייםשנותשבתחילתעדוגדלההלכהוהיאלשנייה,ביפ

לשנייה.ביפיגה Iגשלגודל

התקשורתלהתפתחותהיאאףתרמה , 1982ביונישפרצההגליל,שלוםמלחמת

 3033יבממחשבממר"םהקצההמלחמה,בתחילתתקשורתתקלותעקבבממר"ם.

ולףהיתהלאהמלחמהובהמשךעצמה,אתהוכיחההזאתההחלפהלתקשורת.ייעודי

 85הזה.במחשבאחתתקשורתנפילת

 , token ringעלמבוססשהיהמקומית,תקשורתבניסויהוחל-80השנותבסוף
נבנהבסיסיתתוכנהענףשלבמעבדהיבמ.חברתשלפבעתית,תקשורתרשת

תקשורתממדורצעירקציןהוזמןזאתבעקבותבהצלחה.שנוסהכזהתקשורתמודל

עלהרצהשבובצרפת,יבמחברתשלבין-לאומי,לכנסשרליןאבישיסג"םבענף,

 ) MP (המרכזיהמחשבבשדרוגהצורךהתעורר-1989בבממר"ם.שפותחהמודל



 1551במחשובכות Oמה

בתקשורתלקשררעיון,עלהשדרוגושלהגבוהההעלותבשלבבקו"ם. 4381יבמ

לחסוךובכךם, IIממרשלהמרכזילמחשבם JJהבקומשתמשיאתמהירה

בענףתקשורתמדורראשעל-ידינבנההתקשורתמודלהשדרוג.את

/ם Jממר,אישאגסישמעון(מיל/)ן Jרס/שלבסיועוכוכבא,אביסרןב, JJת

יבמלמרכזהמודלאתשלחואשריבמבחברתלעבוד,שעברלשעבר

יושםלדרישה,תיאורטימענהשנתןהמודל,היתכנותו.לבדיקתבצרפת

לממר"ם.מהיריםתקשורתבקוויחוברוהואם Jבבקו/-90השנותבתחילת

המחשביםמרכזישלההתכנסות,הקונסולידציה,עידןאתהחלההזאתהפעולה

קיבלואחריםוצרכניםם JJהבקומשתמשיכאשרם, IIלממרבחזרהל JJבצההמרכזיים

 86ם. JJממרשלהמרכזימהמחשבהמחשובשירותיאת

היאתקינהתקשורתכיוהתברר,לאלפיםהקצהתחנותמספרגדלהשניםעם

להציגמאפשרתנתוןרגעבכלהמידע,זמינותשכןמחשבים,למערךקיומיתנאי

צריכההמערכתשנייה,שלגודלבסדרלהיותצריךהתגובהזמןאמינה.מצבתמונת

תכנונית,לחשיבההביאההזאתההבנהשדה.ביטחוןעלולשמורידידותיתלהיות

מקומיתלתקשורתכבליםבהםהונחול JJבצהחדשיםמבניםבנייתשבעתכך

עתידיים.ולמסופים

מהירותהחשיבותה,התקשורת.לנושאחדשההתייחסותהחלה-90הבשנות

והשירותיםהמוצריםצבאי.בארגון,ובפרטארגוןבכלחשובמרכיבמהוותואמינותה

הפסרוחבהגדלתרשתות;ניהולנכנסו:חדשיםומושגיםרבהבמהירותהתפתחו

) bandwidth ( תקשורתבתוואילהעבירניתןאשרהנתוניםקיבולתאתהמגדיר

חדשים;אבטחהאמצעיארגוניות;למערכות directoryשירותיהכנסתכלשהו;

כמולרשתותבקרהמערכותהכנסת ;) convergence (תקשורתערוציאיחוד

Netview ; אלחוטיתלתקשורתוהמעבר) wireless (. ממרJJ תקשורתלעולםנכנסם

ציודעםהשוניםהתקשורתערוציאיחודבנושאועסקדיגיטליותברשתותהנתונים

והאינטרנטהנתוניםהטלפון,שיחותהמידע,סוגיכלכאשרוהיישומים,הקצה

נקבעם JJממרברשת.המידעלאבטחתגםרבותפעלממר"םדרך.באותהמועברים

על,בהתבססל JJבצההאינטרנטמשתמשיכלעבורקבציםהורדתשירותיכמספק

כלשכת,שפעלגדולמחשביםמרכז/ם Jממרהיהעתבאותה 87לנט. JJהצהתשתית

וכןגדוליםנתוניםמסדיעלהמבוססיםכבדים,נתוניםעיבודשירותיסיפקשירות,

ברשתותשימושתוךמחשבים,ורשתותתקשורתרשתותובקרתניהולכמרכז

,המחלקתיהמרכזיבמחשוב:העיקרייםהרדביםשלושתביןשקישרונרחבות,תקשורת

כוכבאאבירן Dעל-יזינבנההתקשורתמוזל

ס."בבקו-90השנותבתחילתויושס

עיזןאתהחלההזאתעולה 9ה

מרכזישלות, Dההתכנ ,וליזציה Dהקונ

ס"ר nלמבחזרהל"בצהרכז"ס nההמחשב'ס

והאישי.
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מחשביבממר"םייצגואותוהמרכזיים,המחשביםעולםכיהיה,נדמה-80הבשנות

המיני,מחשבייותרקטניםמתחריםונעלם.הולךהגדולים,יבמומחשביהפילקו

לממר"םנכנסויותר,זוליםובעיקרויעיליםמהיריםשהיובינוניים,ומחשבים

לביזורהמשךהיווההטכנולוגיהביזורהטכנולוגית.בתפיסהמהותילשינויוהביאו

בלתי-חלקשהיוהמחשב,יחידותשלהיפרדותןעםממר"םעלשעברהארגוני

שלתוצאההיההביזורבצה"ל.עצמאייםמחשביםמרכזי,והקמתממנונפרד

לדרישותמענהלתתהצורךושלובתקשורתהמחשביםבתחוםוההוזלההקדמה

גדולים,וכוח-אדםאפסנאותומרכזיהאוגדותהפיקודים,הזרועות,כמוהשטח

ישנםשבהבתקופהתם.לאהמרכזייםהמחשביםעידןזאת,עםלעצמאות.ששאפו

בקרהתקשורת,רשתותעלשליטהנדרשתושבהגדוליםמרכזייםנתוניםבסיסי

המרכזי.המחשבשללחונסלאבכיפה,מושלוהאינטרנטתקלותאחרומעקב

חברתייצרהעת ,-60השנותבסוףנעשהבממר"םטכנולוגילביזורראשוןניסיון

בעולם,חדשנימחשבמיניזההיהולידאטה.או 100אלביטשנקראמחשבאלביט

חברתדיגיטל.חברתשל > PDP (מחשבלמיניבמקבילשפותח , 4Kשלזיכרוןבעל

הייחודיותאתהעריךלאצה"לוגםבין-לאומילמוצרלהופכוהצליחהלאאלביט

תיאוםיחידתבווהותקנהלממר"םהזהמהסוגאחדמחשבנרכשזאתבכלשלו.

וכציודנתוניםלהזנתבעיקרשימש 100אלביט . 360מסדרתיבממחשבילמערכות

 88לכך.מעברלאאך , 360יבמלמחשבילתקשורתעזר

כלפייישידודשכונתהמגמההתפתחה ,-90השנותובתחילת-80השנותבסוף

להתקדמותהודותהיתר,ביןהתאפשרה,הזאתהמגמה .> downsizing (מטה"

בייצורהוחלזאתבעקבותמחיריהם.ולהוזלתהמחשביםרכיבהקטנתשלטכנולוגיה

 ,אתרבכלכמעטולהפעלהלהצבה,הניתניםגדולחישובכוחבעליזולים,מחשבים
לתקשורתגםהביזור.אתשאיפשרהזווהיאיקרות,פיזיותבתשתיותצורךללא

המחשביםמרכזביןואמיןמהירחיבוריצרה,שכןהביזורבהאצתמרכזיתפקידהיה

הראשוניםהבינונייםהמחשביםהקצה.ולמשתמשיאחריםמחשביםלמרכזיבממר"ם

דיגיטל,חברתמתוצרתהווקסמחשביהיוד, Oה-שנותבסוףעודלממר"ם,שנכנסו

ההדרכהלצורכימענהשנתנומסופים,חוברושלהם , VMSמסוגהפעלהמערכתעם

למינימדוריםבממר"םהוקמוהווקסמחשביבסיסעלבממר"ם.אחריםולצרכים

אינטראקטיביים,יישומיםלפיתוחתנופהנתנווהםזעיריםלמחשביםאומחשבים,

 89מומחה.ומערכתותקשורתקשרמערכותובקרה,שליטהמערכותכמו

המחשובהיקףאתצימצמהלאהביזורמגמתהמרכזי,המחשובהיקףאתהביזורמגמתצימצמהלאהפלא,למרבה

גדלהאףועוצמתוהמרכזייותרקטניםבבסיסיםמרכזייםלמחשביםהדרישהגדלה.אףועוצמתו
כךלממר"ם.מחוץמחשובאייוליצירתמרכזייםמחשביםביזורשללתופעההביאה

וההוזלההקדמהשלתוצאההיההביזור

ושלובתקשורתהמחשביםבתחום

השטחלדרישותמענהלתתהצורך



ואחןקה),שיקום(מרכןיובמש"אותהובלהבמרכןבבקו"ם,קרה

קטניםדגמיםאלההיויבמ.מתוצרתמרכןייםמחשביםהוצבושבהם

הענק.ממחשבייותרגמישיםוןוליםמצומצמות,תשתיותעםיותר,

נתונים.ומשיכתעדכוןלצורכי , SNAבתקשורתליחידהקושרוהם

מולתקשורתמשאבישיתוףאיפשרהיבמשל SNAארכיטקטורת

 90יישומים.כמהעםבו-בןמןלתקשרהיהיכולשמסוףכךיישומים,

תקשורתרשתותוכניסתהמבוןרהנתוניםעיבודהתפתחותעם

 ) Unix (יוניקסההפעלהבמערכתהשימושהחל ,) LAN (מקומיות
תעשייתייםסטנדרטיםבהדרגההתפתחואןבינוניים.למחשבים

ספקיםשלפלטפורמותביןמעברשאיפשרופתוחות,ומערכות

ציודעלפעלופתוחות,מערכותשהיוהיוניקס,מערכותשונים.

שלההגמוניהשבירתבכךוהיתה , HPו- Sunדיגיטל,כמוחברות

יוניקסמערכותהותקנוובןרועותבאוגדותבפיקודים,בממר"ם.יבמ

ואחרים, SGr ,Sun ,HPדיגיטל,יבמ,מתוצרתמחשביםמיניעל

נעשהכיאםיבמ,חברתשלטההאישייםהמחשביםבתחוםואילו

ותחנותהמבוןריםהמחשביםאחרים.יצרניםשלבציודגםשימוש

 Reduced) RISC,בארכיטקטורתהיתרביןשימוש,עשוהעבודה
Instruction Set Computer (, ואשריבמעל-ידישפותחה

הוןילהובכךהחומרהברמתהמחשבפקודותמערךאתצימצמה

 ) New Technology) NTו-יוניקסהפעלהבמערכותהמוצר.את
העיבודהעברתשתכליתהשרת-לקוח,בארכיטקטורתשימושנעשה

הידידותי.והמנשקהתצוגהנותרההלקוחמחשבעלכאשרלשרת,הנתוניםו/או

בסביבתבמרכן.ולאמרוחקיםבאתריםהשרתיםמוקמותקשורתבהוצאותלחסוךכדי

תחנותגםפעלווקס,למחשבימקומיתברשת,המקושרותדיגיטלובסביבתהיוניקס

האישייםמהמחשביםיותרחןקותאךהמיניממחשבייותרקטנותשהיועבודה,

אחריהן.שבאו

חומרתמערכותלהתרחבותבמקביל

המעברגםהתרחשהמרכןיים,המחשבים

 Multi) MFTהפעלהממערכות

tasking with Fixed number of 
Tasks ( חלוקההיתהשבהןיבמ,של

ומספרבמחשבמחיצותשלקשיחה

 Multi) MVSלשיטתקבוע,משימות

Virtual Storage (, מספרהמאפשרת

וירטואליים,כתובותמרחבישלרב

שלבלתי-מוגבלמספרשאיפשרה

נתוניםלמסדיהמעברהחלכןעבודות.

) data base ( נתוניםעיבודבמערכות

ומודיעיניים.מינהליים

בהופעתהתאפיינו-80השנות

n 15 7ובמחשוב,ך:ככות 

ס"בקןמחשב-הב'וזךע'דו

 PCה-ע'דו
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המחשוב,לאמצעיוקלהפשוטהולגישההביזורלתופעתשתרמוהאישיים,המחשבים

לפריסה,פתרוןשנתנומקומיות,תקשורתרשתותנדרשוהאישייםהמחשביםלהפעלת

עברווהתפיסותהמונחיםגדולות,ולמהירויותתקשורתתשתיותשליחסית,זולה

מיכוןשלמתפיסהמעבררחבה,לתפיסהצרהמתפיסהמעברהתבצעכךמהפך,

שמשמעותה, ) Information Technology) 1Tהמידעטכנולוגייתשללתפיסה

נתוניםעיבודהמאפשריםוהתוכנה,החומרהבתחוםוהאמצעיםהכליםמכלול

נעשהכןכמויישומים,מחוללישלהרביעימהדורהיוהתכנותשפותוהעברתם,

נתונים,תקשורתרשתותזהובכללמתקדמת,תקשורתבתשתיתשימוש

המסורתיתהתפיסהלמחשבים,העזרציודבתחוםגםביטוילידיבאההביזורתופעת

המחשבים,באולםשמוקמומרכזיות,מדפסותבקיוםדגלהבממר"םההדפסהבתחום

רכש-70השנותבסוףגדולים,ובנפחיםמאודמהירהדפסהבקצבהיהיתרונן

הביזורבא-90השנותבתחילתהזאת,לתפיסהשהתאימו , 3800יבממדפסותממר"ם

ההדפסההמשתמש,שלהעבודהבסביבתקטנותלייזרמדפסותבהצבתביטוילידי

יבמחברתפחת,המרכזיתהמדפסתעל,והעומסיותרמהרהמשתמשאצלהתקבלה

ברזולוציהאיכותיתהדפסהשאיפשרושלה,במדפסותהזאתהתפיסהאתשילבה

עלבהןלהדפיסהיהניתן,וכןבמסמךותמונותגרפיקהלשילוביכולתעםגבוהה,

שהיו , 6138מדגםחדשותיבממדפסותרכשממר"םרציף,דווקאולאובדידנייר

ויחידתהפעלהבסיסית,תוכנהכמוענפיםאוקומהששימשומחלקתיות,מדפסות

המדפסותשלהמוזלמחירןובשלהאישיהמחשובהתפשטותבעקבות 91ההדרכה,

בלשכות,שהוצבוהמחלקתיות,המדפסותשלמקומןאתאלהתפסוהקטנות,

מדפסותלפעולהמשיכובמקביללצרכן,יותרקרובצוותים,ובחדריבמזכירויות

גדול,בהיקףעבודותלביצועשנועדו , 3900יבמגדולות,לייזר

והיומהפכה,הםגםעברו-80השנותובתחילת-70השנותבסוףהאחסוןשטחי

שאותם , 200MBו- 100MBשלבקיבולתנתיקים,מגנטייםדיסקיםעלמבוססים

עםכביסהמכונתכמושנראותקליטים,כונניעלומרכיבגבועלהמפעילנושאהיה

המחשב,עבודתעלרבההשפעהבעלתהיתההמחשבמפעילעבודתעליון,פתח

כילומר,היהנהוגימיםבאותםבלילה,האצווהעבודותהרצתקצבעלובעיקר

אםהבוקרשעותעדהלילהעבודותיסתיימוהאםשקובעזההואהמחשבמפעיל

מבעיותיהם,התעלמונמוךרפואיפרופילבעליהיושרובםהמחשב,,מפעילילאו

 92התפקיד,אתלעצמםלשמורכדיהכבדים,הנתיקיםהדיסקיםאתונשאוהרפואיות

בערוציםהוחלפוהנחושתכבליהאחסון,שטחיבניהוללצורךהמודעףתגברהבהדרגה

יקר ) cache (מטמוןזיכרוןהיהשלהםמתקדמים,דיסקיםבקריוהוכנסואופטיים,

דיסקיםהוכנסו 93וביצועים,שרידותשלרבותבפונקציות,שהתאפיינומהיראך

 , EMCו-היטאצ/ייבמ,שלקבועים

שלוהטכנולוגיהכיאם-לממר"םמענייןחידושהוכנס-90השנותבאמצע

בממר"םהאחסון,לתחוםהרובוטיקהכניסת--70השנותבסוףעודלשוקיצאה

שביצערובוטקלטות,ספרייתשהכילהיבמ,חברתשלאוטומטיתספרייהנרכשה

הרובוטוהקלטות,המידעאחסוןתהליךאתשניהל , VTSומנגנוןקלטותהרכבת

מהירותאיפשרהואהפיזית,עבודתםאתבעשותוהמפעילים,שלמקומםאתתפס

גםת,ובקלטהאחסוןשטחישלמרביוניצולאנושטעויותמניעתגבוהה,עבודה

 Iבעהיושרובם ,המחשבמ:כעילי

התעלמו,נמוךר:כואי:כרו:כיל

אתונשאוהר:כואיותמבעיותיהם

 ,הכבדיםהנתיקיםקים Dהד'

הת:כקידאתלעצמםלשמורכדי



ויכולתכפולהצפיפותבעליבכונניםהוחלפוהכוננים

כניסתאתסימלההרובוטיקה 94הוכפלה.שלהםהאחסון

אולמותהחשכתאתואיפשרהלהפעלההאוטומציה

לאוטומטי.התפעולהפךשבהםהמחשב,

מערכת 80ה"שנותבאמצעהוחלפהההפעלהבתחום

Job Entry Subsystem) JES2 (, עםשתיקשרה

ם JJממר . JES3-יותרמתקדמתבמערכתהמפעילים,

מלבדו,שיושמה, , JES3בטכנולוגייתבארץהמובילהיה

כולובעולםהראשוניםביןוהיההאוויריתבתעשייהרק

,שעיקרו,מהפכניטכנולוגישיאהיה JES3אותה.שיישם

כאילוהפועליםמרכזייםמחשביםביןפעולהשיתוףהיה

לאפשרמהצורךנבעהחדשהלטכנולוגיההמעבראחד.הם

דברמחשבים,שלקומפלקסעלאצווהעבודותהרצת

היתהלמעברנוספתסיבהבלב.ד JES3ב"אזשנתמך

אנשישפיתחוושינויים,תוספות,היינוהביתיהקודריבוי

עצמאי,באופןם JJבממרהפעלה,מערכות , systemה"

 • JES2ל"שהוסיפובשינוייםיבמחברתאתלעדכןבלי

לאהמעברתחזוקה.לקשייוגרםמתקדמתלגירסהמעברמנעהדבריותרמאוחר

נפלטוממנוכתוצאהם. JJבממרקשהלמשברוגרםרבזמןנמשךבקלות,התבצע

 95החדשות.המפעילתופקודשינויעםלהתמודדהשכילושלאותיקים,מחשבמפעילי

היוהקלטותכונניקבועים,היוהתקליטיםכונניהמפעיל.עבודתהוקלהזאתעם

המתקניםשלוהתפעולהניהוליותר.מהירותוהמדפסותיותךגבוההתכולהבעלי

כליםליישוםשהביאהמתקנים,שלעצמילניהולככליבמחשבהשימושעםשופר

 96שלהם.אוטומטיתלהפעלהושיטות

 ,)ב JJ(משוובקרהשליטהמרכזם JJבממרהפעלהבענףהוקם 80ה"שנותבתחילת

המחשביםפעילותעלמרכזיבאופן,שפיקחראשון

שנותבאמצעהתקש;רת.ללקוחותשירותונתן
הגידולב. JJהמשולמרכזהניקובאולםהוסב 80ה"

לטיפולרבותפניותגררהתקשורתבמשתמשי

עצמוהתאים 90ה"שנותבאמצעשנוצרו.בבעיות

הרשתותעלובקרהשליטהשירותילמתןב JJהמשו

היוניקסשרתיעלל, JJבצהשקמוהמקומיות

הרבותלפניותמענהולמתןהמבוזרים NTוה"

ב JJהמשורכיולצשירות.לקבלתם JJלממר

 Single Point Of) SPOCתפיסתוהתפתחות
Contact (, חברתמוצרינרכשוTivoli , 
השרתיםהרשתות,עלובקרהלשליטהכפלטפורמה

המבוזרות.והמערכות

בשנותביטוילידישבאוהעיקריותהמגמות

עםהתקשורתגייתוטכנולשילובהמשךוהי 90ה"

159במחשובכות 9מה 1 

 O, 2000 "בממרהקלטותרובוט

 2001 ,עלה 9הבענף O "ממרב"ומש

כ
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האינטרנטואינטגרציה.קישוריותעלהיוהדגשיםכאשרבארגוןמחשביםמרכזי

והביאובמהירותהתקדמו > WEB <המחשביםרשתבתפיסתמערכותופיתוח

אתערוךלאיןשיפרואשרמרכזיים,למחשביםחזרהלהתכנסותלקונסולידציה,

האינטרנט,בטכנולוגייתלפיתוחהמעברעםכלכלי.לחיסכוןוהביאוהמשתמשמנשק

באמצעשרת-לקוח.בארכיטקטורתפיתוחוהופסקהווקסמערכותצמצוםהחל

יחידותששימשוהשרתיםכלאתשריכזהשרתים,חוותבממר"םהוקמה-90השנות

הקבצים.ואחסוןהממוחשבהמשרדהמחלקתיים,היישומיםבתחומישונותומחלקות

 ,חשמלשירותיבמרוכזלהםוסיפקהיםשרתאותםכלאתגדהאייםהשרתחוות
אותם,מיזערהכן.כמוושחזורגיבויניטור,,בקרה,תכנון,אחזקה,אווירמיזוג

האינטרנטטכנולוג"תשלולריות 9ו 9הטכנולוגייתשלהפופולריותסוגיהם.מגווןאתמצמהיוצרבמקוםחסכהובכך

-90השנות ..באמצעהביאההפנימיתהרשתשהואהצה"לנטלפיתוח-90השנותבאמצעהביאההאינטרנט
שהואלנטהצהיתוח 9ל' ,

להאינטראנטת.ווהרשאהגדרותתקנים,עלבעיקרהמבוסס ,הצה"ליהאינטראנט  ,הצההאינטראנט ,נימית 9ההרשת
בצה/ילנטשיושמוחיפוש,ומנועי > browser <הדפדפןבאמצעותעבודהפיתח

צה//ל.ובכללבממר//םמגווןמידעלזרימתכתשתית

המחלקתיהמחשובעםיחדלפעולממשיךגדולים,מחשביםכמרכזממר//ם,

תחומילכלהמחשובחדירתלנוכחהמבוזר.המחשובומנהלשירותכלשכתוהאישי

היקףגידולעםבבדבדולמחשוב,ואמיןזמיןלמידעהדרישותגדלוהצבא,

להצטיידהצורך,וגברגידולניכרהמחשביםבעוצמותהדרגים.בכלהמשתמשים

עצוםמגווןישבממר//םחדשים.,יישומיםהזמןכלולפתח,יותרגדוליםבזיכרונות

השונותולדרישותמבוזריםלצרכיםמענהלתתשנועדוותוכנה,חומרהמוצרישל

רביםמשאביםודורשרביםבתחומיםהתמודדותמחייבהזההמצבהצרכנים.של

ניהוליות,למערכותשירותכלשכתדרכואתשהחלממר//ם,ונים.ומגוכישורים

בדרגיבשטחלתמיכהמסורתייםלקוחותשלצרהממסגרת-90השנותמאזעבר

ניטורשירותיונתןהנפרסלדרגנתוניםתקשורתרשתותפרסממר//םהשדה.

עצמוולהתאיםלהשתנותיכולתזמןלאורךהוכיחממר//םנרחבים.ובקרה

גיים.והטכנולםייוולשינלהתפתחויות

ת D ' 9בתמערכותיתוח 9והא/נטרנט

התקדמו ) WEBJהמחשביםרשת

ולידציה Dלקונוהביאובמהירות

מרכזי/םלמחשביםחזרהות Dלהתכנ
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ראשונותעבוזות

בממר"ם,הראשוןהמחשב 1961באמצעהופעלרבות,והכנותניכריםמאמציםלאחר

והניסיוןהידע~רבאתרכשווכימאיןישהתחילוממר"םמקימיכילומר,ניתן

יישומיםבעצמםלפתחממר"םאנשיהחלוהמחשבהגעתלפניעודהעבודה,במהלך

ותחילת-50השנותסוףשלהימיםבאותםהמתגבשים,לצרכיםשיתאימוותוכנות,

המחשביםחברותעצמי,פיתוחזולתאחרתחלופההיתהשלאכמעפ ,-60השנות

תוכנהמוצריכמהסיפקוהיותרולכלאחת,כמקשהותוכנהחומרהמכרולא

עלבנמצאהיולאויישומיםתוכנותהצרכים,עלמלאבאופןענושלאתשתיתיים,

-60הבשנותפילקו,חברתשללאלההתאימולאלמשל,יבמ,חברתשלואלההמדף,

הנהלתבתחומיבעיקרמערכות,בפיתוחעסקוואלהתוכנה,יצרניותמעפהיון Oוה-

הוצףובהדרגה-90וה-80הבשנותהשתנההמצבוכספים,כוח-אדםחשבונות,

מוגמרים,מדףכמוצרילרכושהיהניתןשאותםופיתוחים,תוכנהבמוצריהשוק

ומדעייםמודיעינייםלצרכיםמענהלתתהצורךבשלהיתרוביןברירהמחוסר

עםבעצמםלהתמודדממר"םראשוני,נאלצווצה"להביפחוןמערכתשלחסויים

ויצמןמכוןשלהמחקרבאנשינעזרוממודריםהיושלאבנושאיםהצרכנים,דרישות

בקליפתלתמוךפילקוחברתעל-ידישנשלחואמריקנים,ובמומחיםוהאקדמיה

לפתחאולרכושהאםהסוגיה,אתלדיוןהעלתהמדףמוצריהתפתחותהמחשב,

הפנימייםהפיתוחגופיאתלצמצםהאםהעקרונית,השאלהמלבדעצמם,בכוחות

קריפית,תמידשהיאהכלכליתהשאלהגםעמדהחיצוניים,גורמיםעלולהישען

יותרומהיקר,כוח-אדםודורשיםשניםנמשכיםרצינייםפיתוחיםגיסא,מחד

הפיתוחתשומותאתבוהשקיעהמסחרית,שחברהמוגמרמוצרלרכושמאשרפשופ

וישיקריםהנרכשיםהמוצריםגיסא,מאידךשלה?

להכניסקרובותולעיתיםהלקוח,לדרישותלהתאימם

המיוחדים,צרכיועלשיענוכדיושיפוריםשינוייםבהם

בפרפ,הראשונות,ובשניםבכללהעצמיהפיתוח

והיוגאווהחשובושעסקווהאנשיםהילה,עפויהיה

כימיםלילותעשוהיחידהאנשייצירה,חדוותמלאי

העבודותולקדמן,המערכותאתלשפרבניסיון

המחשב,להפעלתנועדוממר"םשלהראשונות

לפיתוחהמחשב,ועבודתהתפעולתהליכילשיפור

לאגפיםמחשבדו"חותוהפקתתוכנהמערכות

תשתיתיותמערכותפותחולמשל,כך,ולזרועות,

שהגיעו , 212ופילקו 1000פילקו , 211פילקולמחשבי

מא/!/שהתח/לוממר"םמק/מ/

צורצב'רב-אלוף,ל"הרמטכב'קור
 D "בממ ,(משמאל)
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מערכותפותחוהנלווה,לציודהמחשבביןקישוריותפותחהמצומצם,עןרציודעם

לחילאישי,מספרלפיחייליםלאיתורומערכתכוח-אדםלצורכיוקטלוגיםאלפון

מאוחרלוגיסטיים,ולצרכיםמלאילניהולמערכותפותחוהאפסנאותולאגףהאוויר

עבודתאתשאיפשרהראשונה,תשתיתיתמערכת , H2Teleמערכתפותחהיותר

הגעתעםאן,עדבאצווהשעבדההמערכתלעומתןאתמקוון,באופןהיישומים

שאיפשר , Spoolמנגנוןפותחהימים,ששתמלחמתלאחרלממר"ם,יבממחשבי

להכרהןכההןההמנגנוןהמחשבים,סוגישניעבורלעבודותמרכןיותןמוןתכנון

אותו,והפיצהלשימושאותושהכניסהיבמ,לחברתהפיתוחהעברתעםבין-לאומית

מחשבשירותיסיפק ,-60הבשנותבארץהמרכןיהמחשובגוףשהיהממר"ם,

אוממשלתיים,וארגוניםמוסדותשלמרכןייםפרויקטיםובניהולבתכנוןוסייע

התעופה,שדותרשותישראל,רכבתישראל,בנקאתלמנותניתןבהםנלווים,גופים

ראשמשרדת,והאוניברסיטא,ההסתדרות,המטאורולוגיהשירותהנמלים,רשות

,המכוןהדוארמשרדהמים,,נציבותהחקלאיהמשקרווחיותלחקרהמכוןהממשלה,

התבקשקרובותלעיתיםועוד,וולקנימכוןהתושבים,,מרשםוהייצורהעבודהלפריון

,הצעהלמשלכמואחרים,ארגוניםשללפרויקטיםבאשרדעתואתלחוותממר"ם

ממר"םלעיוןשהועברהוהתרבות,החינוךמשרדשלהמחשובעוצמתאתלהגדיל

להכשרההממשלתיהמכוןמטעםמחשביםלטכנאילימודיםתוכניתאוולהערותיו,

מעורבותובלטההביטחוןומערכתצה"לבמסגרתהעבודה,משרדשלטכנולוגית

ובהם:רביםייחודייםפרויקטיםבפיתוחממר"םשל

הביטחון,ומשרדרפא"לקבע,צבאמשכורותשלחודשיתוהפקהשכרמערכות

מחשבים,תקשורתמערךשלמתימטימודל

בליסטיות,סוגיותמחקר

בצה"ל,היסעיםמערך

ביטחוניות,לבדיקותמעקבמערכת

הטכניון,עםבשיתוףתחבורתית,אופטימיןציהתוכנית

משרדעבורהקריה,תכנוןבמסגרתומבניםיחידותלמיקוםאופטימיןציהתוכנית

הביטחון,

ההספקה,מערךסימולציית

המחשב,באמצעותהדרכהאמצעיהקצאתניהול

רפואיים,מחקרים

 1ביצועים,חקרנושאי

העבודהאתלייעלשנועדועבודותמלבדהפרויקטים,באופישינויחל-70הבשנות

כךבצה"ל,אחריםגופיםעבורשנועדופרויקטים,בביצועהחלועצמה,ביחידה

יהודה,בשטחיאןשנערכההימים,שלושתצעדתרישומיאת-1970בממר"םמיכן

סרטעלהצועדיםרישומיהועלוכךלשםהצועדים,אחרצמודפיקוחלנהלבמטרה

בעיבודועסקשנהאותהבשלהיבוצעדומהפרויקט 2צעדה",ייקובץשנקראמגנטי

לארץ,משפחותלביקורישהגיעההערבית,האוכלוסייהשלהקיץביקורישלממוכן

צורכיאתששירתועבודותנעשובמקבילהימים,ששתמלחמתלאחרשנה,כמדי

חיילים,שמותבאיתורלכנסתהבחירותלוועדתסיועכמוהמדינה,

נבחנהכךלשםצה"ל,שלהאסטרטגיהתכנוןבהכנתממר"םשולב-1971ב

החלון Oה-בשנות

שנועדו ,:כרו'קט'םבב'צוע

לבצהאחר'םגו'(ייםעבור



תוךאסטרטגי,לתכנוןומודליםמחקרעבודותבביצועבממר"םלהסתייעהאפשרות

מחשב,ומערכותמתימטייםמודליםופותחונושאיםכמהנבחנוספוריםחודשים

הבאים:הנושאיםונותחונבדקוהןאתבמסגרת

כוחותלפריסתהארציתהתחבורהמערכתשלההתאמהמידתשלוהערכהתכנון , 1

שהמליצומדעיות,עבודותמדוראנשיעל-ידינכתבהראשוניתהצעהצה"ל,

רשתהתאמתאתלבחוןהאחראייםלגורמיםשתאפשרהחלטה,מערכתלפתח

הןהבמחקראפשרית,פגיעהבפניעמידותהואתהפריסהלדרישותהכבישים

מבכירילשעבר,ממר"םמאנשייובל,גדעוןוד"רשלחשהרןד"רהשתתפו

בנושאפעולהשיתוףהיהכןבירושלים,העבריתבאוניברסיטההמתימטיקאים

בין-לאומיים,מומחיםעם

חיונייםומוקדיםהאוכלוסייהשלונןקיםנפגעיםאומדןהעורף,היפגעותמחקר , 2

מלחמתית,מפעילותכתוצאה

סרןעל-ידינכתבהההצעההמחשב,באמצעותצה"לכוחות)(סדרסד"כתכנון , 3

המדורמאנשי ,ירקושנבןראווסגן ,החמישיממר"םמפקדלימים ,שיפטןיוסף

מערכתלבנייתהוכנההתוכניתבממר"ם,והדרכהתכנותבענףמדעיותלעבודות

הכוחותסדרלתכנוןלהרחיבהבמטרהאוגדה,שלסד"כבתכנוןלסיועממוכנת

 3צה"ל,של

ממוחשבלעיבודמעבר
מ uמ

לעיבודממוכןנתוניםמעיבודההסבההיהבממר"םהראשוןהפרויקט

 ,מסוגווראשוןהיקףרחבחד-פעמימבצעןההיהממוחשב,נתונים
בתפיסהשינויוחייבהרבות,שניםנמשכהההסבה ,-1960בשהחל

דרשהההסבהרבים,בקשייםכרוךשהיהוהניהולית,הארגונית

ממושכות,והכנותמילואיםאנשיןהובכלללביצועה,רבכוח-אדם

לעובדים,ותמריציםמכסותשיטתפותחההעבודהאתלןרןכדי

המודיעיןובחילהאווירבחילוכןוהאפסנאותכוח-האדםבאגפי

למחשב,ההסבהתהליךאתלהכיןהיהשתפקידםצוותים,הוקמו

עםראיונותועריכתנתוניםאיסוףובדיקה,לימודכללהתהליך

ניתוחודיווח,רישוםשיטותצרכים,בחינתהמיועדים,הצרכנים

 4כפילויות,ומניעתהצוותיםלכלסטנדרטייםדו"חותקביעתשיטות,

פיקוד- 01גמה:לדווקיצורים,קודיםונקבעוטפסיםנבנוכןכמו

כןראשי,קשרקצין~פקדת- 24האוויר,חיל- 04הצפון,

 ,רגילחובהלשירותקודיםוניתנובצה"להיחידותשמותקוצרו
כלועוד,למקצועותהשכלה,לרמתמילואים,אוקבעלשירות

התקבלוההסבהבתהליךויצירתיות,עצמילימודכדיתוךןאת

,שיטתוהפצתוהמידעןרימתדרכיקביעתכמו:חשובותהחלטות

,הפעילותועודהשאילתותהדו"חות,,אופיואחןורוהמידעאיתור

הניהולבתחוםמקצועאנשיעםהתייעצותתוךנעשתההןאת

-,""'--r---י-ךr--

 r fב, >םוכר L:0נוםןהיתר

ן~ 9

Y 
 ) 4 ("איחו,

~' 
U 

I 
;:i ~ : ~~~ I 4: 

----דז---

v 
ס'ייר oל Dכוח-אדדור''ןמט"ממכרט'ט'ש'ןזר'מ.ר Dתרש'

" I "?כ li 'i " 

 1651תןצךתכחןל-לבן

 4גוס



1166 Q הרק' 

הבעייתיות,אתהבינובהכרחשלאעצמם,הצרכניםעםושיתוף-פעולהוהתכנות

 5מתנשא,גורםהמחשבבאנשיראוולעיתים

עקרונותלפיההסבהאתלבצעישניהיתה,ממר"םאנשישלהראשוניתהתפיסה

היועץליכט,ג/ריהקונוונציונליות,החישובלמכונותביחסאותםשהנחוהעבודה

לאחרהמהפך,אתעשההראשונים,בצעדיולממר"םלסייעשהוזמןהאמריקני,

המחשבעםלעבודאיןכילינט,טעןהיום,עדהדיםיששלהםרבים,ויכוחים

היהועדיףשגהליכטכישסברו,היוהישן,הציודעםעבדושבהןשיטותבאותן

ולאלמחשבהממ"סתוכניותאתולהסבהישנהבדרךלפעולממר"םלאנשילאפשר

עםהקונוונציונליהמינוןאתההסבהשילבהמקרהבכל 6חדשות,תוכניותלבנות

בניקוב,בעיקרהמחשב,

שהיוהידנייםלרישומיםתאמולאהםמהמחשב,הראשוניםהדו"חותכשיצאו

הדו"חותמחייב,כבמסמךבהםלהשתמשסירבוהיחידותואנשיובבסיסים,ביחידות

והיועדכנייםהיולא ,הסתמכושעליהםהממ"ס,שרישומיניווןמעודנניםהיולא

והתגלושגיאותנעשולמחשבהחומרהעלאתבתהליךהתאמות,בהםלבצעחייבים

אנשייצאונךלשםהדו"ח,אמינותעלרערויעלמשל,ההספקה,בחילנפילויות,

הדו"חמולהמחשבדו"חאתשםובדקובסיסלאותולמחשבאג"אמחולייתממר"ם

מכךוכתוצאהאמיןהמחשבדו"חכיהתברר,נשיונל,מכונתבאמצעותשהופק

שנערכהאהובהשו 7 ,המחשבעםולעבודהידנייםהרישומיםאתלבטלהחלטההתקבלה

היוכיעלה,במחשבהמגנטיוהסרטהסטטיסטיתהכרטיסייהביןהראשיתבשלישות

לנפותהוחלטתקלות,למנועכדיהמחשב,על-ידינקראושלאשגוייםניקובים

 8התוננית,לתיקוןהוראותנתןפיקוחוצוותהלא-קריאיםהטוריםאתמהכרטיסייה

גוףשלהקמתואתמחייבתלמחשבהאפסנאותרישומיהעלאתני ,הבינובאג"א

יחידותתחזוקה,ליחידותהמחשבמןוהפלטלמחשבהקלטיוזרם,שדרכורישומי

,שפעלמרב"ד-ודיווחביקורתרישוםמרנזהוקםלפינךמטה,ולגורמיאפסנאיות

-למחשבאג"איחידתעם-70השנותבאמצעשאוחדעדשניםכחמש-עשרה
נדירמשהסא"לשלנהונתובתקופתהתרחשהאיחודמענ"א,אתויצריענ"א
 9הרביעי),ממר"םמפקד(לימים,יענ"אנמפקד

למחשב,יועלונושאיםאילובדברהנוגעיםסינמולמחשבאכ"ארישומיבהעלאת

ומחקריםתשלומיםצבא,יוצאירישוםהפרט,רישוםהיושנבחרוהנושאיםבין

היועץאנ"א/פרט, ,אכ"א/ארגוןאנ"א:צרנניהםמינקבעכוח-אדם,בנושא

יועלופריטיםאילולמונחים,הגדרותנקבעוועוד,הגיוס,מחלקתלרמטנ"להכספי

אתשרינז,הטופסהידני 400מטופסלמחשבהנתוניםיועלוממתיהחללמחשב,

המחשב,יעודכןזמןכמהוכלהרשומות,שלישירניקובביצועכוח-האדם,רישומי

יתבצעכיצדנקבעונןוקודים,סימוליםרשמיים,קיצוריםנקבעוהפריטיםלנל

נקבעוכמבצע,נוהלהלמחשבאנ"אנתוניהסבתלמחשב,והעלאתוהחומרניקוב

ממר"םראשעצמם,האגפיםבתוךהמחלקותשלוכןהאגפיםביןהעדיפויותסדרי

לנהלכדי 10אג"ם,ראשבהוראת,זאתיותרמאוחרואיזהקודםיטופלחומראיזהקבע

ההסבה,לניהולבינייםנגוף(מנ"א)נוח-אדםמרכזאתאכ"אהקיםההסבה,את

שלועיתודאחזקהאפסנאות,לוגיסטיקה,רישומיבהעלאת,שהחלהאווירחיל

קישורמדורוהקיםהנתוניםריבויעלבקלותלהשתלטהוא,אףהצליח,לאציוד,

בממר"ם,למחשבשיוסבהמידעאתנכונהולנתבלנהלהיהשתפקידו ,)ב"קמ(למחשב

'שכ' ,ה/תההראשונ'תה D'Qהת

עקרונות ' Qלבה Dההאתלבצע

 Dב'חאותםשהנחוהעבודה

הקונוונצ'ונל'ותהח'שובלמכונות

העלאתכ' ,הב'נוא"באג

למחשבנאות Dהא:כר'שומ'
ר'שומ'גוףשלהקמתואתמח"בת



ספירתשלמבצעשערכוסטודנטים,ארבעיםהעסיקהאווירחיל

שהופקובכרטיסים,הרישוםביןוהשווביחידות,מלאי

מכךכתוצאההמצאי,לביןלמחשב,שקדמוהידניותמהמכונות

זמניבאופןהפסיקוהחילרבות,ובעיותתקלותכפילויות,היו

הידנייםהדו"חותביןההתאמהשתסתייםעדליחידותציודלנפק

,ראשאלוןיחיאלסא"לקיבלהימים,באחדהמחשב,לדו"חות

שבועייםתוךלסייםאולטימטוםבממר"ם,האווירחילחוליית

עםהעבודהאתהאווירחיל,יפסיקכןלאשאםההסבה,את

האולטימטוםתוםלפניההסבההושלמההמזל,למרבההמחשב,

 11חףדש,ליחידותהציודוניפוק

ישירנתוניםרישוםמערך

בממר"םמרכזינושאהיהלניקוב,תחליףמעיןשהיהלמחשב,הישירהרישוםמערך

לצורךממוכנות,במערכותהנתוניםקליטתהיוותהאזעד ,-70השנותבתחילת

נקודתזוהיתהרביםבמקריםהמחשוב,בעבודתבקבוקצווארועיבודם,רישומם

על-פותחה,בממר"םדיו,ומדויקמהירהיהלאהקלטכאשרהמערכת,שלהתורפה

רישום,מערכתשלגימנחםסמ"רידי

יבמלמחשבי(רנ"י)ישירנתונים

אילייא,בפרסזכתהשאף , 360מסדרת

היההרנ"ימערכתלפיתוחעד

ממושךלמחשבהנתוניםקליטתתהליך

השלביםאתכללהואורב-שלבי,

המקורשליחתודיווח,רישוםהבאים:

עריכתברכב,המחשביםלמרכז

קליטתואימות,ניקובהמסמכים,

גביעלבמחשבהמנוקביםהכרטיסים

תקינותבדיקותביצועמגנטי,סרט

עלוחזרהעדכוןמהלךביצוע ,בץהקו

היוכזהבמהלךואימות,ניקובשלבי

וקשייםאנושלשגיאותגבוהיםסיכויים

המוקדמיםבשלביםהשגיאותבאיתור

נועדהישירהנתוניםרישוםמערךשלו,

עודשגיאות,לאתרהתהליךאתלקצר

מהולתקנן,והאימותהניקובבשלבי

התפוקה,אתדברשל,בסיכומושהגדיל

קצרבזמןנקלטויותררביםונתונים

בציוד,אובכוח-האדםגידול,ללאיותר

צג,מסופיבאמצעותפעלהמערך

במחשבתקליטיםלכונניישירות
 12המרכזי,

167כחול-לבותוצךת 1 
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ויישומים,תוכנותלפיתוחממר"םהתפנההעבודהוהתגבשותהלידהחבלילאחר

רקלאהיההמדוברקדימה,בכללותוצה"לואתהמחשביחידותאתאותו,שהצעידו

שתרמובפיתוחיםאלאממר"ם,שלמקומייםלצרכיםכמענהעבודהשיטותבפיתוח

נתנוואשרעתידית,כוללתבראייהושליטה,פיקוחשלייחודיותבמערכותלצה"ל

הצרכנים,לדרישותמענהנתנוהיישומיםהמבצעי,בתחוםחשובותלסוגיותפתרון

בצה"להמחשביםמערךאתוקידמובעיקרבעיותיהם,ולפתרוןוגדלהלךשמספרם

 , 2000ה"שנותאתגריעםלהתמודדות

תאונותאחרלמעקבממוכנת,מערכתלמשלממר"ם,פיתח 80ה"שנותבתחילת

צבאיתמשטרהקצין~פקדתצורכילכלליותרמאוחר,שהורחבהבצה"להדרכים

המצויהחומרוקטלוגמיוןשכללמיכוןצה"ל,גליאתממר"םמיכן 1983ב"ראשי,

ממר"םערך 1985וב"למחשב,העלאתםלקראתמגנטייםובתקליטיםבסרטים

 13בצה"ל,ההדרכהבסיסישלהמחשובצורכיאתלקבועשנועדפרויקט,

גובוו

,שישהגיבוישאלתעלתהלממר"םהמחשברכישתתהליךשלמאודמוקדםבשלב

המחשבבעלממר"םבהיותהשבתה,אותקלהשלבמקרההמחשבלעבודתלתת

לעבודתו,גיבוילמתןאפשרותכלקיימתהיתהלאויצמן,מכוןלהוציאבמדינה,היחיד

ויחידתבירושליםמשרדילמיכוןהמרכזכאשר , 1961בסוףרקעלתהכזאתאפשרות

ראשעבורם,עצמאייםמחשביםרכישתלפניעמדושע"ם,הכנסה,מסשלהמחשב

לזהזהיםפילקומחשבילרכושושע"םמלייםממנהלי,ביקשקיקיוןמרדכיממר"ם,

הגופיםשניואולם,לחירום,גיבויכמתקניגםלשמששיוכלוכדיממר"ם,של

מתוצרתמחשברכשמלייםשונים,מדגמיםמחשביםורכשולבקשהסירבוהאלה

יכלולאהאלהבגופיםהמחשבמערכות , NCRמחברתמחשברכשושע"םיבמ,

בהןלהיעזרהיהניתןולאשלהן,השונותהטכנולוגיותבשלזועםזו"לדבר"

גיבוי,לצורכי

מחשביםלרכושבארץואקדמייםאזרחייםגורמיםהחלו 60ה"שנותבאמצע

אתשמנעההמרכזיתהבעיהלגיבוי,הדרישההועלתהושובלצורכיהם,עצמאיים

מתוצרתמחשברכשארגוןכלטכנולוגית,אי"התאמההיתההגיבוימתקןקביעת

י,והגיבמימושעלשהקשוהעבודה,שיטותגםוכןשוניםהיוהדגמיםאחרת,חברה

בארץ,נפוציםהיושכבריבמ,מחשבילעידן 1967ב"ממר"םכניסתלאחררק

גיבוי,התאפשר

מספר , 1968ב"הביטחוןבמערכתהועלתהלמחשביםגיבוילתוכניתרשמיתהצעה

הוחודהמחשבל Vב D "ממרבהוות

כלק"מתהותהלא ,במד'נה
בודתו vלג'בו'למתןשרות J'א



התלותגברהאיתםויחדגדל,ובצה"להביטחוןבמערכתאזשפעלוהמחשבים

ביטחוניים,גורמיםשלהמחשובמערכותישותקואםכיחשש,נוצרבמחשבים,

הגיבויתוכניתמשולבים,היושבהןהמערכותכללשלהפעולותוישובשונזקייגרם

וקיוםמהירההתאוששותלהבטיחמערכות,לשיבושאפשרותלצמצםנועדהשהוכנה

מערכותבקיוםהותנההגיבוימימושחירום,בעתחיוניותמשימותהפעלתרציפףת

כיאם-יבממתוצרתמחשביםהיובממר"ם,מלבד 14גופים,לשניזהותמחשבים

בחברתבתע"ש,,באגד,בארזיבמחברתשלהשירותבלשכת-שוניםמדגמים

/360יבמממחשבייותרקטניםשהיוהמחשביםלאומי,ובבנקמקורות יכלו 50

זיכרוןנפחשלהם,יותרהנמוכההחישובעוצמת,בשלבלבדחלקיכגיבוילשמש

החלבממר"ם,שהיומאלהאחרמסוגשהיוסרטים,כוננישלמצומצםומספרקטן

גםממר"ם,שלמזושונהבקונפיגורציה , 360/50יבממחשביהגיעו-1969מ

 15 ,חלקיגיבויאיפשרווהםולמליים,בחיפה,לטכניוןאילןברלאוניברסיטת

לבדוקכדיהשונים,בארגוניםביקוריםממר"ם,ערךהגיבויתוכניתהכנתלקראת

אףעלליענ"א,גיבויכאפשרותנבדקלאומיבנקגיבוי,כמתקניהתאמתםאת

אףנבדקהאגדחברת 16הגיבוי,לנושאבלבדשעותשלוש-ארבעלהקצותיכולשהיה

מתאימה,נמצאהיבמשלהשירותלשכתגםמתאימה,ונמצאהגיבוילצורכיהיא

אנשישלטובההיכרותובשלממר"םשללאלההתואמיםיבממחשביבשלבעיקר

הימיםששתבמלחמתכיהסתבר,זאתעםהשירות,לשכתאתממר"םשלמילואים

סדרמקרה,בכלמאוד,עמוסהוהיתהממשלתייםגורמיםעל-ידיהלשכההועסקה

השירותלשכתלאומי,בנקהיה:לגיבויכמתאימיםלארגוניםשנקבעהעדיפויות
וןואגד,יבמחברתשל

המחשב,יחידותעבורלהחזיקהוחלט-1969בהגיבויבתוכניתהראשוןכשלב

נשמרוהסרטיםלממר"ם,מחוזופילקויבמסרטיעשרותכמהממר"ם,צרכני

כךמועטים,נושאיםשלנתוניםלעיבודחירוםתוכניותוכללומרוחקבמתקן

מכןלאחרולהפעילם,אחרמחשבעליישומיםלשחזריהיהניתןחירוםשבמצב

לאאךלמחשבים,,בצמודכךלשםשנבחרובמוסדות,שהועמדומחשבכונניהוקצו

כאשרחירום,בספרייתוכונניםסרטיםשמירתהיההאחרוןהשלבאליהם,חוברו

/18,360יבממחשבשהפעילגיבוימתקןהוקצהצרכןלכל 50 

שלהגיבויכמתקןמלייםנבחרפוטנציאליים,אתריםשלובחינהבדיקהלאחר

שלהשירותולשכתייאיענלצורכי,בעיקרלאומיבנקנבחרוכ,ןעלנוסףממר"ם,

,ולאחרגיבויכמתקניוהטכניוןאילןבראוניברסיטתגםנוספו 1969בסוףיבמ,

ההסכםנחתם 1970בסוףברחובות,ויצמןומכוןבתל-אביבמקורותחברתמכן

ממר"ם,על-ידימלייםמחשבהפעלתהיהעיקרוחירום,בשעתמלייםבמחשבלשימוש

,משרדהפעלתואתשתמנעממר"םבציודפגיעהשל,במקרהאנשיובאמצעות

לכלמלייםכלפיאחראיוהיהמלייםבמחשבהשימושעבורלשלםהיהאמורהביטחון

חירוםבעתייתפסמלייםשמתקןהאפשרות,הועלתהבאג"ם/מבצעים 19שייגרם,נזק

כאנשיהועברומהםוכמהבהפעלהם IIמלאנשיאומנוכךלשםל, Iצה/על-ידי

הסכמיםעלמבוססשהיההאלה,במתקניםהגיבויכי ,לצייןיש 2סם, IIלממרמילואים

מנהלישלהטובברצונםתלוייםשהיורגיעה,בעתניסוייםביצועחייבהגופים,בין

נערכו,לאובפועלמאוד,גבוהההיתהשלהםוהעלותהמתקנים,

המתקניםזאת,עםהגיבוי,למתקנים IIממרהזדקקלאהכיפוריםיוםבמלחמת

 1691כחול-לבןתוצרת

נועדהשהוכנההגיבויתוכנית

rכהירההתאוששותלהבט/ח

ה~עלתרצי~ותוק'/ם

ם Iר Iחבעתחיוניותrכשיrכות

______ 1 _________ _ 
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משאבים,להקצותיכלולאוממילאשלהם,השוטפתבפעילותעמוסיםהיועצמם

 ,גיבויבמתקנילהרצההועברוממר"םשלעדכוןעבודותכמהלממר"ם,ומקוםזמן
כיהתברר,מקרה,בכללהחליפוולאלממר"םפוטנציאללהוסיףכדירקזההיהאך

מתןשייתכןהתפיסה,לממר"ם.גיבוימתקנילשמשהתאימולאויצמןומכוןמל//ם

עמדהלאחירום,לשעתההיערכותבמסגרתאזרחיים,מחשביםבמתקניחלקיפתרון

התאמההזמןכלוחייבהשנים,עםהואאףהשתכללהמחשובציודהמציאףת,במבחן
בקצבטכנוווג/תהתrכתחם "ממר,והדברשלוהגיבויממתקנייותרמהירבקצבטכנולוגיתהתפתחממר"םמחודשת,

 ,שווהגיבו'ממתקנ''ותרמה'רסבועיםבתסליטיםהשימושתחילתעםלמשלכךתאימות,עלשמירהאיפשרלא
. " I I 'כשרואוהדברrתא'מותעלשמ'רהאי

 ,גרפיגיאוריחוקכמונוספים,וקשיים,אלההגיבויבביצועקשייםנגרמונתיקים,לא
הניסוייםשלהגבוההוהעלףתחירוםבעתעצמםהגיבוימתקניפעילותרבים,תיאומים

מחדשלשקולהחליטוובצה/'לבנושא,התפיסהלשינויהביאובמתקנים,והשימוש

 21 ,הגיבוירעיוןכלאת

ממר"םצה"ל,בתוךחלופימחשביםמתקןלהקיםההחלטההתגבשה 1979בסוף

שםבחו//ל,מחשביםממרכזינלמדהרעיוןאמיתי,גיבוימתקןלשמששיוכל ,'ב

ובמערכותבציודכפיליםמתקניםהקמתהיאביותרהטובההגיבוישיטתכיהוכח,

מלבדיהווה,הכפילהמתקןכיגרסה,התפיסהוזמין,מלאגיבוישאיפשרוהפעלה,

בכל,כאשרלובנוסףולאהארגוןשלהמחשובפוטנציאלמפיתוחחלקגםגיבוי,

ממתקןעבודותשלמיידיתהעברהשיאפשרמנוצל,לאפוטנציאליישמרמתקן

ובפיקודו,מממר'/םכחלק ,'בממר//םהכפיל,המתקןובנייתתכנוןפרויקט 22למתקן,

מכן,לאחרשניםארבעהחל

מתקןבנייתסיוםלקראת , 198Sב-ההחלטותמקבליבפנישעמדהחשובהשאלה

בעיקרשיופעלדומם,מתקןיהיההאםהפעלתו.שיטתתהיהמההיתההגיבוי,

שלעבודותיבוצעו,שבופעילופיתוחייצורמתקןאוחירום,בעתגיבוילצורכי

 )ת//גא(תכנוןאגףהפיתוח,פעילותתופסקחירוםובעתמסוימת,מחשביחידת

על-ידישנקבעכפיהואב'ממר"םייעודכיוקבע,בנושאממר/'םהמלצתאתקיבל

וינוצלממר/'םעל-ידישיופעללממר"ם,גיבוימתקן,להוות,היינוהרמטכ"לסגן

היואכןשלוהגיבויומתקןממר"םמענ"א,עבורופיתוחייצורכמתקןשגרהבעת

באוגוסט 23כעשור,במשךפעלווכךמזה,זהנבדלושלאיצרניים,פעילים,מתקנים

ממר"ם,כמפקדתיותרמאוחרשכיהנהקדמיאל,מירירס"ןהתמנתהשנהאותה

הגיבוי,מתקןפרויקטלראש

המחשביחידותכלללטובתהמכוונתכמשימהבממר"םנתפסב'ממר"םפרויקט

נעשהבמסגרתוואשרלגיבוימתקןשלהתפיסהביישוםראשוני,בהיותובצה"ל

התקשורתרשתשלאלהבעיקרומתקדמות,חדישותובטכנולוגיותבכליםשימוש

שלהראווהחלוןאתהיווהב'ממר//ם 24 ,להפעלתוהחיונייםיקרה','אבןהצה//לית

אלייםשלכהונתובמהלךנבנההגיבוימתקןמצומצם.צוותעל-ידיוהופעלממר"ם

אליאלייםשלכהונתובתחילת , 1987,בסוףחנוכתוממר"ם,כמפקדמלאךיצחק

מפעילמאז 25ממר"ם,בתולדותמשמעותיאירוע,היתההתשיעיממר'/םכמפקדגונן

ושוכללהפותחההזמןבמהלךהדדית.המגףביםגדולים,מחשביםמרכזישניממר"ם

להפעלתהנדרשהזמןמשךוצמצוםהמערכותתאימותאת,שהבטיחההגיבוישיטת

קיוםאתשהוכיחותקופתיים,תרגיליםנערכוהזאתבמסגרתהגיבוי.מערכות

הממשלהבמשרדיגםהבינוהצה"ליהגיבוימתקןהפעלתבעקבותהגיבוי,פוטנציאל

שווהג'בו'ומתקום"ממר

 ,'צרנ"ם ,ע'ו'ם 9מתקנ'םה'ו
מזהזהדלונבשוא



-1983מהחלממר"םשניהלביותרהגדוליםהפרויקטיםאחד

וחבלשומרוןיהודה,לשטחיומחשביםשליטהמרכזהקמתהיה

היחידהעל-ידיומומןניזוםהפרויקטהאזרחי,המינהלומיכוןעזה

,שהיהגורןשמואלעמדשבראשהבשטחים,הפעולותלתיאום

אתלתאםעליוהיהתפקידו,ובמסגרתהביטחוןלמשרדכפוף

המינהלעלנוסףזאתבשטחים,השוניםהממשלהמשרדיפעולת

דוענהזההפרויקטל, IIלצהכפוףוהיהבשטחשפעלהאזרחי,

למעשהאךבשטחים,הפעילותעלביטחוניבקרהכלילשמש

המערביתהגדהשלהשלטונית-אזרחיתהמערכתאתמיחשב

,הפרויקטיותרמאוחרהורחב,האזרחיתבמסגרתו 27עזה,ורצועת

מקומיתמחשובחברתשותפההזהבנושאבשטחים,מקומיותרשויותלמחשובגם

שזכתהבשטחים, HPנציגת ) Arab Computer Systems) ACSמרמאללה,

מיפוישלמערכתגםאופיינההפרויקטבמסגרתכילציין,ישהמקומי,במכרז

היהם IIממרמטעםהפרויקט,שלהראשוןהמפקד 28ושומרון,יהודהשלגיאוגרפי

שיכנההחומרה,להספקתבמכרזשזכתה , Teamחברתשטינמץ,שמואלל IIסא

העובדים,וצוותהפרויקט~נהלתאתבמשרדיהשניםכמהכעבור

השטחיםתושביעל ,וזמיןעדכנימפורט,מידעמתןבעיקרהיתההפרויקטמטרת
ליחידותפלילית,ופעילותע) II(פחעוינתחבלניתפעילותרכוש,כוללופעילותם,

בכלהתושביםעלהפיקוחאתלייעלביקשוהזאתבדרךהאזרחי,במינהלהשונות

רכב,וכלינהיגה,רישויהירדןבגשריתנועהבקרתזהובכללהאפשריים,התחומים

הערבית,לאוכלוסייהשניתנוהשוטפיםהשירותיםשיפורוגםחוליםבתיניהול

רכבלרישוימערכתהפרויקטבמסגרתפיתחוכךהביטחון,רמתעלשמירהתוך

שלוהתעסוקההעבודהאחרלמעקבומערכתחוליםבתילניהולמערכתונהגים,

ערבית,-שפותבשלוש,שפעלההרישוימערכתבישראל,הפלסטיניםהתושבים

על-ידיוהופעלה ,-1989בושומרוןיהודהל~נהלתהועברה-ואנגליתעברית

הרישוי,במשרדגונןאליל IIתאם, IIממרמפקדביקרלימים,עצמם,הפלסטינים

הנתוניםאתוהזינושםשעבדוהראש,מכוסותמהנשיםוהתרשםבשכםהפלסטיני

אחריתכחזון ,לדבריוזה,היהנהגים,ורשימותרכברשימותלמחשב,הנדרשים
 29הימים,

האוכלוסיןרישוםשלבמתכונתאוכלוסיןרישוםקובץהוכןהפרויקטמימושלשם

החשבמטעםהיגויועדתהוקמהכךלשםהגיבוי,חשיבותאת

בתחוםלהיערכותבהתארגנותשדנההאוצר,במשרדהכללי

 26והציבוריות,הממשלתיותהמידעבמערכותהגיבוי

במקבילהמשתפרם, IIבממרמרכזינושאלהיותממשיךהגיבוי

ולעלייהבמחשובהתלותלהתגברותהטכנולוגית,להתפתחות

הגיבוימנגנוןשוכלל-90השנותבסוףלחשיבותו,ת iבמודע

ארוכה,השבתהשללמקרהמענהלספקשביכולתוכךם IIבממר

הנתונים,עדכניותעל~רביתשמירהותוךביותרקצרזמןתוך

מתגלגלתאבו

 171וכחול-לבותוצרת

זכתקואתחונראךזש"ק.רתת-אלוף

 'זכחגלגלתאבו'של.רזכךכזי.רזכחשבים

 1989 ,אלבבית

הרישוןרכת vמ

 ,ות aשבשלושלה vaש
עצמם Dljטי Dל aהל-ידן vלה vaהו
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ומשטרתהביטחוןכוחותסיורילרשות,שהועמדיידונקלמכשירנבנהכןכמובארץ,

אחרחיונימידעכלולקבלמזויףתיעודלזהותהיהניתןשבאמצעותוישראל,

מערכתולגורמילצה"למשותףנתוניםמאגרהקמתחייבהפרויקטלתושבים,באשר

ושומרוןביהודהמחשביםמרכזישניוהקמתמידעלאחזורמערכת,בנייתהביטחון

 3נתונים,סבתקשורתביניהםשקושרועזהועתוברצ

המפתחהגורםיהיהממר"םכינקבע,בצה"להבכיריםהדרגיםהחלטתעל-פי

כפוף,ממר"םהיה,שלומידןבניתא"לדאז,הקשר"רהמערכת,שלוהמפעיל

הפרויקטכיטען,הואממר"ם,על-ידיכזהנרחבבהיקףפרויקטביצועעלהתרעם

אזרחית,מחשובחברתבאמצעותלבצעוהיהניתןוכימובהקצה"ליצורךהיהלא

 ,)י"מ(ייעודיותמערכותענףעל-ידיונוהלפףתחוהפרויקטהתקבלה,לאטענתו

מתאםלאחריותהעבירןדברשל,ובסופוהפעילןהמחשב,מערכותאתפיתחאשר

שבפיתוחותקופותוהיווכוח-אדם,תוכנהעתירפרויקטזההיה 3בשטחים,!הפעולות

המרכזיהמחשביםמתקןאלבביתנחנך-1989בוחיילים,קציניםכשלושיםעסקו

מממר"םהפרויקטהועברהמחשוב,חטיבתהקמתעם , 1994ב-מתגלגלת,אבןשל

בשניםהפלסטיניםעםההסכמיםובמסגרתמא"ם,למחשב,אג"םיחידתלטיפול

אתשהוקמההפלסטיניתהרשות,קיבלהאוסלוהסכםזהובכלל ,-1995ו 1994

 32הפרויקט,שלהאזרחיותהתשתיות

קרב'מחשבת'מערכת

פותחההמערכתהקרב,שדהלדימוימומחה,מערכתהינהקרב''מחשבתמערכת

בסיסיתתוכנהענףעםבשיתוףממר"ם,שלההדרכהיחידתעל-ידי-80הבשנות

יעודיות,מערכותלענףהועברהמכןלאחרהתכנון,באגףמערכותלניתוחוהמרכז

לאבחשבוןומביאהמלחמההמאפייניםהקרב,וערפלהשחיקהאתמדמההמערכת

החומריות,האנושיות,והבעיותהתקלותכללאתאלאהלוחמים,הכוחותתזוזתאתרק

הכוחותשחיקתאתמעריכההמערכתוכדומה,פגיעותוהלוגיסטיות,וגיותהטכנול

אומדןונותנתההספקה,תיגמרמתילמשל,מלחמה,אוקרבבמהלךהלוחמים

המשיכושםהמערכת,בפיתוחבכירשותףשהיהלאג"ת,הועברההמערכתאבידות,

הפרויקט 33בעולם,לצבאותאותהששיווקרפא"ל,על-ידיתוחזקההמערכתבפיתוחה,

מתקדמותטכנולוגיותעלהתבסס,והואבצה"להיבשהבחילותמהמתקדמיםהינו

חשיבות,בעלבצה"לונחוץהכרחילכליהיתהקרב''מחשבתמערכתעצמים,מףנחות

ובאימוניםבתרגיליםשימושבהונעשהמלחמהמשחקיבניהולהעליונהמהמעלה

בו,המתקיימיםהגדולים

ב"משן

פניות,מוקדומשמשהפעלה,מענףחלקהינו(משו"ב)בממר"םובקרהשליטהמרכז

ביחידותהמחשביםבמשתמשילתמוךתפקידוהמחשב,לצרכנילקוחותשירותמעין

לאאךותקשורת,הפעלהחומרה,תשתית,לבעיותהקשורבכלובצה"ל,המחשב

בתחילהוהזרועות,האגפיםשלהמחשביחידותמטפלותשבהםעצמם,ביישומים

מחשביםמערכותעלוהבקרההשליטהאתלשפרהצורךעללענותהמשו"בנועד

עםכמים Dההגךת Dבמ

הךשותק'בלהט'נ'ם Dל Qה

התשתיותאתשהוקמהט'נ'ת Dל Qה

ךו'קט Qהשלךח'ות rהא

ה'תה 'קךבמחשבת'

לצהלונחוץחיהכךלכל'



הקשורותתקשורתרשתותופריסת

למוקדהמשו"בהיההזמןעםלממר//ם,

לעיתיםולתקלות,לבעיותפתרונותהנותן

שהמשתמשלפניועודהתהוותןבעתאף

 34 ,אותןגילהעצמו

,המונהרב-תחומיצוותמפעילהמשו//ב

בשירותחייליםכולםמפעילים,עשרות

שעותבכלבמשמרות,קבע,אוחובה

לענות,חיםימצלהמשו//באנשיהיממה,

והתקלות,הבעיותמן-90%כעלטלפונית,

ומטופליםהלאהמועבריםהנותרים-10%ה

 35שונים,נוספיםדרגיםעל-ידי

-1985בבממר//םהוקםהראשוןהמשו//ב

מחו//ל,והובאהשנלמדהתפיסהעל-פי

חריגיםמצביםלאתרהונחוהמפעילים

ולשמשיתר,עומסכמוהשוטף,בתפעול

מןשנותקוהרשת,משתמשילפניותמוקד

עםהופסקה,ופעילותםהמרכזיהמחשב

והיקףהבקרהמסופימספרגדלהזמן

היהיכוללאכברשהמפעילכךההודעות,

באותה 36בעצמו,המתרחשעללהשתלט

מערכותשלהתפתחותחלהתקופה

מולתמיכה,שחייבואישיומחשובמבוזרות

-1995בנעשהזאתבעקבותהקצה,צרכני

ואותשקידם ,ב//והמששלארגון-מחדש

הטכנו-ההתפתחויותבתפיסה,ובתפקוד

לשגראיפשרומרחוקשליטהשללוגיות

למרכזמרוחקממתקןבתקשורתשאילתה

תקלה,לאתריכולתפותחהכןולהיפך,

מרחוק,לתקנהגםרביםובמקריםלהגדירה

שנתנו ,םינשוצוותיםוקמוהכךלשםומבוזרות,במערכותגםהתמקדהמשו//ב

לתחוםהיוניקס,םוחלתצוותיםהוקמוכךבצה//ל,המחשובתוטכנולוגילמגווןמענה

במיוחד,שוחקתהמשו//בעבודתתובהיואחרים,ברשתולוגיתפיזיתתקשורת

שאינןמקומיותבבעיותלטיפולקטןמשו//בבפיקודיםלהקיםהרעיוןהועלה

קרבתומעצםהצלחהנוחלפיקודים,בכמהכבר,שהוקםהפיקודיהמשו//במסובכות,

בסיסיותלבעיותמענהשנותןממר//ם,למשו//בהפניותכמותאתובצמצמולצרכן

יותר,

למשו//בוהקריאותהפניותבניהולהצורךהתעוררממר//םמשו//בשלהקמתועם

בממר//םפותחה-80השנותשלהראשונהבמחציתעל-ידו,שאותרוהבעיותובניהול

 NICEהמערכתהרשתות,מצאיואתהתקלותאתשניהלה , helpdeskמערכת

 17 3וכחול-לבותוצךת

עמדתלמט.ר:,-1987ב ,באהמש/ :עלהלמ

200 ,טכנא'םשלרהבק 1 
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> Network Information Control Environment (, 
סוףעדבממר"םפעלהוטובה,אמינהמערכתשהיתה

המערכתאתממר"םרכשהאז .-90השנות

 Customer) CRMאירועיםלניהולהמתקדמת
Relationship Management (, המבוססת

שהוטמעה , Vantiveהתוכנהמוצרעל

בסיסית,תוכנהענףעל-ידיבממר"ם

לגימלאות.פרשה Niceומערכת

התרחבותעם ,-90השנותבאמצע

עלמבוססותשהיוהמבוזרותהמערכות

גיההטכנולוועליוניקסטכנולוגיית

של ) NewTechnology) NTהחדשה

לעסוקבממר"םהחלומיקרוסופט,חברת

המערכותעלוהבקרההשליטהבסוגיית

יחדממר"ם,הצטייד 1996בתחילתהאלה.

טיבוליבמערכתהמחשב,יחידותעם

) Tivoli (, עלולבקרהלשליטהכתשתית

המבוזרות.המערכות

לצורכידיהמותאמתהיתהלאהזאתהמערכת

באמצעותאחרים,במקריםכמוהושלם,והחסרהיחידה

 , H2 Frameworkשנקראהפרויקט,בממר"ם.עצמיפיתוח
המערכתלפיתוחממרוום.למשו"במלאהתפעוליתמערכתלספקנועד

שלםמודלסיפקואשר-1998בבממר"םשגובשוהבקרה,הניטורמודלרעיוןקדם

מלאהקישוריותמימושתוךהתקשורת,ורשתותהמערכותלכלולבקרהלשליטה

ת.והשונגיותוהטכנוללסביבותהתוכנהשלהשוניםהמודוליםבין

I
~-==--­
II ~-

I 

 2000 ,עולה J'בב"שו nהצוות

ל"וצדל"ק Iוו JIמ

היחידהללבנון).הקישור(יחידתיק"לאתלמכןדרישהלממר"םהגיעה-1987ב

אתלאמןבמטרהלבנון,בדרוםהביטחוןאיזורכינוןעם , 198Sב-הוקמההזאת

דאגהיק"ללצה"ל.צד"לביןמתאםגוףולשמשולציידולבנון)דרום(צבאצד"ל

רדיותחנתלאזרחים,סיוע,גופיהיתרביןוהפעילה,באזורהאזרחיתלאוכלוסייה

מדרוםצה"ליציאתלאחרופורקה 2000שנתעדהתקיימההיחידהחולים.ובית

מפוזרשהיהציודשלהביטחוןובעיותהמערכתשלהמיוחדיםהצרכיםבשללבנון.

בפיתוחצורך,והיהוצד"ליק"ללמיכוןמתאיםמדףמוצרנמצאלא ,לבנוןבדרום

ובמחסניםרכב,כלימאותעמדולרשותםחיילים,אלפיכמהאזמנהצד"לעצמי.

היתהיק"לדולרים.מיליונימאותשלבשוויניםושפריטיםמאוחסניםהיושלהם

האזרחי.המינהלעלוכןצד"ל,לחייליהחודשיותהמשכורותתשלוםעלאחראית

ומחשוב.מיכוןהצריכההזאתהע.~פההפעילות

בפנירוף.מיכאלרס"ןבראשותבממר"םפרויקטצוותהוקם 1987בספטמבר

ניהולשיטתומשפחותיהם.צד"לחייליעלמידעחוסרשלבעיותעמדוהצוות



הפרויקט,בניהולמרכזיקושיהואאףהיווההשפהומחסוםלקויה,היתהצד"למחסני

כוח-ניהולמערכותפותחוובמסגרתואדם,שנותחמשהושקעוהמערכתבפיתוח

לבנוניםעובדיםאחרמעקבמערכתמשכורות,הפקתשלישות,בנושאיטיפולאדם,

סגור,כמשקשפעלההקישור,יחידתתקציבלניהולומערכתבישראלהעובדים

כךלשםערבית,/עבריתדו-לשוניתוחומרהתוכנהבתמיכתנפתרההשפהבעיית

 /ערבית/בעבריתמלאהתמיכהשנתנהג'נרל,דאטהחברתשלהחומרהנבחרה

ומסכיםדו"חותתפריטים,קיבלוצד"למשתמשיאורקל,שלהנתוניםובמסדאנגלית

והיא-1989בהסתייםהמערכתפיתוחבעברית,אותםקיבלויק"לואנשיבערבית,

ושליטהתפעולביטחון,שיקוליבשלבמטולהמוקםהמחשב ,-1991בלפעולהחלה

ל:;גנתיותר,ומאוחרעיוןלמרג'חיבורתקשורת,באמצעותנוצרזאת,עםיחדאך
 3ג'ביל,ו

בפיקודיםתקשורתמתאר

תקשורתרשתלבנותהקשר"ר,בהנחייתבממר"ם,מחשביםענףהחל-1989ב

ותשתיתארכיטקטורהלתכנןהיתההפרויקטמטרתדרום,פיקודל~פקדתנתונים

הממוחשבתלמערכתהמשתמשיםבין,לשילובהיינולקישוריות,מענהשתיתןפיזית,

ובהיקףחדשניהיההפרויקטעצמן,לביןדרוםבפיקודהממוחשבותהמערכותובין

הטכנולוגיה ·אזשהיתה , LANבתקשורתשרףשתהראשוןהפיקודזההיהנרחב,

חודשילאחר ,-1991ביותר,מתקדמתמערכתבנולימיםכיאםביותר,המתקדמת

התעוררוהתכנוןבמהלךהתקשורת,מתארהושלםהפיזית,התשתיתשלתכנון

מסופיםמרכזייתעלתתבססהתשתיתשלהארכיטקטורה,האםכמורבים,ויכוחים

שעםהפרויקט,אתלבצענבחרהדיגיטלחברתמקומיות,תקשורתרשתותעלאו

שלתקשורתמערכתעםהיטב,מרושתתלמפקדההדרוםפיקודאתהפךיישומו

להתחברמשתמשלכלאיפשרההתקשורתמערכתתקשורת,ותשתיתאופטייםסיבים

מבצעיות,מערכותכוללבפיקוד,שנמצאוהמחשבממערכותאחתלכלבקלות

המשרדומערכתממכ"אשלכוח-אדםמערכותמענ"א,שלאפסנאיותמערכות

אףאותושאימצוהאחרים,לפיקודיםדגםשימשהזההתקשורתמתארהממוחשב,

 38לצורכיהם,הם

הממוחשבהמשרד

אליתא"לשלכהונתובתקופת ,-80השנותבסוףפותחהממוחשב)(המשרדהממ"ח

אתולייעללשפרנועדהממ"חחשוב,יעדבפיתוחושראהממר"ם,כמפקדגונן

ולצמצםוביורוקרטיהכפילויות,למנועסדרבולהכניסהצה"לית,המשרדעבודת

לדרגלסיועכליםלתתולנהלם,לאחסנםמסמכים,לייצרנועדבעיקרובכוח-אדם,

שילובעלהתבססהממ"חועוד,ממוחשבארכיוןהמשרד,לניהולעזרכליהניהולי,

תקשורתתשתיותעל , Iriwordתמליליםמעבדבתוספתמג'יק,יישומיםמחוללשל

מחשביםמרכזיים,מחשבים-הסוגיםמכלמחשביםלסביבתהתאיםוהואקיימות,

 39אישיים,ומחשביםוקסמחשבימחלקתיים,

בקצרין,'יגב'הפרטיתהמחשביםבחברתלפיתוחתחילההועברהממ"חשלהרעיון

שבראשוייעודיות,מערכותענףהצליחקצרזמןתוךבממר"ם,לפיתוחהוחזרובהמשך
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,ך'ןן,ךה QV,ך Dו Dמח

רויקט 9,ךבני,ךולמרכזיקושי

שר,ך 9א',ךתקשורתמערכת

להתחברתמש vמלכל

ממערכותאחתלכלבקלות

יקוד Qבשנמצאו,ךמחשב
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מן,פטרההידניהתיוקאתשהחליפההמערכת,את,לבנותשווץגדיסא"לאןעמד

לראשונההופעלההמערכת 40האלקטרוני,לדוארחוברהואףהכרטיסיותבניהולהצורך

מוצלחתהרצהתקופתולאחרהענפים,ראשישלובמשרדיהםממר"םמפקדבלשכת

דומהמערכתברכישתשהתענייןהאוויר,חילגם 41ביותר,נרחבשימושבהנעשה

בנושא,ביותרהגדולללקוחהיהוהואהןאת,במערכתבחרפרטית,מחברה

ורובבצבא,ממוחשבמשרדתוכנתשלהמקובלתהמערכתלהיותהפךהממ"ח

ןמןתוךהגיעשמספרםהממ"ח,במשתמשיתמךממר"םאותו,אימצוצה"ליחידות

התוכנהשופרההשניםבמשךמונים,בעשרותגדלמכןולאחרמאות,לחמשקצר

המערכתהועברה-1994בהמחשובחטיבתהקמתעם 42שלה,חדשותמהדורותויצאו

למא"ם,

אלקטרונידואר

המחשבים,מערךלאנשיאלקטרונידוארשירותילספקממר"םהחל-80השנותבסוף

כתוכנתשנרכשהמרכןיים,במחשבים Natural Connectמערכתבאמצעות

באמצעמשתמשים,כאלףהןאתהמערכתשימשהבשיאהלעברית,והותאמהמדף

 MS-Exchangeטכנולוגייתאתלהטמיעבסיסיתתוכנהענףהחל-90השנות
דיווחלמכשירהיההאלקטרוניהדוארחלונות,בסביבתאלקטרונילדוארכתשתית

ספקיםעםהקשרהפנימיות,ההתכתבויותרובמתנהלים,שבאמצעותומערכתי

וכללמאודהתפתחהאלקטרוניהדוארמערךודיווחים,הודעותוהעברתולקוחות

בין-ןרועיאלקטרונידוארבתכנוןהוחל-2000הבשנותמשתמשים,אלפיעשרות

רשתגביעלהצבאבכלפנימיתתקשורתויאפשרהחדשלעידן,שיותאםמשופר

בו,השימושונוחותמחשביםמידעביטחוןעלשמירהתוךאחודה,

מגוערכות

עללכוויית,פלשהועיראקהפרסיבמפרץהמלחמהרוחותהתלהטו 1990באוגוסט

ממשלת,החליטהישראלנגדכימייםלחימהבחומריתשתמששעיראקהחששות,רקע

מערכתפיתוחמטלתבמדינה,האןרחיתלאוכלוסייהמגןערכותחלוקתעלישראל

ענףעל-ידיביותרקצרבןמןפותחההמערכתממר"ם,עלהוטלההערכותחלוקת

צביסא"ללתפעול,ממר//םמפקדעוןרעל-ידינוהלהבתחילהייעודיות,מערכות

מתגלגלת/,/אבןאנשיהיולפיתוחשותפיםוייס,אוריסא//לעל-ידימכןולאחרחרפק,

ממכ//א,ואנשיהפעלהענףאנשי

והקימו,המערכתאתפיתחוהצרכים,אתבממר//םניתחוהמערכתבנייתלצורך

אתאתרים,עשרותבתארציתתקשורתרשתהתושבים,מרשםלמערכתבמנשק

מקובציליקטושנקבעו,קריטריוניםעל-פיהחלוקהלביצועהדרושיםהנתונים

הודעותנשלחושאליהםאב,בתילפינעשההחלוקהתכנוןהתושבים,מרשם

הלידהותאריכיהןהותתעודתמספריהמשפחה,בנישמותאתשכללומפורטות,

לכלהסידורי,מספרהואתלהםשתינתןהערכהסוגאתוכןלערכההןכאיםשל

במערכתנעןרוכךלשםהערכה,אתתקבלשבההחלוקהנקודתהוגדרהמשפחה

ובקובץלסטטיסטיקההמרכןיתהלשכהשלגיאוגרפיתאןוריםחלוקתשלסטטיסטית

ברשותוהיהשכברבמידעממר//םהשתמשהןהבפרויקטמל//ם,שלהאוכלוסיןמרשם



תעודותלהפקתמערכתפיתוחכללהבאהשלבמתגלגלת'.'אבןפרויקטבעקבות

מכשורהיהשלהםדפוס,בבתישהופקומיוחדות,במעטפותנשלחואשרזכאות,

אינומלייםשלהאוכלוסיןמרשםשקובץהחששבשלהמעטפות.להדפסתמיוחד

הכתובותבעליכלנותבושאליהחלוקה,תחנתזבל",ייתחנת,הקימודיומעודכן

מידעלספקשנועדהמידע,במרכזיתמיכהמערכתהוקמהכןכמוברורות.הלא

כשלושהשנמשכהמאומצתעבודהזוהיתהובבירורים.בשאלותשפנולאזרחים,

הזאתלמערכתהודות 43רבה.להצלחהשזכתהבממר"ם,אנשיםעשרותשלחודשים

האוכלוסייהלכללחלקהמלחמה,בעקבותשהוקםהעורף,פיקודמערךהצליח

המגן.ערכותאתובמועד

'סופההאמריקניםעל-ידינתה iשכהמפרץ,מלחמתפרוץעם , 1991בינואר

חלוקתאחרמעקבניהולשאיפשרהממוחשבת,מערכתממר"םפיתחבמדבר',

נקודותכלאתשמיחשבהמערכת,פותחההזהבמקרההשונות.בתחנותהערכות

לתחנתלבואעליהושעהיוםבאיזהמשפחהלכלפרטניתכנוןוהוציאההחלוקה
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כדיהישנה,הערכהעםהחלוקה

ניהלהכןכמובחדשה,להחליפה

ערכה,כלאחרמעקבהמערכת

גההתפותאריךאתלחשבכדי

גילאיםלפיהציודהחלפתשלה,

 ,)ט"ממ(טףמוגןמרחבערכות-

לילדים,מפוחעםברדסאו

 44ולמבוגרים,לנוערומסיכות

ושהופקהלקחיםבמסגרת

עלהוחלטהמפרץ,ממלחמת

,פיקודבצה"לנוסףפיקודהקמת

האחריותטלהוהשעליוהעורף,

האןרחיתהאוכלוסייהעללהגנה

נשקשלאיומיםמפניבעורף

כיהןעת , 199Zב-המוני,השמדה

כמפקדאולמןגיוראאליים

מערכותבענףפותחהממרוום,

ערכותלרענוןתוכנהייעודיות

מרכןהוקםהןאתבמסגרתהמגן,

מערכתעםהעורף,בפיקודמידע

קצה,לתחנותמחוברתתקשורת

וןכהמאודמוצלחהיההפרויקט

ב- 45מערכות,מנתחידואיגבפרס

המחשוב,חטיבתהקמתעם , 1994

מא"ם,לטיפולהפרויקטהועבר

לנט"צה

~ 

בישראלא IIלענמערכותמנתחיאיגוד
המצטייןדעיהממעיכותנתחממבצע

~~~ ?Ji)?J ?Ji) וmרו~~
בי

רוףמיכאלרס"ו

רע"םמבצעמיכוופרוייקטוצוות

ל IIמצה

מצטייןמידעמערכותניתוחלצוותראשוןבפרסזכו
 1993לשנת

 IIממוחשבותמידעבמעיבותהמצטייןבדוהע IIעמבצמסגרתב

ום IIרעעמבצמיבוןקטייפרופיתוחעל
הצוותבתודפעולהושיתוףדיוקם,יזמנלוחעלשמירהתוד
המשתמשים.רצוןעותילשב ,השנוותהמערבותמפתחיובין

בירשלאא"ב'((מעינות tמנתחלש-Z4הנתישהכנסהרגחבמסונית

 (~דל< "'
-~יגויתד .v ;,--"~יגננהוו;"ץ

• 

.. 
צורי tוההעבודחפרייןלכיןמתתירשיבנערךעהמבצ
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רשת ,)! ntranet (אינטראנטדיוקליתראוהצה"לי,האינטרנטהינוהצה"לנט

לצרכיםהמשמשתהאינטרנט,שלתווהטכניקהכליםבסיסעלהבנויהפנימית

מהאינטרנט,תקובמנהקיימת,הרשתעלמבוססהצה"לנטהארגון.שלפנימיים

יכוליםמסוימיםשלאתריםכךממודרתבצורהבנויהואשדה,ביטחוןשיקוליעקב

פותחהצה"לנט 46לצה"ל.מחוץאליולהיכנסניתןולאהרשאה,בעלירקלהיכנס

תפקידיםלבעלילאפשרמגמהמתוךבסיסית,תוכנהענףעל-ידי-1996בבממר"ם

השונים.לשירותיםגישהבצה"ל

קצבאתלהדביקמהצורךנבעצה"לשלהמחשביםבמערךאינטראנטפיתוח

,נבחנההרעיוןניןוםכאשרהאינטרנט.טכנולוגייתשלהרחבהוהתפוצהההתקדמות

ציבורייםבמארגיםואחןורעיוןשירותישתיתןאינטרנט,דמויתרשתלבנותהאפשרות

תוךעצמו,לאינטרנטקישורותהווהלחייליםנדרשיםנתוניםתפרסםופנימיים,

בצה"לנטלמצואהיהניתןדרכובתחילתואכן 47ידידותיים.גרפייםבמנשקיםשימוש

והוראות.מטכ"לדותופק,כמוממודרלאמידעשכללוסטטיים,דפים

rכגתח' 7א'גו D~ר

רעגוו':ו~רו'קטrכערכות

 1993 ,הrכגוערכות

ממודרתבצורהבנוילנט"הצה

יכוליםוימים Dמשלאתריםכך

הרשאהבעלירק Dלהיכנ



 webשירותילספקהצה"לנטהחלהזמןעם
גרפיקהמשולביצבאייםמידעומאגרי

בנושאיםמידעכוללהואכיוםוטקסטים.

סקירותוהוראות,מדיניותמסמכיצבאיים,

רבות,יחידותאתרימחשוב,בנושאמקצועיות

 ,כללימידעדיון,קבוצותחיליות,הוראות
ארדרון,אתררביןיצחקלהנצחתאתרכמו

האגפיותהמחשביחידותהחוץ.משרדואתר

בצה"לנט:הזמיןהחומרבהכנתחלקנטלו

מענ//א 48מת"ש,בנושאיחומרהכינהממכ"א

חיליותהוראותבהםושילבהאתריםהקימה

הצה"לנט 49הרכש.לתהליךהנוגעמידעוהוכן

אינטראקטיבי.להיותוהפךלהשתפרהמשיך

 ,היתר,ביןביטוילידיבאההאינטראקטיביות
השלישותבקמפוסוחייליםקציניםשלביכולת

-הספרביתבצה"לנט.המצויהחופשותמערכתבאמצעותחופשהלבקשהראשית

קורסיםלהזמיןניתןשבאמצעותהלקורסים,רישוםמערכתפיתחהמחשבלמקצועות

מצה"ללפרושהעומדים,וגםציודלהזמנתמערכתפותחהכןאליהם.ולהירשם

עבודה.מקומותבאמצעותהלבחוןיכולים

והביאהניירתעבודתאתצימצםהבין-אישית,התקשורתלשיפורהביאהאתר

לצה"לנטמקושריםהיודרכובתח;לתמידע.במאגריהשימושולהטמעתלהתייעלות
שניםכמהתוךלו.ומחוצהממר"םבקמפוסאישייםמחשביםמשתמשיכמאתיים

רבים.לאלפיםמספרםעלה

ל"צהדובר
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לנט"צהצוות

הצוותראש

D רוע'רוD -גו

שלנכדו ,כהו

ק'ק'וומרדכ'

מקושר/םהיוזרכובתחילת

משתמשיכמאתייםלנטלצה

שניםכמהתוךאיש"ם.מחשבים

רביםלאל'כ'סרם 9Dמעלה

העולמית,האינטרנטברשתהצה"ליתהרשתאתריכללאתומתחזקהקיםממר"ם

שאושרלצה"ל,הנוגעלמידעלהגיעניתןבאמצעותוצה"ל.דובראתראתזהובכלל

 sאזרחים.סולפניותהמילואיםלמערךשירותיםמתןמא::כשרהואכן,וכמוכךלשם

 2000באג

כבדיםחששותבעולםהתעוררו-20ההמאהשל-90השנותשלהשנייהבמחצית

המחשובשמערכותהיה,החששבלבד.ספרותבשתיבמחשביםהשנהייצוגבגין

שתפקודןאומערכות,יקרסומכךוכתוצאה , 1900כשנת 2000שנתאתיזהו

החשמלבהספקתשיבושיםנשק,מערכותשלאוטומטיתהפעלהלמשל,ייפגע,

רביםוספריםמאמריםובעולם.בישראלוארגוניםממשלותהעסיקהנושאוהמים.

היגויועדותהוקמוהעולם.שלקיצואתשניבאוכאלהובהםבנושא,התפרסמו

הכמעטהעיסוקזההיהולמעשה,המשברלניהולמלחמהחדריהוכנומשימה,וצוותי

כבדותכספיותהשקעותשהצריך ,-1999ברבים,מחשביםוארגוניחברותשלמרכזי

ביותר.

ממר"םהמעבר.ליוםלהתכונןממר"םהחל , 2000שנתלקראתלעתיד,במבט
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בסופותקלה,אומשברלמנועכדייכולתוככלועשהאחרותתיקןמערכות,שיפר

במערכותלעסוקהתפנווהארגוניםתקלות,ללא 2000לשנתהמעברחלףדברשל

מערכותאלקטרוני,סחרכמוחדשים,נושאיםולפתחהואטוואחזקתןשפיתוחן

והמתקנים,הממוחשבותהמערכותשלוהשרידותהזמינותושיפוראינטגרטיביות

מערכותשלהתקיןתפקודןלחשיבותת iהמודעאתחיזקה 2000באגסביבההיסטריה

ממשיים,נכסיםהןהמידעשמערכותהדעה,אתוחיזקההארגוניםשללחיותםהמידע

 S1הארגוני,והידעהמידעמיצבורמוטמעבהם

 'דנה'תוכנית

צה"לליחידותנתוניםתקשורתשלאחודהתשתיתלהקמתתוכניתהינה'דנה'

בממר"ם(תקנ"ם)נתוניםתקשורתתחוםעל-ידי-1999בהחלהפרויקטהשדה,בדרגי

מענהמאפשרתהתוכניתביחידה,והאחזקהההפעלהענפיעל-ידיומתוחזקונתמך

למערכיממוכנותמערכותזהובכללבצבא,שפותחוהיישומיםלכללתקשורתי

מאפשרתכןכמואג//מיות,ומערכותמודיעיןרפואה,אכ"א,תחזוקה,השלישות,

יום-יומיעבודהלכלי,שהיהאלקטרונידוארלמערכתתשתיתימענהמתןהתוכנית

תוכניתבמסגרתהנפרסותהתשתיותוגדלה,הולכתדרכוהעוברתוהתעבורהבצה//ל

בהמשולבותכןכמושדה,ביטחוןבהיבטמחמיריםבקריטריוניםעומדות/דנה'

צרכיםראייתמתוךזאת , LANה-בתחוםבעולםביותרמהמתקדמותטכנולוגיות

התקשו"ב,בהיבטיעתידיים

חשיבותההובנהשנהתוךאךהשדה,דרגיבההתעניינולאהמערכתפיתוחבעת

מרמת-הגולןהשדהדרגביחידותפרוסההמערכתמרשימה,בצורהגדללהוהביקוש

כלהתוכנית,במסגרת ,שתו iיר 2002שנתאמצעשעדהוא,והצפיאילת,ועד

 S2השדה,בדרגהמחנות

היריעהותקצרומגווניםרביםהםממר//םשפיתחוהעבודותהפרויקטיםלסיכום,

להעידכדיבושישהמעט,בחזקתשהםפרויקטים,כמהתוארוהזהבפרקמלפרטם,

זה,ספרכתיבתמועדועדהיווסדוםומיבממר"ם,ההיקףרחביוהיצירההעשייהעל

הrכערכת/תוח 9בעת

השזהזרג/בה.רתעני/נולא

חש/בות.ר.רובנ.רשנ.רתוךאך

rכרש'rכ.רבצור.רגזלל,ךו.רביקוש
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כתר-הסס'כתרשלשה"אומר·.ןושמעב'ר

שסכתרו ,מלכותוכתרנהוכהוכתרתורה

 "גב'הןעללהועטוב

 13 :' 7אבות'מסכת

טבע,שאותההאווירחילסיסמתלטיס",ייהטוביםמשקלעללמחשבים"ייהטובים

הגבוהההאנושיתבאיכותהצורךאתהמדגישהפרפרזההינהויצמן,עזרבשעתו

במלאכה,העוסקיםבפניהמוצביםוהאחריותהאתגריםואתהמחשובבתחום

הלכהלו,שהדרישהנדירמשאבומתמידמאזהיווההמחשביםבתחוםכוח-האדם

בארץנמצאולאהדר,ןבתחילתהחיים,תחומילכלהמחשובחדירתעםוגברה

'ויצאק'מחשבאתשהכירומעטיםלהוציאהחדש,המקצועיבתחוםידעבעלי

שכן,הטכנית,הבחינהמןלאלפחותדי,היהלאאלהשלבניסיונםויצמן,במכון

טרנזיסטוריםעלבנוי,שהיההפילקוממחשבלהבדילנורות,עלבנויהיהה'ויצאק'

תרמוויצמןמכוןאנשישונים,היושלוהעזרוציודוהפעלתושונה,ובארכיטקטורה

לא,שבוהמינהליהנתוניםעיבודבתחוםלאאךמדעי,ועיבודתכנותבהדרכת

,כמוקונוונציונליבמיכוןכלשהוניסיוןבעליבארץנמצאומלבדם,להועיל,יכלו

היהשלאאףלהם,קסםהמחשובשלנודעהלאשהתחוםאחרים,אוהממ"ס,אנשי

-לארצותובעיקרלחו"ללפנותהוחלטברירה,,מחוסרלכןמדובר,במהמושגלהם
מקצועי,כוח-אדםאחרבחיפושהברית,

כמעטמשימההיתהממר"םשלהראשונילתפעולומתאיםכוח-אדםמציאת

-בארצותיהודיםמחשבמומחיגיוסלמדי:יצירתייםהיוהפתרונותבלתי-אפשרית,
שנחשבהליחידה,בדרכםשדהביטחוןשלמחמירותדרישותעםשהתמודדוהברית,

אנשישלחשאיותשליחויותנערכווצה"ל,הביטחוןמערכתשלהקודשיםלקודש

אובתחום,העוסקיםישראליםאחרשתרוולחברות,לאוניברסיטאותאקדמיה

מתאיםכוח-אדםלאיתורהשיטותכאלה,למומחיםלהפוךפוטנציאלכבעלישנחשבו

ייחברשיטתבאמצעותויצמןובמכוןהביטחון,במערכתצה"לבתוךחיפושכללו

סיפוריהםיעידוכךעלועו.דלאוזןמפהשמועות ",חברמביא

ממר"ם,מראשוניכמהשל

'ייבסוףסיפר:תכנות,חולייתראש,שהיהמאוריהושע

חוגנפתחבירושלים,העבריתבאוניברסיטהלימודי

קטן,חוגזההיההמדעים,שלולהיסטוריהלפילוסופיה

בר-הלליהושעפרופ'התלמידים,אתהיטבהכירווהמרצים

נשמעזהאותי,מעניןהמחשבנושאאםושאלאליפנה

עודוליקורסשהתחיל,כיווןקושיהיהכיהתברר,מרתק,

ועקבתיספרלקחתיזאתבכלבירושלים,התחייבויותהיו

,מוסמךברנדאחיעזרגםכך !השבוע,"בסופיהקורסאחר

כאפסנאישובץברנדהלל,ברהמליץשעליולמתימטיקה,

ר 7Dבמהמחשבות 7ו'ח'ס"ממרח"ל'

 1988 ,השל'שותבמחנה

I ' 



,למורתרביןיצחקהאלוףשלישירהבהוראהרקלממר"ם,ושוחררצריפיןבמחנה

מספריאתלהתאיםשידעחיילליהיהלאפעםאףייעודשאמר:מפקדושלרוחו

כחברויצמןבמכוןעבדהאחזקה,עלאחראישהיהקדם,מיכה 2כמוהו."הגרביים

ממכוןפקריסחייםפרופ'עםבהסכםנעשתהובחירתוה'ויצאק'אתשבנהבצוות

לידידותוהודותלממר"םהגיעותכנות,בחינהענףראש(ארז),רדזינראליעזר 3ויצמן.

הממ"ס.,ראשרונןיצחקעם

 , MITבאוניברסיטת-הברית,בארצותשניםבאותןשהה(אורן)זבלודובסקיאלכס

פנחסד"ראת ,ןובבוסטמדעיבכנספגש,הוא-1959בהמחשבים.בתחוםעסקשם

הביטחון.ולמערכתלצה"למחשבלרכושהכוונהעללו,שסיפרויצמןממכוןרבינוביץ

,ברחובכדבריוחשאית,לפגישההוזמןוהואלממר"םכמועמדעליוהמליץרבינוביץ

שמואליורק,בניוהביטחוןמשרדשלהרכשמשלחתראשעםיורק,בניו 57

המחשוב.בנושאלהםלסייעבוהפצירוהשנייםקיקיון.מרדכיממר"ם,,וראשזלינגר

 \ Iועבדלפילדלפיהנסעהואתחילה

חברתבמפעלכהןדודשללצידו

לבקשותנענההוא-1960ב .פילקו

לממר"םגויסולארץ,לחזור

מישפירא,מאיר 4ראשי.כתוכניתן

חולייתשלהתווךמעמודישהיה

בצבאשירתבממר"ם,המודיעין

המיכוןבתחוםאפריקהדרום

הבריטי.לצבא,סופחמכןולאחר

לחילגויסלישראלשעלהלאחר

יחידתעלאחראיוהיה ,המודיעין

היתהלממר"םהדרךמשםהמיכון.

ראששהיהמיקוסמן,קרל 5קצרה.

לקורסנבחרלמחשב,אמ"ןחוליית

שהיה ,שעמיתומשוםתכנות,

 6בוריה.עלאנגליתידעוהואהשתתפותואתביטללקורס,רשום

שהתכנסהממ"ס,לפיתוחבוועדהנקבעולממר"םשיועדכוח-האדםמאפייני

על-פיכיהוועדה,קבעהשלההראשוןבדו"חממר"ם.הקמתעלוהמליצה-1955ב

ושישהחמישיםיועסקושבממר"ם ,להעריךניתןבעולםמחשביםמרכזישלניסיונם

תוכניתנים),(כיוםמתכנניםמערכות),מנתחיכיום(אנליסטים,בוחניםובהםאנשים,

ראתהלאהוועדהומינהל.מפקדהואנשימנקביםמפעילים,טכנאים,מהנדסים,

,זאתבצה"לחסרולאאלהשכן~נהלה,ואנשימנקביםמפעילים,באיתוררבקושי

אחזקה.ואנשימתכנניםלעומת

שלאוהמליצהשלנו"ייאנשיםיהיוהאחזקה,שאנשיהראוימןכיסברה,הוועדה

הגבוההשירותמחירבשלהמחשב,יירכששממנההחברהעלהזהבנושאלהסתמך

כדיגםהמחשב,שלעצמיתאחזקהעלממר"םהתעקשיותרמאוחרשיידרש.

האחזקהאנשיכיקבעה,הוועדהחיצוניות.אוזרותבחברותכלשהימתלותלהימנע

מנוסה.צוותלגבשכדיזאתבעבודה,קביעףתלהםותובטחמתאימההכשרהיעברו

 ' 1ךק 9 1184

/' 

 O'ו Dב , O "ממרברחבתהדגות J'הנ Dטק

רב-נגדמשמאו:.שנ' 1988 ,עוה J'ה Dר fק

 J'קר'עקב



בעלישיהיויירצויתוכניות:בכתיבתיוכשרומתכנתיםעשרהלפחותכינקבע,

גישהבעלי ] .. ,[רישוםתהליכילנתחהמסוגליםניסיוןובעליתיכוניתהשכלה

גםלהכשירניתןובארה"בבאירופההניסיוןלפי ] .. ,[בעבודתםודייקניםמתימטית

 7 "זה,לתפקידנשים

יבואו,שמהםהגופיםשלהעבודהבנושאיבקיאיםיהיוהבוחניםכינקבע,עוד

ניסיון,שםולרכושבחו"ללהשתלםיצטרכוחלקםאךבארץהדרכהיקבלוכולם

ולרכישתללימודזמןלאפשרכדיהמחשב,רכישתעםמיידתחלכוח"האדםהכשרת

יסיון,נ

הקמתשכללהלממר"ם,כוח"אדםלגיוסבסיסיתתוכניתל IIבצהנבנתה 1959ב"

מועמדיםאיתורשתפקידוהיחידה,~פקדתאתשיהוואנשים,שישהשלצוות

תכנותוהערכה,שיטותלצוותיישובצוהראשוןהתכנותקורסבוגריתכנות,לקורסי

בקורסים,שישיגולתוצאותבהתאםישובצוהבאיםהקורסיםובוגריבממר"ם,והפעלה

 ,למשל ,כךליחידה,ודירוגתקןוהוכן ,קבעונתפקידמכלהמקצועיותהדרישות
מורכביהיההיחידהסגלם, IIאלאוסא"לבדרגתיהיההמרכזמפקדכינקבע,

וכספים,לוגיסטיקהכוח"אדם,בנושאיהבקיאיםומאנשיםשיטותממהנדסי

דרגתבעליבמתימטיקה,וידעואקדמיתתיכוניתהשכלהבעלייהיוהמתכנתים

הראשוניםהאנשיםשלושתפנוהתוכנית,מימושתחילתעם 8הלאה,וכןסגן/רס"ן

אלייםמת"ם,לראש-ארזואליעזרכהן,דודקיקיוןמרדכי-ממר"םאתשאיישו

עשריםכי.,ומצאושחישבולאחרליחידה,צבאיתקןלקבל,בבקשהפלדמתתיהו

אתלכם,אתןייבסדרהאחרון:להםענהממר"ם,לאיושיספיקואנשיםושבעה
 9 "?התוכניותכלאתלכתובכשתגמרויעשוהםמהאבלהאנשים,

 ,כהןדודהמהנדסעלהוטלהבחו"לכוח-אדםאיתורשלהראשונההמשימה
מחשבים,,מומחהכהןבחו"ל,מחשביםלבחינתבמשלחתכחבר 1959באמצעשיצא

לממר"םגויס ,אר"סי"אייבחברתועבד"הבריתבארצותמחשביםהנדסתשלמד

הסטודנטיםאגודתעםבבירוריםהחלהואויזל,ד'פרופ'שלהמלצהבעקבות

במטרהבארצות"הברית,מחשביםהלומדיםהישראליםהסטודנטיםפוטנציאללבדיקת

באמצעותונעשתהנרחבת,היתהבארצות-הבריתכוח"האדםגיוסעבודתלגייסם,סן

אומחשב,מדעיהלומדיםלישראליםשקראוהסטודנטים,בעיתונימודעותפרסום

המחשוב,לעולםישראלהכנסתשללמשימהולהתגייסלבואוסטטיסטיקהמתימטיקה

ישראלבשגרירותהמדעיהנספחאפסית,היתההאלהלמודעותההיענותאגב,

שהגיעוישראליםמדעניםשל,בסיועםלענייןשגויסלהב,אפרים,ד"רבוושינגטון

להעסקתםמשא"ומתןניהלשעימםישראלים,כמהלאתרהצליחלארצות-הברית,

מרדכישללהערכתופרי,נשאולאעובדיםלגיוסהרביםהמאמציםבממר"ם,ןן

"הברית,בארצותהמחשובבתחוםהמהירהההתפתחותהיו:לכך,הסיבותקיקיון

מקצועילכוח"אדםהביקושוהתגברותהזהבתחוםשעסקוהגורמיםביןהתחרות

 12המוגבל,ההיצעמול

,יצרניתפילקוחברתשלעזרתהאתלבקשבצה"להחליטוהבעיהאתלפתורכדי

מהנדסיםארצהלשלוחעימהבחוזהשהתחייבהבחברה,הפצירממר"םהמחשב,

בבנייתוידעניסיוןבעליישראלים,מהנדסיםשניגםבהםלכלולהמחשב,לתחזוקת

למשא"הישראליהצוותהוסיףיותרמאוחר 13"הברית,בארצותרבזמןששהומחשבים,

D 1851המחראוהדרךוווי 

המתכנת'ם:עווrכ'תוחהוועדה
 ! ... Jת'כונ'תהשכוהבעוישיהיורצו'"

ייקנ'ם 7ומת'מט'תג'שהבעוי
גםוורכש'רנ'תו f .. Jבעבודתם

 "זהותפק'דנשים

rכוד:מתת'ורום"או

 ,האנש'םאתוכםאתו,דר Dב

לכתובכשתגמרו'עשוהםמהאבו

 "?התוכנ'ותכואת
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האחןקהותומצמחציתלאיישהחברההתחייבהשלפיוסעיף,פילקוחברתעםומתן

לאחןקה,הכוללתהאחריותאתעצמהעללקחתכןכמואנשיה,על-ידיבממר//ם

האחןקהאנשישלהשנייההמחציתהמחשב,להפעלתנהוהראשבשנהמשמרות,בשתי

 l4עבודה,כדיתוךמיומנותוניסיוןשירכשום,יישראליהיו

בכירים,מתכנתיםושניאנליסט-הבריתבארצותלאתרגםהתבקשהופילקחברת

במסגרתהועלההןההנושאגםוכמדריכים,כיועציםבמימונה, ,ארצהושיישלח

מערכותמנתחבמציאתהתקשתההחברה l5בחוןה,עימהועוגןהחברהעםהמשא-ומתן

מהימן,יהודיןהיהיהכישדרשבצה//ל,שדהביטחוןמגבלותבשלבעיקרמתאים,

ג/רלדמתאים,מועמדאותר-הברית,בארצותממר//םאנשישלהחיפושבמסגרת

l-הברית,ארצותואןרחדיויהלמחשבים,מומחהליכט, לארץליכטשלוהגעת 6

,שבתוםבארץהביטחוןגורמישלהחששבשלבעיקרם,ירבבקשייםרצופההיתה

מכ,ןעוגראואמריקניים,לגורמיםםיביטחוניסודותיחשוףהואבממר//םעבודתו

שהותובמהלךעודעליו////יתלבשושנאמר:כפיכנם,וכסאותוויגייסשהאמריקנים

רקנפתרההסוגיה lובישראל,

 ,רביןיצחקףוהאלשלבעןרתו
שלהגעתואתסופיתשאישר

מכתבישהביאלאחרליכט,

הקהילהמרבגםחמיםהמלצה

תחינהמכתביובעקבותשלו

שהסביר ,קיקיוןמרדכישל

לרבין:

נ' J'בהזכזכוכנותהעבודהש'טותהצגת

196 , 'להכלהזכטהצזכרת 1 . 

צחק'הא(וף,ל"הרזכטכגו D :ל'זכ'וזכשזכאל

 'כוזכרדצורצב'וףלב-אר ,ל"הרזכטכ ,ב'ור

א"אגחו(ייתראש ,הלוח ד'( .ק'ק'וו

רוושלזכהרו Dב-ר ,ם"בזכזכר

בתחילתלאאפילואנו

[הפעלתזהבשטחדרכנו

לעשותועלינוהמחשב]

להגיעבכדיעליוןמאמז

-[בארצותשכאןלרמה
רובעומדיםהברית]

עלינו ] ... [המתקנים

הידעאתאלינולהביא

זה,ידעלרכושבעצמנונצטרךבאםלהתקדם,נוכלמכאןורקכאןהקייםוהניסיון

שהןדרכיםלחיפושניסיונותידיעלזמןשלובזבוזרבבכסףלעלותעלולהדבר
 l8כאן.תובדוקכבר
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כוח-האדםגיוסתפקידהוטלשעליוארן,אליעןרהחלונבניתהמתגבשתביחידה

מאפייניעלשידיעותיומכיווןצה//ל,במסגרתמתאימיםאנשיםאחר,לתורותקנונו

פנהאוהלאחרים,,בדומהלמדיקלושותהיוהמחשבבתחוםלתפקידיםהדרישות

,כמיטבמבחןשיכינו,בבקשהומיוןקליטהבבסיסהפסיכוטכנייםהבוחניםלצוות

לממר//םגויסוכךהחדשים,מהמתגייסיםליחידהמתאיםכוח-אדםלמיוןהבנתם,

ארןנסעוכךעלנוסףבבקו//ם,המבחןאתבהצלחה,שעברותיכוןובוגרידאיםועת

שנראוטירוניםלאתרבניסיון , 4לבה//ד,בעצמםבידו,שסייערונןיצחקסא//לו

 ,כהןומאירעטראליגויסולמשל,כך,תכנות,בקורסלהשתתףמתאימיםלהם



D 18ןוהזכחראלהדרךוללי 

שצברה(אדמון),בכרךאריאלהאתגייסואקדמיתעתודהבוגריומבין

עתודאיאזגוטרמן,מנחםד"רואתהיויצאקיעלבעבודתהניסיון

במדוריבעיתוניםמודעותפירסםגםממר"םבטכניון.למדעיםבפקולטה

פוטנציאלבעליאזרחיםלגיוסאישייםבקשריםשימושועשהיידרושים"

שאולכהן,אבי-60השנותבתחילתגויסוהזאתבדרךמתאים.

עליהםנוסף 19ואחרים.אורןשמואלרוטנברג,אברהםהרבלביא,

עיוןבימיהמחשובלנושאשנחשפוקצינים,לממר"םהגיעו

קשרים,ובאמצעותבצה"לובחילותבאגפיםשאורגנוובסמינרים,

למחשב.חדשהיחידההתארגנותעללאוזניהםשהגיעוושמועות,

שולבוהקורסים,ובוגרילתכנוןבהתאםיושמהבממר"םכוח-האדםשיבוץתוכנית

ובלימודהחומרבריכוזהחלוליחידההחדשיםהמגויסיםהשונים.ובצוותיםבחוליות

בכתיבתכלשהוניסיוןלרכושהחלואחריםהמחשב.עלהעלאתםלקראתהנושאים

,בתרגוםאזלזהשקראוכפיאוההסבה,ובתכנוןלהגיעהעתידלמחשבתוכניות

 20המחשב.לשפתבממ"סשנעשוהעבודות

אנשיםלשלוחבממר"םהוחלטהמתאימים,הכישוריםבעלכוח-האדםגיוסלאחר

ועלבמפעלה,המחשבבנייתבעת,עודפילקובחברתהכשרהלשנתהיחידהמסגל

הצבאיתהנספחות 21בלבד.הנסיעההוצאותאתלכסותהתחייבממר"םכאשרחשבונה,

-הברית,ארצותבצבאתכנותקורסילאתרהתבקשהבארצות-הבריתצה"לשל

כןכמומהיחידה.משתלמיםלשלוחיהיהניתןשאליהםזרים,למשתתפיםהפתוחים

,שייאותובחו"לאזרחיותמחשביםבחברותלהשתלמויותאנשיםלשלוחרעיוןהועלה

 22 •יסיוןנמעטלרכושבמטרה ,לכך

הצרכיםבדיקתועלשנרכשהניסיוןעלבהסתמךממר"ם,הקמתמיוםוחציכשנה

בדברהנוגעים . 1962-1961לשניםכוח-אדםלמסגרתהצעהנבנתההעתידיים,

דרישותאתלהעריךהיהניתןלאההואשבשלבמכיווןזמנית,תהיה,שההצעהסיכמו

חוליותאתוכללאיש, 113היההדרושכוח-האדםמכן.שלאחרבשניםכוח-האדם

ונקבניות,ממ"סאנשיללאמפקדה,ואנשימפעיליםמתכננים,בוחנים,האגפים,

המשרתיםתוכניתניםכיהרעיון,לראשונההועלהאזליחידה.אזסופחושטרם

שייקלטוקבעמשרתיאואזרחיםוכיקבע,לשירותמראשיתחייבוחובהבשירות

רקלהתממשהחלהזההרעיון 23שנים.חמשעדשלוששללשירותיתחייבובממר"ם

קדםבמסגרתתכנותקורסשנהחציכללהשניםחמשבןהשירותכאשר-1963ב

קידוםלהתנותהוצעקבע.בשירותוחציהשנתייםויתרתחובהשירותצבאית,

בממר"םשעבדוהאזרחיםנוספות.קבעשנותלשלוש,בחתימהבתפקידאוגה,בדר

הביטחוןמשרדעובדימדינה,עובדישלבמעמדהיורבים,היו,ואלההקמתומיום

יהיושייקלטושהאזרחיםהראוימןכי ,סברושבאכ"אאףעלצה"לתקניבמסגרת

 24צה"ל.עובדיאזרחיםשלבמעמד

המחשבהגעתלקראתבממר"םהוכנהכוח-האדםבעייתלפתרוןנוספתתוכנית

מנוסה,כוח-אדםשבאיתורהקושיאתבחשבוןהביאוהתוכניתהוגי . 1961באמצע

בעיקראלההיופוטנציאל.בעלאבלמנוסה,לאכוח-אדםגיוסעלהתפשרוולכן

היואךיחסית,מועטה,היתהבהםהעתידיתשההשקעההאקדמית,העתודהבוגרי

הקנייתהיהבתוכניתהמובילהעיקרוןקבע.בשירותיישארושהםשרביםסיכויים

לאתרהתבקש,ךבארצות-הברית

ארצות-הברית,בצבאתכנות ' Dקור

 Qזר' Qלזכשתת~' Qה:נתוח'



מנוסה.הלאלכוח-האדםידע

נבנתההאלהההחלטותלאור

והשתלמו-הדרכהתוכניתבממר"ם

ויצמן,ממכוןמדריכיםבעזרתיות,

,מדריכיםרבינוביץפנחסד"רובהם

ומומחיםהראשוניםהקורסיםבוגרי

רלד Jגהגיעכברעתבאותהמחו"ל.

ואליומחשבים,כיועץליכט

מומחיתברניק,מירנההצטרפו

שהשתלבהמארצות-הברית,מחשוב

האלהכללית,התכנותבחוליית

מטעםהפעלהתולמערכיועץסיגל,

עדבממר"םששההפילקו,חברת

כן.כמוגרטנרגדעוןו 1963אמצע

מחו"ל,מגויסיםלממר"םהצטרפו

לחוליית,ששובץצוקרמןפטרכמו

ששובץ(בראל),לסלאווחנוךאכ"א

 25תחזוקה.כאחראי

בעיקרלממר"םגויסו 1961עד

אחזקה,ואנשימפעיליםמתכנתים,

כוח-בגיוסהצורךהתברראזאך

זאתהניקוב.בתחום-נוסףאדם

הקלטהכנתכיהחלטה,קבלתעם

במקוםבממר"םתרוכזטף.השו

,כפיבדברגעהנובאגףאובחיל,

הכנסתהקלט,לכן.קודםשהיה

על-ידיבוצעלמחשב,הנתונים

גביעלונתוניםתוכניותניקוב

יבממכונותבאמצעותכרטיסים,

כשבעיםשלניקובצוותנדרשוכךלשם . 056מכונותבאמצעותואימותם 026

הנקבניותרוב 26מתוכננות.ניקובמכונותוארבעשישיםעבורמינהליוסגלנקבניות

תרומתובמסגרתלממר"םשהגיעובנותהיוומקצתןחובה,בשירותחיילותהיו

גיוסןלפני Jוהלומדהעובדהנוער Jתנועתלבנותמקצועובהקנייתבקליטהלקהילה

אוהאזרחיים,לחייםאותןשהכיןוהכשרה,לימודשלתהליךעברוהבנותלצבא.

אי-בשלבעיקרקליטתןצומצמה-60השנותבסוףבממר"ם.כחיילותלקליטה

 2דמהעבודה.והיעדרויותמשמעתבעיותלילה,במשמרותלהעסיקןהיכולת

עשרותשצפתההראשונית,להערכהובניגודבמהירות,גדלבממר"םכוח-האדם

היולמשל, ,-1980ב-28.230ל-1963בהעובדיםמספרהגיעעובדים,שלבודדות

חיליות,/האגפיותהמחשביחידותאנשיאתבחשבוןלהביאבליאיש, 563ביחידה

שלושהפיגבוההנשיםמספרהיהחובהבשירותהחייליםבקרבקבע.אנשי 164בהם

 29נשים.רקשכללהגדול,הניקובמדורבשלבעיקרזאתאךהגברים,שלמזה
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והיווצרותבמחשבהשימושהתרחבותבצרכים,הגידולהטכנולוגית,ההתפתחותעם

צה"לית,כללבעיההיאבמחשובכוח-האדםבעייתכי ,התבררחדשיםמחשבמקצועות

עלהשבעקבותיההימים,ששתמלחמתלאחר , 1967בסוףחריפה.לאומיתבעיהואף

,ליושב-ראשצורצבי(מיל/>,רב-אלוףהביטחוןשרעוזרמונהבמחשב,העבודהנפח

תוכניתלהכיןהיההוועדהשלמתפקידיהאחדמחשבים.נושאילתיאוםקבעועדת

בשנות 30בהכשרתו.הטיפולואתבכוח-אדםהמערכתצורכיאתשתקבערב-שנתית,

המחשוב,לעולםרביםואקדמייםפרטייםממשלתיים,גורמיםשלכניסתםעם ,-70ה

-----רמים ij-אותםממר"םלב~ןביןלשיתוף-פעולהוהביאהלאומילאתגרהבעיההפכה
וההשכלההמחשבמקצועותהגדרתלשםדיוניםנערכושוניםבפורומיםפתרונה.לשם

התכנותלימודיאתלהכניסהאפשרותהועלתהובהםמהם,אחדלכלהנדרשת

העבודהמשרדכמוממשלתיים,גורמים,קיימובמקבילועוד.התיכונייםלבתי-הספר

לפריוןהמכוןוכןטכנולוגיתלהכשרההממשלתיהמכון,באמצעותהחינוךומשרד

בתעודותהכירלאממר"םולהפעלה.לתכנותקורסיםהפקידים,והסתדרותהעבודה

הסכיםולאעבודה,לפריוןהמכוןשלבאלהלאוגםפרטייםמפעליםשלהסמכה

וערכהבמאמץ,חלקהיאאףנטלההכלליתההסתדרות 31גריהם.בואתלקלוט

 32כוח-אדם.בעיותעלהמשרדיהמיכוןשלהשפעתועלסקר-1969ב

המרכזמייסד-גרץאהרןשלהרבהתרומתואתלהזכירראויהלאומיבמישור

לפתרון-לאוטומציהממשלתיכיועץ-70וה-60הבשנות,ששימשמשרדילמיכון

ולהכשרתלפיתוחלאומיתחומשתוכניתהכיןגרץבמחשוב.כוח-האדםמצוקת

לאומית,תוכניתבמסגרתתיפתרהבעיהכיסבר,הוא . 1975-1970לשניםכוח-אדם

במומחיםשימושתוךהגבוהה,ההשכלהומוסדותהמדינהמשאביכלאתשתגייס

ולהציעהנושאאתלבדוקפרתמנסד"רגם,מונההביטחוןשרבהמלצתמחו"ל.

החליטההבדיקותבעקבות 33שלו.הארגונילהיבטבעיקרהתייחס,והואלאומיפתרון

 3 ~ולקידומו._~~_ה~לשיפורשיפעלסמכויות,בעלמתאם,גוףלהקיםהממשלה

בתחוםכוח-אדםבהכשרתמובילכגוףממר"םנתפס-60השנותבסוףכבר

שירותאתהאריכולאאוהצבאי,תםושיראתשסיימוגריו,מבורביםהמחשבים.

בולטות,אזרחיותמחשביםולחברות,לאוניברסיטאותלחו"לעזבושלהם,הקבע

גופיולהקיםבממר"םתפקידםאתלסייםשהעדיפוכאלהגםהיו 35יבמ.חברתכמו

הביטחוןמערכתבמסגרתהגשםלאחרכפטריותלצמוחשהחלומקבילים,מחשוב

מרדכידרשלמשל,כך,מממר"ם.מנוסיםאנשיםעימםמשכוואלהלה,ומחוצה

הוטל,שעליוברפא"להחדשהמחשביםלמרכז,להעבירתפקידוסיוםעם ,קיקיון

החדשה.המחשביחידתלהקמתכגרעיןממר"םמעובדיוחמישה,עשריםלהקימו

עובדים,עשרהשלמעברםעלסוכםולבסוףביחידה,רבההתנגדותעוררהזודרישתו

(רייכנטל>,עתירצביעזבלפניועוד 36בממר"ם.מפתחעמדותשתפסוכאלהבהם

מלייןאתלהקיםכדיהחוליה,מאנשישישהעזבו,ועימוהביטחוןמשרדחולייתראש

תחושתהיאאףעוררההזאתהעזיבההביטחון.משרדשלנתוניםלעיבודמרכז-

בממר"ם.תסכול

להשארת,תוכניתמאוריהושעוהדרכה,תכנותענףראשהכיןגופא,בממר"ם

הצעתוהפרטי.לשוקשניתן,כמהעדהתנאים,ולהשוואתביחידהטובכוח-אדם

הראשונהבשנהבטכניוןללמודאוניברסיטאות,בוגריממר"ם,לעובדילאפשרהיתה

חופשייוםלאפשרהשנייהובשנההיחידה,חשבוןעלהמחשבבמדעישנילתואר

D 189המחראלהדרךוללן 1 

 D9נת-60השנות 1'ו Dנכנר
בהכשרתמונ/לכגוףם"ממר

המחשב/םנתחוםכוח-אדם
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 37ביחידה,ממושךלשירותהתחייבותתמורתללימודים,בשבוע

הקידוםאפשרויותאתולהשוותןולבחהיהשתפקידוצוות,בצה"למונה-1970ב

הציבורישבמגזראלועםבצה"להמחשבמקצועותבעלישלהשירותותנאי

במדעיראשוןלתואראקדמייםלימודיםבהנהגתותמכהבדיקהמסקנות ,יהממשלתו

גםדיםובלימהקלותלתת,הוצעכךעלנוסףדה,יביחהשירותעםבבדבדהמחשב

הזכאיםהמקצועותברשימתהתכנותמקצועאתולהכלילבהוחבשירותלחיילים

כדיואזרחים,קציניםבקידוםלטיפולתוכניותבנההצוות 38גבוה,שכרלדירוג

גםאךוידע,יכולתהיולקידוםאמות-המידהכאשרממר"ם,במסגרתלהשאירם

לחייליאכ"אראשאישר-1970וב ,פרינשאוהמאמצים 39לעבודה,ת iומסירת iחריצ

תל-באוניברסיטתהמחשבבמדעיראשוןלתוארשירות,כדיתוךדיםולימממר"ם

שלבקשהגםאושרהמכןלאחר 40הגופים,שניביןשיתוף-פעולהבמסגרתאביב,

לחיילישניתוארדיולימ,לאפשרכהןאברהםבממר"ם,הדרכהותכנותענףראש

 41חובה,שירותשנותשתילפחותשהשלימוהאחרות,המחשביחידותוממר"ם

ליברליים,"ייפחותנותורעיגםבממר"םהעלתהכוח-האדםבנושאהגוברתהמצוקה

ממשלתיסיועלמנוערעיוןהעלהדישון,מנחםד"ראלייםהשני,ממר"םראש

אומממר"ם,מקצועיכוח-אדםאליהןשימשכופרטיות,מחשובמחברותתווהזמנ

דמוקרטית,בחברהאפשרייאיכיבטענה,נשללהרעיון 42אחרות,ממשלתיותמיחידות

מקוםלעצמםלמצואמעובדים,אדמיניסטרטיבייםבאמצעים,למנוערואסוואפיל

אחרת,"בחינהמכלאוהשכרמבחינתיותרבטולהםהנראהעבודה

ניסהם, JJמלראשבהיותוהוא,גםכי,מניסיונו,גרץסיפרלהצעהבהתייחסו

 ,בארץבתחומהמובילהחברההיתהאזשכבריבמ,לחברתרולעבמעובדיולמנוע
יכלושלאעדזמן-מהמעמדהחזיקההסדרשלה,ביותרהגדולהלקוחהיהם JJומל

השגת'גש J'הוכ

קד' J'וכשל
 1999 ,ם'וכוכך



 43 ,להצדיקואפשרהיהלאמוסריתשמבחינהגםמה ,עליו~ויתרובולעמוד

המחשב,למקצועותנשיםגםלהכשירניתןכי ,בזמנוסברהממ"סלפיתוחהוועדה

התוכניתניםמןכשלישהנשיםהיווה"סדשבשנותמלמדת,הספפיספיקהואכן

למחצית,הזהבתחוםהנשיםשיעוראתלהעלותמגמההיתהאףובאכ"אבממר"ם,

מפקדלימים ,שיפפןיוסףסרןנתונים,במרכזנתוניםעיבודענףראשמקוםממלא

היתרביןהתוכניתניות,הנשיםשיעורלהעלאתבחריפות,התנגדהחמישיממר"ם

פען:

לחץבתנאיעומדותאינןבחורותכיחיילת,עלרגישהעבודהלהטילאפשרותאין

יורדתואזשירותןתקופתשלהראשונהבמחציתמתחתנותהחיילותמרבית ] ...ב

חיילתשלהתפוקהלאם.גםנהייתהנישאתהחיילתאםבפרטבהרבה.תפוקתן

תוכניתןבמקומהולקבלשלההקבעחוזהאתלהתירשעדיףירודהכהנשואה

 "מתחיל,

 ,מהןואחתבממר"םבכיריםבתפקידיםומשרתותשירתונשיםכילהזכיר,למותר
דווקאאגב,שנים,חמשבמשךהיחידהמפקדתבתפקיד,כיהנהקדמיאלמיריאליים

מזהשלושהלפיבממר"םהחיילותמספרהגיעממר"ם,כראששיפפןשלבתקופתו

~פקדתיזמהקריפית,לבעיההיהמתאיםבכוח"אדםהמחסורכאשרהחיילים,של

ובכללבצה"ל,הפכנולוגיבמערךהנשיםשילובלהרחבתתוכניתראשיחינוךקצין

תוכנן,ובמסגרתה 1996העבודהלשנתכיעדהוגדרההתוכניתהמחשוב,בתחוםזה

המחשוב,בתחוםזהובכללבצה"ל,הפכנולוגיבמערךהנשיםשילובאתלהרחיב

והקמתהסברהתול.פעיבתחום,העוסקותשלהדימוילשיפורצעדיםכללההתוכנית

המחשובבתחוםהזדמנויותשוויוןקייםעקרוניבאופןהנושא,לקידוםעבודהצוותי

שווהבמידהפתוחיםההכשרהותוכניותהמחשבמקצועותוכלובנות,לבנים
 45שבהם,למתאימים

תפקידים,ממלאיעםואינפראקציהפתיח~תעללשמורתמידהקפידממר"ם

חבריםוהינםהיוממר"םבכיריובעולם,בארץהמחשובבתחוםוחברותמוסדות

רבים,עיוןובימיבסמינריםבכנסים,ומשתתפיםובעולםבארץמחשביםבארגוני

 ,הזמיןשאותםמקצוע,ובבעליבכיריםבמדעניםהשופפתבפעילותומסתייעממר"ם

ולהתעדכןבידעאנשיואתלהעשירובפיתוח,במחקרלתמוךחשבונו,על

וייס,ה/ג/ורג/פרופ/הואהבולפיםהמדעניםאחדהפכנולוגיות,בהתפתחויות

בארצות"הברית,הבריאותמכונישלופכנולוגיהמחשביםמחקרבאגףשעבדיהודי,

שבועותכמהלעבודנהגוייסבה,ביותרהמתקדמיםהמחשביםממתקנילאחדשנחשב

היסעים,ניהולכגון:לפרויקפיםבייעוץסייעהואביחידה,בהתנדבותשנהמדי

/דיבולד/חברת 46ועו.דבעורףהיפגעות,חקרבלתי"מבוקרתותחיםירייעילותהערכת

המחשובנושאבקידוםלממר//םהיאאףסייעהנתונים,בעיבודלייעוץהאמריקנית,

 1965ב"הוקמהגרץאהרןביוזמתאחרות,מחשביםחברותעםקשריםוביצירת

שותפיםהיושבה //,למחקראירופה-דיבולדתוכניתשלהישראלית//הקבוצה

בתחוםמחו//למידעבהפצתעסקההקבוצהממר//ם,זהובכללבארץ,המחשובגופי

הקבוצה,שלהמייסדיםהחבריםאחדהיהדישוןוהמחשבים,האופומפיהנתוניםעיבוד

פרפיים,יועציםהעסקתנושא 4דזהב,////שווההיהבאמצעותהשקיבל,המידעולדבריו

בנהלים,ועוגןהשניםבמשךמוסדבממר//םחברות,או

D /1911המחראלהדרךולל 

טברר.ממ··טלrכ/תוחהוועדה

נשיםגםלהכשירתו Iנכי

המחשבבמקצועותלעבודה

עללשמורתמידהקrכידממר··ם

עםואינטראקציהrכתיחות

וחברותות TDמותrכקידים,ממלאי

ובעולםבארץהמחשובבתחום
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ולגיוסביחידהטובכוח-אדםלהשארתרבותהצעותאכ"אהעלההשניםבמשך

באמצעותכוח-האדםפעריאתלצמצםניסיוןנעשה-1969בפוטנציאל.בעלכוח-אדם

והפעלה.תכנותלקורסיריאלית)במגמהרק(ולאמניתוהבמגמהתיכוןבוגריצירוף

אתלסייםהצליחולאהומניתמגמהבוגרימביןלמחציתקרוב-נכשלןוהניסי

קידום,שיעניקממוסדמקצועיקידוםמסלוללקבוערעיוןהועלה-1980ב 48הקורס.

כיעלה,,שממנומחקרנערך-1981ב 49וכדומה.רכב,זכויותכספיותגמולבדרגות

בהשוואההנמוךהשכרהיתההקבעשירותאתמתכנתיםשללעזיבתםהעיקריתהסיבה

ביטוימתןואיהלא-גמישותהעבודהשעותהיונוספותסיבותהאזרחי.בשוקלשכר

אביאליים ,השביעיממר"םמפקדהקים-1983ב 50מהם.רביםשלהפיתוחליכולות

"להשבחתבדרכיםשדןצה"ל,מכללבכיריםובהשתתפותבראשותוצוותפרי,

ח-וכממשברהאחריםמכליותרשסבלהתחוםהתוכנה,"בתחוםמקצועיכוח-אדם

הצוותהתוכנה".יימשברהימיםבאותםנה iשכמשבר-המחשבבמקצועותהאדם

אקדמייםםיללימודתואפשרבהןואכ"א,על-ידיהתקבלושחלקןת,והצעהעלה

מדעימדיםוהלמכסתוהגדלתארוכהחתימהתמורתהשירות,כדיתוךמלאים

המחשבמקצועותלאנשילהעניקהוצעכןכמוהאקדמית.העתודהבמסגרתהמחשב

 5האזרחי.בהשוקפיתוייעםלהתמודדכדיוההלוואות,ההטבותמיטבאת

שלפיוממר"ם",ייהסדרנה iהמכהפתוחה,האוניברסיטהעםהסכםנחתם-1990ב

הסטודנטיםהמחשב.במדעיראשוןתוארלקראתללמודביחידהלתוכניתניםהתאפשר

הודותהתואר,לקבלתשנדרשורביםמנושאיםמלאולפטוררבותלהקלותזכו

להםהתאפשררים,ומשיעמפטורלבדהעשיר.ולניסיונםבממר"םשעברולקורסים

להקלותזכווכןביחידהעבודתםבמסגרתשנכתבוופרויקטים,עבודותלהגיש
 52לימו.דבשכר

המצבאתלבדוקהיתהשמטרתהביקורת,הביטחוןמערכתמבקרערך-1992ב

,שהתמנתהקדמיאלמיריאלייםבצה"ל.התכנותבמקצועותכוח-האדםבתחוםהקיים

הצביעההבדיקהמסקנתהביקורת.אתערכההיחידה,למפקדתמכןלאחרשנתיים

ומהקיצוץבדרישותמהגידולגםשנבעבתכנות,כוח-האדםבתחוםר iחמרומחסעל

לגורמיםפיתוחעבודותמסירתהיהשנמצאוהפתרונותאחדצה"ל.בכללבכוח-האדם

חוץממקורותכוח-אדםושכירת ,) outsourcing (חוץמיקור-צה"לייםחוץ

מילואיםאנשיעםהקשרהידוקעלגםהמליצהרתוהביקצבאיים.בפרויקטיםושילובו

מניסיונםלהעשרתהשלהאיםוהמילבאנשינעזרההיחידהבהם.הסתייעותועל

הנקבניותמקרבמילואיםאנשיגויסוהראשונותבשניםכוח-האדם.פעריולסגירת

התכנות,בתחומיגםבכיריםמילואיםאנשיהופעלולימיםאךהאחזקה,ואנשי

למשימותמערכותניתוח(דמ"צים),מבצעיותדרישותכתיבתכמומשימות,שמילאו

לעיתוניכתיבהוהרצאות,הדרכהקורסים,הכנתעיון,ימיהכנתהיקף,קטנות

רב-שנתיות.תוכניותוהכנתהמחשבים

אקדמייםלימודיםכניתניםתולמדושלפיוההסדראתגםבחןהביקורתדו"ח

העבודהבשגרתהמחשב,יחידותמראשיאחדיםלדעתפגע,אשרבאוניברסיטאות,

לימודיםתוכניתולאפשרלבטלוהדו"חהמליץלכןהאנשים.אתושחקובתפוקתה

שנילתואראוהראשונה,לחתימהמעברשירותםאתשיאריכולאלהרקמרוכזת

החליטבצה"ל,המחשובבקהילתהמחשביםאנשילהישארותסףונכתמריץ 53בלבד.

הזניווא'םבאנשינעזרהה'ח'דה
ג'רת Dוו'ונם Dזננ'והעשרתהשוה

Q כוח-האדםערי



אנשיו,

היסודערכיאתממר"םגיבש 2000בשנת

דגלועלחרתושאותםמתנהלהואפיהםשעל

ובהם:

לצרכיווהיענותהמשתמשעלדגש

תוצאות

איכות

פשרותללאוהגינותיושר

מנהיגות

יצירתיות

לאנשים,הערכה

רואהשממר"םכפיהארגונית,התרבותעיקרי

הם:אותם

אנשיכאשרללקוחות,מעולהשירותמתן

לתוצאות,ומחויביםבעבודתםגאיםממך"ם

D האלהדרך/לליn 19 3וחר 

דגלועלחרת o "ר nnשוד Dה'ערכ'

" 

מבחינתהמחשב,קצונתמקצועותאת,להשוותיותרמאוחרשניםשלושאכ"א,

הוספוכןכמוהלוחם,המערךשלהעדיפותלרמתאקדמיים,ללימודיםהיציאה

 54ללימודים,ליציאהתקניםכמהממר'/ם,הוכפף,שאליוהקשרלחיל

מערכתימענהלתתשנועדמטה,עבודתתהליךבצה//להתכנוןאגףהתניע-1999ב

היטבהבינובצה"לרב-שנתי,בהיבטבצה"להמחשובלמערךכוח-האדםלצורכי

להתמודדהצורךואתהמחשובבתחוםהאנושיהמשאבשלוחיוניותוחשיבותואת

המוצעהפתרוןהאזרחי,העולםמולהזההיקרהמשאבעלוהולכתגוברתתחרותעם

החתימהועידודרבניסיון,שצבראיכותיכוח-אדםשליזוםשחרורהפסקתכלל

עמדהלאבעצמנו"הכוללעשותש//נכוןהגישהכיהיה,נראהכךעלנוסףלקבע,

מיקורשלהאפשרויותאתלנצלניתןכיצדלבדוקהיהורצויהמציאותבמבחןעוד

 55אישיות,דרגותהענקתכגוןתמריצים,הוצעוכןכמוחוץ,

כוח-אדםשלחריפותתנודותבעיות,אותןעםהתמודדבארץהפרטיהשוק

המחשבים,חברותשוקאתאיפיינומקצועי

והתמוסס,הלךהעבודהלמקוםהנאמנותומושג

רביםמשאביםהשקיעוהאזרחיותהחברות

חברתיותבפעילויותהרווחה,בתחוםמאוד

בארץחופשותהכוללותומגוונות,יוקרתיות

ומרווחתתומכתעבודהסביבתבנייתובעולם,

והכשרההדרכהפעולותשילוב,תוךבמיוחד

מתןגםכללואלהמפתים,שכרותנאי

הבכיר,ועדמהזוטרהעובדים,לכלאופציות

ממר/יםבארגון,זמןלאורךלהשארתםכאמצעי

רבותועשההאזרחי,השוקאחרפיגרלא

ורווחתההכשרההארגונית,התרבותלשיפור

I ן __ח~סודערכי

לצרכיווהיענותהמשתמשעלדגש-
תוצאות--

איכות-

פשרותללאןהגינותיושר-
מנהיגןת-

יצירתיות-

לאנשיםהערכה-

 :האירגונית_רת.ר?_ 1?ה[
ממר"םאנשיכאשרללקוחותמעולהשירותמתו
לשאנשינולכל .לתוצאותומחוייביםבעבודתםגאים

בסיסעללהתקדםלגדול{ללמוהלתרום{הזדמנויות
 ,ויכולותיהם,מיומנויותיהםכשרונותיהם

להם,שומעיםוכימעורבותיחושושאנשינוחפציםאנו
אנולכלומעלאותם,ומכבדיםאליהםמתייחסים

מההישגים{מהעבודה,הסיפוקלנושיהיהרוצים
מקצועייםחייםביוהעדיומהאיזוומהחברות,

חדוותמתוךהכלולעשותפרטייםחייםלבין
היצירה,
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כשרונותיהם,בסיסעל,להתקדם,לגדולללמודם,ולתרהזדמנויותישאנשינולכל

להם,שומעיםוכימעורבותיחושושאנשינוחפציםאנוויכולותיהם.מיומנויותיהם

מהעבודה,הסיפוקלנושיהיהרוציםאנולכלומעלאותם.ומכבדיםאליהםמתייחסים

ולעשותפרטייםחייםלביןמקצועייםחייםביןהעדיןמהאיזוןמהחברות,מההישגים,
 56היצירה.חדוותמתוךהכל

עיוןבימילהשתתףנוהגיםממר"םאנשי

ובסדנאותבסמינריםובהשתלמויות,

סיורימקיימיםוכןלוומחוצהבצה"ל

סקריקיוםובחו"ל.בארץלימודים,

 ,-90השנותמתחילתרצוןשביעות

כמפקדאולמןגיוראאלייםשלבתקופתו

החשיבותעלמעידהעשירי,ממר"ם

למשובהיחידהמפקדישמייחסים

בסקרים,והצרכנים.האנשיםולתחושות

בשנותגםלהתקייםהממשיכים

אנשיהתייחסותנבדקתהאלפיים,

השירותרמתכמו:לנושאיםממר"ם

מגווןתגובה,זמניהענפים,שמעניקים

ההדרכה,ביחידתוההשתלמויותהקורסים

עלמעידרציףבאופןהאלההסקריםקיוםכיספק,איןואיכותם.המרציםרמת

היחידה.ייחודיותעלגםכמוולהתחדשות,להשתפרותעצמית,לבדיקהשאיפה

בנושאיגם TQMניהולשיטתלממר"םהוכנסה ,-1992בשנערךהסקרבעקבות

לשיפורצוותיםבממר"םגובשובמסגרתה 57ובקרהשליטהומרכזזמינותרכש,

המשתמשים,נציגיאתגםממר"ם,אנשי,מלבדכללוהצוותיםנדרשים.תחומים

בניהולידעולהקנייתהכוללתתוהאיכבתחוםהשתלמויותשעברוהצרכנים,

לטיפולאחראיתממר"םבלשכתמונתהעתבאותה 5Bהאיכות.נושאשלאופטימלי

היחידהחיילייכלו,שבפניההציבורפניותקצינתמעיןהיחידה,חייליבתלונות

למפקד.ישירהדרךולמצואטענותיהםאתלפרוס

הבין-לאומי,האזרחיבמגזרשילובוו~רביתלאיכותממר"םמחויבותבמסגרת

היהממר"םהתקנים.מכוןמטעם 1509000האיכותתקןבתוממר"םענפיזכו

הראשונהבשורהאותומיקםוההישגהזה,בתקןשהוסמכההראשונההצה"ליתהיחידה

ענפים,שניהוסמכו-1995בובעולם.בארץהמחשבים,בתחוםמוביליםניםוארגשל

הצטרף-1995ובהפעלה,ענףבוזכה-1997ב , 1509002בתוואחזקה,תשתיות

תחוםהוסמך 2000בשלהיבסיסית.תוכנהענףגם ISO 9001תקןבתואליהם

ובעבודתזקוקהיהלאצבאי,כארגוןממר"ם, . 150 9002תקןבתונתוניםתקשורת

הפועלותאזרחיותמחברותבשונהזאת,מרצונו.לתהליךנכנסוהואכזאתלהסמכה

מפקדעוזריזםןוהרעיאתליצוא.כתנאיאוהלקוחות,תודרישעקבלהשגתו

מכוןבליווימילואים,ואנשיאזרחיםמתנדביםעל-ידיובוצעלביא,שאולממר"ם,

 60למוניטין.ותרםהמוטיבציהאתשיפרהיחידה,אתקידםהתהליך 59התקנים.

המוטיבציהלהגברתרבותועשהלמערכתלתרוםאנשיואתלעודדהקפידממר"ם

D בם'ממרגוD שמאוומ'ו'מ '.מוד'ו'ור: 

ם'או ,'ונא'ודד ,וב'אשאוו :גושמנחם

וו Dאאב' ,ם'ממרקדת 9מ,וא'קדממ'ר'

 1998 ,רנותגוגד'

ו SO 9000התקותוושהווגו



D ךאלהדרךןללי,n 195חר 1 

בהעלאתביטוילידיבאהזההנושאשלהם,

על-ידימיוחדיםובפיתוחיםייעולהצעות

בשנותביחידה,ששירתווהקציניםהחיילים

תעודותלהעניקהנוהגנקבע-70ה

ואףוייעולהוקרהתעודותהצטיינות,

פיתוחיםבגיןמשמעותייםכספייםפרסים

אףוהיוהמחשוב,עבודתבתחוםוהמצאות

אילייאבפרסיאותםזיכושפיתוחיהםכאלה

סמ//רהוזכרהזהבהקשראחרים,וארגונים

רישוםמערכתאתשפיתחשלגי,מנחם

 ,)י//נר( 360יבמלמחשביהישירהנתונים

אתלצייןישאיל//א,בפרסאותושזיכתה

אבלס,אריהסמ//רשלהייעולהצעת

אלהוביטולסרטיםעלחוזרותלהדפסות

מטעםעידודלמכתבשזכתההודפסו,שלא

פרט,שאילתותבמערךלחיסכוןאורןדןסמ//רשלוהצעתוהיחידתית,הייעולועדת

נירתלדןרס//רשלהייעולהצעתזכתהכןוכמ 6ל//י,ן 75שלייעולבפרסשזכה

 ,י//ל 250שלבגובהבפרסהאווירבחילהמקצועייםהמבחניםמערךבדבר

היחידה,לקידוםייחודיתתרומהשתרמובוגריואתלכבדויודעידעממר//ם

הוקרה,תעודתהענקתלביא,שאולביוזמתבממר//ם,,הונהגהדופןיוצאתכמחווה

שניםאותנומלוויםאשריקריםל//אנשיםהוענקההזאתהתעודה ,//ם//רממ//יקיר

מדורראשבתואר:זכו-1995ב 62 //ובחוכמה,ברוחובתבונה,טובהבעצהרבות

אל//םטאוב,ליברהוותיק,תשתיותענףראשפרנקל,,אליעזרהאגדיהניקוב

ואל//םשלגימנחם(מיל/)רס//ללשעבר,מא//םמפקדשטינמץ,שמואל(מיל/)

יקיריםמספר 1997בשנתהצטרפואליהםלשעבר,ממכ//אמפקדעמית,אריה(מיל/)

תכנוןלפיתוחבסדנאותרבות,שתרםברזיליזאבד//רממר//ם:אנשיעלנימנושלא

-מבריתלארץשעלהזיידנברג,לבאסטרטגי,
אבנרד//רובסדנאות,בפיתוחיםשסייעהמועצות,

איכותבשיפורשסייעחיפה,מאוניברסיטתהלוי,

שסייעשומרון,,וגור TQMצוותיומיסודהניהול

אנשיטכנולוגיות,ותחזיותעמדהניירותבהכנת

ההוקרהלאותהםאףזכוממר//םשלנוספיםמילואים

משימהצוותיבריכוז,שסייעוולפגורעופרבהםהזה,

חשיבה,צוותיבריכוז,שסייעמרוןאסףד//רשונים,

בהכנתובעצה,בכתיבההמסייעקלודיאן,וסרג/יו

 63משימה,צוותיובריכוזעמדהמסמכי

נפתרה,טרםהמחשובבתחוםכוח-האדםבעיית

ידבעתנראהלאלבעיהכוללפתרוןכן,עליתר

הגואהוהביקושהפיתוחהאצתלנוכחבעיקרהקרוב,

לגייסהשכילממר//םזאת,עםמקצוע,לאנשי

 150 9000בתקןמכה Dההענקת Dטק
מירים"אל :לשמאלמימין .ם·לממר

 ,ר'והקשרוזננשייןאביגדורר'ד ,קדמיאל

 1997 :ר,לאלהרצלל"תא

 1995 ,רנקל 9לאליעזרם'ממריקירתעודת

~ r כךןפןזנך~ם~~וJווr.רפנקי~ז

וr.ח:םהדרת
 ,נ'ם /:Jוררבורם'ןעעללךמןדורם"ממר

 .תך /:Jפר'לאחרגם,לנןמם"עשאתה
 ,ברןחאןתנןמלןןוראתור /:Jהל'ןן'

בפע'לןתנןורן ,טןבהןבענוורבחכמור
 ,ורתכנןנ'תבפע'לןתןורןורשןטפת

 .לעת'דדרכנןאתאןתנןןמא'רמקדם
זןןנןם'?בדרךשתמש'ךלענומנןנאחל

 .בךןנתברך

תשנ"האלולא'

 1995אוגוסט 27

מיאל iקמיריאל"ם

םממר"בריםבוהח
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לחברותיינחטף"מהצבאשחרורושעםגבוהה,ברמהכוח"אדםבשורותיוולהשאיר

סמכויותביחידהמקבליםורס"נים,סרניםהביניים,דברגותצעיריםקציניםהאזרחיות,

מתקשיםהיושאותםוממון,ידעעתיריהיקף,רחביפרויקטיםבניהולנרחבות

או ,צעירסגןשלכתפיועלהמוטליםוהאתגריםהאחריותאזרחיות,בחברותלקבל

,צה"להאזרחיבשוקמקבילועלשיעורלאיןעוליםזוכה,הואשלהוהעצמאותסרן

האזרחילשוקהצבאביןהכלכלייםהפעריםלצמצוםופועלהמוחות"ב"בריחתנלחם

עללחותמיםמכובדיםחד"פעמייםמענקיםכמושונים,תמריציםמתןבאמצעות

סמליובהענקתהעבודהסביבתבשיפורמשקיעצה"לנוספות,קבעשנותארבע

תוכניתגובשהבצבאזוטרים,לקציניםגםצמודהומכוניתנאהמשרדכמוסטטוס,

רביםלקציניםלאפשרכדי-'עילית'-המחשבבמקצועותאקדמייםלימודים

נוסףזאתבמהירות,תוארולהשיגהשירותכדיתוךמלאיםלימודיםללמודיותר

אמצעעדשהיההמחשב,למקצועות"הספרביתשלבקורסיםאקדמיתהכרהעל

 64אקדמי,תוארלקבלתזיכוינקודותוצבירתמממר"ם,בלתי"נפרדחלק 90ה"שנות

מערכותבפיתוחאנשיובפניממר"םשמציבהאתגראתלזכורישאלהלכלמעבר

ומערכתצה"לשלהמשיכהכוחאת ,צה"לשללשימושוייחודיותטכנולוגיות

כפשוטה,הציונותואתהאידיאליםאת ,הביטחון

ביתבממר"םתמידראוואזרחים,קצינים,חיילים,ובוגריובממר"םהמשרתים

ומשימותיויעדיוועםעימו,להזדהותממנוחלקלהיותגאווהשחשיםמקוםומשפחה,

לשמירתהשניםכלבמשךפעלוממר"םמפקדיובגעגועים,בחיבהזוכריםושאותו

מפגשיםלרבותשונים,לאירועיםלהזמינםוהקפידוהיחידהבוגריעםההדוקהקשר

בוגריבהשתתפותלורדים"ייביתמעיןומיסודבעברממר"םמפקדישלשנתיים

המחשוב,ובתעשייתבמשקבכיריםבתפקידיםהמכהניםהמחשבים,ומערךממר"ם

מכתבים,שלרבותמאותיעידוכךועלהצעיריםלטובישואבתאבןמהווהממר"ם

להתגייסתיכוןבוגרימבקשיםשבהםהגיוס,ובלשכתבממר"םשנהמדיהמתקבלים

בניסגןבכך,הכרוכיםוביוקרהבכבודלזכותאפשריקשרכלומפעיליםלממר"ם,

מהיחידה,פרשתוערבכתבטכנולוגיות,מדורראשמחשב,מערכת,מפעילמקובסקי

 : 2000ינוארבתחילת

טוףשלטעם

ש'ראכתובלאאנ'

ט'פוראכתובלאגםאנ'

טופרולאמשוררלאאנ'כ'

מ'ל'םמטפרארשוםפשוטאנ'

 .אחדו'וםשנ'םחמשתקופהלטכםמשהומוזרהבצורהשמנטותפשוטותמ'ל'ם
[ ... [ 

 ,בב'טחוןלכםלהג'ד'כולאנ'אז

 ,ל"בצהטובהכ'במקוםנמצא'םאתם

טוב'םהכ'האנש'םעםמושקעהכ' ,'פההכ'

שק'בלתןמטבחאו ,שק'בלתםשמ'רהעללהתלונןבא'םשאתםלפנ'אז

 ,למטווחלצאתלכסבאשלאאו

ומתלוננ'סהפהאתפותח'סשאתםלפנ'אחדרגעאז

 .תדברוואזתחשבו ,תעצרו

רגעכלכאןתנצלו

לפחות ,חדשאחדמשהו'וסכלתלמדו

 65 .תודהתג'דואתםבטוף

ולהשאיר Dלגייהשכילממרם

גבוההברמהכוח-אדםבשורותיו

כחטףמהצבאשחרורושעם

האזרחיותלחברות



בית-ספךבונים

ללימודיהמוביל-הספרכביתהשניםבמשךנודעממר"ם

לנושאומוסמכיםמומחיםמתוכו,שהוציאבישראלמחשב

להכרהןכו,שתעודותיומקצועותיוכלעלהמחשוב

אלהתלמידיו.עםלהימנותביקשוושרביםולהערכה

,ולצאתכתליוביןאללהיכנסכדייכולתםככלעשו

עמוסכתבכךועלממר"ם".//בוגרתוארעםממנו

אטינגר:

מאודמאודמבקשהואמ"דואז

ללמוד.המחשבתורת ,בקצרה

 ,מחץשלפלוגותגמו ,פה Oמסתער' O "ממרעלגר
 .לחץ ,פרוטקצ'ה , Oקשר' Oהמפע'ל' Oמפקד'

 ,ומזורזקצרלקורסלהתקבל

 66 .זזהעסקא'ךלדעתגד'
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,ששכן-הספרבית,הוקםהפילקומחשבלהפעלתכוח-אדםלהכשירהצורךלנוכח

מאודמתקדם-הספרביתכיוםמטכ//ל.למחנהבכניסהאחדבצריףהראשוניםבימיו
גוףלהקיםבצורךההכרההשלישות.במחנההקומותחמשבןההדרכהבבנייןושוכן

לאבארץמחשב.לרכישתהראשוניתהמחשבהעםבבדבדעלתהבממר//םהדרכה

בעןרההצורךונוצרומפעילים,מערכותמנתחיתוכניתנים,שלדורשיכשירמיהיה

לישראלשהגיעומדריכים,עלככולורובוהתבססהראשוניההדרכהמערךחיצונית.

-הברית.בארצותבקורסיםלימודיםעלאו-הברית,מארצות

הקורסממר//ם.שלהראשוןהתכנותקורסלדרךיצאומאולתרתןריןהבהתארגנות

התקייםהוא . 1959אוקטובר,באמצעהראשוןהמחשבהגעתלפניכשנתייםנפתח

אנשים,ושנייםעשריםבוולמדושבועות,עשרהנמשךבקריה,הביטחוןבמשרד

תוכננוהראשוןהקורסבוגרירבין.יצחקהאלוףאג//ם,ראשעל-ידיאישיתשאושרו

רס//ן-מהםשלושה 67החוליות.ושלממר//םשלהמקצועי-צבאיהגרעיןאתלהוות

הקורסתוםעם,התמנורוןשלמהוסא//ל(קרן)קוסמןקרלרס//ן(קדים),ליסחיים

,סרןפארןאב,סגןהראליבןרס//ןכמואחרים,בממר//ם.האגפיותהחוליותלראשי

האווירמחילמאג//א,מאכ//א,,שהגיעולוטןויצחקפרנקלאליעןרקיטייב,יוג/ין

בוגריהיונוספיםחמישהממר//ם.שלהאגפיותבחוליותשובצוהממ//ס,ומיחידת

,סגןשיבוביץאיןוסגןטויבס,בנימיןסגןבחובה:וחייליםקציניםאקדמית,עתודה

היוהמשתתפיםיתרמאור.אוריוטוראיעמיהודיצחקסגן ,)ןפ(גולדברגמאיר

 68לאגפיהם.הקורססיוםעםשחןרווהחילות,,האגפיםהביטחוןמשרדנציגי

היההאנגלית,בשפההראשי,והמדריךארן,אליעןרסא//להיההקורסמפקד

בר'ס 7נושא ,גונן '(אס·'א( ,ס"ממר 7ק 9מ

 1989 ,רכה 7ההבנ"ןחנוכת(רג(
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בחומרמצוידפילקו,חברתעל-ידישנשלחאמריקני,יהודיייקובסון, Iגהארב

ויצמן,מכון,אישרבינוביץ(פיני)פנחסדוורהדריךמלבדו-הברית.מארצותהדרכה

מאודדומהשהיתההפילקו,מחשבשלהתכנותשפתאלטאק,שפתאתשלימד

 69הכיר.שאותהפורטרןלשפת

חובה,בשירותחייליםגםנשלחוואליוחודשיים,לאחרנפתחהשניהקורס

שלאהראשון,הקורסגריבוהחובה,חיילילעומתזאת,קבע.שנתלחצישהוחתמו

הקורסחניכיהחובה.שירותתוםעםעזבורובםולכןמראשקבעלשירותהוחתמו

שלושיםעל-ידיאוישהקורסממרוום.שלמקצועי-טכניסגללהוותתוכננוהשני

אחריםוקצינים.אזרחיםוההנדסה,המדויקיםהמדעיםבמקצועותאקדמאיםותשעה

במבחניםשעמדוהריאלית,המגמהגריבו , 1959נובמברממחזורטירוניםהיו

גםבאנגלית.טןטכנייםמושגיםללימודמקדיםהכנהקורסועברוהפסיכוטכניים

העברית,בשפהבהסברים,בעיקרבידו,וסייעייקובסון Iגהארבהדריךהזהבקורס

הראשון.הקורסמבוגריאחד

השתלמויותהתקיימווכןתכנותקורסשבועותעשרהמדינפתחהראשונותבשנים

ניסיוןלבעליאובכירים,לקציניםהמחשבלהבנתכללייםמושגיםלהעברתקצרות

לארבעיםעשריםביןהשתתפוהתכנותבקורסיויצמן.מכוןשלה'ויצאק'במחשב

קצרזמןתוךעברוכךהקצרות.בהשתלמויותחניכיםשלרבותועשרותחניכים,

מחוזרתמונת

 Dקור'ום Dשל
מחשבתכנות

 r, 1963כ'לקו



התקיים 1961עדהמחשב,להכרתהשתלמויותובחילות,באגפיםקצינים,מאות

למפעילים,נפרדקורסנפתח-1961מהחלתכנות,קורס-אחדמסוגקורסבממר"ם

הואאףהיהההפעלהקורסמדריךתכנות,ידיעתהיהלקורסהקבלהתנאיכאשר

שנישכללוצוותבארץ,שלבבאותוהועברפרםאחןקהקורסמארצות-הברית,

-הברית,בארצותחודשים,שישהשנמשךכןה,לקורסנשלחפכנאיםושנימהנדסים

 71משמרות,בשתיהמחשבהפעלתלקראת ,-1962בלהישלחתוכנןהשניוהצוות

הכיסאות,"ביןיינפלהההדרכהכיהתברר,המחשב,הגעתלאחרכשנה , 1962בסוף

ניתןהתוכ ,אורןאלכסעלהופלהוהאחריותניהולה,אתעצמועלשייקחמיהיהלא

להיותההדרכההפכהממר"ם,אתאורןעןיבתעם , 1963בסוף 72ממר"ם,שלהראשי

מאור,(דן'ינצ'לסקי)יהושעאןעמדשבראשותכנות,מענףחלק

להכשירהידעואתמקצועיים,ולאקבועיםלאהיו-הספרביתמדריכימקום,מכל

באנשיםלהפצירצורךהיהקודם,תכנותבקורסהשתתפותםמעצםרכשואחרים

תנאיאתלהוסיףישההדרכה,עלשהקשהבמדריכים,למחסורלהדריך,שייאותו

ביןהלימודיםלפיצול,שגרםלימודבכיתותהכרוניהמחסורואתהקשיםהלימוד

בביתגםיותרומאוחרהשלישות,שלההדרכהצריףממר"ם,בבנייןהתצוגהאולם

למדריכיםהקורסיםבוגריהפיכתללימוד,כיתותנשכרושםגן,ברמתעמנואל

הצליחלאהמדריךשכןניכרים,קשייםיצרההקורס,סיוםלאחרמיידביחידה

ארוכהתקופהבמשךכמדריךשימשהואהמחשב,בעבודתמעשיניסיוןלרכוש

כעשריםאישית,משחיקהסבלהןמן,ובמרוצתהצבאישירותוכלבמשךאףולעיתים

במהלךאותרולהדרכהשיועדוחניכיםהשיפה,שינויעלהוחלפיותרמאוחרשנים

שולבהוהשנייהבהדרכה,מיידהחלההאחתקבוצות:לשתיחולקוובסיומוהקורס,

לאחרבדרך-כללשנתיים,בתוםממר"ם,שלהשופפתבפעילותמעשית,בעבודה

הקבוצות,שתיבין'ייהצרחה",נעשתהאותוסיימוקציניםלקורסשפנושהחניכים

רבותתרםבהצלחה,שיושםהןה,התהליךכיספק,איןבתפקידיהן,התחלפווהן

 73השחיקה,נןקיאתצימצםובעיקררב,מעשיניסיוןשצברוהמדריכים,רמתלהעלאת

D 199 ]המחראלהדרךוללי 

תכנותקורטהתק"ם 1962ט Dבאוגושהגיעואןרחיםהיומשתתפיושמרביתתכנות,קורסהתקיים 1962באוגוספ

אזרח/םה'וו Ifמשתתכשמרב'תאברהםהרבהיובהםבעיתונות,שפורסמו'יידרושים"מודעותבאמצעותאליו
מודעותבאמצעותאל/ושהג'עו

לאחראמדו,ורפיפמיראהרוןברק,ישעיהואורן,שמואללביא,שאולרופנברג,

יעקב(דולק),גרנות,דניקינן,דודתדמור,פיפרלויןאבהאליהםהצפרפומכן

ששימשרופנברג,אברהםהתבקשהקורסבתום 74קאופמן,ויורםחננימיכהשוויקה,

ההדרכה,ניהולאתעצמועל,לקחתהחרדיבמגןריסודי-ספרבביתכמורהלכןקודם

לקרואהתבקשהואהקבלהבריאיוןלקורס,המיוןתהליךעלרופנברגסיפרלימים

 , computer-אחתמלהלהוציאהקפעכלאתהביןכי ,סיפרהואבאנגלית,קפע
להדריךוהחלהביפחוןמשרדעובדכאןרחבממר"םנקלפבהצלחה,הקורססיוםעם

שהיהההוראהניסיוןעקבהיום,למחרתשנפתחתיכון,לבוגריהתכנותבקורס

עלכממונההקורססיוםעםמיידמונההואלמחשבים",'יימומחהובהיותולרופנברג

עשרהשלצוותבראשעמדהואשנתייםבמשךאורן,לאלכסבכפיפותההדרכה,

שגרותמספריות,שיפותכמוהשונים,המחשבמקצועותאתשלימדומדריכים,

אתמילאלאתפקידותקופהשבאותהמכיווןאגב,תכנות,ושפות(סב-רופינות)

שנעשונתוניםעיבודבעבודותגםעסק,הואפנויןמןלוונותרהעבודהיוםכל

בע/תונותמן Dור Oש"דרוש'ם"
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באותההמדריכיםמבין 75אשדו.דבנמלהמטעניםשינוע,מיכון,למשלכמובממר"ם,

לימים,הלוי-סגל,רוממיהעמיהוד,יצחקאתלהןכיר,ניתןמכןלאחרומעטתקופה,

(עתיר)רייכנטל,צביעטראלי(גיל),זילכה(שלמה)סםהשלישי,ממר"םראש

ואחרים.

כבראךוצה"ל,הביטחוןמערכתאנשיברובםהיועתבאותההקורסיםתלמידי

המדינה,מבקרמשרדכמוממשלתיים,ממשרדיםחניכיםשורותיהםאלהסתננואן

מכתביהתקבלובממר"םתדיראן.כמואןרחיות,וחברות,האוניברסיטאותהטכניון

מדעניםכמוואחרים,הקורסים,עבורשילמוחלקםרסים.ולקלהצטרףרביםבקשות

רשאיםהיוהםצרכו.שאותןהמחשבשעותבתשלוםרקחויבוה,יאקדמאנשיו

להשתמשרשאיםוהיואגורות 90תמורתצהרייםלארוחתאוכלתלושילקנות
 76היחידה.בשק"ם

פרונטלייםבהסבריםתיאורטיים,בעיקרם,היוהשיעורים

המחשב,מורכבממהלתלמידיםהסבירהמדריךהלוח.גביעל

אתלאחסןהיכןהוראהנותניםואיךפקודותרושמיםכיצד

קטנות,תוכניותכתיבתתירגלוהתלמידיםבןיכרון.הנתונים

הרצתפנוי.היהשבהןבשעותבמחשב,להרצהשנשלחו

כאחד.ולמפעיליםלחניכיםראשכאביהסבההתוכניות

תוכניותלהרצתרבהברצינותהתייחסולאהמפעילים

הורצו-60הבשנותנמוכה.לעדיפותןכווהןהתלמידים,

רכישתעםבממר"ם.שהיההיחידהפילקומחשבעלהתוכניות

הראשון,בפילקושעותכמההתפנו-1964בנוסףופילקמחשב

החלויבמ,לעולםממר"םכניסתלאחרלחניכים.הוקצושחלקן

/360יבממחשבעלגםתוכניותלהריץ מהדורותהמחשביםעלמכןולאחר , 50

תריסרמוקמושבהןד,ולימכיתותשתיהיוד Oה-בשנותיבמ.שלהמתקדמים

עבודתלסיוםבהמתנההדלתעלצבאוהםבהם.השימושעלרבווהחניכיםמסופים,

הןהתוכניותכתיבתסיוםלאחרמקום.לתפוספנימהרצווהקודמיםהמתרגלים

רבהחשיבותהיתההזהבמקרהשעות.כארבעשללהרצההמחשביםלםולאהורדו

האחרוניםשאלהכדיההפעלה,אנשילביןהחניכיםביןשנרקמוהאישייםלקשרים

קורסיחניככמובןזכומועדףליחסהאחרים.פניעלעבודותיהםהרצתאתיעדיפו

להםושהיכאלהואהמחשבים,באולםהקורס,סיוםעםלעבוד,שיועדוהפעלה,

שנקראוכפיאוהפלטים,אתהתורןהחניךאסףההרצהבתוםלהם.שדאגוחברים

מדפסתשלההדפסהתהליךעקבייחמים"עדייןשהיו ,) system output (סיס-אאוט

בכיתותוהוצבוהובאונוספיםומסופיםהחניכים,בלחץעמדולאהמסופיםאז.הלייזר

 77 •עצמןדוהלימ

תוכניותהכנתהיו:שתפקידיהועדה,בממר"םהוקמהההדרכהנושאאתלמסדכדי

אזעדשהיוהמקצועיים,למושגיםעברייםמונחיםוקביעתלהשתלמויותולקורסים

המינוחבנושאהטיפולאתועצמעללקחהראליבןרס"ןופרסומם.באנגלית,

החדשים.המונחיםאתלאשרכדיעברית,ללשוןהאקדמיהעםקשריצרהואם. JJבממר

שליסודלמונחיהראשונההחוברתאתלאורהוציאהואמאומצת,דהועבלאחר

קיקיוןמרדכיהשתכחו.,ואחריםנקלטומהמונחיםגדולחלקבעברית.המחשב

שניישבמחשבכיבר-הלל,יהושע Jפרופאמרהמחשב,בנושאבהרצאהכיסיפר,

וה'והלוחגב'עלהתנהלוהש'עור'ס

דבלבת'אורט"ס



קלטלזהיינקראואמר:החלוןדרךהסתכל , input & output-עיקרייםהיבטים

מאז,השתרשוהאלהוהמונחיםופלט,"

ממר"ם,מבוגריכשר,אסאפרופ'המינוח,בסוגייתהטיפולהסתייםלאבכך

המחשב,למונחיועדהעבריתללשוןהאקדמיהמינתה 1967-1966בשניםכיסיפר,

צביופרופ'איתןאליפרופ'ובהםלשונאים,,השתתפוחברהיההואשבהבוועדה,

כךמאנגלית,מחשבמושגילעבריתלתרגםניסוהםישראל,פרסחתןלימיםקדרי,

הצעותהועלו , software & hardwareהלועזייםלמונחיםמיליםצמדחיפשו

מיליםשלבמשקלשימושלעשותהציעקדריוחומר,קלאוונפש,לגוףלתרגמן

ייקראתוכניותשקהלמכאןהכוהנים,קהלשהיאכהונה,למשל:קולקטיביות,

לתוכנה,המשקלאתקדרישינהתפוסה,היתהכברהזאתשה~להמכיווןאךתכונה,

לומדה,ה~להגם,נקבעהמשקלאותועליותר,מאוחראגב,חומרה,גםומכאן

פרופ'היוהמחשביםמעולםלועזייםלמושגיםהעבריהמינוחלנושאשתרמואחרים

במחציתבממר"םששירתשוויקה,פרופ'דישון,מנחםד"רואלייםשוויקהיעקב

באמצעותהעבריתה~להשללשונילפיתוחמערכתכתב ,-60השנותשלהראשונה

דישון,ממר"ם,למחשבהדקדוקוכללישלםעברימילוןהועלוכךלשםהמחשב,

העבריהמילוןליצירתאילייא,ביוזמתפעילחלקהואאףנטלממר"ם,ראשבהיותו

 78האיגו.דעל-ידי-70השנותבתחילת,שהוצאאוטומטינתוניםעיבודלמונחיהראשון

קורסים:סוגיארבעהבממר"םהתקיימו-1964ב

תוכניתנים,להכשרת-נתוניםבעיבודבסיסיקורס

למדענים,-מדעיבעיבודבסיסיקורס

המחשב,לנושאבכיריםועובדיםמנהליםלקירוב-למנהליםקורס

וצרכניו,ממר"םאנשישלהמקצועיהידעקידום-השתלמויות

ולבנותיותרממוקדבאופןההדרכהאתלארגןהוחלטאזעדשהצטברהניסיוןלאור

מסודרים,שיעורמערכיהוכנוהמדריכים,מספרצומצםכךממוסדת,הדרכהתורת

לקידוםקפיצהקרשמעיןששימשומתקדמים,קורסיםונבנוהקורסיםמגווןהורחב

הקורסים 79 ,הבסיסיהקורסגריבושלאישי

הכנסתעםהורחבוובהפעלהבתכנות
~ 

פילקומחשבילממר"ם,חדשיםמחשבים

והותאמו 1964בסוף , 1000ופילקו 212

 80החדשות,לטכנולוגיות

שלהצבאישירותואתליוותהההדרכה

עברבתחילההדרך,אורךלכלממר"םאיש

תכנותבקורסבסיסיתהכשרההחניך

עםחודשים,שישה-שבעהשנמשךוהפעלה,

השתלמותעברהואהמיועד,לענףהגעתו

יועדשעליוהמחשבלסוגבהתאםמעשית,

עברהעבודהתחילתלאחרכשנהלעבו.ד

לשלבקידומולקראתהשתלמויותהחייל

אלהעברונוספתכשנהלאחר , 8מקצועי

נוספתהשתלמותלכךמתאימיםשנמצאו

D 2011המחךאלהדךךוללי 

למונח'םמיליםצמדשו 9ח'
 . software & hardwareהלועז"ם

 ,ש 9ונגוףלגמןתךלהוצע

וחומךקלאו

 1981 ,ס"בממרההדרכהב'ח'דתחג'כ'ס



אוקובולכמומתקדמות,מחשבשפותולימודתכנותבנושאי 9לשלבלקידום

ועברו 8ושלבתכנותקורסשסיימואלהכללהתקדם,יכלויותרמאוחר 81 ,פורטרן

 82,11שלבאלמכןולאחר , 9שלבאלמתקדמותהכשרות

על-ידיבממר"םההדרכההוכרהמוקדםבשלבכברכי ,להזכירראויהזהבהקשר

או , 8שלבתוכניתן,כמומקצועישלבדירוגלהעניקשזכאיכגורםהעבודהמשרד

עלה-1990ובהנדסאי,לתוארלהגיעתוכניתניםיכלולימיםבכיר,מפעילאו , 9

,שביקשו-הספרביתבוגריתוכניתניםאקדמית,להכרהשזכהבכךמדרגה-הספרבית

בלימודיהםאקדמיתלהכרהזכוהפתוחה,באוניברסיטהראשוןתוארלקראתללמוד

שנדרשוהנושאיםמןשישיתשלהיקףעדרבים,מקורסיםולפטורבממר"ם

בממר"םהמחשבלמקצועותהמרכזי-הספרביתהוכר-1992בהתואר,לקבלת

המכוןשלכמכללהוהתרבותהחינוךומשרדוהרווחההעבודהמשרדעל-ידי

-הספרביתהוסמךהזאתההכרהמתוקףפיקוחם,תחתהנמצאטכנולוגית,להכשרה

הסמסטרבבית-הספרנפתח-1996בלבוגריו,מחשביםוהנדסאיטכנאיתוארילהעניק

מיוחדהסדרזההיההשירות,כדיתוךהמחשבבמדעיראשוןתוארללימודיהראשון

מתןתוךשנים,בארבעאקדמיתוארקבלתשאיפשרהפתוחה,האוניברסיטהעם

ניתוחקורס,ולבוגריוהנדסאיטכנאיתעודותבעלישהיותכנות,קורסלבוגריהקלות

 83האלה,בקורסיםהלימודמשכרמחציתעדשלבמימוןהשתתףצה"לאגב,מערכות,

קורסים,נבנוובהתאםיבמ,חברתמתוצרתמחשביםהיחידהקלטה-1967ב

ניתנוהראשוניםהקורסיםהחדשות,והפלטפורמההארכיטקטורהעלשהתבססו

כללוהםאביב,בתללינקולןברחובהחברהבביתונערכויבמחברתעובדיעל-ידי

מחשבושפתניהולבחינה,תכנות,קורסי

יבמחברתשלחהכך,עלנוסף 84אסמבלר,

שיסייעומטעמה,ומדריכיםמומחים

החדשים,במחשביםיותוהשתלמבהעברת

קורסהועברבממר"ם,ניסיוןשנרכשלאחר

במתכונתההדרכהביחידתהבסיסיהתכנות

ולתוכנותלציודבהתאמהשנבנתהחדשה,

יבמ,מחשבי

בעלהקורסועודנוהיההתכנותקורס

ההדרכהבמערכתביותרהרבההחשיבות

להכשרתהיסודותאתמניחשהואמכיוון

 ,-80השנותבסוףהמחשבים,אנשי

מפקדפרנקאליל lIסאהיהשבהבתקופה

הלימודשיטתשונתהההדרכה,יחידת

מצבים)לפי(תכנוןם lIתללשיטתבקורס

בניגודזאתבלימוד,שלביםבנייתתוך

נושאכללימדושבההקודמת,לשיטה

פרק ,אסמבלרפרקלמשל,בנפרד,

שינוינערך-1996בוכדומה,אלגוריתמים

החדשההמטרההקורס,במתכונתמעמיק

 'ו:כרק 1202

המרכז':כר Dב'ת-ההוכר-1992ב

כמכווה Dבממרהמחשבומקצועות

טכנוווגיתוהכשרההמכוןשו

2 ,בעבודתםתוכנ'תנ'ם 001 



תוךהמחשביחידותצורכיעל"פיהמתחילניתןהתוכאתלהכשירהיתהשנקבעה

פיתוחצוותעבודתשלכשנתייםלאחרהטכנולוגיים,השינוייםלקצבמענהמתן

המחשב,מיחידותוזוטריםבכיריםמפקדיםעםמלאבשיתוף"פעולה(צפ"ה)ההדרכה

כדיהטכנולוגית,החשיבהיסודותאתלתוכניתןהעניקהקורסהחדש,הקורסנבנה

וכדייעבודשבהןחדשותלסביבותיותררבהבקלותלהסתגלעבודתובמהלךשיוכל

המחשבלימודעלבעיקרהקורסנשעןקודםאםהמשתנים,לצרכיםיעילמענהלתת

בינונייםמחשביםשלמבוזרותסביבותנלמדוהחדשהשבמתכונתהריהמרכזי,

בארגוןנעשהנוסףמרכזישינוימגוונות,הפעלהומערכותנתוניםמסדיואישיים,

מצוותחלקהיו,והמדריכיםוסגןמפקדקורסלכלהיהבעברהקורס,מדריכיצוות

סגלהתמנההחדשבקורסמסוים,בנושאהתמחהמהםאחדכלכאשרההדרכה,

תרםהזההשינויהקורס,כלבמשךהחניכיםאתשליוומדריכים,חמישהשלקבוע

בכללותו,הקורסולאיכותלחניכיםהמדריכיםצוותביןולהיכרותהקשרלהידוק

אלייםהוראה,ושיטותתכניםעדכון"הספרבביתנעשהשניםכמהשלבמחזוריות

ספר(ביתבסמ"חמפקדעםבשיתוףהקים , 1999מאזהיחידהמפקד ,גליכמןצבי

כללאתמחדשלארגןשמטרתוצוות,המחשביחידותומפקדיהמחשב)למקצועות

 85התכנות,קורסבראשםו ,"הספרבביתהנלמדיםהקורסים

ועדהבוקרמשעות-ארוכותהלימודשעותמאו.דלקשהתמידנחשבהקורס

הקורס,אתשהתחילוחניכים,ועשרהמאהעדמשמוניםהמאוחרות,הלילהשעות

והנשירהלקורסים,המיוןמנגנוןשופריותרמאוחרלשישים,חמישיםביןסיימו

אטינגר:עמוסכתבכברכךועלניכרת,במידהצומצמה

 ,הממושךהמטלולאתעוש'םאשראותםאבל

 .מטובךעטקשלטודות ,ומ'טתור'ו'ם fרלומד'ם

ב'לו'מהושו(ח'םהםל'לות ,'מ'ם

 .פנו'מטוףלתרגולותומחפש'ם

 ,התואםוהמ'קרוהמ'נ'את ור'('והם

 ,ל'במד'ג'טלשלמחשבב'ו'בד'לווהם

 ,ע'טוקשנותובתוטפתהל'מוד'םואחר'

מורםמעטאףעםלאנש'ם'ה'ו

 B6 .ם"ממרה'שג'אתל"למט('צ'גווהם

הרעיונות,צמחווהדרכה,תכנותמענףחלקעדייןהיתהההדרכהשבהבתקופה

בית"להקמתמכןולאחרממר"ם,בתוךעצמאיתיחידהלהקמתהשניםעםשהובילו

רעיון 1965ב",העלהמאור,יהושעאזהענףראשהמחשב,ללימודיצה"ליכללספר

המתקדםתאומורכישתעם 211פילקובמחשבשנותרוהעודפות,המחשבשעותלניצול

בקורסימחשביםללימודהאלההשעותאתלהקצותהציעמאורההדרכה,לצורכי , 212

שלבקורסיםוההספקה,החימושחילות,ובהםצה"לשלהטכנייםבחילותקצינים

בינוניבדרגמפקדיםלהכשרתבקורסיםוכןבמטכ"לוהאפסנאותכוח"האדםאגפי

על"ידיאושרהרעיון 87 ,)ם"ופ(ומטהלפיקודהבין"זרועי"הספרבביתבכירובדרג

נושאילהדרכתהאחריותאתהיחידהעל,שהטילויצמןעזרהאלוףאג"ם,ראש

כדיהיחידה,מןבמדריכיםנעזרהדרכה)(מחלקתמה"ד jאג"ם 88בצה"ל,המחשב

שהועברוהראשוניםהנושאיםהאלה,הקורסיםבמסגרתהמחשבנושאיאתללמד

נתונים,ועיבודתכנותמחשב,תוכניותהמחשב,הכרתהיו 1969ב"פו"םבמסגרת

 89המחשב,,באמצעותהזמןצירעלמשאביםלתזמון PERTשיטתנלמדהכךעלנוסף

D '2031המחראלהדרך/לל 



ישירותהכפופהעצמאית,ליחידהוהיהתכנותמענףההדרכהמדורנפרד-1976ב

דבר,לכלמקצועהיאההדרכהכילהכרה,ביחידההגיעועתבאותהממר"ם,למפקד

יותר,גבוהיםתקניםלהםולהקצותמיוחדיםבקורסיםמדריכיםלהכשירוהחלו

לקחיםלהפקתשיטתית,לעבודהטובים,מדריכיםלאיתורלמאמץהביאהזההשינוי

 90סטטיסטיים,בכליםשימושתוךהנדרשיםההישגיםולקביעת

בשנה,מחמישההקורסיםמספרעלה- 1969עד-1959מ-שניםעשרתוך

בשנה,עיוןוימיקורסיםושבעהלשלושיםשבועות,בעשרהאחדקורסשלבתדירות

שבה ,-90הבשנותשיאלתקופתעדשנהמדימסחררבקצבגדלהקורסיםמספר

לראשונהנפתח-1969בבשנה,חניכיםשלרבותמאותההדרכהיחידתהכשירה

מנחםר IIדובהםם, IIממרשלמילואיםאנשיעל-ידישהוכןמערכות,מנתחיקורס

אנשי 91תקשורת,ציודהפעלתוקורסכמדריכים,גם,ששימשומאורויהושעגוטרמן

ובבנייתבעיצובההדרכהליחידתמרכזיתתרומהתרמום IIממרשלהמילואיםמערך

גםההדרכהבמסגרתלהתנדבהמשיכואףמהםרביםובהדרכה,בלימודקורסים,

קורספוצל-80השנותבסוףמילואים,בשירותהמחייבהגילאתשעברולאחר

ארבעהשנמשךמורחב,קורס-לייעודםבהתאםקורסיםלכמהמערכותניתוח

פיתוח 92בכירים,למפקדיםאולמשתמשים,שיועדוקצרים,,וקורסיםוחציחודשים

בסדרבפרויקטהיהייחודוההדרכה,יחידתאנשיבידיבמלואונעשההזההקורס

שלמיכוניצורךאוהמלצה,לפיהחניכים,על-ידישבוצעשעות, 300שלגודל

ותכנוןהצבאיתהמשטרהחיל,מיכוןלמשלהיה,כזהרעיוןהמחשב,מיחידותאחת

היואךבפועל,התממשלאהפרויקטובחירום,בשגרהשבויים,כליאה/מחנהמחנה

השונות,ביחידותשימושבהםונעשהבקורסשפותחואחריםפרויקטים

מינינרכשעתההדרכהביחידתרציניתדרךקפיצתנעשתה-80השנותבאמצע

להדרכה,כולושיועד , VMSהפעלהמערכתעםדיגיטלמערכתשלוקסמחשב

הביאהווקסהיחידה,עצמאותלקראתנוספתדרךאבןהיתההווקסמחשבהכנסת

ועלההדרכה,יחידתלהתמקצעות

מחשב,מינימדורנבנהבסיסו

לופיתחועצמםהמדריכים

מבחניםמחולללמשל,יישומים,

שלהזההתהליךציונים,ומערכת

תרםלמחשבתוכנותפיתוח

המקצועילקידוםלהדרכה,

ביחידה,המדריכיםולמעמד

שלתורוהגיעהווקסדורלאחר

ההדרכהויחידתהאישי,המחשב

המינימערכתבהתאם,התארגנה

מתנההיתהשהתקבלההראשונה

 , PCמחשבמינייבמ,מחברת

שלעצוםדיסקעם , 128Kזיכרון
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rכשחקאת 7בrכ'וחאהבו ם'['ך 7הrכ

 1983 ,אקrכ/ 9ה

דבךלכלמקצועהיאההדךכה



הרביעיתבקומהריכים jהמשלרם jחשהיה , 410ר jבחהוצבהמחשבבייט.מגה 5

שחששומכיווןבמחשב.הפקמןמשחקיאת jמאואהבוריכים jהמרכה. jההבבניין

הםחם",ייעלאותםיתפוסמתיא,שלמהסא//לעת,באותהרכה jההת jיחי jשמפק

הופיעואז , F5מקשעללחצוהםהתקרב jהמפקכאשרחיפוי.אפליקצייתהמציאו

 93נפסקו!לאהמשחקקולות-לוהיתהאחתמגרעתרקהפקמן.מסךעלמה jמסך

מחשבים,המיניתחוםשלירה jהאההתפתחותאתמראשצפתהלארכה jההת jיחי

שתים-עשרההיורכה jבהבצה//ל.ים jמפקלהכשרתפלטפורמהבוראושבתחילה

כיהתברר,צפוילאבאופן .ב//אתמלילים jועיבו 123לוטוסו jלימשבהןות jעמ

תכנותקורסבתכנוןהחלהרכה jההת jויחיהאישי,המחשב jללימועצוםביקושיש

גםמכןולאחררכה, jולה jללימואישייםמחשביםשלרבותעשרותורכשהמתאים

רבבמספרלמשתמשיםלקורסיםהביקושגבר-90השנותבאמצעקצה.ות jכעמ

-הספרביתומה. jוכהפאור-פוינט,מצגתאקסל,אופיס, Jוורכגון:יישומים,של

כים.יר jומכיתותמספיקהיולאכל-כך.רבלביקושראוימענהלתתהתקשה

בהוצאתואףכיתותבשכירת ,/ובימיים jבלימוערב,י jבלימונמצאוהפתרונות

 94רכה. jההת jיחיעם jמיוחר jהסהיהשלהןחיצוניות,לחברותקורסים

תכנות,חומרה,בנושאישים jחקורסיםרכה jההת jביחינפתחוהשניםבמשך

קורסיממוחשבת,גרפיקהמערכות,עיצובוקובול,פורטרןכמותכנותשפות

 • jועואישיים,למחשביםקורסיםמחשב,משובצותבמערכותקורסיםתקשורת,

שלבתושלשמהעל , ADAהאמריקניתהמחשביםשפתאתלאמץניסיוןאגב,

ת jיחיעשתה 1988-1987בשנים 95צלח.לאע, jהנוהאנגלי,המשוררביירון jהלור

ובעיקרבעולם,מחשבשפותבפיתוחמות jההתקאתביק jלהמאמציםרכה jהה

תוכנה,סת jהנשלבראייהפותחה ADAשפתהאמריקני.ההגנה jבמשר

הזאתהשפהכיסברו,תקופהבאותהרכה. jההת jיחיטיפחהשאותותחום

אותהלאמץנערכהרכה jההת jויחילה,מו jשקהתכנותשפותכלאתחק jת

ואתבעולם,נכשלההשפהכיהתברר,רבלאזמןלאחרתוכניותיה.במסגרת

ת jליחימועילניסיוןזההיהמקרה,בכל . C ++ושפת Cשפתתפסומקומה

רמתלהעלאתתרם jיעב jשבמערכתי,שינוילקראתשנערכהרכה, jהה

 96הרחב.העולםעםקשריהוק jולהיה jהיחי

מגמות:לכמה-הספרביתחולק-90הבשנות

הראשוניות.ההכשרותכלעלאחראית-בסיסיותהכשרותמגמת

מהשלבוהכשרותההעשרהלתחוםאחראית-מות jמתקהכשרותמגמת

עיצובמערכות,ניתוחקורסייים, jמקצועיים-ייעוקורסיםוהלאה:השני

ומה. jוכפרויקטיםניהולמערכות,

מיניכמוהקטניםורים jהמכלאתה jשאיחמגמה-מקצועיותהתמחויותמגמת

מקצועיותהכשרותלתתי jכעל,למסגרתמחשבמשובצותומערכותמחשבים

פלטפורמה.מוכוונות

 • jולפיקו,למנהיגותלניהול-ים jמפקהכשרתמגמת

מוקטנת.שלישותת jיחימעין-ניהולור jמ

ים jלימושכלללמצטיינים,מסלולבתכנוןרכה jההת jיחיהחלהתקופהבאותה

כןכמותכנות.קורססיוםלאחרשניםמארבע,החלצה//למטעםמלאים,מיים jאק
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תפקידיםשמילאוקצונה,במסלולמצפייניםתוכניתניםלקידוםייכוכב"מסלולתוכנן

 97וההדרכה,הפיתוחבתחומילסירוגין

הבסיסית,המקצועיתההכשרההשנים,במשךהשתנהההדרכהיחידתשלייעודה

בהתאםייעודית,להכשרההפכההמחשב,מקצועותלכלהדרךבראשיתשניתנה

מקצועילקידוםלמכשירהפךעצמובית-הספרהמחשוב,פכנולוגייתלהתפתחות

לכליוהפיכתוהצבאלשורותהמחשבחדירתהעמקתעםייעודיות,ולהשתלמויות

יסתםלכנגותהדרבכלהמשתמשיםלהכשרת-הספרביתתפקידהתרחב-יומי,יום

ולהכרתובמנהיגותבניהולקורסיםהעברתעםבבדבדזאתהממוחשב,לעולם

 , 1בה"דבוגרימחשב,לקציניחיליתלהשלמהכזהמסלול 98הצה"לית,המפהעבודת

המקצועיהתחוםעלהושםבוהדגשאך ,-70הבשנותכברבבית-הספרקייםהיה

ההדרכה,יחידתמפקדשלביוזמתוהמגמהשונתה-80השנותבסוףהפיקודי,ולא

משךהמקצועי,הפןעלופחותוניהולפיקודעלהושםוהדגשוייס,אוריסא"ל

 99החניכים,מןהדרישותגדלוועימןהלימודשעותמספרגדלהתאר,ךהקורס

אילייא,במסגרתכ,ךהלאומי,במשקמחשביםבהדרכתהשתלבהההדרכהיחידת

האלקפרונייםהמחשביםתורתהוראתבהכנתממר"םשלההדרכהיחידתסייעה

במגמתי"גכיתותלבוגרייותרומאוחרהתיכונייםבבתי-הספרי"אלכיתותוהתכנות

לאקדמאים:בתכנותהסבהקורסיהעבירההיחידהאופומפי),נתונים(עיבודענ"א

כמההתקיימוכןכמוהעבודה,משרדעבורומתימפיקאים,פיזיקאיםמהנדסים,

לרוסית,תורגמועבורםשהמבחניםמברית-המועצות,לעוליםמיוחדיםקורסים

גםממר"םמדריכיעל-ידיהועברופורפרןהתכנותשפתלהוראתקורסים

-90הבשנותואזרחים,קציניםספודנפים,השתתפו,ובהםבר-אילןבאוניברסיפת

צורךלהםשאיןמחשבים",לייילדישנועדהסמכה,קורסההדרכהיחידתהעבירה
 1פורמלית.ססבהכשרה

עבר-1989ובבמרחב,מהתרחבותמנוסהיהלאההדרכה,היקףהתרחבותעם

תקשורתברשתותרושתהקומותחמשבןהבנייןהחדש.ההדרכהלבניין-הספרבית

כמוייעודיות,מעבדותרבות,לימודכיתותבוישמתקדם.בציודוצוידמתקדמות

תיב"םכמומתקדמיםלקורסיםצבעונייםומסכיםוקסמעבדת , PS2 ,PCמעבדת

ףוסשלהלימודשיפותכיהיה,ברורגרפיקה.ומחשב)באמצעותייצור(תכנון

ומסופים,אישייםמחשביםבאמצעותהועברהוההדרכההעולם,מןפסו-50השנות

גםוכמובןמשוכללותמדפסותשונים,מחשביםסוגיעםבו-בזמןעבודהשאיפשרו

החניכיםשללתועלתםחומר,להפצתכמוקדהמשמשתחדשה,מחשובספריית

 1ס 1כולם,והמתעניינים

שנותבאמצעןאת,עםהקמתו.מאזמממר"םאורגניחלקהיתהההדרכהיחידת

ולהפוךמממר"םלהתנתקביקשהההדרכהויחידתהשניים,ביןתחרותהחלה-80ה

ההדרכהיחידתהחלה-90השנותבתחילתכברהכלכלי,בהיבפבעיקרעצמאי,לגורם

מרכןמעיןהיתהאןשעדאףמממר"ם,נפרדכלכלי-ניהוליכגורםעצמהאתלבסס

ממפקדחופשיתידקיבלוייסממר"ם.שלהסגורהמשקבמסגרתנפרדתמחירי

אז,הקשר"רעםישירקשרליצורהשכילוכךההדרכה,יחידתלהפעלתממר"ם

ליחידתממר"םמפקדביןהדעותחילוקיההדרכה.אתשחיזקוקס,שלמהתא"ל

רמתבשלהקורסמןחניכיםיורחקו,האםכמובנושאיםביפוילידיבאוההדרכה

וק'דוס "כוכב"ווו Dמתוכנן

קצונהווו Dבממצט"נ'סתוכנ'תנ'ס
'רוגין Dות:נק'ד'סשמיואו
וההדרכהיתוח 9הבתחומי

בה Dה ' Dקורהעבירההיחידה

זהובכוו ,ואקדמא'סבתכנות

ועוו'סמיוחד'ס'ס Dקור
מברית-המועצות
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להתמקדהנטייהמול-הספרבביתהפיקודמגמתתחוןקהאםאונמוכה,ציונים

העצמאיהשלישותיהניהולעלגםהוויכוחנסביותרמאוחרבלבד.המקצועיבתחום

לנהלביקשההיחידהממר"ם,שלהמינהלמיחידתשהתנתקהההדרכה,יחידתשל

בעיצובהמכריעגורםהיווואשרלרשותהשעמדוהמילואיםאנשימאתייםאתבעצמה

שניהנהלותביןרקלאהיתההתחרותשנה,מדיבהשלמדוהחניכיםמאותאתוכן

מחשביםמינימדורבין,העימותיםלמשלהביניים,לדרגיחילחלהאלאהגופים,

כאשרבממר"ם, )ב"ת(בסיסיתתוכנהבענףןעיריםמחשביםמדורלביןבהדרכה

יחידתהתמחותכישטענו,היובנושא,הסמכאכברעצמוראהמחשביםמינימדור

מינימדורכמוממר"ם,שלהעיסוקלתחומישהשיקותוכנה,בנושאיההדרכה

מהעיסוקלמעשה,אותה,הסיטהמחשב,משובצותמערכותתחוםאומחשבים,

שלה,המרכןי

הואאףתרםממר"ם,שלהסגורהמשקבמסגרתההדרכה,יחידתשלתקציבה

אינוממר"םבתקציבחלקהכיסברה,ההדרכהיחידתהגופים,שניביןלמחלוקת

ואינםמדינמוכיםהקורסיםשלהתעריפיםוכיצרכיה,ואתתרומתהאתהולם

במחציתההדרכהיחידתהכינהןאתבעקבותבהם,ההשקעהאתבחשבוןמביאים

הכלכליתההתנהלותבמסגרתלשילובהעסקית"ייתוכנית-80השנותשלהשנייה

ואותםרווחכמרכןילקורסיםהתייחסההכלכליתהתוכניתסגור,כמשקממר"םשל

הגדולחלקםהמדריכים,שלהגבוהההתקורהובעיקרההוצאותמולןאתהגדילה,

הקצאהממר"םמהנהלתההדרכהיחידתדרשההתוכניתבמסגרתמילואים,אנשי

ואשרשנהמדישהוכנההעסקית"ייהתוכניתאגב,לצרכיה,מתאימהתקציבית

הצטרפותהעםליחידהרבותסייעה(המד"ר),הראשיהמדריךשללאחריותועברה

ברשותלעמודיכולתהאתההדרכהיחידתהציגהכאשר ,-1994בהמחשובלחטיבת

מכןולאחרההדרכהיחידתשלהסגורהמשקכילציין,יש 102כלכלית,מבחינהעצמה

עםיחדכלכליתמעצמאותשנהנהעצמאי,תמחיריכמרכןהתנהלבסמ"ח,של

פיקוחניהול,בתקורותחיסכון

במסגרתמנוהלבהיותוותפעול,

ממר"ם,שלהסגורהמשק

בשרשהיתהההדרכה,יחידת

ממנוהופרדהממר"ם,שלמבשרו

ישירותוהוכפפה , 1994ב-סופית

נה iששמההמחשוב,חטיבתלראש

יצאהשבוהשלבןההיהלבסמ"ח,

ןמןשאפהשלהלעצמאות,ההדרכה

בסמ"חנשארבפועלןאת,עםרב,

בשלהןלממר"םבטבורוקשור

בתחוםאנשיושלהפעילההמעורבות

המשקניהולבשלוהןההדרכה,

-1998בממר"ם,במסגרתשלוהסגור

למשקבסמ"חהפיכתבתהליךהוחל

מנהלם, IIמממר,נפרדעצמאיסגור

 1994 ,ס"בזכזכרתכנות Dקור O'ו Dדר Dזכ
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עם 103בהתאם.צעדיואתומכלכלמשימותיובקידוםהעדיפויותסדרעלומחליט

הוחלט 2000ובשנתלקשר"ר,ישירותבסמ"חהוכפף-1999בהמחשובחטיבתפירוק

והמחשבים.,האלקטרוניקההקשרחילשלההדרכה,בסיס 7לבה"דהכפפתועל

יחידתההדרכה.עלגםפסחלאהמחשביםמערךכללעלשעברהביןורתהליך

ןהובכללבצבא,המחשובבתחוםכוח-האדםכלאתשהכשירהגוףהיתהההדרכה

חפצוהחילותהתמונה.השתנתההשניםעםוהים.,האווירהמודיעיןחילותשל

ההתמחותצורכיעלשתענהל~פקדותיהם,הכפופהמשלהם,עצמאיתבהדרכה

המשקבמסגרתשנקבעוהתעריפים,כישטענו,כאלהגםהיושלהם.המיוחדים

הקימוהמודיעיןוחילהאוויר.חילמדיגבוהים,היו-הספרביתשלהנפרדהסגור

בסמ"חייחודיים.והתמחותהעשרהלצורכיבעיקרמשלהם,עצמאייםהדרכהגופי

גםולעיתיםהדרכה,בעןרישעורים,מערכיבהכנתקורסים,בבנייתלהםסייע

מדריכיםלהדריךשנועדלמנחים,קורספתח-הספרביתמןו,יגררהבמדריכים.

המקצועיותההכשרותמקרה,בכלבכך.שחפצובחילותמחשובלקורסימנחיםו

 104במסגרתו.נשארובצה"להמחשבאנשילכלהבסיסיות

ולמידהוירטואלייםבתי-ספרכאשר ,-21ההמאהובתחילת-20ההמאהבסוף

והסתגלהחדשעםהישןאת-הספרביתשילבכרים, 1מלימודלאמצעיהיומרחוק

ולשינויהחניכיםלבחירתהמיוןשיטותלשכלולפעל-הספרביתולקדמה.לשינוי

במתכונתתכנותלקורסתיכוןבוגריחניכים,נקלטו,למשלכךההכשרה.שיטות

טירונותעברוגויסו,הקורסמסיימילצה"ל.גיוסםלפניצבאי)קדם(קורסקד"ץשל

וחצי.שנתייםשלקבעלשירותמתחייביםכשהםמחשב,ביחידתהוצבומכןולאחר

האיכות,בתקןהישראליהתקניםמכוןעל-ידי-1999ב-הספרביתהוסמךכךבתוך

9000 IS0 , ולמצוינות.,לאיכותהחינוךלקידום

הרואיםהחניכים,מןרבהלהערכהןכואחריהשהוקם-הספרוביתההדרכהיחידת

בתחוםומובילמוניטיןבעללדבריהם,בעולם,ביותרהטובבית-הספראתבהם

ספציפיתוכנהכלילהכירהסטודנטאתמכשיריםבאוניברסיטאותאםהמחשוב.

לעבודמלמדים'ייבבסמ"חממר"ם,בוגרתכדברי,הריהתיאורטיהצדאתומלמדים

מושםוהדגש ] ... [מצויניםהםהלימודתנאירב.ניסיוןורוכשיםעצמםהכליםעם

 105 "למצוינות.ושאיפהעצמישיפורעלהלימוד,על

הישואתשילבך 9Dבית-ה
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המבטאיםהקטנים,הסיפוריםרווחיםממר"ם,כמווייחודיתמגובשתותיקה,ביחידה

העובריםסיפוריםלצים,,מעשיההוויסיפוריהםאלההיחידה.רוחאתמכוליותר

המסופרת.המורשתשהיאהיחידה,שלרשמיתהלאההיסטוריהאת,הבוניםלאוזןמפה

שלההוויעלפרקבולשלבלנכון,מצאנוהיסטורימחקרהספרהיותאףעללכן,

וגרסאותיהםרבים,הםהסיפוריםממורשתה.נפרדבלתיחלקהמהווההיחידה,

תמידאינםושורשיהםהסיפוריםמקורהמספר.שלהפורהלדמיוןבהתאםמשתנות

ובתרומתםהעלאתםבעצםחשיבותםהתרחשו.באמתאםידועלאולכןברורים,

בודדיםורקסיפורים,אותםכלאתמלהעלותהיריעהתקצרכישות.היחידהלגיבוש

האחרים.עליעידווהםנבחרומהם

הראשוןהמחשבהגעתעם ,-1961בבשבתות.העבודהסיפוריהםלמשל,כך,

נאלצורבותופעמיםהרגילות,העבודהלשעותמעברהרבההעבודהגלשהלממר"ם

,והואהראשיהצבאי,הרבגורןשלמההרבשללאוזניוהגיעהדברבשבתות.לעבוד

השבתכניסתלפנישעותמשלושהחלבשבת,העבודהאתלהפסיקנחרצותהורה

למשל,כמוהגזירה,רועאתלבטלכדיבפניוהובאושוניםתירוציםצאתה.ועד

מחדש.להפעילוכדירבותשעותויידרשועבודתואתתשבשכיבויפעולתשכל

במיוחדהתרשםלאגורןהרב

בימילהתקשרוטרחהאלהמהטענות

שללביתוהשבתכניסת,לפניששי

 . ,,כדיקיקיוןמרדכיממר"ם,מפקד
ולאבביתוכברשהמפקדלוודא

מקרה,בכלבשבת.לעבודהיינכנס//

מעבודהנמנעיםהיוהיה,ניתןכאשר

במוצאילממר//םוחוזריםבשבתות

שבת.

אישוראכ//אראשהוציא-1964ב

עבורבמחשבעבודהאישר,שבומיוחד

לבצעצורךיהיהאם//אףהמשטרה

מכאן 106השבת.//כניסתלאחרהעבודה

הזההנושאהיהכמהעדללמודניתן

נידונהבשבתותהעבודהוטעון.רגיש

//בעיהוהיוותהשניםעשרותבמשך

בשבתבז'ס Iעלאכאו
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שומר,אדםדישוןמנחםד"רסא"להשני,ממר"םראשנתקלשבהראשונה"דחופה

בשבתותהעבודהמעצםנחרדדישון ,-1967בלתפקידכניסתובשלביכברמצוות,

המחייבותמטכ"לפקודותתולמרכיהתלונן,שבואג"ם,לראשףודחמכתבהריץו

ללאתכוףבאורחמופעלאוההרית,ובשבתהמחשבלעבודתהרמטכ"לשוריאאת

שלהחשמליתהדלתפתיחתאתשאיפשרמנגנוןובתקופתפותחבמקביל !סואישור,

גםלהשתמשבתקופתוהוצעכןכמוהשבת,לחילוללגרוםבליהמחשביםאולם

לאהזההרעיוןאךשבת,חילולמידתאתומצמצםהשהיה,לאחר,המופיעדיובסוג
ס! 8מומש,

פוטנציאלאתלהגדילכדיבשבתותעבודהשלהאפשרותאתאג"םהעלהפעםמדי

בתירוציםזאת,שטירפדמיהיהתמידאך !ס 9במשימות,עומסעקבהמחשב,תושע

לעבודהאזרחיםשלאי-רצונםהעובדים,תנאיהרעתבכוח-אדם,רומחסכמושונים,

אולאחזקה,מיוחדות,לעבודותמחשבזמןעתודתלהשאירהצורךאובשבתות,

-1993ב !!סמחו"ל,במיוחדכךלשםשבאומומחיםבעזרתתוכנהבעיותלפתרון

בולממר"םמכתבשלחהיבמחברתלדיון,נושאלהוותבשבתותדהוהעבהוסיפה

הפעילותכלסיוםאתלהבטיחהשוטפת,תוהפעילבתכנוןמקפידה,יייבמהכריזה:

תקלותיתגלועבודהכדיתוךאם,גםמזויהרההשבת,"כניסתלפניבממר"םשלה

צאתעדעבודתהאתיבמחברתתפסיקהשבת,כניסתלפניתסתייםלאדהווהעב

דרך,למצואמממר"םהחברהביקשהלכןהמערכות,השבתתבמחירגםהשבת,

בעקבותהשבת,!!!כניסתלאחרגםהעבודהאתלסייםחריגים,במקריםלה,שתאפשר

בשבתות,העבודהאתלאשרבבקשהוהרווחההעבודהלמשרדממר"םפנההמכתב

העבודהחוקיעללפיקוחהמרכזמחוזמנהלניאותבנושא,ע.~פהתכתובתלאחר

אותוסיכםהביקורבעקבותמהמצב,בעצמולהתרשםכדיבממר"םלביקורלהגיע

גםלהימשך,העלולהגדולבהיקףציודשלהחלפהאוהתקנהשלבמקרהכימנהל,

ביצועלפנישבועותכמהוהרווחה,העבודהלמשרדיבמחברת,תפנההשבתוןבימי

הבקשה,אתהעבודהחוקיעללפיקוחהאגףיבחןאזחריגה,לעבודהבבקשההעבודה,

 !! 2לדחותה,אולאשרההאםויחליט ,-1951מומנוחהעבודהשעותחוקלפי
כניסתלמנועכדילרגל,עלייהמוקדהיהלממר"םשהגיעהראשוןהפילקומחשב

אתלחייבהוחלטהמחשב,עללשמור,במטרהסטטיחשמלוהיווצרותלתוכואבק

יותרמאוחרבשלברגליים",ייכיסויילנעולהמחשבבאולםוהמבקריםהעובדים

גםהמפעיליםחויבוהתקופהבאותהזמש,ובנעליבערדלייםהכיסוייםהוחלפו

בדיעבדלאולם,בכניסה,בארוניתהבדנעלילצדתלויים,שהיוחלוקיםללבוש

 1972ובסביבותהרגילות,הנעלייםמאשראבקיותרהכניסוהערדלייםכיהסתבר,

המחשבעבודתהמחשביםבאולםפעםמדיהשתבשהתקופהבאותההנוהג,פסק

כישהתבררעדהתופעה,פשראתלגלותהצליחולארבזמןבמשךנפסקה,ואף

המחשב,פעולתאתשהפסיקהסטטית,להשראהגרמהבאולםהאבקשואבהפעלת

להפתיערצוההפעלהאנשילממר"ם, , 212השני,הפילקומחשבהגיע-1964ב

חשמלייםבסימוניםתוויםהכיןהמהנדסים,ואחדקיקיוןמרדכיממר"ם,מפקדאת

הפעילוהלילהמשמרותעובדימנגינות,ניגןשהמחשבכךלמחשב,רמקולוהוסיף

 !! 3הסתיימה,שהורצההעבודהכיידעו,המנגינההשתתקהוכאשרהמחשב,נגינתאת
באותהכיסיפרהראשונות,בשניםהאווירחילחוליית,ראשאלוןיחיאלסא"ל

,ך'(עילותבתכנון ,מק'(יז,ךיבמ"

כליום Dאתל,ךבטיח ,,ךשוט'(ת

ם "בממרשל,ך,ך'(עילות

 ",ךשבתת Dכנ'ל'(ני

ש,ךגיע,ךראשון,ך'(ילקומחשב

לרגלעליי,ךמוקז,ךי,ךם"לממר



החיילים.שלבחדריהםמצויהיהשלאובוודאיהמציאףת,יקרהטלפוןמכשירהיהעת

,שאותהטלפוןשפופרתמביתווהביאלהתחכם,החליטשמויונדבהחיילים,אחד

פרטיות.טלפוןשיחותלנהלהצליחוכךמהקיר,שביצבצוהטלפוןלחוטיחיבר

שלהרוטינהאתלכתובעליווהטילאלוןאותוהענישהדבר,התגלהכאשר

 !! Paper tape.4ה-

היתרביןרבים.סיפוריםסופרוממר"ם,שלהראשון,המפקדקיקיוןמרדכיעל

,וכיצדלצה"להכפיפותלביןהביטחוןלמשרדכפיפותוביןלנווטהצלחתועלסףפר

כולבפישכונהקיקיון,מןולתה.יקבלשלאשידעמהאחתממערכתמבקשהיה

מנכ"לפרס,שמעוןשלכמינוילתפקידוהגיעה'הגנה',ארגוןמוותיקיייקיקי",

השמועה,מספרתפרס,עםולקשריבאשרהרושםאתלהעציםכדיהביטחון.משרד

טלפוןשיחתאליוהגיעהבממר"ם,א'סגלפורוםישיבתשכינספעםבכלני

שנלנרהלאה,וכן ",,שמעוןייכן ",שמעוןיישלום,אומר:היהןווקיקימ"שמעון"

בןשמעון,ןההיהכיהסתבר,יותרמאוחרפרס.בשמעוןהמדוברכיסברו,הנונחים

 !! 5רושם.לעוררכדייימוןמנות"היוהשיחותוכיקיקיון,שלמשפחה
גויסוכאשרבממר"ם.הגדול"ייהמרדעלהואביותרהמענייניםהסיפוריםאחד

קבע.לשירותבחתימהחויבולאהםבממר"ם,תכנותלקורסהראשוניםהמתגייסים

וחצישנתייםעללחתוםממר"םלשורותלהצטרףהמבקשיםחויבו-1963מהחל

לקבע,המעברולקראתהןההקורסבוגרישלהחובהשירותהסתייםנאשרקבע.

בליתהחתימה.ביטולאתלדרושוהחליטומשפטייועץשכרוהבוגרים,התארגנו

וביקשייהסוררים"החייליםכלאתנינסלממר"ם,הראשיהשלישהגיעברירה

שחתמובעתצעיריםהיוכיוטענו,החייליםקמואחדאחדטענותיהם.אתלשמוע

אתהוציאהשליירלבטלה.מבקשיםהםועתההחתימה,משמעותאתהבינוולא

כיאמרו,שבהןלממר"ם,לגייסםבקשותיהםאתמהםוקראהאנשיםשלתיקיהם

החייליםארוך.קבעשירותןה,ובכללמחירכללשלםמוכניםיהיוןאתלמען

 !! 6ייהמרד".התמוססבכךולמקומם,אחדאחדושבודוםנאלמו
.הדברפוקרובעיקרקלפים,לשחקוחייליםקציניםנהגוהלילהתורנויותבעת

באחדקלפים.משחקאינוןהניבטענה,ברידג'לשחקהחלוולנןעליהםנאסר

פנחסי,,שמואלאןממר"םרס"רשללאוןנוהשמועההגיעההכיפוריםיוםמערבי

,ושאלו,רוביןדוד,רב-סמלהתורןלקציןפנההרס"רברידג'.משחקמתוכנןכי

לאלתרלבטללורהוההרס"רהדברים.אתבפניואישררוביןנכונה.השמועההאם

להשתתףשתינננושהאנשיםמשוםןאתלעשותמרוביןנבצראולםהמשחק.את

מתל-ברגללמחרתלהגיעאמוריםוהיוהניפוריםיוםלערבלבתיהםיצאובמשחק

להודיעהתאפשרלאולכןנפוצים,הטלפוניםהיולאתקופהבאותהלמחנה.אביב

הברידג'ושחקניורוביןהמשחק,התקייםאנןהכיפוריםביוםהמשחק.ביטולעללהם
כך.ן!!עלנשפטו

עקבבעיקרמהעבודה,היעדרותוובעתסגן,ממר"םלמפקדהיהלאמעולם

כלמקום.ממלאלוממנהממר"םמפקדהיהפרטיות,חופשותאולחו"ל,נסיעות

וסגנונומפקדנלהמקום.ממלאשלתפקידיופורטושבומכתב,להשאירנהגמפקד

ראש,ואחריוארןאליעןר,בתחילהמחליפושלבשמונוקבהיהקיקיוןמרדכיהוא.

ומחלקפרטים,לפרטיעדיורדהיהדישוןאלייםדן'ינצ'לסקי.יהושעתננות,ענף
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עלכיבמכתב,צייןהוא ,למשלוהאסור.המותרעללמחליפוברורותהוראות

להוציאממר"ם,לראשהמופניםהמכתביםכלאתבוקרמדילפתוחהמקוםממלא

'ראשהכתובתגםמופיעההשםעםיישיחדבמקרהאישית.אליוהמופניםאלהאת

כבעלולאאישיתאלישהכוונהולוודאהשולחעםטלפוניתלהתקשרישממר"ם',

אסורשבהםנושאים,שלארוכהרשימהפירטכךעלנוסףממר"ם'."'ראשתפקיד

תקציבבענייניהחלטותמחשב,זמןחלוקתכוח-אדם,כמולעסוק,למחליפו
 118וכדומה.

דישוןאליים,בתקופת-1972בבמשמרות.בממר"םהעבודההתנהלהשניםבמשך

המשמרותשעובדיכדימיחם,לרכושבממר"םא'סגלבישיבתהוחלטממר"ם,כמפקד

ממר"םכמפקדנדירמשהאלייםבתקופת 119חמים.משקאותלעצמםלהכיןיוכלו

הראשיתהשלישותאפסנאותמזון.לחייליםלספקוהוחלטהנושא,התפתחהרביעי

פירותק"ג 5העונה),(לפיירקותק"ג 3שכללהלמקרר"שבועיתיימנההנפיקה

שנילבנה;גבינהחבילתמרגרינה;חבילותשתיצהובה;גבינהק"ג 1העונה);(לפי

 120ריבה.אושוקולדממרחקופסתלימונים;

שלממטעמיהליהנותזכוהלילהעובדי

,טיגנהביתיאוכלשהכינהטבחית,

קיבלאחדלילהכריכים.והכינהחביתות

הביציםאזלוכיבהול,טלפוןהרס"ר

והביאלביתונסעבמושב,שגרומכיוון

להשביעמשק,ביציתבניותשתילעובדים
 121רעבונם.את

אנשיהסעותהיתההבעיותאחת

במשמרותשעבדווהאחזקה,ההפעלה

בשעותעבודתםאתסיימואלההלילה.

אוחצותבערב,תשעהמאוחרות,הערב

הסיעוהיחידה,ונהגיבוקרלפנותארבע

ביקשושניםבמשךלבתיהם.אותם

גרםשכןהזה,הנוהגאתלשנותהנהגים

דרכים.לתאונותואףבעיות,לאין-ספור

קיבלהואהמצב.שףנההתשיעי,ממר"ם,מפקדגונןאליתא"לשלבתקופתורק

בבוקררקהסתיימההלילהשמשמרתכךהמשמרות,שעותאתלשנותהחלטה

 122בלילה.בהסעותהצורךגםהסתייםועימה

הראשונותבשניםהוטמעושלאוהמשמעת,העבודהנוהליהיההיחידהמהוויחלק

פירסם-1964במכן.שלאחרבשניםבמיוחדלאגםהאמת,ולמעןממר"ם,להקמת

הדוארייאסףומתיכיצדכמונהלים,רשימתתכנות,ענף,ראשדז'ינצ'לסקייהושע

שימוש.לעשותישטפסיםובאילוחופשותלאשררשאימיהמזכירות,על-ידי

לקשורישכיצדתחולק,,כיצדתימסרלמימיוחדת:לבלתשומתזכתההכביסה

שבועשכללבממר"ם,עבודהשעותנוהלגובש-1965בכביסה.תורןיהיהומיאותה

 40לעבודממר"םמראשאישורניתןהמפעיליםמןלחלקשעות. 45בןעבודה

 12:30משעה,כאשר-16:30בוהסתיים 7:30בשעההחלהעבודהיוםבלב.דשעות
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D '213והמחראלהדרךולל 

והחייליםהעובדיםרשאיםהיו-10:30ל 10:00וביןצהרייםהפסקתהיתה 13:30ועד

הפסקהזואיןלעבודה.מיידלחזורישסיומהשעםקלה,לשתייהלשק"ם"לגשת

הולךואינובמידהאלהבשעותעבודתולהפסיקאזרחאוחיילרשאיולארשמית

 ,-70השנותבתחילתהכניסה."ובאולםהבנייןלפניבהפסקהלהתקהלאולשק"ם,

אנש'םהםםממר'-אנש,-------7----'~,,אנש-כ~-;-ל;--';ריהסבלתפקידוקרפ,(יענקלה)יעקבממר"ם,רס"רהגיעכאשר

 .להם Vר' 9להור Dואמיוחדיםלהפריע,אסורמסודרלאמישהואםלהם.להפריעואסורמיוחדיםאנשיםהםממר"ם

 :המשוררכתבכךועל 123 ".לולהעירואזבחוץלולחכותאלא ,לו

 ,המוחאנש'הולכ'סשכאןלמדכברהוא

 ,לשכוח'ש ,וסדרבלבושל"מטכומ'(קודות

לרובותקנותשמ'רות ,מסדר'סכ'

 ,לחשובלמוחותפהמפר'ע'סרק

 ,נשקפ'סכאןהח"ל'סקרפבע'נ'

 12 ",פטנטאו'(תרוןה fבא'ראשס ,מרח'('ס ,'ס fהו ,חולמ'סכעדת

ועלונים,כתבי-עתפרחוולצידההמחשוב,בנושאהכתיבהבתחוםהובילההיחידה

כךהפעילה.בהשתתפותהאומטעמהשהופקוהומוריסטיות,כתבותפורסמושבהם

המחשביםעולםעלוכתבותמאמריםשכלל ,במחשבההמגזיןאתלאורממר"םהוציא

השתתפוהיחידהאנשיבממר"ם.הנעשהעלסקירותזהובכללובעולם,בארץ

המחשוב,בתחוםרביםנושאיםפורסמושבוחושב,מעשההירחוןשללאורבהוצאתו

חטיבתהקמתלאחרשנתייםלאור.בהוצאתופעילחלקונטלומערכתכחברי

המחשוב,מערךלכלשהופץמידעדף , ONמידע-בפרסוםהוחל ,-1966בהמחשוב,

הפרק.שעלבנושאיםוהסבריםחידושיםמידע,וכלל

ענףזכהמיוחדולציוןהיוצרת,הכתיבהבתחוםדופןיוצאתפוריותהפגיןממר"ם

קרנרזהרסא"לשלכהונתובעת ,-70השנותובתחילת-60השנותףובסהפעלה.

אזרחים,הענף,יעובדעל .ולאנשיחוזרתקופהימדהענףהוציאהפעלה,ענףכראש

בהםלמחשב,הנושקיםמקצועייםבתחומיםכתיבהמטלותטלווהוחיילים,קצינים

בעולםמתקדמיםמחשביםפיתוחבחומרה,שינויתהליכיבמיקרופילם,השימוש

נוהליראשי,חינוךקציןעל-ידישהוצאונהליםבחוזרהובאוכןכמועזר.וציוד

שלהכתיבהמסורת 125טיפול.ותקניהפעלה

עמדשבהבתקופה ,-80הבשנותחודשההענף

 ,מפעיליתוןלאוריצאאזבראשו.יונאידוד
במההיווההזההביטאוןההפעלה.ענףביטאון

שסיכמוכאלהההפעלה,אנשישללהגיגיהם

קטעישכתבווכאלהבענףשירותםתקופתאת

מעיוןחרוזים.חרזואוסאטירהוהומורשירה,

עללמדימשעשעתתמונהעולהמפעיליתוןב

כיהתברר,דבר,ראשיתבענף.המתרחש

הלוחעלכוננים.מנקיתחרותהתנהלהבענף

מסויםבשבועכיעלהשממנהטבלה,הוכנה

זכהכךועלכוננים 101ברקוביץמוטיניקה

הטבלהחופש.יוםשמשמעותוייתמורה",ביום

כמולמיניהם,סטטיסטייםלפילוחיםזכתה

מחשבשעשוע'
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כוננים 68שניקהפלגערן
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הוויאתשיקףמפעיליתון

בכתבהלמשלהענף,

דהוא,מאןעלסאטירית

שהצליחמכוחותינו,שלא

ולהסתובבלממר"םלהיכנס

שהשומרמכיווןבמתקניו,

חששוהמפעילנימנם

אתופתחתיתקעשהמדפסת

מילוודאבליהברזלדלת

אפריםמאחוריה.עומד

הוותיקהמפעילגנדלברג,

אתסיפרממר"ם,של

היתום"ייהמחזורשלסיפורו

שלמקומובלבד.אחדנותרלענףשהגיעומפעיליםשלמסויםממחזורכאשר

לעצותלוחבביטאוןהיהכןכמונהרי.אוריעל-ידיחוברוהואנפקדלאהתשבץ

 126ליחם.שנספריטיםלמכירתהצעהאוהחודש,נבחרפורסםשבומדורואזהרות,

מעיןפרישה,ספרילהכיןונוהגהפורשיםהאנשיםאתלהוקירויודעידעממר"ם

כזהספרוצילומים.רבותברכותלפורש,חמותמיליםהכולליםשכאלה",ייחיים

גיבשהענף 12והפעלה.ענףבראשרבותשניםבמשךשעמדשינרברג,לזלמןהוכן

המפקדיםגםשהוהיוםבמשךאנשיו.שלהמשמרותעבודתעקבגםמיוחדהווי

המשמרתמןחייליםנעדרושבהםמקרים,היוהלילהבשעותאךהמחשב,באולמות

כמומעניינים,פלטיםובחנוכדורגלמשחקיניתחולעיתיםאותם.גיבווהאחרים

רקלענףהצטרפובנותאישיים.בתיקיםעיינואוובכירים,עמיתיםשלמשכורות

כבדים,דיסקיםנשיאתשכללההפיזית,העבודהנחשבהלכןקודםשכן ,-1971ב

בין-ענפיותתחרויותערכורבים,לטיוליםיצאוהענףאנשי 128עבורן.מדיכקשה

המפעיליםצוותיהתחרוכןכמוהמפקד.בפרסזכההמנצחוהענףובכדורגלבכדורעף

בזמןמהספרייהדיסקיםשל~רביתכמותלהביאיצליחצוות,איזהלמשלביניהם,

עםללכתשאסורהוראה,והיתהנתיקיםהיוהדיסקים 7ה-סבשנותביותר.הקצר

למפעיליםפנים"ייקבלותעורכיםהיוהענףותיקיייפלו.שלאכדיביחדכונניםשני

מפעילהשללרגלהלחץמדקשרושבוזהידועההיתולייםהתרגיליםביןהחדשים.

כמהלספורהחדשיםלמפעיליםהורואוקילומטרז',להמודדיםכיבטענה,חדשה

ביןהקשריםאתהידקוהאלההתעלוליםבשעה.המחשבנורותמהבהבותפעמים

יחדהקימומהםרביםכאשרבאזרחות,גםהמשיכושאותןחברויותויצרוהאנשים

חיל.שעשופרטיות,חברות

דבר.שםלהןיצאובממר"םארגון,מכלבלתי-נפרדחלקהןהיחידתיותהמסיבות

שבהםהבולטיםביןחרוזים.וחורזיזמריםומנחים,אמניםהוזמנוהיחידהלערבי

,שכתבאטינגרועמוסידע,חידונילערוךשנהגוייס,שבחפרופ'אתלהזכירניתן
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הקשר'סאתה/דקוהתעלול'ס

חברו'ותו'צרוהאנש'סב/ן

באזרחותגסהמש'כושאותן
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אתלהזכיראפשרובהםהוא,אףנפקדלאהיחידהאמנישלמקומםמקאמות,

ולשעשעופרפסיכולוגיהקסמיםבמופעילהופיעשנהגהפעלה,,אישמזיןישראל

בינוארהתקייםהאירועעם,ברובממר"ם,חגגלהקמתועשורבמלאותהנוכחים,את

בכיריםקציניםאליווהוזמנובתל-אביבגבירולאבןברחוב'תחביב'באולמי 1970

היחידהואנשיאזרחייםובמוסדותהביטחוןבמערכתמרכזייםתפקידיםבעליבצה"ל,

סיועוקיבלהאורחים,לנוחיותמקוםבקרבתחנייהמגרששכרממר"םבעבר,

יוםנחגג-1986בב 29הסדר,ובשמירתלמקוםהאורחיםבהכוונתהצבאיתמהמשטרה

הוקראהבמסיבההיחידה,אתאימצהאשרחולוןעירייתשנידבהבאולםממר"ם

אטינגר:עמוסשכתבמקאמה

 ,טובהבעבודה ,הריהזהוהמחשב

תשובהלתתהיהאמורל"בצהנושאלכל

בכללעדשעתייםתוךאיךחשבנווכבר

ל"שבמטכהראש'םאת'חל'ףהמחשב

 ,'פ'םמאדנראו ,תח'להאמנםהדבר'ם

 .צפצופ'םשמענומיד ,תשובותבמקוםאך

 ,בערך-דרוהסתבוהמנוקב'םהכרט'ס'ם

הדרךואתנת'בםאתמצאוכולםולא

 ,המוחעבדולאמתחשלנפ'לותובאו

בכוחכללבדרךנעשואזהתיקונ'ם

 ,מת'שת'קוןלכל ,כזהופתרון

 130 .פט'שמכותבשת'מא,דפשוטה'ה

מסיבהעםברובנערכה-1989ב

ברחבתלממר"ם,שנים 30במלאות

נערך-1997בהשומר,בתלהבריכה

בגנילדורותיוממר"םבוגריכנס

השתתפושבובתל-אביב,התערוכה

המחשבים,מערךשלרביםבוגרים

בכלהיחידהאנשיאלבפנותה

אמרההעולם,אתשגדשוהזמנים,

קדמיאל:מיריאלייםממר"ם,מפקדת

שאנימהזהכחולמים,"ייהיינו

אתרואהכשאבילומריכולה

במקרושבאוגריםהבומאות

דבריםלהשיגכדיכיומרחוק,

לפעול,רקלאחייביםגדולים

לחלום,רקולאלחלום,גםאלא

להאמין,גםאלא

ב 3דורות,בשלושהבתלמשפחהממר"םאתבכנסהמשילהלאלי,הרצלתא"להקשר"ר,

היחידה,מאנשיגטניואילןמקאמות,והושמעוחרוזיםנחרזואחריםבכנסיםכמו

כתב:לשעבר,

מהקלחתרחוק'ם ,בנחתצופ'םמהצד

 ,מבוכהעלשו'תרו ,במלאכההעושים

 ,חוווו ,המאמצתבע'רשנחוגס"ממריוס

1986 
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 ,ש'דג'שובל' ,ס"לממרהקד'שושב'סועשרות

 ,התשת'תוהסהבס'סשהס

 .ק'ד 9בתק'דוסעודש 9לחובל'
וכבודהוקרהמקבל'סהסלעת'ס

לעבוד.מ"ד'תושב'ס

[.[ 

המוחותטוב'את , 9הטואתמג"ס'ס

הוכחותלהמצ'אס'ק'ס 9משא'בס

לסחוטמצל'חהוא,עובדשהגב'וס

ו 32חות. 9לאה 9וט'במחשבש'אב'צוע'

ואלהרבים,טיוליםאירגנובממר"ם

נמשכוולעיתיםהארץ,ברחבינערכו

נוספתמעניינתפעילותימים.כמה

בקיץביחידה.שהונהגים"יייוםהיתה

יוםמדיממר"םאנשייצאו 1973

שלבקבוצותאחר"הצהריים,שלישי

'גלילבריכתלפחות,אנשיםשמונה

נהגוממר"םאנשיגן.ברמתגיל'

ציבוריתבתחבורהלבריכהלהגיע

גםהכניסה.דמיאתמכיסםולשלם

לאוהשמירותהתורנויותשלמקומן

מיריאלייםסיפרהכךועל ,נפקד

האחת"עשרה:ממר"םמפקדתקדמיאל

לשקיותהגריסהאתאוספתהייתי

שזהאותימנחםהיהוהאחראי

שהיתהחברהעםהזהבמחנהפטרוליםעשיתיגםאני ] ... Jעברבאמתוזהיעבור

בלבהשלישות,שלהפנימיבכבישצ'כיים,רוביםעםאילנה,תכנות,בקורסאיתי

בממר"םשנערכוההתעוררות",יימסעותאתלהזכירשלאואי"אפשרגן.רמת

 ! 33לצה"ל.הראשיהרבבהשתתפותהכיפורים,וימיהשנהראשבערבי

 1988 ,ם"ר nnלח"ל'שן/ 9נן

המכתב,ממר"ם.ותיקילצטטמרביםשאותומכתב,הואלכולהזכורהוויסיפור

הכותרת:אתנשאממר"ם,אנשילכל 1974במרסאיינהורןברוךוהפיץשכתב

ליישמו.ניסוורביםגליםi:זכההמסמךזכרים."בניםלהולדתפעולהייהוראות

כתבכךועלהרביעית;בפעםרקההוראותעזרועצמולאיינהורןכילצייןלמותר

אטינגר:

 ,תכובותבתגלו ,כאושערכובסקר

בבות.ד'ס'מולה 9לרובס"ממרשעובד'

 ,בק'עב'ושבאותומ'כברואמר

 .א' 9מק-צר'ךשלאמהגס-או'ה-שהק'רור

 ,'ב'ס fמ fא ,'כולכלהואשהמחשבמאחראך

 .בב'סהולדתהוא:שעב"בהתוכבה

 ,כר fמעורךא"בהורווברוך

כר. fבולהולדתשלב'סשל

 ,במחשבשהר'ץהבתוב'ס ' 9ל

וח'שבוג'בשוערךת'כבוהוא
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הקימוואשרביחידהשהכירוהזוגותרשימתזיווגים.וזיווגהיתוךכורהיווהממר"ם

ממר"ם,מורשתבארכיוןהשמורההחומהבמחברתשנרשמהכפיומשפחה,בית

ביןבהרבה.גבוההאמיתימספרםכילהניח,סביראךזוגות,מחמישיםיותרמונה

יהושעאתלהזכירניתןבממר//םאושרםאתשמצאואלה

וכרמלהזילכהסםמאור,לימיםראוך,וגליהדז/ינצ/לסקי

מורדוךאברהםשאשא,וכרמלהיונאידודגיל,לימיםססובר,

סיוון,לימיםשבתון,וטובהסמולשאיציקקוז/קרו,ואתי

זרי,אהרוןאיתןורותארצי,איתיפלוביאןוטליהגזיתאבי

ודנהמנדלזיוקארפ,ועידיתלסרערןיסקוביץ,ויוספה

ודוריתהנגבינועםסצמסקי,ואריהרוזנברגיונהנדלר,

וכרמלהלוינגרעופראנדוניו,ומיכאלהקודישיוסירבן,

ופנינהג/יברהיוסימחובר,ושרהצוקרוביץעמוסשורץ,

גורביץבנימוריס,ותמרהשיפריןשיגבע,לימיםחכמון,

ועוד.מועלםואיילת

דףרשםנגד),(רבהרנ//גכיוםהרס//ר,קרפיענקלה

רביםהישגיםרשומיםלזכותוהיחידה.בתולדותמפואר

 ...קרהזהסוףסוף

והתחתנו.

(שיפריו)ותמרהיש

רס//בתעודתנושאוהוא 1972בינוארלממר//םהגיעקרפממר//ם.מחנהבניהול

קיבלומעמדובעליסגולהיחידירקבזמנו, . 001 ג//רנתעודתמכןולאחר , 001

המכשיראתלקבלקרפשל,ובקשותיוהסלולריהטלפוןשלקיומולפני,עודביפר

שלמתאיםאיטוםאיבשלבמים,המחשביםאולםהוצףאחדשיוםעדנענו.לאהזה

הרס//ראתחיפשווכולםהמים,אתלשאובהוזמנוגןרמתשלהאשמכביהמבנה.גג

עתשבאותהמכיווןלאתרוהיהניתןלאאולםהראשי.הברזממוקםהיכןשיגידכדי

הקשרחשיבותאתבענייןמעורבשהיהמילכלהבהירהאירועבקולנוע.ביקרהוא

להגיע.איחרלא,והביפרהרס//רעםהמיידי

השנים-עשר,ממר//םמפקדועדדישוןאל//םשלמתקופתוביחידהששירתקרפ,

הקפידדישוןמהם.כמהשללשיגיונותיהםנתון,היהבכללועדגליכמןצביקהאל//ם

להייררכיה,בהתאם,צילצלחסרואלהוכאשרבשירותים,וסבוןמגבותהימצאותעל

פנהפרנקלבו.וגערקרפעלאחראיעתבאותהשהיהפרנקל,לאליעזרבצה//ל,

הלוי·רוממיהאל//םהשלישי,ממר//םראשהרגישה.בנקודהבמהירותשיטפללקרפ

פתקאותלהחביאנהגכובדו,תוהפינשגםלוודאוכדיניקיון//חולה//היהסגל,

ננעל·סגלהלויהוסרו.אובמקומןנשארוניקיוןיוםלאחראםולוודאמתוארכות

אתו/יוםמדילנעולדרש·סגלהלויהיה.כךשהיהומעשהבשירותים.הימיםבאחד

המנקהנעלהו/מימיבאחדניקיונם.עללשמורכדי ,/אביוםרקולפותחםהשירותים

ובעצמובכבודוממר//םראשכילב,לשיםבליעבודתה,אתכשסיימההשירותיםאת

לתדהמתווגילהבשמוקוראמישהוהרס//רלפתעשמעיוםאותובצהריבהם.נמצא

כינוסף,סיפורמסופר·סגלהלויעל 135לשחררו.רומיהבשירותיםנעולהמפקדאת

ואמרה:למפקדהפקידהנכנסהבהגיעובכיר.מפקדעםלפגישההוזמןאחדיום

D /2171המחראלהדרךולל 

ז/ווג/סrו/ווגה/תוךכורה/ווהממר"ס

d- ,~ , 

 .ש''גר'ווש' Dמור'תמרהלחתונתהזמנה
1989 

מ'גקד, 9קרל'עקברב'נגדדרגתהענקת
 1998 ,םאממרמחנה
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אחד!"אחדאותםייתכניסיהמפקד:לההשיבהגיע."הלוי-סגליירוממיה

פגישהשכללבממר"ם,היכרותסיוראיתן,רפאלרא"ללרמטכ"ל,נקבע-1981ב

,הגיע,כמנהגורפולבבוקר.תשע,בשעהזיושריהאליים ,השישיממר//םמפקדעם

המחשבים,אולםגגעלהרמטכ//למכוניתאתשראהחיילשנקבע.הזמןלפנישעתיים

שבעבשעהממר//ם.מפקדללשכתהרמטכ//לאת,שליווההרס//ראתלהזעיקמיהר

רפולאך ,הרמטכ//לאתשםלגלותנדהם,הואלמשרדוזיואל//םהגיע,כאשרוחצי

ביקרעת ,סיורבאותוהסיור.שלהמתוכנןהמועדעדבעיסוקיולהמשיךלוהורה

נוספותשעות 24הקלידההנקבניותאחתכי ,הבחיןהואהנקבניות,באולםהרמטכ//ל

רפולאך ,בצה//להיחידותאחתלגבימיוחדהסדרזההיההצרכנים.לאחדביום

//מילמחשב:שאילתהרפולהציגכןכמובעניין.רבתילמהומהגרםזאת,שגילה

לחםלהםלספקהורה,הואהאווירחילהיתהבהשווכשהת //?יותלחמנבצה//לאוכל

מהלחמניות.ולחדולשחור

-1985בהתלווההואומשמעת,סדרבענייניקרפשלהיום-יומייםמעיסוקיולבד

יבמ,מחשביעללימודיםלסמינרמלאך,יצחקאל//םהשמיני,ממר//םלמפקד

פרס,שמעוןשלשמטוסולאחרעייףלמקוםהגיעקרפ-הברית.שבארצותבפוקיפסי

ההרצאותומרביתובוושינגטון,באוסטריהבדרכוחנהטס,שבוהממשלה,ראש

לארוחות.בזמןאותושיעירוהיתה,היחידהבקשתונעימה.בשינהעליועברו

בסכיןלקלףשנהג ,אולמןגיוראאל//ם ,העשיריממר//םמפקדאתגםזוכרקרפ

רבה//רגישות//הפגיןגםהואולרצפות.לקירותהחייליםשהדביקוהמסטיקיםאת

 136המסדרים.במגרשזהובכללמקום,בכלמפוזריםשהיוסיגריותלבדלי

אטינגר:עמוסכתבאלהכלועל

 ,בתורםפהנאמראמתדבר'כמהאם

ם"ממרה'תהלאכללם"שממר'דועהר'

המוטרא'ש ,האמ'ת'המפקדמבל'

ר"הרטהואהלא ,קרפל'ענקלכוונת'

הא'כות' ,המח"ךר"הרט

האמ'ת'.הכוחותמז'זהוא

[.[ 

 ,הל'לכשבחצותנבהללאהוא

 ,מצלצללפתעבב'תוהטלפון

נושבת:וקר'אתוצועקד'שוןוהמפקד

 .מגבתמוצאלאהואהש'רות'םשבחדר'

 ,נ"דלונט'לטורלש'פטןדואגוהוא

 .ומ'וחדא'ש'תפוז'םולמ'ץ
בכוחבש'רות'םנטגרהלו'-טגלוכשרוממ'ה

 .לפתוחהדלתאתכדא'אםפעמ"םחושבקרפאז

הלבבכל ,בכלודאגקרפאך

המחשבעלאשרלאנש'ם

 ,האמ'ת'הט'פוראתלמדכברהוא

 .פרט'צבאה'נום"שממר

 .פעמ"ם-כדרכו ,מ'להכללהכפ'ל ,ב'נת"ם ,עכש'ולושנותרוכל

 ."תלבש ,כומתהתלבש ,תרוץח"לתרוץ ,תלך ,ח"לתלך"

 :הטב'רהואהדרךאתאזשלנהגכפ'

.Jוובק'רנכנטוזה ",''מ'נה ,נהגיימ'נה"



219
1 

נוגי!תהאירתיהתר?
">ג."ו:Iנרמו'םשו.:.'נ,תת.?,.,.מ1כ'הל I'! 'ר'",, ..[מו'

i'<םעטרתנ 'סג\ YW לףס'בייI. .1 : .... "0:1כלכיא:ו;ת 'It' 
"סטבעלסד';;תוה ,l'לךנ'כללטד,םר,~לחורמונייה

 't ה',,"':<' ם'ו:ן:\:.ר<!:< 'I ב.Irנת:זס,וס\נ
 ,םהל Pשיעמ' ': 1תז-רIג ..רכדש 1fI ' נv. ''Iאwם!בחצ'א'\ב

::'נלאו:מעיו .:::ת .Iץ :::ד'ככונבםאל'הס C"תtנ"ח
 ,םג''סמתה:הע~ךה.:הס'פ'קל:כה'ה"~ Iם'רצן

שנדמההדבראתתמ'דותלעש Dעל'כ-האיכותי ןו~;;;;"הי~;ך:תךומת

-ועשות D'כול'לא Dשאת Dוכ

רוזוולטאל'נור

ניתןרבות.להותרםמובילכגורםהישראליתבחברהממר"םהשתלבימיומראשית

הביטחון.ובמערכתבצה"להמחשובקהילתכלשלקדמוןאבמעיןבולראות
שממנוובעולם,בארץומףכרידועיימותג"ההיי-טק,בתעשייתדברשםהינוממר"ם

 ,הקשר,חילמודיעיןמא"ם,ממכ"א, ,ממט"לבצה"ל:המחשובקהילתכללצמחה
ולמוסדותיה,למדינהבישראללחברהממר"םתרומתיחד.גםהאווירוחילהיםחיל

המחשביםתעשייתבפניסללממר"םמכרעת.היתהוההיי-טקהמחשובולתעשיית

לפניכחלוץלהשימשהראשונה,מהמעלהמקצועבאנשיאותההןיןהדרך,את

ולחינוך.להכשרהלניהול,לפיתוח,לטכנולוגיה,הקשורבכללחיקויומודלהמחנה

וישבארץוההיי-טקהמחשביםתעשייתאתשביססההאליטה,הםממר"םבוגרי

לגבשהשכילממר"ם-הברית.בארצותהסיליקוןלעמקגםרבותתרמהכיאומרים,

העבודהאת,המשלבמיוחדסמליחידה,תגבעלומובילמאוחדלגוףאנשיואת

מגנטי.סרטעםהמשולבמתימטישורששצורתונתונים,עיבודעםהמדעית

שעשולפניהרבהעודהעולמיהמחשובמפתעלישראלמדינתאתהעלהממר"ם

לארץ.המחשובבשורתאתהביאהואאחרות.ומפותחותעשירותמדינותןאת

הראשונהתרומתו

צה"להכנסתהיתה

עלהביטחוןומערכת

המת-לעולםמפעליה

המידעשלקדם

לצרכיםהממוחשב,

ומנהלתייםמדעיים

גרםבצה"לכאחד.

-גילובנושאילמהפכה
וכוח-אפסניהסטיקה,

אתוקידםהאדם

לצרכיםהמדעיהנושא

ואןרחיים.צבאיים

ןרןהיהממר"ם

המחשובנושאלקידום

ממשלתיים,במוסדות

בעקבותיושרכשו

עצמאייםמחשבים

'ט,ך-האלהםממדםבוגר'

חשב'ם nהת IIתעשאת,ך DDשב'

בארץו,ך,ך"-טק

 Dומהוו' D'Dבכנ Dמשתת(" D "ממראנש'

ומחשובמ'דעבארגונ'משמעות' Dגור

 Dובעול Yבאר



הצבאית,התעשייהובהםהביטחון,מערכתמפעליהלכובעקבותיהםמשלהם.

העשוריםשניבמשךהשונים.צה"לחילותגם,וכןורפא"להאוויריתהתעשייה

ולארגוניםממשלהלמשרדיתוכנהביתמעיןממר"םשימשלקיומוהראשונים

הפנים,משרדהמשפטים,משרדאתלמנותאפשרלדוגמהואקדמיים.ממשלתיים

למשל,התחבורה,משרדלולים,ומעקבמליחותסקרכמובתחומיםהחקלאות,משרד

נוספים,ממשלתייםלמוסדותגםסייעממר"םהדואר.ומשרדחיפהלעיראבתוכנית

עלאל,ההסתדרות,ישראלבנקהנמלים,רשותישראל,מקרקעימינהלובהם

 ___.~י_נ_ו~~גוו_~~~ ~~_~ר~~ Jוב~~פרויקטיםבמיכוןתוכניות,בתכנותהמים,ונציבות

פעיבשירותבעודס--iכ " innאנש'שקמוהמחשוב,ארגוניבכלמכריעגורם,היופעילבשירותבעודםממר//ם,אנשי
אחרים.ויזמוהקימווגםהארגוניםבהנהלותישבוהםהיום.ועד-60השנותמאזבארץ

בארצות-הברית.פילקומחשבמשתמשיבארגוןהיתהממר//םשלהראשונההחברות

 ,-1959בהפילקומחשברכישתעםלארגוןממר//םהצטרףתקופהבאותהחריגבצעד

וגורמיווסטינגהאוזאלקטריק,ג/נרלכמוענקחברותשללזהשווהלמעמדובוזכה

ממר//םראשעמדיבמלמשפחתממר//םכניסתעםבכירים.אמריקנייםוצבאממשל

שנועדיבמ,ציודמשתמשי,ארגוןאמצ//יארגון,בראשדישוןמנחםד//ראל//םהשני,

בהנהלותשימשובממר//םאחריםובכיריםמפקדיםיבמ.חברתעללחץקבוצתלהוות

למיכוןלאוטומציה,הוועדותבכלישבוהםהשונים.גלגוליועלואיל//א,אמצ//י

מניסיונםוהעניקודעתםאתחיוושנים,עשרותבמשךהממשלהשהקימהולמחשוב

כינוס,בכלמחשבים,פורוםבכלמרכזיגורםממר//םאנשימהוויםהיוםעדהעשיר.

בכךישתוכנהאוחומרהרוכשממר//ם.כאשראחראוזהמוצרהשקתאועיון,יום

אחרים.ילכו,ובעקבותיוהמוצרבאיכותהכרה

ממר//םהחברה.שלשוניםבמגזריםביטוילידיבאההלאומילמשקממר//םתרומת

היתהדופןיוצאתתרומהולקהילה.לחברהמיכולתוולתרוםלעשותעיניולנגדראה

משרדעםבשיתוף ,-70הבשנותוהלומד/העובד/הנוערבנותשלבממר//םשילובן

מחשבקורסימתןמצוקה,משכבותלילדיםועזרהסיועהיואחריםפרויקטיםהעבודה.

לבתי-תכנותלימודיבהכנסתסיועהרוסית,בשפה-המועצותמבריתחדשיםלעולים

בהגדרתסייעממר//ם 138נתונים.עיבודלהוראתמוריםהכשרותוארגוןתיכונייםספר

משרדי,על-ידימףכרמקצועידירוגלהעניקוהוסמךובתקנונם,המחשבמקצועות

השלישיהאלףבפרוסלאנשיו.והחינו,ןהעבודה

-הספרבביתמוגבליםלילדיםלסייעהיחידההתנדבה

מחשובבציודוכןמחשבבלימודיבחולון/הרצפלד/

ובאחזקתו.

בעליאנשיםלגידוליוצרכביתשימשממר//ם

 'וךק 9 1220

עסקיםאנשיאקדמיה,ואנשי,מדעניםוחזוןמעוף

עימםהביאווניסיוןידעעלנוסףהיי-טק.ומפתחי

וניהולעבודהכליגםהאזרחילשוקממר//םאנשי

פירסם-1999בצוות.לעבודתמצוינותויכולות

תל-אתהכתירשבהכתבה,ניוזוויקהשבועון

הגדולותההיי-טקבירותמעשרכאחתאביב

המוחותהיאניוזוויק,,לדעתלכךהסיבהבעולם.

ב'ת-ל'לז''וע D ,לקה'להס"ממרתורמת
 2001 ,בחולון 'הרצrכלז'rכר Dה



ממר"ם,,ובראשןבאזורהממוקמותהביטחוניות,המחשביחידותשהזרימוהמבריקים

ביטאון , EcompanYה-כתבתפרמןסטייסי 139התל-אביבית,ההיי-טקלתעשיית

סטרט-חברותיותריששבהכמדינה,ישראלאת 2000בנובמברהגדירהאינטרנט,

ציינה,כן-הברית,בארצותהסיליקוןעמקאתלהוציאבעולם,אחרתמדינהמכלאפ

במספרוקנדה,ארצות-הבריתאחריבעולם,השלישיבמקוםנמצאתישראלכי

שהביאוממר"ם,בוגריכמולאנשיםהודותזאתכלבנאסד"ק,הרשומותהחברות

 14בפז,סיסולאשלאמטעןשחרורםעםעימם

לאעומדיםהישראלית,בעיתונותשהתפרסמובולטים,הצלחהסיפורימאחורי

במעריבהתפרסמה 1999במרס Sב-כאלה,סיפוריםשנינזכירממר"ם,בוגריפעם

 750בדרך:מכולןהגדולהההיי-טקעסקת-ענקיירכישתהכותרת:תחתידיעה

עלידיעהבמעריבפורסמהלכןקודםיוםהחדיש/,///המימדתמורתדולרמיליון

בשלזכה,שבובין-לאומיפרסביטלההצרפתיתהפיזיקאים,שאגודתישראלימדען

דניאלפרופ'הינוהמדעןהצרפתי,החוץמשרדולחצילבנוןממשלתשלהתנגדותה

המודיעיןבחוליית ,-60ה,בשנותכחיילששירתהעברית,מהאוניברסיטהעמית

האמריקנית, BMCחברתעל-ידינקנתההחדיש''המימדהתוכנהחברתביחידה,

נתוניםמאגריביןקישורהמאפשרותמערכותלניהולפתרונותבפיתוחעסקההחברה

בחברה,השליטהבעלימשלושתשנייםבמערכת,שמופעליםשוניםיישומיםלבין

אותהש"שיחקו ,ם/ Iממרגריבוהינםהולנדר,ויוסיפרשקרדליהאותה,שהקימו

בגדול,"

לעמדותהגיעוואשרבממר"םששירתווהטוביםהרביםאתמלהזכירהיריעהתקצר

יהושעיוזכרו:הבולטיםביןובחו"ל,בישראלובאקדמיהבמשקומשפיעותמעצבות

יצחקלאומי;בנקמנכ"ללימים,מאור,,גליהואשתויבממנכ"ללימים,מאור,

,המכהנתסיווןטובהורעייתומחשביםלהדרכת/סיוון'-הספרביתאת,שהקיםסיוון

שורותיו,שמביןבכךלהתהדריכולממר/'םמשפחה,לענייניהדיןבביתכשופטת

כשר,ואסאשוויקהיעקבשלח,שהרןישראל:פרסחתנישלושהכהעדצמחו

בראשותעומדיםשאףבכירים,תפקידיםכממלאילהזכיראפשרהאקדמיהבתחום

,יורםדרזנרצבימאנה,זוהרהפרופסוריםאתובתפוצות,בארץוקתדרותפקולטות

באוניברסיטתלמינהלהספרמביתאריאב,גדי,ואתבחו"לרסקי Iצוצביקאופמן

מהאוניברסיטה(ברכה),ברקאמנון , UCLAמאוניברסיטתזיידלערןאביב,תל

תל-אביב,מאוניברסיטת(וולפברג)שגבועליעופררוניבירושלים,העברית

שהיהממר"ם,,ממייסדיז"לכהןדודאת:היתרביןלהזכירראויההיי-טקבתחום

רוניאלרון;נשיאסגןמכןולאחרמערכותכללל Iמנכ/פרי,אבייבמ;מנכ"ל

מכןולאחרדאטהקונטרול"למנכשהם,יונהמערכות;כללמנכ"ל,שהיהבריזון

מנכ"לקוניק,דני ; HDSלימים'נאס',מנכ"לחסון,אברהםאוניקס;/ל Iמנכ

אולמן,גיוראהעברית;באוניברסיטההמחשביחידתראשקידרוןצבי'קונתהל';

באוניברסיטההמחשביחידת,ראששטינמץשמוליקהפתוחה;האוניברסיטהמנכ"ל

גוטרמן,מנחם/ר Iדאביב,תלבאוניברסיטתהמחשביחידת,ראשכהןאביהפתוחה;

המחשובאגףראש,שהיהנדירמשהדיסקונט;בבנקהמחשובאגףבראשעמד

אריה 141לאומי;בבנקל Iסמנכ/כיוםמלאך,יצחקעל-ידישהוחלףלאומי,בבנק

בראששעמד(טטרקו),תדהראמנוןד"רבע"מ;מערכותמלםמנכ"לשהיהעמית,
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-1989בניהלרסקיןנתן-הברית;בארצותכלכליציר,שהיהרוביןדודתוכנה;בית

מחשוב;אמתמנכ"לשחק,שרגאעזריה,דודבשיקגו;מוטורולהשלמחקרקבוצת

בארצות-חברהבעלת(ניסנזון),רוטברדעליזהאינטרנשיונל;אוסםמנכ"לפרופר,גד

רכלבסקיאיציקישראל;ובבנקבבורסההמחשביחידתאתלכןקודםשניהלההברית,

מרכזמנהלהיההלוי-סגלרוממיהמערכות;אלעד,נשיאדייןדני'יעל';נשיא

מנכ"ל,שהיהגונןאליסביון;מועצתיו"ר ,וכיוםאלביטסמנכ"לאגד,שלהמחשוב

ממר"םבוגריחבריועםיחדשהקיםמונסה,אסף ; Teleknowledgeהתוכנהבית

ישראל. EDSמנכ"לפכטיאירויזואלית;טכנולוגיהלפיתוח RichFXחברתאת

וטובים.רביםועוד

גםמתוכוהוציאהמחשוב,בתחוםהרביםהמקצועייםבפרסומיושנודעממר"ם,

ספריםהוצאת,בעלעמיהודיצחק ;הארץעיתוןשלובעלים,עורךשוקןעמוסאת

בראשהעומדהנמר",כ"פלייותרהידועפלדישראל'הוד-עמי';מחשביםלספרי

 .אחרונותידיעותבעיתוןוטכנולוגיהמדע,כתבגטניוואילןומחשבים';'אנשים

בממר"ם,,ששירתומזיןואוריישראלהאחיםאתלהזכיראפשרהצעיריםמבין

'ממקו',חברתאתוהקימומשיח,וצחיאליהאחיםאחרים,ממר"םלבוגריחברו

על-ידידולרמיליון-550בשניםכמהלאחרנקנתההחברהמידע.באבטחתשעסקה

האמריקנית. CAחברתעל-ידימכןלאחרשנרכשההאמריקנית,'פלטינום'חברת

מתקדמיםמחשובבתחומיועוסקיםסטרט-אפבחברותומשקיעיםתומכיםהםכיום

ועתידיים.

ג'וןקבוצתבראש,שעמדולסרוערןמנדלזיוהםאחריםכרים iמצעיריםשני

בסוףבשנה.דולרמיליון-25כוגילגלועובדיםמאתייםהעסיקוהדרכה,ברייס

השנייםבהמשמשיםוכיוםתקשורתגילתחברתעל-ידיהקבוצהנרכשה 1999

הכירואףשם ,-80הבשנותבממר"םזהאתזההכירוולסרמנדלהנהלתה.כחברי

בהדרכה,שעסקהחברה,הקימושהשתחררולאחרועידית.,דנהלעתידנשותיהםאת

 142המחשוב.בתחוםעיוןוימיקורסיםבניהול

ההיי-טקמחברותומשלחותהמחשוב,בתחוםשואבתאבןממר"םמהווההיוםעד

לרגל,אליועוליםכרים, iמוארגוניםזרותממשלותונציגישריםבעולם,המובילות

כיצדהשיג.שאותהולמצוינותהגיעשאליהלרמהלהגיעבידועלהכיצדללמודכדי

אםספקבלעדיו,אשרהישראלי,במשקביותרומכובדנחשבמעמדבעללגורםהפך

כל-כך.קצרזמןותוךהגיעהשאליהםלשיאיםמגיעההיתההמחשובתעשיית

* 
מבחינתה.ביותרקשיםכוחותביחסילהתמודדישראלמדינתנאלצהדרכהמראשית

 .ושימורוהאיכותיהיתרוןהיהישראלשלהביטחוןבתורתהמרכזייםהמרכיביםאחד
היחידההדרךלאויביה.ישראלביןהכמותייםהפעריםאתלאזןנועדהאיכותיהיתרון

הלאומייםהמשאביםכלמיצויבאמצעותהיאלניצחוןולהביאההרתעהכוחעללשמור

הערבי.העולםעלישראלשלהמהותיהאיכותיהיתרוןעלוהישענותמלחמהבזמן

הוא:בביטחוןהאיכותממרכיבי,אחדטלישראל(מיל')אלוףשלהגדרתולפי

איתןתעשייתי-כלכליבסיסויצירתהמשקפיתוחוהטכנולוגית,המדעיתייהקדמה

מארבעהלמעלהבמשךשתרמוהגורמיםביןהינוממר"ם 143 "הצבאית.לעוצמה

גאוותו.כך,ועלולשימורוהאיכותיהיתרוןלחיזוקעשורים

המקצוע"סומ'ו Dר 9בנודעממר'"ס

המחשובבתחוםביםהר

םממרמהווההיוםעד

המחשובבתחוםשואבתאבו



- - - - - - --------------------------' 





ם IIממךמפקדי

קוקווןמרדכו

הראשוןם"ממרראש

 1967דצמבר 1959-יולי

דושוןמנחםר"דם"אל

השנים"ממרראש

 1973יולי 1967-דצמבר

הלוו-סגלרוממוהם"אל

השלישים"ממרראש

 1978יולי 1973-יולי
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ם /Iממךמפקדן

נדירמשהם"אל

הרביעיממר"םמפקד

 1979דצמבר 1978-יולי

שיפטויוסףם"אל

החמישים"ממרמפקד

 1981מרס 1979-דצמבר

זיושריהם"אל

השישים"ממרמפקד

 1982יו[' 1981-אפריל



ם IIמוכךמפקדי

'JDJ 22 7וחים 

פרןאבןם"אל

השביעים"ממרמפקד

 1984אוקטובר 1982-יולי

מלאךצחקים"אל

השמינים"ממרמפקד

 1987נובמבר 1984-נובמבר

גונואלןל"תא

התשיעים"ממרמפקד

 1992מאי 1987-נובמבר
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ם l/ממר Iמפקז

אולמןגיוראם"אל

העשירים"ממרמפקד

 1994יולי 1992-מאי

קדמיאלמירים"אל

עשרההאחתם"ממרמפקדת

 1999יולי 1994-אוגוסט

גליכמןצבים"אל

עשרהשניםם"ממרמפקד

 1999-ספטמבר



קוקווומרדכו

) 1915 -1993 ( 

הראשוום"ממרראש
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קיקיוןהראשונים,לזכותהואוראויממר"ם,שלהמייסדיםדורעםנמנהקיקיוןמרדכי

רכישתמלאכתעלנוסףוהבנייה,ההקמהבמלאכת,ועסקמראשיתוהמרכזבראשעמד

והקטנים,הגדוליםהפרטיםעלוהעמידההמשא-ומתןהמחשב,

ה'הגנה'לגזברהתמנה 1938בשנת ,-1924בלארץועלה ,-1915בברוסיהנולדקיקיון

הרשותממקימיהיה-1952בה'הגנה',של(מת"ש)התשלומיםמינהלאתהקים-1947וב

קרא-1959בהמרכזי,המשבירכחשבשימש-1954ומ(רפא"ל),לחימהאמצעילפיתוח

מנהל ,מרדורמוניהשלבהמלצתוזאתלקיקיון,הביטחון,משרדמנכ"לפרס,שמעון

חתם 1959ביוני-26בממר"ם,להקמתממיומנותו,לתרוםקיקיוןשלקרובוידידרפא"ל

הראשון,ממר"םלראשמינויועלרבין,יצחקהאלוףאג"ם,ראש

מןממר"םהקמתבמלאכתמיידהחל-ייקיקי"חבריועל-ידישכףנה-קיקיוןמרדכי

המיוחדתוהפיננסיתהארגוניתליכולתהודותמאין,,ישבנההואהטפחות,ועדהיסוד

עלניצחומשםבקריה,מרדורשלבחדרושולחןחצימאוד:צנועההיתה,ההתחלהשלו

וניצלהטיפותביןלהלןידעקיקיוןהראשית,השלישותבמחנהממר"םבנייתמלאכת

הביטחוןמשרדשלסמןיחידתגיסא,מחדהכפולה:ממר"םכפיפףתאתמבוקשולהשגת

זקוקהיה,כאשרדברלכלצבאיתיחידהגיסא,,ומאידןהמשרדעובדאזרח,עצמווהוא

פנהגות,ודרכוח-אדםרצהוכאשרהכסף,היהשם ,הביטחוןלמשרד,פנהתקציבילמימון

השני,הסמכותמקורלצה"ל,

ומערכתצה"ללצורכישיתאיםמחשב,לבחור,כדילחו"לרבותפעמיםיצאקיקיון

צורכילכליספיקאחדמחשבכיתקופה,באותהשהיתהלהערכהבהתאםהביטחון,

(מליים)משרדילמיכוןהמרכז,כמובארץאחריםמיכוןגופימולהתמודדקיקיוןהמדינה,

בחירתעללהשפיעשניסו ,)ם"עש(הכנסהמסשלממוכניםעיבודיםשירותויחידת

שבולזהזההמחשבירכשוהאלהשהגופיםכדיהשפעתואתהפעילגםקיקיוןהמחשב,

אחר,מסוגמחשבלעצמורכשגוףוכלהצליח,לאהואהזהבקרבהביטחון,מערכתבחרה

המחשבנרכששממנה'פילקו',חברתעםהמשא-ומתןבתהליןפעילתפקידנטלקיקיון

שהצליחבכן(ובצדק)קיקיוןהתגאהלימיםהראשון,

שחבריאףעלהמחשב,במחירמשמעותיתהנחהלקבל

שהיובארצות-הברית,הביטחוןמשרדשלהרכשמשלחת

ניתןכיהאמינולאהמשא-ומתן,ניהולעלממונים

אתלהורידאמריקנית,חברהעםהמקחעללעמוד

אז,עדנשמעשלאדברהתנאים,אתולשפרהמחיר

בארץקיקיוןאירגןהמחשב,רכישתלתהליןבמקביל

דאגמעולה,כוח-אדםגייסהואממר"ם,הקמתאת

הכללי,המטהבמסדרונותרביםימיםועשהלהדרכתו

רכישתבחשיבותהמטכ"לחבריאתלשכנעבניסיונות

יחסישלחשיבותםאתקיקיוןהביןאזכברהמחשב,

מברך: .ן/'ק'קממרד('ר'דה 9ה Dטק

 1967חג/כה ,זאב'רחבעםאלוף
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את,הביעויצמןעןר,האלוףהאווירחילמפקדכאשרהחדשה.היחידהלקידוםהציבור

 JJחצרים,בבסיסנוסףלומסללבנותניתןןהשבכסף JJכיווןמחשב,לרכישתהתנגדותו

ובמטרהןהירותבמשנהמלאכתוועשהבחלקושנפלההאחריותגודלאתקיקיוןהבין

ראשיבהםם, JJלממרמבקריםלהןמיןהרבהקיקיוןשניתן.כמהעדההוצאותאתלהפחית

המשק,ראשיו,אשכוללויהממשלהראשובהםהמדינה,,ראשיהביטחוןומערכתהצבא

בתוקףדחהכןכמוהחדש.הפלאמסתריאתמוסתרת,לאבגאווהלהם,להסבירכדי

 ,הןההעולם,עורךאבנריאורישלןוכמועוינת,עיתונותמצדם JJממרעלהתקפות

 JJהמערכת.שלגדלותשיגעון JJאותווכינההמחשברכישתאתשתקף

כדיתוךניהול JJהיהקיקיוןשלהניהולסגנוןכיסיפרם, JJממרותיקיומלביא,שאול

- MBWהליכה Management By Walking) JJ (, היהבוקרכלהליכה.כדיתוךניהול

בענפיםלבקרהולךהיהבדים,ולעטובבוקרברכתומקדיםם JJבממרלחדריםנכנס

אומרים,ויש JJהמיליםריושמאחלמוןיקהלהאןיןכדי JJואחת,אחדבכלוהתענייןובמדורים

השן.במגדלדדוהתבולאהתנשאלאהוא JJבישבן.סיכותלוהיו JJכי

שעל-פיוסגור,משקליחידתם JJממראתלהפוךיושם,שגםהרעיון,מהוגיהיהקיקיון

שירותיםמכרם JJממרהיינו,לצרכנים.שירותיםמתןבגיןהכנסותעלהתקציבהתבסס

לגופיםוהןהאווירית,התעשייה,כמוהביטחוןובמערכתל JJבצהלצרכניםהןמחשבוןמן

ם, JJלממרהמחשבהגעתלפניעודוהאוניברסיטאות.,הטכניוןויצמןמכוןכמוחיצוניים,

לעצמאותתרםבכךנתונים.עיבודשירותילמכורניתןשלהםגופיםלאיתורקיקיוןפעל

ביורוקרטיים.עיכוביםללאולקידומום JJממר

חדשמחשביםמרכןלהקיםעצמועלוקיבלם JJבממרתפקידואתקיקיוןסיים-1967ב

כיטען,עצמוקיקיוןשונות.היוקיקיוןשללעןיבתוהסיבותל. JJברפאהמחשובמרכן-

לקדם.ניסהאותומחשבים,רתותקשמערךשבהקמתהחשיבותאתהבינולאל JJבצה

בהתקנתצורךהיהולאהקיימים,התקשורתבאמצעילהסתפקניתןכיסברה,ל JJצהצמרת

מסקנותהסיקכהבנתו,לפעוללונתנומשלאחדש.ציודרכישתשהצריכהתקשורת

באמצעותאליום JJממרת 1כפיפאתלהגבירל JJצהשלרצונוכיגם,ייתכןלפרוש.והעדיף

ששתבמלחמתשהתרחשהבמחשבתקלהניצולתוךהיחידה,כמפקדבכירקציןמינוי

 .פרישתואתןירןההימים,
כיהן 1972-1971בשניםהמחשבים.עולםאתקיקיוןעןבלאם JJמממרפרישתואףעל

 ,)א JJ(אילאינפורמציהלעיבודהישראליהאיגודר JJכיו

כהערכהא, JJאיליקירהתואראת-19S5בלושהעניק

-1973בבישראל.המחשובלקידוםולתרומתולפועלו

-1975ובמחשבים,לענייניהאוצרמשרדליועץמונה

מרכןהקמתעלקפלןבפרסשןכההצוותעםנמנה

שימש 1993בדצמברלפטירתועד .ל JJברפאהמחשבים

עיבודבתחוםוכלכלייםביטחונייםלגופיםכיועץ

המחשובלקידוםנותושבוועדותחברוהיההנתונים

שיצקוהמעשה,החןוןאישהיהקיקיוןמרדכיבארץ.

אדםבארץ,המחשובולתעשייתם JJלממראיתניםיסודות

יהיהמידע.טכנולוגייתשלהגדול//הכוהן IIפעלים,רב

ברוך.ןכרו

 ,קי/ויקיכ 7מר ,הראש/ו D "ממרראש

 ,א"אילר"כי/ / 7תrכק'גרת Dבממרצה

1972 
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תיבותוראשיקיצוריםלוח

עברית

אפסנאותאגף-אג"א

הנלליהמטהאגף-אג"ם

בצה//להתננוןאגף-אג//ת

עןהחבלאןור-אןח//ע

ולוגיסטיקהטננולוגיהאגף-אט//ל

ושומרוןיהודהאןור-איו//ש

האיגודניום:אינפורמציה;לעיבודישראליאיגוד-איל//א

איל//ןבתחילהנקראהמידע.לטננולוגייתהישראלי

בע//מולמחקרלתננוןאיגוד-אילת//ם

נוח-אדםאגף-אנ//א

הביטחוןבמשרדהנספיםאגף-אנ//ס

משנהאלוף-/ם/אל

מודיעיןאגף-אמ//ן

מבצעיםאגף-אמ//ץ

הביטחוןבמשרדותננוןמחקראגף-אמ//ת

לחימהאמצעי-אמל//ח

יבמציודמשתמשיאיגוד-אמצ//י

צה//לארניון-א//צ

הדרנהבסיס-בה//ד

מחשביםמידעביטחון-במ//ם

המחשבלמקצועותבית-הספר-בסמ//ח

ומיוןקליטהבסיס-בקו//ם

אןרחיתהגנה-הג//א

האווירחיל-ח//א

הקשרחיל-חי//ק

המודיעיןחיל-חמ//ן

הנסתרחונמת-ח//ן

למחשבאנ//איחידת-יא//ל

למחשבאג//םיחידת-יא//ם

למחשבהיםחיליחידת-יח//י

מיוחדתיחידה-יח//ם

מודיעיןלמינוןחיליתיחידה-יחל//ם

מרנןיתעיבודיחידת-יע//ם

אפסנאייםנתוניםעיבודיחידת-יענ//א

ללבנוןקישוריחידת-יק//ל

ו~פקדותאג//םמינון-מא//ם

ראשימדריך-מד//ר

הפעלהמערנת-מ//ה

הדרנהמחלקת-מה//ד

ופיתוחמחקר-מו//פ

הנלליהמטה-מטנ//ל

ייעודיותמערנות-(ענף)מ//י

נוח-אדםמרנן-מנ"א

משרדילמינוןמרנן-מל//ם

ןוהביטחמשרדשלנתוניםדולעיבמרנן-מל//ן

מקוםממלא-מ//מ

האווירחילשלוהנדסימדעימרנן-ממד//ס

ממוחשבמשרד-ממ//ח

יםחילמחשביםמרנן-ממח//י

טףמוגןמרחב-ממ//ט

לוגיסטיטננולוגימחשובמרנן-ממט//ל

נוח-אדםמינוןמרנן-ממנ//א

וסטטיסטיקהלמינוןמרנן-ממ//ס

מחשביםמרכזוכיום,ממונן,ורישוםמחשביםמרנן-ממר//ם

נתוניםתקשורתורשתות

היםחילשלומחשובתהליניםמידעמערנות-ממת//ם

הביטחוןבמשרדהרנשהמינהל)(או~נהלת-מנה//ר

נללימנהל-מננ//ל

ורישוםסימולמדור-מסו//ר

אפסנאייםנתוניםעיבודמרנן-מענ//א

בשנייהפקודותמיליוני-מפ//ש

וחלפיםלחימהציודמרנן-מצל//ח

למחשבקישורמדור-מק//ב

קטלוגימספר-מק//ט

ראשיומחשבים,אלקטרוניקהקשרקצין~פקדת-מקשר//ר

ודיווחביקורתרישוםמרנן-מרב//ד

ואחןקהשיקוםמרנן-מש//א

הביטחוןמשרד-משהב//ט

ובקרהשליטהמרנן-משו//ב
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לנקודהנקודה-נליין

אלוףסגן-סא"ל

סדר-נוחות-סד"נ

סמל-ראשון-סמ"ר

נללידופיקסגל-ספ"נ

מחלקהראש-רמ"ח

הנלליהמטהראש-רמטנ"ל

רב-נגד-רנ"ג

ישירנתוניםרישום-רנ"י

בניררב-סמל-רס"ב

בווחישסטטיסטיקהרישום,-רס"ח

רב-סרן-רס"ן

ראשוןרב-סמל-רס"ר

ענףראש-רע"ן

אמצעי-לחימהלפיתוחרשות-רפא"ל

מקומיתתקשורתרשת-רת"ם

ובקרהשליטה-שו"ב

ראשישלישראשית,שלישות-שלייר

הננסהמסשלממונניםעיבודיםשירות-שע"ם

מטהלתפקידימחלקה-ייםמת

מיםוהתשלמינהל-מת"ש

מטהעבודת-עמ"ט

אוטומטינתוניםעיבוד-ענ"א

ממונןנתוניםעיבוד-ענ"מ

למטהודולפיקבין-זרועי-ספרבית-פו"ם

ושליטהפיקוד-פו"ש

עוינתחבלניתפעילות-פח"ע

ןוארגפקודת-פק"א

לבנוןדרוםצבא-צד"ל

מבוקרלחימהציוד-צליים

הדרנהפיתוחצוות-צפ"ה

רב-אלוף-רא"ל

חטיבהראש-רח"ט

מדורראש-רמ"ד

ףו-אלתת-תא"ל

בסיסיתתוננה[ענף]-ת"ב

ובקרהתננון-תו"ב

וארגוןתננון-א"רות

מחשבבאמצעותייצורתננון-תיב"ם

מצביםלפיתננון-תליים

צבאיתתעשייה-תע"ש

נתוניםתקשורת-ם"תקנ

ומחשוברתותקש-תקשו"ב

גרעינילמחקרקריה-קמ"ג

ראשיומחשבים,אלקטרוניקהקשרקצין-קשר"ר

* * * 

- Common Business Oriented Languageאנגלית COBOL 
Central Processing Unit - CPU 

Electronic Discrete Variable Computer - EDVAC 
Electronic Numerical Integrator - ENIAC 

and Calculator 

Arab Computer Systems - ACS 
Atomic Energy Commission - AEC 

Algorithmic Language - ALGOL 
Advanced Memory Systems - AMS 

American National Standard for- ASCII 
Information Interchange Code 

Binary Automatic Computer - BINAC 

Control Data Corporation - CDC 
Cost, Insurance, Freight - CIF 

Formula Translation - FORTRAN 

International Business Machines - IBM 
International Peripheral Equipment - IPE 

Information Technology - IT 

Job Entry Subsystem - JES 



Local Area Network - LAN 

Mainframe - MF 
Million Instructions Per Second - MIPS 

Massachusetts Institute of Technology - MIT 
Multi Tasking with Fixed - MFT 

number of Tasks 
Mean Time Between Failures - MTBF 

Multiple Virtual Storage - MVS 

Network Information - NICE 
Control Environment 

NT -נNew Technology [Microsoft 

Operating System- OS 

Queued Telecommunication - QTAM 
Access Method 
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Reduced Instruction Set Computer - RISC 

Shift Left Register A - SLA 
System Network Architecture - SNA 

Single Point Of Contact - SPOC 

Transac Assembler Compiler - TAC 
Transaction Processing Monitor - TPM 

Transfer register A to Memory - TAM 
Transfer Memory to Register A - TMA 

Transac Users Group-TUC 

Universal Buffer Controller - UBC 
Universal Automatic Computer - UNIVAC 

Wide Area Network - WAN 
Weizmann Automatic Calculator - WEIZAC 

World Wide Web - WWW 

* * * 
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1171צה"לארכיון , 1961במאי 1הכללי,המטהדיון . 164 70 -199 • 

ארכיון , 1961באפריל 10(ממר"ם),האלקטרונילמחשבאבתכניתלהכנתצוותיו"מנריבן,יצחקאלוף . 165

 • 172/67-55צה"ל

 165-260צה"לארכיון , 1958בספטמרב 22ממ"ס,לפיתוחהוועדהשל 1מס'דו"חזאיב,רחבעםאל"ם . 166

1034 • 

ארכיון , 1959ביולי 28 , 2מס'דיוןסיכום-ממר"םולפיתוחלהכוונתהקבעועדתסא"ל,רוהטין,דן . 167
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328צה"ל / 65-81 • 

 • 1034/65-1355צה"לארכיון , 1959בנובמבר 25ב,לשלבממר"םקיקיון,מרדכי . 168

צה"לארכיון , 1959באוגוסט 6ממר"ם,לארגוןהקבעועדתשל 1מס'דיוןסיכוםאליים,פלד,מתתיהו . 169

1034/65-1356 • 

 • 1034/65-808צה"לארכיון , 1959בדצמרב 2התקדמות,דו"ח-האלקטרוני,המחשברס"ןקום,נ' . 170

/1034צה"לארכיון , 1959בדצמרב 7האלקטרוני,למחשבבינויאליים,מידן,י' . 171 65-808 • 

ארכיון , 1959בדצמבר 29אכ"א,צוותעבודתעלדו"ח-אלקטרונילמחשב,הכנותניצןיהודהאליים . 172

 • 630/63-108צה"ל,

בפברואר 12המחשב,עלהנושאיםלהעלאתהגורמיםתכנוןבנושאממר"םלארגוןהקבעועדתדו"ח . 173

565צה"ל,ארכיון , 1960 / 61-69 • 

565צה"לארכיון , 1960בפברואר 12ממר"ם,לארגוןהקבעועדתדו"חפלד,מתיאליים . 174 / 61-69 • 

 161-69צהלארכיון , 1960בפברואר 23ממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהקבעועדתשל 7מס'דיוןסיכום . 175

565 • 

/1034צהלארכיון , 1960במרס 10ממר"םלארגוןהקבעועדתשלדיוןסיכום . 176 65-1356 • 

/1034 808-צה"לארכיון , 1960בפרבואר 26למחשב,נושאיםהעלאתתכנוןריבן,יצחקאלוף . 177 65 • 

 • 29-26עמ' , 1988וחנני,הייטנר . 178

 • 1992בספטמבר 8(ליס),קדיםחייםעםריאיון . 179

ריאיון ; 1993במאי-18וב 1992ביולי-27בארזאליעזרעםריאיון ; 29-26עמ' , 1988וחנני,הייטנר . 180

 • 1992בספטמבר 15פאר,זאבעם

 ,) 1989הייטנר,(להלן: 1989לאור,ההוצאה-הביטחוןמשרדשנה, 30- 180,יחידההייטנרשאולה . 181

 • 3עמ'

 • 1034/65-1356צה"לארכיון , 1960במרס 10ממר"ם,לארגוןהקבעועדתשלדיוןסיכום . 182

 • 1999במרס 7אלון,יחיאלעםריאיון . 183

 • 1999במרס-7וב 1992באוגוסט-18באלוןיחיאלעםריאיון . 184

 • 9-1עמ' , 1989הייטנר, . 185

 • 1034/65-1356צה"לארכיון , 1960במרס 10ממר"ם,לארגוןהקבעועדתשלדיוןסיכום . 186

 • 1992באוגוסט 5רון,שלמהעםריאיון . 187

ארכיון , 1960בפברואר 17מינוי,-האלקטרוניהמחשבלעניניאמ"ןקבעועדתהרצוג,חייםאליים . 188

/1034צה"ל 65-1356 • 

 • 1992בדצמבר 9קוסמן,קרלעםריאיון . 189

 • 29-26עמ' , 1988וחנני,הייטנר . 190

 • 1999במאי 9כשר,אסאעםריאיון . 191
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 22והמלצות,הערות-למחשבהנושאיםלהעלאתהגורמיםבתכנוןהתקדמותאמיר,שמואלסא"ל . 193
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ארכיון , 1960ביולי 12חייליים, Iאגפייםתכנוןצוותותבעבודתההתקדמות,סיכוםפלדמתתיהואליים . 194
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 26-צה"לארכיון , 1961באוגוסט 13 , 61/62לשנתהבטחוןמשרדחולייתעבודתתכניתרונן,קלמן . 200
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 • 1992ביולי 14ן,יוקיקמרדכיעםריאיון . 208

484צה"לארכיון , 1963יבוני 16,2000פילקומחשברכישתתוכדאיגלילי,ב' . 209 / 68-1089 • 
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/1034צה"לארכיון , 1959יבוני 26 ,ימינוכתב-ממר"םמפקדרבין,יצחקףואל . 3 65-1356 • 
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/328- 79ל"צה,ארכיון 1959ליובי 12ממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהקבעועדתשל 1 'מסדיוןסיכום . 8 65 • 

/1034צה"לןוארכי , 1960באוגוסט 25ממר"ם,יחידתמבנהפלד,מתתיהואליים . 9 65-1356 • 

/1034צה"לארכיון , 1960בספטמרב 5ממר"ם,יחידתמבנהקיקיון,מרדכי . 10 65-1355 • 

1צה"ל,ארכיון 1960בדצמבר 21ממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהקבעועדתשל 11מס'דיוןסיכום . 11 61-69 
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משהרס"ןממר"ם;פק"אתיקצה"ל,ארכיון , 1961באפריל 27ממר"ם,מבנהוגלדלוסט,משהרס"ן . 12

484ל"צהארכיון , 1961ביוני 11כפיפות,שינוי-וסטטיסטיקהלמיכוןמרכזגולדלוסט, / 68-109 ; 

תיק.מס',ללאצה"ל,ארכיון 1961בדצמרב 24ממר"ם,מבנהגולדלוסט,משהרס"ן

484ממר"םארכיון , 1962במרס 1מבנה,שינויי-ממר"םאמיר,אלושמסא"ל . 13 / 68-108 • 

אלון.מיחיאלהתקבל , 1962בספטמבר 25תקן,קרנר,זהררס"ןשם; . 14

לחודשוהדרכהתכנותענף-פעילותדו"חכהן,אברהם ; 2001בינואר 1לביא,שאולעםריאיון . 15

/1329צה"לארכיון , 1970בספטמרב 17אוגוסט, בספטמבר 8דישון,מנחםד"רעםריאיון ; 79-50
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עתיר).מצבי(התקבלתיקמס'ללאצה"ל,ארכיון , 1964בנובמבר 12ממר"ם,מבנהרייז,אליעזרסא"ל . 16

 • 1329179-24צה"לארכיון , 1967בספטמבר 28ממר"ם,ןוארגלדביקתהצוות"חודבהירי,נפתליסא"ל . 17
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 • 1032/70-3צה"לארכיון , 1967יוליהבטחון,במערכתהמחשיבםארגוןקיקיון,מרדכי . 20

ביוני 5בממר"ם,אג"םפורוםביקורעבורממר"םופעילותמבנהעלתקצירדישון,מנחםד"ראליים . 21

 • 1329/79-24צה"לארכיון , 1970

תיקמס',ללאצה"לארכיון , 1978יבולי 12בממר"ם,יעודיותמערכותענףהקמתשפירא,ענתסגן . 22
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 • 2000ביולי 24 ,דוריאירסא"לעםריאיון . 24

בדצמבר 15ארגוניים,שינויים- 14/82לפק"א 1מס'עדכון- 9540ממר"םגוטסגנדה,רונירס"ן . 25

ממר"ם.ארכיון , 1983

למיכוןמ"יבענףזמניפרויקטצוותתל~ון- 14/82לפק"א 4מס'עדכון-ממר"םמחלב,ורדסגן . 26

פק"א.תיקצה"לארכיון , 1985בדצמבר 3באיו"ש,האזרחיהמינהל

ביוני 11 ,מ"יבענףזמניבחינהקציןתיל~ון- 14/82לפק"א 3מס'עדכון-ממר"םמחלב,ורדסגן . 27

ממר"ם.פק"א,תיקצה"לארכיון , 1985

הגיבוימתקןלתפעולממר"םמבנההתאמת- 14/82לפק"א 5מס'עדכון-ממר"םמחלב,ורדסרן . 28

ממר"ם.ארכיון , 1986באוקטובר 24ממר"ם,של

ארכיון , 1987ינוארהעתיד,אתרגילקראתוהיערכותבהווהתיפקודממר"ם:מלאך,יצחקאליים . 29

לחילממר"םהכפפת- 14/82לפק"א 9מס'עדכוןממר"ם:לוי,טקיןסיגלסרן ; 9עמ'ממר"ם,

ממר"ם.ארכיון , 1990במאי 9הקשר,

 4פרנקל,אליעזרעםריאיוןממר"ם;ארכיון , 1993יבוני 1קלידה,מדור,פעילותפרנקלאליעזר . 30

 • 1999ביולי 1אולמן,גיוראעם;ריאיון 1999באוגוסט

ממר"ם.ארכיון , 1994בפברואר 13בממר"ם,קלידהמדורסגירתאולמן,גיוראאליים . 31

 • 1034/65-1355צה"לארכיון , 1959באפריל 3אלקטרוני,מחשבליבא,י'סא"ל . 32

 • 1034/65-1355צה"לארכיון , 1959באוגוסט 9אלקטרוני,מחשבלביא,י'אליים . 33
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 • 1034/65-1355צה"לארכיון , 1960בספטמרב 5ממר"ם,יחידתמבנהקיקיון,מרדכי . 45
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בדצמבר 15ארגוניים,שינויים- 14/82לפק"א 1מס'עדכון- 9540ממר"םגוטסגנדה,רונירס"ן . 48
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 12 , 1מס'ישיבהסיכוםממר"ם,לארגוןהקבעועדתשל 1מס'ישיבה,סיכוםפלדמתתיהואליים ;'ב

1034צה"ל,ארכיון 1959ביולי / 65-1356 • 

 • 1999ביולי 27ארז,אליעזרעםריאיון . 6

 • 1992באוגוסט 5רון,שלמהעםריאיון . 7

- 135/64צה"לארכיון , 1962בספטמבר 7סטטיסטית,בכרטיסיהניקוביםוניפויתיקוןמ'טירקל,סרן . 8

216 • 

/1צה"לארכיון , 1961ביוני 29וארגון,מבנהיעוד-מרב"דגלבוע,ב'אליים . 9 64-73 • 

ללאצה"לארכיון , 1961בפברואר 4האלקטרוני,המחשבעלאכ"אנושאיהעלאתש'שיבט,סא"ל . 10

 30 ,האלקטרוניהמחשבהפעלתלאורבשליירהרשומותשלמוקדמתהסבהשיבט,ש'סא"לתיק;מספר

111צה"ל,ארכיון 1961במרס / 63-79 • 

 • 1992באוגוסט 18 ,אלוןיחיאלעםריאיון . 11

,ארכיון 1971באפריל 28בממר"ם, 360יבמלמחשיבישירנתוניםרישום,מערכתשלגימנחםר"סמ . 12

/1329צה"ל 79-79 • 

243צה"לארכיון , 1982באפריל 21דרכים,תאונותעלמידעמיכוןשוחט,יהושעסא"ל . 13 1 מיכון ; 84-47

253צה"ל,ארכיון 1983בפרבואר 23אכ"א,ראשסגןלשכתגלייצ, / ר'שמחוני,אוריאלוף ; 84-49

283צה"ל,ארכיון 1985בינואר 16הדרכה,בסיסימחשובצרכיסקרפרויקט,צוותמה"ד/אג"ם / 84-9 • 



1032צה"לארכיון , 1968נובמרבהבטחון,במערכתלמחשביםגיבויתכנית . 14 / 70-5 • 

ארכיון , 1968בדצמבר 24צה"ל,עבורלמחשביםחירוםלגיבויתכניתתוא"ר, Iאג"םגלבוע,ב'אליים . 15

 • 1329179-24צה"ל

 • 9151171-32צה"לארכיון , 1968דצמברגיבוי,מתקן-לאומיבנקמחשביחידתאלקד,קלמןסא"ל . 16

 32-צה"לארכיון , 1969בינואר 14גיבוי,-ת"איבמשירותבלשכתסיורהלוי-סגל,רוממיהסא"ל . 17

915 / 171 • 

 • 1329179-24צה"לארכיון , 1969יבוני 13חירום,גיבויתכניתהפעלתהלוי-סגל,רוממיהסא"ל . 18

ארכיון , 1970בנובמבר 5בשע"ח,ממר"םלצרכי-מרכזילמיכוןהמרכזשלבמחשבלשימושהסכם . 19

/1329צה"ל 79-50 • 

/1329צה"לןו,ארכי 1969ברובאוקט 9ם,וחירגיבויתכניתרותם,דןאליים . 20 79-24 • 

/1329צה"לארכיון , 1973בנובמרב 11 , 1973במלחמתממר"םפעילות . 21 79-204 • 

ממר"ם.,ארכיון 1980בפברואר 20 ,'בממר"ם . 22

 , 1985בינואר 18 ,ראשיואלקטרוניקהקשרקציןמפקדת ,'בממר"םלהפעלתוהמלצותאלטרנטיבות . 23

ארכיון , 1985בפברואר 19 ,'בממר"םצה"ל,בנייןמחלקת Iאג"תגרוס,אהודאלייםממר"ם;ארכיון

ממר"ם.ארכיון , 1999באוגוסט 23יונאי,דודעםריאיוןממר"ם;

ממר"ם.ארכיון , 1985ברובאוקט 8מצב,דו"ח-ב'ממר"םפרויקטמלאך,יצחקאליים . 24

 • 1999ביולי 1גונן,אליעםריאיון . 25

ממר"ם.ארכיון , 1987בספטמבר 22מערכות,גיבויהאוצר,משרדהכלליהחשבמשרדמאיר,נתן . 26

 • 1999ביולי 1גונן,אליעםריאיון . 27

 • 1999ביולי 25שטינמץ,שמואלעםריאיון . 28

 • 1999ביולי 1גונן,אליעםריאיון . 29

עזה,וחבלשומרוןביהודה,הפעולהתיאוםמשהב"ט,עזה,וחבלשומרוןליהודה,ומחשובשליטהמרכז . 30

862- 3 7צה"ל,ארכיון 1983ביוני 1 / 85 • 

ממר"םמחלב,ורדסגןממר"ם;ארכיון , 1987באוקטורב 6מתגלגלת",ייאבןפרויקטמידן,בניתא"ל . 31

צה"ל,ארכיון , 1985בדצמבר 3באיו"ש,האזרחיהמינהלןולמיכמ"יבענףזמניפרויקטצוותתנקון

פק"אות.ממר"םתיק

 • 1999ביולי 1גונן,אליעםריאיון . 32

 • 2000בדצמבר 17ינובסקי,אילןעםריאיון . 33

 • 2000ביולי 24דור,יאירסא"לעםריאיון ; 1987נובמרב , 1בםחשבההעתיד",יימפעילייונאי,דוד . 34

שם. • 35

שם.העתיד,מפעילייונאי, . 36

 • 19-18עמ'תשנ"א,אייר , 6בםחשבההגבול",אתשעבר"מחשובאמר,יצחקרס"ר . 37

בםחשבהלדוגמא",ייפיקודוינר,יואברס"ןעםריאיון ; 1999יבולי 4קדמיאל,מיריאלייםעםריאיון . 38

אייר , 6בםחשבהגונן",אליתא"לעםייראיוןגטניו,אילן<מיל')רס"ל ; 35-32עמ'תשנ"א,אייר , 6

 • 6-4עמ'תשנ"א,

 • 9-4עמ' , 1989ינואר , 3בםחשבהממוחשב?"משרד"למה . 39

 • 1999בספטמבר 26שווץ,גדיאלייםעםריאיון . 40

,שם.גונןעםריאיון . 41

 • 9-8,עמ' 1990 , 5בםחשבההבטחה",,יימקיימיםגטניואילן<מיל')רס"ל . 42

שם.גונן,עםריאיון ; 44-42עמ' , 1999יוליחושב,םעשהמלחמה",בעתיימחשובאדלר,רונית . 43

שם.הבטחה","מקיימיםגטניו,אילן<מיל')רס"ל . 44

 • 1999ביולי 1אולמן,גיוראעםריאיון . 45

 • 2000ביולי 23כוכבא,אביסא"לעםריאיון . 46

ממר"ם.ארכיון , 1995באפריל 3צה"לית,אינטרנט,רשתקדמיאלמיריאליים . 47

ממר"ם.ארכיון , 1996במאי 23לאכ"א,צה"לנט-,אינטרנטשווץגדיאליים . 48

ממר"ם.ארכיוןסטטוס,-צה"לנט,פרויקט 1996ביולי 23קדמיאל,מיריאליים . 49

הערות 1252



253רןת Yה 1 

 • 1997ינוארהמחשוב,בחטיבתשנתייםורבמערכתייםיעדיםמחשוב,רח"טשללתפקידכניסהדו"ח . 50

 • 55-52עמ' , 1998,2חושב,משעה ," 2000ייבאגמרון,אסףוד"רליבאשאול . 51

 • 2001ביוני 17בנדר,עודדסא"לעםריאיון . 52

המחראלהדררטוללי-ו'לפרק

 • 1993בינואר 18 ,מאוריהושעעםריאיון . 1

 • 28,עמ' 1988 ,וחנני;הייטנר 1992בדצמרב 9 ,קוסמןקרלעםריאיון . 2

 • 1992ביוני 29קיקיון,מרדכיעםריאיון . 3

 • 26,עמ' 1988 ,וחנני;הייטנר 1993במאי 18 ,אורןאלכסעםריאיון . 4

 • 1992באוגוסט 11שפירא,מאירעםריאיון . 5

 • 28עמ' , 1988 ,וחנניהייטנר . 6

 165-260צה"לארכיון , 1958בספטמרב 22ממ"ס,לפיתוחהוועדהשל 1מס'דו"חזאיב,רחבעםאל"ם . 7

 • 25 , 8-7,עמ' 1 034

 79-צה"ל,ארכיון 1959ביולי 1דיון,זימון-ממר"םולפיתוחלהכוונתהקבע,ועדתרוהטיןדןסא"ל . 8

328/65 • 

 • 32,עמ' 1988וחנני,הייטנר . 9

,מאי 1959מאיחודשבמשךאלקטרונימחשבלבדיקתהצוותחבריפעילותהמשך,תכנוןניצןי'אליים . 10

 • 1034/65-808צה"לארכיון , 1959

צה"ל,ארכיון 1960ביולי 12בארה"ב,הביקורוסיכוםמסקנות-האלקטרוני,המחשבקיקיוןמרדכי . 11

1034/ 65-1356 • 

שם. • 12

1צה"לארכיון , 1959באוקטורב 25התקדמות,דו"ח-האלקטרוניהמחשבקיקיון,מרדכי . 13 65-808 

1034 • 

1034צה"לארכיון , 1960במאי 19פילקו,חרבתעםומתןמשאקיקיון,מרדכי . 14 / 65-808 • 

שם. . 15

1034צה"ל,ארכיון , 1960בינואר 31אנליסט,-ג'רלדליכטקיקיון,מרדכי . 16 / 65-808 • 

/1034צה"לארכיון , 1960במרס 20ליכט,רלדגטלהיימר,י'רס"ן . 17 65-808 • 

/1034צה"לארכיון , 1960במאי 20ריבן,יצחקלאלוףקיקיוןמרדכי . 18 מומחיםרבין,יצחק ; 65-808

 • 1034/65-808צה"לארכיון , 1960יבוני 23מחו"ל,למחשב

 • 1992בספטמבר 2לביא,שאולעם;ריאיון 1992ביולי 27ארז,אליעזרעםריאיון . 19

/1034צה"לארכיון , 1959בנובמרב 25 ,'בלשלבממר"םקיקיון,מרדכי . 20 65-1355 • 

/1034צה"לארכיון , 1960במאי 4ד, ueפגישתלאחרקיקיון,מרדכי . 21 65-808 • 

/1034צה"ל,ארכיון , 1960במאי 12ממר"ם,אדםלכוחמשנה mועדיוןסיכום . 22 י'רס"ן ; 65-1355

/1034צה"לארכיון , 1960במאי 18אלקטרוני,מחשבבנושאקורסיםארלב, ניצן,י'אליים ; 65-1355

/1034- 1355צה"לארכיון , 1960ביולי 6בממר"ם,אדםכוח 65 • 

צה"ל,ארכיון 1960בדצמבר 15לדיון,מצע-ממר"םולפיתוחלהכוונתהקבעועדתרותם,דןסא"ל . 23

1034 / 65-1356 • 

4841צה"לארכיון , 1963במאי 20דיון,סיכום-בממר"םאדםכוחנושאישריד,אליהורס"ן . 24 68-109 • 

 • 230/97-81צה"לארכיון , 1961אפריל-מאיוהפעלתו,המחשבקליטתתכנית . 25

230צה"ל,ארכיון 1962,אפריל-מאיבישראלהמחשבקליטתתכנית . 26 / ועדתשלדיוןסיכום ; 97-81

326צה"לארכיון , 1961ביוני 29ממר"ם,לארגוןהמשנה / 65-26 • 

צה"ל,ארכיון 1969במרס 30חובה,בתל~ינקבניותבתפקידיעודבנוער,המרתינקוביץאליעזרסא"ל . 27

1329/ 79-24 • 

תיק.מספרללאצה"לארכיון , 1963יבוני 19ממוכן,ורישוםמחשביםמרכזארגוןצוקרנר,זהררס"ן . 28

 • 272183-10צה"לארכיון ,-1.12.80לנכוןאדםכוחדו"ח . 29



הערות 1254

 170-38צה"לארכיון , 1967באוקטובר 29 , 1967באוקטובר 10מיום 1מס'פרטיכלקיקיון,מרדכי . 30

 170-38צה"לארכיון , 1967באוקטובר 16ארגון,לנושאימשנהועדתתפקידיטמיר,א'אליים ; 1043

1034 • 

 133-צה"לארכיון , 1972בינואר 27ותעודות,הכרה-מחשביםתיכנותישיבהפרוטוקולענבר,ש' . 31

1329/79 • 

 , 2אילת"ם,ומחשבים,מידעשללסכנולוגיהידיעוןאדם",כוחבעיותעלהמשרדיהמיכוןייהשפעת . 32

 • 40-39עמ' , 1969

ארכיון , 1969בדצמבר 17 , 1970-75לשניםאדםכוחוהכשרתלפיתוחלאומיתתכניתרותם,דןאליים . 33

 • 1329/79-133צה"ל

 • 55עמ' , 1329179-133צה"לארכיון , 1972בפרבואר 24תשלייא,הממשלהשנתון . 34

 • 1034/70-38צה"לארכיון , 1968בינואר 21זנדברג,מאלצורצבי(מיל')רב-אלוף . 35

 • 221/74-27צה"לארכיון , 1968ביולי 11 ,לרפא"למממר"םמקצועבעליהערבתרותם,דןאליים . 36

 , 1968באוגוסט 29למחשב,והחיליותהאגפיותוביחידותבממר"םמקצועיאדםכוחמאור,יהושע . 37

 • 915/71-30צה"לארכיון

טוביםמקצועבעלימשיכתבנושאדניקה,דו"חהלוי-סגלר'סא"ליניב,א'סא"לגל,יצחקסא"ל . 38

ממר"ם.ארכיון , 1970,אפרילבצה"למחשיבםבנושאלשירות

 , 1970בינואר 11והדרכה,תיכנותענףשלומפעיליםתוכניתניםקידוםמסלולחורכתכרמל,גד . 39

 • 915/171-12צה"לארכיון

 • 122/75 7-צה"לארכיון , 1970ביוני 9 , 1970ביוני 2מיוםממר"םב'סגלדיוןסיכום . 40

 • 122/75-7צה"לארכיון , 1970באוגוסט 25,1970באוגוסט 18מיוםממר"םב'סגלדיוןסיכום . 41

לחברותממשלתיותמיחידותהמחשביםבמקצועותמקצועיאדםכוחהערבתדישון,מ'ד"ראליים . 42

 • 1329/79-133צה"לארכיון , 1972באוקטורב 12פרטיות,

 • 1329179-133צה"לארכיון , 1972בנובמרב 28דישון,מ'ד"ראלייםאלרגזא' . 43

 • 1329/79-165צה"לארכיון , 1972בדצמבר 28למחשב,צה"ליחידותמפקדידיוןסיכום . 44

ממר"ם.ארכיון , 1996בצה"ל,לנשיםהטכנולוגייםהמקצועותמצגת . 45

ארכיון , 1973במאי 21 , 1973בשנתבממר"םוייסהורג'גפרופסוריבקורדישון,מ'ד"ראליים . 46

 • 1329/79-160צה"ל

 • 1999בספטמבר 8דישון,מנחםד"רעםריאיון . 47

צה"לארכיון , 1969בפברואר 11ממר"ם,בסיסיוהפעלהתיכנותקורסשלט"ו,מחזורדישוןמ'אל"ם . 48

915/71-12 • 

צה"לארכיון , 1980בנובמבר 9מעולים,מקצועלבעלימיוחדקידוםמסלול,קיבעתשיפטןיוסףאליים . 49

272/83-10 • 

בקרבקבעשירותהארכתלאיהגורמיםמחקר:דו"חגילת,יצחקורס"ןספקטורעמוס,ד"רסא"ל . 50

ממר"ם.ארכיון , 1981בדצמבר 24תוכניתנים,

אלייםממר"ם;ארכיון , 1983בינואר 21 ,הצה"ליהמחשביםבמערךאדםכוח,איכותפריאביאליים . 51

רס"ן ; 862/85- 3 7צה"לארכיון , 1983באוגוסט 29המחשבים,במערךאדםכוח,טיפוחפריאברהם

ממר"ם.ארכיון , 1983באוקטובר 23המחשבים,במערךאדםכוח,טיפוחגבריאליפרידה

 • 23עמ'תשנ"א),ברזם,(להלן:תשנ"א , 6במחשבהבממר"ם","אקדמיהברזם,נתאיסרן . 52

 , 1992בדצמבר 23ביקורת,דו"חטיוטת-בצה"לתיכנותוקציניתוכניתניםקדמיאל,מיריאליים . 53

ממר"ם.ארכיון

ממר"ם.ארכיון , 1995בנובמבר 27התוכנה,מערךמשברדיוןסיכום . 54

ממר"ם.ארכיון , 1999באפריל 12עמ"ט,סיכום-למחשובאדםכוחאוליאל,אליסא"ל . 55

ממר"ם.ארכיון , 2000שנתהארגונית,והתרבותיסודערכי-ממר"ם . 56

ממר"ם.ארכיון , 1993בפברואר 4 , 1992רצוןשביעות,סקראולמןגיוראאליים . 57

 • 1996פברואר , 2בראשאיכותבממר"ם",האיכותייפעילויות . 58

 • 1995בספטמבר 6ומחשבים,אנשיםלצה"ל",איכותייהצדעת . 59



 255ןךןת V,ך

 • 1996ארופבר , 2בראשאיכותבממר"ם",האיכותיותו"פעיל . 60

במאי 10 (תשלייבבאיירכ"זביוםשהתקיימההיחידתיתהיעולועדת,ישיבתאיינהורןךובררס"ן . 61

 • 1329179-172ל"צהארכיון , 1972במאי 1 ,) 1972

 • 1997במרס 11בתקן IS09002הפעלהענףהסמכתבטקסקדמיאל,מיריאליים . 62

 • 2001בינואר 14לביא,שאולעםריאיוןשם; • 63

עמ' , 2000נובמבר , 211טכנולוגיותולנגמ"ש",לטנקגםמגיעייהאינטרנטמרקובי,'ץמשהתא"ל . 64

 • 2001בינואר 17אחרונות,ידיעות ,"חותוהמבבריחתנלחםייצה"לרפפורט,עמיר ; 238-230

ממר"ם.ארכיון , 2000ארובינ 26סוף,שלטעםבסקי,ומקבני . 65

 .ממר"ם,ארכיון 1986בנובמבר 13ממר"ם,ליוםמקאמה-המוחחו,כאטינגרעמוס . 66
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צורילוע'םהלאוםית,םחשובתיתשתהיסודםןלבנותהיהניתןלכך,הוודת

וםי-וםיהםשפת jJחלהינםשכיוםהעברית,בשפהוםונחיםםיליםודה,בענוהלי

 .ושלנ

םציגבצה"ל,הםחשביםםרכזםםר"ם,שלהםורשתספרהמחשוב,בחזית

החלוםותםתואריםבספרלודרותיהם.ואנשיההיחידהשלה"חודיותאת

אתשהגוםיהאנשושלהיחידהשלוהגדולים,טנים jJה ,הסיפורים ,והנשםתם

םתםיד,בשינויהםצויארגוןובנולהגשםתם,ת fנחישבולפעהרעיונות,

 .וערכיםידעםנולםיםשבפעילותו

,ההחלטותבארץהםחשובבתולדותכרים·םולאים jJפרםתואריםבספר

הזםן'טיבת jJפרספ .אותםהםלוויםהאנושייםוהסיפוריםהגורליות,צועיות jJהם

 • i ,היחידהתרוםתואתםםר"םאנשישלםפעלםחשיבותאתוםבליטהםחדדת

 .בישראלהםחשביםתשתיתלבניית

להיסטוריהה jJבםחלרת jJוחוהיסטוריוניתשחר,עםירהכתבההספראת

צה"ל.של
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