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עבודת המטה הצבאית הינה חלק מתהליך הפיקוד והשליטה של הצבא (פו"ש) בכלל
ות למלחמה.בהתכוננושל המערכת המבצעית בפרט, בעיתות לחימה ו

בעומסבה ובת העבודה של המטה היא רוויית תהליכים, מאופיינת בעמימות רסבי
בים, המייצגיםבת המטה פועלים גופים וגורמים משפיעים רים. בסביים ומשתננתונ

ות.יות מגוונבויות ארגונות ותרים דיסציפלינלעית
ב של גורמים פיקודייםכמעט בכל תחום, בו נדרשת עבודת המטה, נדרש שילו

יםים גם בתוך המטה, בין הגופים השונבים, המייצגים תחומי דעת מגוונומקצועיים ר
ררכיות הפיקודיות.וגם בין ההי

והל כחלק מתורת הפו"שבש נלתהליך עבודת המטה במערכת המבצעית בלחימה גו
רה למעשה את הרציונל הנדרש לצורךהמוטמעת ביחידות המבצעיות. תורה זו מסדי

יהולו.ב ולנות לקרההכנ
ב קיימים בצה"ל גופים ויחידות העוסקיםיהול הקרבנבד העיסוק בהכנת הכוח ומל

ים: המערכת המקצועית הראשית אויין הכוח והקיום השוטף, והם מכונבעיקר בבנ
בילים מערכות אלה הם המטותהמוסדית של צה"ל. הגופים המפעילים, המפתחים ומו

י המטה. חלק גדול מהפעילות מתבצע בגופים אלה,בן קצינבהם כמוים בצבא, והשונ
יהול נכון של מערכותיד הצבא. ניות על עתיו יש השלכות משמעותולתוצרי פעולות

ב, כוח אדם ואמצעים. אולם הנהליםיצול יעיל של משאבי הצבא: תקציביא לנאלה י
בתחום זה כמעט ואינם נלמדים ואף אינם מוטמעים.

שאינם קשוריםים של עבודת המטה, בטים שונו של ספר זה, הוא לתאר הייינענ
.ישירות למערך הלחימה

בין המטה, כאשררה בין מערכי הלחימה לראוי לציין כי ככלל קיימת זיקה ישי
י הנחות יסוד:מתקיימות לפחות שת

בת העיסוק של הצבא,מערכי הלחימה (המערכת המבצעית) הם המהווים את ליא.
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ים. זאת, כאשר התוצר הסופי של המטהבכלל זה גורמי המטה לסוגיהם השונו
ים, להם הוא נזקק.רותיהול כלל השיהוא תמיכה במערך הלוחם ונ

בחזרה, במיוחדרות הצבאי מתקיים מעבר של מפקדים ממערך הלחימה למטה ובשיב.
רות של מקבלי ההחלטות, כאשר בחלק גדול מהמקרים מהוויםבדרגות הבכי

אותם מפקדים את דרג מקבלי ההחלטות במערכת המקצועית. מפקדים אלה
ית במערכת המבצעית, כמו גםבות הארגונתורמים גם להרחבת והנחלת התר

במערכת המקצועית.
ר על תפקוד המטה, על אופן קבלתי הנחות יסוד אלה משפיעות באופן ישישת

ההחלטות בו וממילא על הייחודיות הקיימת במערכות הצבאיות.
 כי תפקידם1יתי המטה כרוך בהנחה התורתיחד עם זאת, הדיון באחריות קצינ

הוא לסייע למפקד לממש את אחריותו, וכי לקצין המטה בדרך כלל אין אחריות על
ו, הנחה זו תקפה באשרכלל התהליך מתחילתו ועד תומו, אלא למפקד. לראייתנ

לאחריות הפיקודית של קצין המטה, אולם, היא איננה תקפה לאחריותו המקצועית.
יין שלהם ועל השלמת עבודתי המטה יש אחריות על תחומי העניתן לומר כי לקציננ

המטה באופן המקצועי ביותר, תוך ביצוע כל הפעילויות הנדרשות לקראת קבלת
בי תפקידים, מרכיהחלטות על ידי המפקד ולמימושן (להרחבה, ראו בפרק "מאפיינ

ר").ויכולות של קצין מטה בכי
יטרלי ונחות בהשוואהו), המטה הוא אמצעי נלפי אחת התפיסות (השגויות לדעתנ

למערך הנפרש. ההסדר, שנבע מכך, הוא הכפפת יחידות המטה לקו. על פי תפיסה זו
ושאות באחריות, וכך, בפועל, תפקידה שלאין ליחידות המטה סמכות והן אף אינן נ

יתןבד. תפיסה זו מוטעית מיסודה, מאחר שלא ניחידת המטה הוא בהגשת הייעוץ בל
ימתויח שמי שחתלזהות החלטה מסוימת עם מקבל החלטה יחידי, וכן טעות היא להנ

בדו.בל את ההחלטה לוססים על החלטה מסוימת הוא האיש שקיושמו מתנ
ב, הינם מורכביםיין הכח וקיומו השוטף, כמו גם הפעלתו בשדה הקריהול תהליכי בננ

ים בקצב גבוה. נראה כי המפקד (מרמה מסוימת ומעלה) גם אם הוא מוכשרומשתנ
בית המקרים, בעל הידע והמידע הדרושים להבנת התמונה וראייתהביותר לא יהיה, במר

השלמה לצורך קבלת החלטה בעצמו. יתרה מזאת, קיימת מגבלה באשר להיקף
וספיםבו אנשים נבית המקרים ישולההחלטות שיכול מפקד אחד לקבל. לפיכך, במר

בתהליך.

.633)1 יללכ דקע ,ל"כטמ ד"הות–ם"גא–ל"הצ ,"הטמהו דקפמה תדובע — המיחלה תרות" ,)3991(.1



בים בו מספר אנשים,יחים שתהליך קבלת החלטות הוא תהליך דינמי שמעוראם מנ
ו רק לייעץ אלא אף לקחת חלק פעיל במערכת זואו אז תפקידו הסגולי של המטה אינ

וגדים. יחידות המטה תורמות אתבים ומנבלמים, בה מופעלים כוחות רים ושל איזונ
יים ולוגיים ועוד. לכן, כאשריתוחים שיטתנקודת מבטן, המתבססת על ידע מקצועי, נ

יש צורך בקבלת החלטה המבוססת על ידע מקצועי המצוי ביחידת המטה, השאלה
בד אינה רלוונטית, שכן יחידהאם ליחידה זו יש סמכות החלטה או סמכות ייעוץ בל

בלה "עצה" מיחידת מטה רשאית, אולי, לא לקבלה מבחינה פורמלית,בארגון שקי
אולם אם תפעל כך, יהיה עליה לשאת באחריות לתוצאות.

ועד להקל את העומס מעל המפקד, הריועוד, מאחר שיש הסכמה על כך שהמטה נ
בד, הופכים אנשי המטה למומחים המגישיםבעים שסמכות המטה הינה ייעוץ בלאם קו

בחון בעצמו אתרים לו לילמפקד את הייעוץ המקצועי הנדרש לקבלת החלטות, ומות
בר, שיהיה עליו להשקיערוש הדבחור באחת מהן וליישמה. פיות, לההמלצות השונ

י שיוכל לקבל החלטה סופית.בוש דעתו לפנבגייתוח ובה בלימוד, בהשוואה, בנעבודה ר
ומכאן, שלא יוקל העול אלא אף יכבד.

עם זאת, סמכות ההחלטה הסופית נשארת תמיד בידי המפקד.
י המטהבותא בספר זה? מדוע לא יפתחו קצינועדיין לגיטימית השאלה, מה ר

ותים האחרונבים, שהוצאו בעשרות השניהול הררים את אחד (או יותר) מספרי הנהבכי
ים גדולים ומערכות מורכבות?במערכות האזרחיות, וילמדו מהם כיצד מנהלים ארגונ

ו זקוקים לתורתבין חברות גדולות ומורכבות? האם אנועוד, מהו ההבדל בין הצבא ל
יהול צבאית ייחודית?נ

בורי אחר. בספרבין ארגון כלכלי או ציבים בין הצבא ליתן להצביע על הבדלים רנ
ושאים המייחדים את המערכת המקצועית של הארגון הצבאי ומשפיעיםזה נעסוק בנ

יהול הצבאית.ייחסות נפרדת לתורת הנבים התיהול, ולפיכך מחייבות הנעל תר
 והוא נכון במיוחד בצה"ל—גיש את הייחודיות של המערכת הצבאית גורם המד

ות גבוהה לאורך זמן כמעייןבכל צבא אחר הנמצא בלחימה מתמשכת או במוכנו
רת המלחמה קשור להיותו של הארגון טוטאלי באופיו, ולאווי—רום" "שגרת חי

רה זו מבטאת, בין היתר, חוסר מקצועיות ומשליכה עלהמתמדת, השורה בו. אווי
ושאים שאינם בהכרחרום גם כלפי נקצב התנהלות המטה, תוך "שידור" תחושת חי

בושאים נכון היה להשקיע זמן רבחלק מהנבד, אלא שרום. לא זו בלקשורים לחי
ב מביאהבה הנדרשת כל כך בשדה הקררות התגובקבלת החלטות, אולם מהיבבדיקות ו

בה) גם בעבודת המטה.רות התגוים את המפקדים לחפש אותה (את מהילעית
בית של הארגון הצבאי, היא היותו גוף כלכלי שמנהל תקציוספת ומשמעותתכונה נ
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בדת היותוגדול מאוד ומבצע פעילויות שיש להן השלכות כלכליות נרחבות, ומנגד עו
ית של הצבא היא הביטחון,ארגון הפועל ללא מטרות רווח. יתר על כן, התפוקה האמית

רום.י לפעילות הארגון, שכן זה מתקבל רק בעת מצב חיב אמיתבולט בהיעדרו משוו
ימה לתוךי אפשרי למדוד את התפוקה, הן כלפי חוץ והן פנים בלתבשל כך קשה ולעית

הארגון.
תועפותהו ,םירחא םיירוביצ םינוגראל םימוד םינייפאמ לעב ירוביצ ןוגרא אוה ל"הצ

,תאז םע .ירוביצה ןוגראה ינייפאמ לע ובתכנש םיברה םירפסב תוטרופמ וב תוחתפתמה
הדובעכ )וב תרשמה דצמ םגו תירוביצה תכרעמה דצמ םג( בשחנ וניא אבצב תורישה
.אבצב םיתרשמהמ תויפיצה דצמ ןהו םיירמוחה םיאנתה תניחבמ ןה ,ירוביצה תורישב

יהולר את תורת ניכתב תורה צבאית הבאה להסדילאור כל האמור לעיל, נכון שת
תורת עבודת המטה במערכת המקצועית. —הצבא או כפי שהיא מכונה בצבא 

בכלל זה אתי. הוא כולל את היסודות, וו ספר תורתיחד עם זאת, ספר זה אינ
המענה לשאלות: מהו המטה ומהי עבודת המטה הצבאית במערכת המקצועית? מיהו

ים שלביצוע עבודת מטה? מהם סוגיה השונקצין המטה? מה המתודולוגיה הסדורה ל
יושאים הקשורים לדילמות שאיתן מתמודדים קצינעבודות המטה ותפקידיהן ועוד נ

יות, הצפות ועולות במסגרת שגרתרים, הצעות לפתרונן ודיון בסוגיות אתהמטה הבכי
יהול הצבאי.הנ

בת עבודת המטה. הספר כולל גם מספריביצוע ולכתוסף, מוצגים בספר כלים לבנ
רוט מודלים הרלוונטייםיאורטיים בסיסיים בתחום קבלת ההחלטות, תוך פיפרקים ת

להוויה הצבאית.
ים באחד מאגפירים (מרמת רס"ן ומעלה), המשרתי המטה הבכיהספר מיועד לקצינ

בכל אחת מיחידות המשנה שלהם.ים והמטה הכללי, במפקדות הזרועות והחילות השונ
י מטה זוטרים יוכלו להיעזר בובות וגם קצינבחטיי מטה בעוצבות ועם זאת, גם קצינ

לצורך עבודתם השוטפת.
ו לתאר מצב קיים. במצביח את היסודות אולם אין כוונתנכאמור, הספר בא להנ

ו מקווים שספר זהפה", ואנ–בעלו יכולים למצוא מגוון גדול של "תורות שהקיים אנ
ים בסיסיים אחידים, שתשפר את תפקודית לעבודת מטה בעלת מאפייניהווה תשת

ים.המטה בצבא ואת השפה המשותפת בין גורמי המטה השונ

בל בצה"ל הן כפועל (תהליך) והן כשםב לציין כי המונח "עבודת מטה" מקוחשו
י המונחים ייכתב כאן "עבודתלתוצר עבודת המטה. כדי לערוך הבחנה ברורה בין שנ

ב.ר מטה" כאשר נציין את התוצר הכתויימטה" כאשר נעסוק בתהליך, ו"נ
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