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עןאל"מ

לעולם.ימוצהלאהמנהיגותשנושאנראה
המנהיגאתלהגדירטובהדדךכנראהאין

נוכלפקודהביוםשאמנםכךמראש,הצבאי

טוביםהיותרשהמפקדיםלוודא

הגייסותאתשיוליכוהםוהמתאימים

אתלנצלהאמחקניםניסובזמנולמלחמה.
במלחמתהגרמניהצבאשקנההמידע,

גנרליםהזמינוהשארוביןהשנייה,העולם

לסימפוזיוניםהגרמנימהצדהמלחמהבוגרי

קרב.בעיותעל
להעביר,ניתןקרבישניסיוןספקאין

יותרטובההבנההרוויתווהאמריקנים

שהשתתפומלחמה,וממשחקימדיונים

אבלוותיקים.קרבותסוסיבהם
ביקשוהםמכך.יותררצוהאמריקנים

בחרושלפיההשיטה,אתלתארמהגרמנים
למלחמההנכוניםהמפקדיםאתשלוםבימי
שיטה""שוםשאיןהסבירוהגרמנים-

הםזאת.מעיןהצלחהלהבטיחהיכולה

טוביםמפקדיםכיהקשה,בדרךלמדו,

מראש.נבחריםולאומעשבמסהצומחים
שאיןאמנםמסתברהעברמלימוד

אדםלהיותיכולמפקדשיטה:ואיןהגדרה
טיפוסמרושע,רשעגםאבללב,וטוברגיש

כמוולהסביר,ללמדצורךהרואהמורהשל

שינסהמישומבודד.יהירמתנשאגם

לגדולימשותפותתכונותלמצוא

יצליוד"הרחוקהבהיסטוריההמצביאים

חניבעלהגדולאלכסנדרשעלמשוםבכך,

יהושעועלרבנומשהעלגםכמוונפוליון,
כשעוסקיםאבלהכל.לומראפשרבן-נון

הענייןהאתרומםבדורותבמנהיגים

טיפוסהיהמונטגומףכימעט:מסתבך

מברדלי,ופטוןמסלים,לחלוטיןשונה

לאמפון-מאנשטיין.ושניהםמרומלגודריאן
באישיותםמשותףדברשוםכנראההיה

ובכוונה-ומק-ארתוראיזנהאורשל
אומה.מאותהמפקדיםהשוויתי,בין

רבהאמנםשונה?המצבבישראלוכי
צי'לאתשהנהיגוהמצביאיםביןהדימיון

משותףמההמפוארות?ה-60בשנות
ולמפקדם,ושרוןויצמןטל,לאלופים

אמנםמדובררבין?יצחקדאז,הרמטל'ל
חברהבאותהשגדלותקופה,אותהבבני

האמנםאךהפעי,אתהאחדהכירוקטנה,
דייןהיההאמנםדומה?אישיותלהםיש

יגאלשלאלהכמוואישיותאופיקוויבעל

צבאבאותורמטלליםהיוושניהם-ידין

ניהלכן"ושניהםשניםעשורבאותו

אסטרטגיתסביבהבאותהמלחמות

אז-דומותלאומיביטחוןובמערכות

מה?

תכונותלהגדירנכוןהאמנםועוד,זאת
אוגדהלמפקדלמ"כ,צבאיתמנהיגות

ובאותהמונחיםבאותםפיקודולאלוף

אצלנושאיןבכךמשתבחיםאנודרך?
צומחיםוהמפקדיםלקציניםאקדמיות

אנושכךאפשטלאהאם-מלמטה
מק-להיותהיהשיכולמיאתמאבדים

אבלמונטגומרי,אוסליםפטוןאוארתור

ואפילוכטוראיגרועחילהיהכיבדרךנשר

הגישהוכמימןכמ"כליצלן)רחמנא(

תכונותעללהצביעהמנסההכוללנית
המצביםובכלהרמותלכלאוניוורסליות

ביןהבדלאיןהאמנם(להיכשללהמובטח

שמפעילאלוףלביןהכותאתשבונהאלוף

תכונותנדרשותמשניהםהאםהכוח,את

זהות?).

הגרמניםהריידיים.להריםאיןזאתעם

לידל-הארס,שכתבכפיהצליחו,זאתבכל

בהיסטוריההטוביםהמפקדיםאתלבנות

שלהשניהצד"ספרוסוףראה(הצבאית
שנפסיקבכךטמוןהסודלדעתי,הגבעי').

כזהדבראין(למנהיגיםהגדרותלחפש
גםשתיתןמערכתבבנייתונתרכזלדעתי!)

נפוליוןאומוקדוןאלכסנדרשאינומיבידי

אפילוהמקצוע;אתללמודהאפשרותאת

אינורובנווהריזמן,המוןבכךהשקיעואלה

להתרכזעלינומכך,יותרלקרסוליהם.מגיע
יכולתותמוצהשבצבאשתבטיח,בשיטה

שלגאוניותובזכותלאהלוחםהכוחשל

המשותפתיכולתהעקבאלאבודדמפקד
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ממסקנתוהופתעתי-באויבהזלזול
הזלזול"בענייןאיתןד"רשלהחמורה
אתתאוריבעקבותהגיעאליהבאויב",

לגביהאמורלעומתהסורייםהליקויים
אינישככלליצוין,כוחותינו.מפעילותחלק
כןבסורים.לאובפרטבאויב,לזלזלנוטה
הטובההסוריתבמוכנותספקהטלתילא

במהלךשצברווביתרונות,למלחמה
הפתיחה.

שאפיינווהליקוייםהכשליםזאת,עם
בפועליישומהואתהסוריתהתפיסהאת
בכישלונםחשובמרכיבכאמור,היוו,

הרילצה"ל,באשרלהבליטם.לנכוןומצאתי
הכוחותשאותםהדגשתיגםהביקורת,לצד

הםהמערכה,שפעלו.בראשיתהמוגבלים,
שיבושעל-ידיגורלהאתשחרצוהם

למוכנותנוקשרבלאזאתהסורי.המאמץ
במהלךהמערכתיותולהחלטותהכוללת
כוחותשלתרומתםמכך,יתרההלחימה.

הנחיתותתנאירקעעלגוברתאלה
הצדע"יהמערכהבניהולוהליקויים
הישראלי.
מקוםרואהאניאלהלסוגיותמעבר
שבחלקןנוספות,הערותמספרעללהגיב
מגמתיות:לינראות

'אפלטוןשללמודלהמאמרהשואת*
שלמודלתיארתילארלוונטית:אינה

מולתכנוןאלאהמציאות,מולאידאל
ביצוע.

שביןלקשרלטעוןעניינילינראהלא*
בפיקודבתפקוד,הסורייםהליקויים
לביןהלחימה,ובכושרובשליטה
נתגלו,דומיםשליקוייםהעובדה
צה"ל.שלבתפקודוגםבחלקם,

רלוונטיתאינההמידהבאותה
הסוריתהלקהלחימתיכולתהשוואת
חסרושכוחותינולעובדההנמוכה
לילה.ראייתאמצעי

המקרהלגביובפרט(נכוןזהיהיהלא*
מגננהמדובר,בקרבשבו-הנדון
נחיתות)בתנאיצה'עעלשנכפהקשה
פיעלהמלחמהתוצאותאתלבחון
להתנותאיןובודאיהאבדות.מספר
כוחותינולתפקודההערכהאת

אינוהאבדותמספרהנפגעים.במספר
שהערהכפילתרומתם,מהערכהגורע
באויב".זלזול"מבטאתאינהזו

שסוריה"מדבריהובןכיצדליברורלא*

לאבמלחמהכיהלקח,אתלמדה
קבעתילהיפך,רמת-הגולף.אתתשיג

ונותרהיהרמת-הגולןשחרור"כי
ללקחיכאשרהעיקרי,הסוריהיעד

רבהחשיבותנודעתיוה"כמלחמת

העכשוויתהמלחמהתפיסתבעיצוב
סוריהו'של

ע

*

טעותתיקון
שמופיעכפיגולןשמעוןשלספרונשם

השםטעות.נפלה58עמ'316-315בגיליון

-מריבימיומאבקמרותהוא:הנכון

מולהעביהבתנועתהאקטיוויזם
בשניםהפורשותבמחתרותהאקטיוויזם

.1946-1945

39מעמיהמשד
החלטות,עבורהלהכתיבצריכיםאויבולים
מנסיםאינםגםשליבמקרהולפחות
לתרוםיכוליםבהחלטהםאךזאת,לעשות
בתוךהמתקייםהדיון,שללאיכותו
ביטחוןשלמרכזיותבסוגיותהמערכת,
ישראל.

הערות
שלבתרומתםחלילהלזלזלהנוונהאין1.

המסגרתלהארתקודמיםומאמריםמחקרים
הצבאית.הדוקטחנהשלמסויימיםונדבכים
זהבהקשרמיוחדלציוןראוייםבעברית

הבאים:הפרסומים

ישראלשלהבטחנןתורת"טל,ישראל
דצמבר253מערכותודינמיקה",רקע-

.1976
בתפיסתוהמשתנההקבוע"הורביץ,דן

תלברירה,מלחמתישראלו'שלהבטחון
1985.המאוחד,הקיבוץאביב,

לויטהאריאלל"ר
ש

*

45מעמ'המשך
בדרגיתמקדביותרוהארוךהשניהפרק

שלוהביצועהתכנוןיילמדושבוהמערכתי,

רחבמגווןניתוחכוללהואשונות.מערכות

בנושאיםומתמקדומערכותמבצעיםשל

הזרועותמעורביםשבהםמרכזיים
בתרגיליםהשתתפותוכןהשוניםוהחילות

השוניםבפיקודיםביקורתוךהפיקודברמת

בהם.העבודהאופיולימוד

להסתייםהמלחמהאומנותפרקישניעל

פיקודיבתרגילהחניכיםשלבהשתתפות

ניתוחישניאותויקדימואשרנוחות,עם

עסקשהחניךלאחרלבסוף,בשטח.מערכה
ניהולבבחינתהקורסשלהזמןבמרבית

כיצדבקצרהללמודעליויהיההמלחמה,

למלחמהמתכונניםוצה"לישראלמדינת
ביןהשוואהתעשהזהבפרקרגיעה.בימי

לביןהאחרונותהצבאיותההתפתחויות

בשנותהביטחוןותורתצי'להתפתחות
לבדוקבמטרהזאתוהשישים,החמישים

צה"לשעלהנוספיםהמאמציםמהם

המבצעיתיעילותואתלשפרכדילעשות

הבאה.במלחמה

החניךהערכת
מסמיך,מוסדלהיותחייבתלפריםהמבללה

להשיגהחניכיםעלבהסמכהלזכותוכדי
לפחות.80הציוןאתלימודיהםבתום

ל'ייום-יוםתיעשההחניכיםהערכת
בשיעורים,להשתתפותבנוסףהמדריכים.
החניךעליוטלובתרגילים,האירועבניתוחי
תיאורטי;פרקכלעלקצרהעבודהלכתוב
השתתף,שבואחדתרגיללפחותלנתח

-האחתהיקף;רחבותעבודותשתיולכתוב
ברמה-והשנייההטקטיתברמה

יידרשהקורסבסיוםולבסוףהמערכתית.
ממושכתבחינהפהבעללהיבחןחניךכל
מסמיכה.וועדהל'י

מיכלסוןבניאל"מ

6

46מעמוהמשך
מערכותעומד.הוזושבראשההמיפקדהשל

עללהשפיעהדרךהןנכונותושליטהפיקוד
יותר,גבוההשהרמהוככלהפיקוד,איכות

יבואאםהמיפקדה.שלחשיבותהעולה

לו.תפריעלאהמיפקדההגאון,

איכותעללוותרשאסורמובן,זאתעם

להשקיעיששבוהתחוםזההמפקדים.

ביותרהגדולהרווחאתנשיגשםומהר.

לא-ביותרהקטנההכספיתבהשקעה
המפקדים,בטיפוחאלאהמנהיגיםבאיתור

עצמו.בפנילמאמרראויזהועניין

עןאל"מ

*
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