
 אך הצפויות, .פעולות-הקרב את תחילה לתכנן חייבהמצביא
 -- לתכנית מארון לה. שישתעבד טופו הנוקשה, התכניתבעל

 הגרמני הרמטכ"ל שהיה מי שליפן, פון אלפרדפילדמרשל
  בהיסטוריה נכבד מקום לעצמו הבטיח 1905נ-1891,נין'השנים
 גל- צרפת. של לכיבושה המפורסמת תכניתו בזכותהצבאית
 התכנית של סופי( היה לא אולי,. הוא, )שאף "אחרוןגולה
 "צואה". כמעין ליורשו! ונמסר 1905, שנת בשלהי על-ידוהוכן

 ובגרמניה כולה בעללם נכתבו .ומאמרים ספרים של.תלי-תלים
 היא: מתמיהה  עובדה.  ברם,  זו. תכנית אודות .עלבמיוחד,
 פורסמהן גרמניים, בארכיונים נשמה המלא  שנוסחה זו,  'תכנית

 רישר,, גר"הד: על-ידי ;1956 בשנת רק כלשונהלראשונה
 בברייזגאולשבדרום פרייבורג, באוניברסיטת להיסטוריהפרופסור(
 .גרמניה.

. 
' . . . 

 .'ן צעכעייצנון!2יעזנרונ

 פר,ופ' בחר רבבצדק
ל  

 ככו- המיתוס" "ביקורת בהגדרה ריטר
 .שננתב מה יכל וימנמן שליפן. חכגית  _על  לספרוגתרת-בשנה

  המוסמך  הנוסח ליפיוסוםעד
 שניך את6נית של'  והשלם.

 שלילן" "אסכולת המציאות. לעולם מאשר האגדה לעולליותר
 מלחמות- שתי שבין בתקופה היתה מריקתה ?זדאהגרמנית,!
 לנצחון", הודאית "הנוסחה כמו תארים לתכנית העניקההעולם,
 שאילו להוכיח, ניסו שליפן חסידי ויוד. ,הנצחון","סיד
 זוכה גרמניה היתה כלשונה, 1914 בשנת התכניתבוצעה
 ומורך-לבם אפסותם רק לדבריהם, אויביה. על ודאיבנצחון
 ובמיוחד שליפן של יורשיו כלומר, - א"אפיגונים"של

 הגאונית. התכנית של ביצועה את מנעו - "הצעיר"מולטמה
 "מהלו" - שינויים בה ואכניסו הנועז ממעופה נבהלוהללו
 2 המבקהים כדברי במים,אותם'

-  מגרמניה נגזל כך ועקב 
 שליפן תכנית על הרבים הפירסומים שכל ימאחקלתר-הנצחון.

 בלי בלבד, כלליים _'בקוים  התכלית את תיארו. ,העלותיהועל
 להלן( נעמוד עוד לכך הסיבות )על המדליק נוסחה .אתלגלות
 כתכנית- שנתקבלה מסוימת; תמונה הציבור בתודעת נוצרה-

 זו תמונה נתקבלה אחרת, עהות כל בהעדר כביכול.שליפן,
 "ראשונה ממלהטת-העולם גרמניה. ירידי לגרמניה. מהויןגם

 שעשויה בסברם, - שליפן של לתכניתי כתרים הם אף.קשרו
 - הפועל. אל ;אמנם לו:הוצאה  שואה עליהם להמיטהיתה
 -נבהל, קטן-האמובה ';שמולטקה על העליונה להשגחהוהודו

 שלא עמוק, כה השתרשה. וו גישה המשימה. מביצועכביכול,
 של הנוסח.המקורי פירסום לאחר שניס עשר היום, עדנעקרה

 שליפופון' ','

 ידן,ין .!ו,( .ן.:;ן !ן-ן,ן,..



 שבהוצאת ההיסטךךי" "הלכסיקון את למשל, טלו, שליפן;תזכיר
="מסדה"  הנערץ מורי כי נוכחתי, בו הצצה מתוך אשר 
 שם ותמצאו - לתוכנו האחריות את קיבל פראור ויהושעפרופ'

 41. ובלחי-נכונה מיושנת קירסה "שליפן" בערך:עויין

.~ התזכירקצרות
- 

 ריטר, פרות של ובספרו עצתה שליאק בתכונת נתבתןנטרם

 עד זה, מפורסם תזכיר של קורותיו אחר שנעקוב הדיגמן
 התזכיך חובר כאמור, 1956. בשנת אור -ראה בוהתאייך.

 המטה-הכללי, ראש מתפקיד ערב-פרישתו,ל-ידי:'קליפה
 בשם גם הידוע פון-מקלטיה, סלמוט גנרל ליירשו,.'ונמסר.

 - שליפןע ."אסכולת של להשמצות בניגוד "הצעיר".מולטקה
 בתחתית עמוק המסמך את "קבר" מולטקה כי טענהשהסידיק
 היא, עובדה - בו השתמש ולא בו עיין לא ומעולםמגירתה

 כך על מעידים 'יסודי. באופן זה  במסמך טיפל.שמרלטקה
  ועמודי התזכיר  בגוף  מולטית של  הרבות.הערות-השוליים

 אלה כל ; המסמך בסוף על-ידו. שצורפו הכלליותההערות
 לב מיד שם 'מולטקה יתר-על-כו' ריטר. ג. של בספרו~וכסמו
 לטפל בדעתו היה כיצד כלל, פירט לא ששליפןלעובדה,

 היתה אויבי-גרמניה .לצד שהצטרפותו .הבריטי,בחיל-ךמשלוח
 .זו.  בנקודה התזכיה את להשלים משליפן ביקש ולכןצפויה,

 הוא אף אשר  1906,  מפברואר_  "התזכיר-למשלים"  נוצרכך
 מלחמות-העולם שתי שבין בתקופה ריטר. . של בספרוכלול

 גם שימש אשר '; ה"ךייס9חרסיב" בידי היה  החומר .בל.היה

 מלחממ- קל הגרמנית הרשמית ההיסטוריה להוצאתכמערכת
  נהוג שהיה למה -.בניגוד עקרוני באופן הראשונה,";ולם
 :הגרמנית להיסטוריה צורפו לא -ך  האחרות  המדינותברוב.

 הטכסט בגוף גם  ,תעודות.  המכילים נספחים אוכהכיךמסמכים

 שני קטעי-ציטוט. הק אלא - שלמות תעודות הובאולא
 שליפן תכנית של לאי-קירסומה הסיבה על אור ;וריר.מקיים
 . . ."לשונה.

  מכתבים קובץ מולטקה של אלמנתו הוציאה . 1922בשנה
 גם זה בקובץ כלול היה קךהר, בין 1. בעלה ' של*ורות
 בתכנית שהכנוס השינויים את ) מולטקה הסביר . בו'היכיר,
 לכונת להסכים היה יכול לא אופן  שבנוום  הסביר,  הואשליפן.

 בניי- - לפגיעה נוסף ההולנדית, בנייטרליות גמ לפגועשליפן
 של  המשרד - אז של הגרמני משרד-החוץ הבלגית.טרליות.

נרפובלןקחדףיקץר-

 את למנוע נואשים מאמצים ששק

 במאמצי-.. לפגוע היה עלול זה גילוי שהרי ; הזהפירסומ,הקטע

  פרשה  הזכרת למלחמה. האחריות את מעליהם לנער"גרמנים
 השדות מחדש לעורר היתה עשויה אז, עד נודעה שלא,זו,

 שמשרד- עד-כדי-כך, הגיעו הדברים גרמניה. .של שכניהבלב

 הספר. הופעת את  לאסור כדי צן  להשיג. ניסהההוז

כעבור.:שניי
  הוצאתם-מהדש- שליפן משפחת ושכגגה מעטות

 האישי שלישו גם שהיה - שליוון של חתנו כתבי-שליפן1של
 .מהדורה במסגרת לפרסם רצה כרמטכ"ל כהונתויבתקופת

  מפקד אל  פנה הוא שליפן. תכנית את 4ם זןהדשה

 .שקט לכך. סישורו את יביקש 9דו-לקט.ק  גג?לה"הןלן9וור",

 הנייטרליות להפרת הנוגע שהקטע בתנאי אך לפירסום,הסכים
 לפרסם לא שמוטב הוחלט, דבר של בסופה יושמט.ההולנדית

 .  כלל.'את'קתזכיר
: 

. . . 
 י .

 מוגת  התזכיר  נשארכך
  שהיתה בלי הגרמנ4, הצבא בארכיון  .

 נלקח השניה מלחמת-העגלם שבסוף יד ; אליו גישהלאיש

 הארכיון עם ביחל לארצית-הברלה; "אמריקאי הצבא*ל-יפי
 המפתיע אחרים. 'גרמניים מסמכים של רבות טונוס ועםצולו
 שייוחד לב .שקו ל14, הזה, השלל כל מיון בשעת bke~15הוא,

 הש- לא "אמריקאיים וההיסטוריונים  זה, הו"ר של.לחשיבותו
 בארה"ב, ריטון פרופ' של שהותו בעת ב-1953, כלל. בותמשו

 החומר, א4 גישה לו  גיתגה זה.  לתממך לבו תשומתהופנתה

 המסמכים הוחזרו יותר מאוחר ממנו. תצלומים לו סופקוואף
 לארכיונץם - בארה"ב במלואם שצולמו לאחרהגרמניים.-

 היום נמצא שליפן לתכנית הנן4ע החומר. כלבמערב-גרמניה.
 מ*רל בפרייבורג", הצבאית' ההיסטוריה להקרב"משרד
 ב46ת ה"בזנדסןאר". של ההיסטורית כמחלקה למעשהשמשמש

 'הטקסטים את הכולל ריטר, של ספרו בשמיר,  הופי*,1956
 לנוסח שקדמו טייבת של טכסטים לרבות,המלאים,

 האנגלית, המהדורה אחוות. לשפות הספר תורגםבמהרה הסופ"

 ורב-ערך ליוחד. מבוא גם כוללת ב-1958; בלונדוןשהופיעה

 י, לידל-הרס קפיטן הנודע, הבריטי הצבאי -הוגה-הדעותמאת
  בתיאוך  יוסק  הראשון חלקים. לרוגל מתחלק ריטר שלספרו

 קיטר של. בניתוחו  שליפן, ,של  המבצעיים הרעיונותהתפתחות
 תכנית . של המיוחדת המדינית ובמשמעותה זולהתפתחות
 . ' הטכסטים. את  מביל  השגי ההלקשליפן.

י
:

 4 שליפןתכנית
' ,.

:י
 את  'יתה'.בקצרה נסכם המידה; על יתר להאריך לאכדי.

 המשתמעות נוספות, ומסקנות -. עצמו ריטר של'מסקנותיו

 ' שליפן. של תזכירו בגוף בקורתי עיוןמתוך

 סטי, משום  היתה' שליפן של שבתכניתו לגלות, נופתעאולי
 גרולמן, לפנל(. )ואפרוסי  הגרמני המטה של  המיובלמהנוהג

 ו"הצעירדתולמקה

%.
  תשכ"ו אדר 5דו,"מערכות"

-



 הגרמ- המלחמות שלאחר בשנים הפרוסי המטה-הכלליראש
 "בהיערכות : הבאה ההשקפה את הדגיש גפוליון, נגדניות

 ההת- את לקבוע יש ובתכנונה, מלחמה לקראתהמוקדמת
 מדויקות בידיעות התחשבות תוך בלבד הראשוניתארגנות

 למגננה. והן למתקפה הן הכנות לעשות יש המלחמה. זירתעל
 תכנית של עיצובה בלבד; לכך עצמנו להגביל שעלינואלא

 מעשה הוא מראש שנים כמה המשרד שולחן ליד.אופרטיבית
 "הקשיש" מולטקה הצבאית". האגדה לתחום ושייךשטות,
 המצוים-בעין". באמצעים צבאי "שימוש מבצעית בתכניתראה

 בעובדה, טמון תכנית בקביעת העיקרי הקושי דעתהלפי
 של הבלחי-תלוי ברצונו צד-מהרה נתקלשרצוננרשלנו

- הטקטיקה בעזרת רק להתגבר ניתן  האויב רצון ועל ;האויב  
 תכנית בבטחה לתכנן אפשרות ש"אין מכאן, בקרב,בלומי,
 היריב. של בכוחרהעיקרי הראשונה להתנגשותנו פרטמבצעית,

  מבחין  הוא  ממס-מלחמה טל  שבמהלכו לטעונן יכול "דיוטרק
 ערוכה-מראש קבועה, תכנית של הוצאתה-לפועל אתורואה
 של שרשרת אכן, האחדון. הפרט עד המבוצעת פרטיה,לכל

 אינן זו, , אחר בזו הבאות מלחמה, של נוספותפעולות
 התפתחות אלא מראש, מתוכנן דבר של הפועל אלהוצאה

 צבאית". תחושה על-ידי המודרכתספונטנית,
  צבאי  לתכנון הנוגעות בהשקפות-היקוד זה ,שיני- עלנוסף'
 מולטקה שקבע מוו גם שונה שליפן של תכניתו היתהבכלל,

 לא מולטקה חזיתות. בשתי למצבי-מלחמה באשר"הקשיש"
 זאת למד הוא ז בצרפת קצרה מלחמה של באפשרותהאמין

 מלחמה שי במקרה החליש, הוא ב-71--ל187. האישימנסיוני
  העיקרית  המתקפה את להנחית צרפתית-רוסית, קיאליציהנגד

 יהוא אסטרטגית, מגננה לקיים בדעתו היה במערץבמזרח.
 את זמנית ולהפקיר לריין' מזרחה לסגת אפילו מוכןהיה

 שבמערב האמין, הוא ולוריין. אלזס ב-נ187, שסופחוהחבלים
 הגבול על כי סבר, אך מוצלחת, מגננה לארגן סיכוייש

 אלא להגן יהיה ניתן לא ק"מ, 750 לאורך שהשתרעהמזרחי,
 לשתף בדעתו היה כן התקפיים. אמצעים נקיטתעל-ידי
 ספק הטיל הוא 'האוסטרו-הונגרי. הצבא עם זו בחזיתפעולה

 נכון היה ולכן חזיתות, בשתי כולל נצחון שלבאפשרותו
 ביקש זאת; לעומת שליפן, בקו-הגבול. בהישגיםלהסתפק
 של סיכוי מפני נרתע הוא במערב. הכרעה תחילהלהשיג

 העצו- ב'מרחבי-רוסיה אין-סופית במלחמת-שחיקההסתבכות
 מחשבת-האדם את עויין ריתקה ב-1812 נפוליון )תבוסתמים

 האסטר- במשמעותה שליפן הכיר זאת, מלבדבכבלי-פלדה(;
 מאז הרבה ששופרה הרוסית, מסילות-הברזל רשת שלטגית
 למערכת-הביצו- שנודע ובמשקל "הקשיש", מולטקה שלימיו
 גיסא, מאידך הרוסים. עליידי בינתיים שהוקמה העצומהרים

 צפופים שהיו - המעולים הצרפתיים כביצורים -בהתחשב
 הצר- המבצרים על גרמנית "מתקפה כי סבר, - יותרהרבה
 הפת- בידוע, חזיתות". בשתי במלחמה רצויה תהיה לאפתיים
 : אפשרויות שתי היו נייטרלית. ארץ של חשבונה על היהרון

 האגפם בלגיה, או - הצרפתים של הימני באגףשביצריה,
 דבר של בסופו שהביאו הם טופוגרפיים שיקולים'השמאלי.)
 דוקא. הבלגית הנייטרליותלהפרת
 הטכני-צבאי 'הצד את המשקפים אלה, שיקולים עלנוסף

 כלכ- גורמים שגם להוכיח, חסידיו מנסיםשבתכנית-שליפן,
 של תכניתו אל היצמדות התכנית. עיצוב על השפיעוליים

 משאבי-הכוח "את מגרמניה גוזלת היתה "הקשיש"מולטקה
 , ואגן-הסאר לוריין של אזורי-התעשיה כגון ביותר,ההשובים
 חבל תעשיות של כבמקרה - חלקית אחרים משתקתוהיתה
 אלו: טענות שולל בספרו, ריטר, גרהרד וןסספליה".הריין

 שליפן, של בתזכירו כאלה שיקולימ מצאתי"לא
 אובדים היו אם גם ; בספק מוטלתומהימנותם

 בירינו עדיין  נשארים הנוכרים,  התעשייהאזורי
  ובמקרה.של - כולה ושלויה-העיליתחבל-הריר

 השבדיות*. עפרות-הברזל מכרות גםצורך,
  היו שליפן של המכריעים ששיקוליו היאהאמת

 של ביותר  הצר במובנה  צרופים,אממרןגיימ
המלה".
 נבחנה בטרם עוד התגלו, בתכנית רביםליקויים
 שהי העובדה, מלחמה-ממש. של האכזריבמבחן
 שקלאוזביץ לגורם, מקום כל השאירה לאתכנית

 מנקודת- ממש מדהימה . 8, "החיכודע לוקרא.
 לפרטי- שחושב בלוח-הומנים גם צבאית.ראות
 לא התכנית, של הבסיסי בעיצובה וגםפרטיו,
 ויסות של העצום הקושי בחשבון . כללהיבא
 רב מספר על-ידי המבוצעת אדירה, כה.תנועה
 המתעורר )קושי ויחידות גייסות שלכל-כך
 על- ומונהגים ביותר מאומנים כשהגייסותאפילו
 ה- דעתו על-פי שבמצביאים(. היעילים'ידי

 היתה לא התכנית ריטר, גרהרד שלמבוססת

 אפשרות על  מענה משום  זה במשפט כמונן, איז, .4
 ווסטפליה" "חבל-הריין משאבי של החלקי""השיחוק
 'חסידי על-ידי שהוזכרה הריר(, את כידוע)הכולל,

 שליפןתכנית

תקיפת
...  הגרום- של7;-היתעדמ1ת שליפן ----1 הגרמוגיס- של ההעדדה;תת;
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 לנצחון,_ מוצקה נוסהה' "בגדר.מעולם
 ."הימור אלא -ו-

 בצירוף- מותנה ה-ה אשה יתר-על-המידה, . נועז 'ואולינועז,
 חול- .את שליפן ידע שלמעשה הוא, המפתיע מוצלח".מקרים
 של המסכם בדיון ביטוי לדבר נתן ואף תכניתו, ישל זושתה

 של שהסכנה "מאז : ב-1905 שלו האחרון"משמק-ה'מלחמה"
 התיאוריה ממלאת ממשית, נעשתה ורוסיה צרפת עםמלחמה
 הביד נוסח בערך, .וזה, נכבד. תפקיד במערב .קרב-הכרעהשל

 .-,בו מכהיע נכנס.לקרב כוחנו, בכל. לציפת נפללשאוריה:

 ,מחכת המאוחר לכל או. ערב, באותו יועוד = כמובןננצח,
 המנצחים את . לשאת .כדי הרכבות כל מוכהת .,יהיובבוקי,

 גבול על חדשה מערכת-הכרעה ש?וכלר.'ינהלמזרחק,,.כך
 מתנהלות מלח'מות אין כיום אולם הנחוב' אוהויסלה,,,הניימן.

- לאחה,מעלכה זה.,.באופן ,  'באץ - בספרי-הלימוד ככתוב 

 .. . , , רב.ביותר". לפעמים.זמן_ נמשכת וזגהרדיפה';

 זו. מהבחנתו הדרושות המסקנות את עצמו.לא,הסיק הואברה,
 לקה שליפן כי ההאשמהו תופסת בביקורת אחר נכבדחלק

 הלהטוטים כל בזמנו. כלל קיימים היו שלא כוחותבחשבון
 יכול- טכן כי לשכנע, כדי חסידיו נוקטים בהםהמילוליים

 הקמתם את 'מנעו לולא בנמצא, להיות אלה כוחותיכלו
 חסרת-האונים והממשלה הגרמני שברייכסטאגהסוציאליסטים

 של עיצובה שבעת העובדה, את להבליט אלא בהם אין-
 זאת הזיות-בהקיץ. אלא .אלו מקוות עוצבות .היו לאהתכנית
 "עוצמתה קלאוזביץ כינה 'אותה בעובדה, "כיר שליפןועוד:

 משנת. בתזכירו ההתקפה". שלהפוחתת
1905 

' -  המכונ" זה 
 הכוב- כל' שנסיון "נמצא, כתוב: - שליפן' "תכניתכרגיל
 רבים כוחות דורשת תוקפנית מלחמה כי .מאשר, שבעברשכם
 בהת- 'מצטמקים אלה כוחות וכי רבימי כוחות ומכלה'מאוד
 נכון הדבר בהתמדה. מתעצמים המגן שכוחות בעודמדה,

 נרחבת, בארץ-כיבוש החזקה כהלכה". מבוצרת בארץבמיוחד
 וערים מבצרים על ומצור ארוכים קוי-תחבורה עלשמירה

 את לכך נוסיף אם הגרמניים. הכוחות לדלדולמוגנות-יגרמו
 קורפו- שבעה. ידרוש יזריז על המצור כי שליפן, שלאומדנו
 שליפן, תכנית היתה שמא השאלה: עולה בערך,סים,

 ועדיין ? שבעין הכוחות לעומת מהלכת-בגדולותמלכתחילה,
 לטפל שליפן חשב בה שהדרך בעובדה, כלל כאן נגענולא

 ! בהחלט בלתי-מספקת היתה הבריטיבצבא

 היה ניתן באמת האם השאלה, היא לשקול, שיש אחרתנקודה
 ? וכליפן שתכנן כפי ויחיד' אחד במהלך הצרפתים אתלהכניע

 לסיין. דרומית ולסגת - מקרב ל'הימנע יכלו הםראשית,
 העברה לבצע האפשרות את בספק מטיל היה . כזהמהלך

 נוצר היה מצב איזה יודע, מי למזרח. גייסות שלמוקדמת
 ובשלויה. בפרוסיה-המזרחיתבינתיים
 זו בעיה ? סופי נצחון גם פירושה צרפת של תבוסתההאם

 לא שליפן של הצבאית-גרידא מחשבתו מענה. ללאנשארה
 האמין, הוא אך כזאת. "אקדמית" בעיה על-ידיהוטרדה
 על במשא-רמתן לפתוח בריטניה את תאלץ צרפתיתשמפלה
 לבדה. במלחמה מלהמשיך רוסיה את תרתיע ואפילו -שלום
 לתכנית ביחס אחת מקובלת טעות על להצביע יש הכל,מעל

 כי למלחמה, כוללת תכנית מעולם היתה לא זו תכניתשליפן.
 תכנית- 'המהוים השונים התחומים במכלול כלל טיפלה לאהיא

 הפסיכולו- הכלכליות, המדיניות, הבחינות כגון, -מלחמה
 כל בהפעלת אפילו עסקה לא שליפן תכנית ועוד. ועודגיות,

 "מלהמה. לצורך ,השונות, זרועותיהם על המזוינים,הכוחות
 כוחות-היבשה של תכנית מאשר ישר לא בעצם, היתה,היא

 - ' ~ אחת. מלחמה בזירתהגרמניים

 על  לירל-הרס של 'מהערותיו אחדות כאז אצטטלסיום,

 בזמן כי בבירור, נראה שליפן של  "ממסמכיו  טליפן:הכגיח

 יש אמנם אם עצמם הוא פיקפק סופית, תכניתו אתשעיצב
 צריפות  להשיג תוכל אמ או - בכוחות עד-פות אותה.לגרמניה

 בוו. התקפיץ  במשימה הצלחה יודא כדי נדרשה אשרכוה

 )שליפן תכנית הרותה  קוה-אליו  9הב.

עב%,,,,,
 למלא  שהוא הסבוך, טכנאי, של בגישתו נקט שהוא נראה,אך
  אמצעים'העומ- באותם, יכולתו כמיטב עושה כשהוא חובתואת
 האנטלי. ' המכסימום את במצב-ביש גם ומפיק לרשותודים
 להזהיר : יותר נעלה אחריות עליו שמוטלת חשב, לאהוא
  זעומים ההצלחה שסיכויי להם, ולהבהיר והקנצלר הקיסראת
 למציאות להסתגל הגרמנית המדיניות על 'וכי לסיכון,ביחס
 זוהמורה
 לידל- העיר שליפן, תכנית של האופרטיביים למהלכיםאשר
 היי וטמנם, י העזה-נפוליונית עם תפיסה זו "היתה :הרט

 אשר הראשונות, בשנותיו נפוליון .של בקריירהתקדימים
 עיקר עם הופעתך, של המכרעת ההשפעה על לסמוךעודדו

 היה בהצלחה, התמרון הוכתר לו היריב. של בעורפוכוחותיך,
 מאשר ומושלם מהיר בנצחון לזכות יותר הרבה גדולסיכוי
 בלבד קטן הלק השארת של הסיכון ואפילו אחר; מהלךבכל

 כפי רב כה היה לא חזיתית, צרפתית התקפה נוכחמכוחו,
 לא- הגרמנית ההגנתית הכנף נהדפה לו יתר-על-כן,שנראה.
 סיכויי את להגדיל כדי בכך היה הרי - שתישבר בליחור
 לדלת-'מסתובבת: בדומה תפעל ההיא שהרי ההתקפתית,הכנף
 הצד יסוב כן האחד, בצידה יותר חזק ידחפו שהצרפתיםככל
 בעורפם", ויכה - צירו על יותר נמרצותהשני
 הרב השוני את בחשבון לקח שלא בכך, טעה שליפן"ברם,
 ובעיקר, - שלו תקופתו לתנאי הנפוליונית התקופה תנאיבין
 לנוע היה גייסותיו שעל בעוד הברזל. מסילות הופעתאת

 גייסות להעביר הצרפתים יכלו המעגל, של בהיקפוכרגלים
 מכשלה זו היתה המעגל. של מיתרו לאורך הרכבתבאמצעות
 הזמן. בגורם בעיקר תלויים היו סיכוייו שהרי ביותר;חמורה

 עשו- גייסותיו שהתקדמות משום יותר, עוד נתעצמההמכשלה
 בעוד - הרוסים גשרים של בשרשרת להיתקל היתהיה

 שיקהמן מועד עד מוגבלת תישאר והתחמושת המזוןשאספקת
 ובצפון-צרפת/ בבלגיה וגשרי-הרכבת מסילות-הברזלשל

 שליפן, תכנן אותה בחרמשי, קוצר של ,כזו"תנועה-רבתי,
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 בדור שוב ותתאפשר נפוליון; .של :בימיו 'אפשרי תמרוןהיתה
 המגן , נסיונות את .לוותק יוכל כוה-אוירי כארור -הבא

 כוחות שפיתוח בעוד. למקום; ממקום כוהותיו אתלהעביר
 המכתרת התנועה מהירות את ניכרת בצורה יגבירממוכני6
 .תכנית של סיכוייה היו מאוד קלושים אולם טנהה. אתויגדיל
 '. . יוצבה?. בה בתקופהשליפן

 ולאור שליפן, .של 'מסמכיו "לאור עי למסקנה, ירגיעלידל-מרט
 .ראו כלצד להבין קשה: ההאשונה, שלחמת-העולם 'של'הנסיון
 חיים מאריך היה לו קבצה והשבו,,שהלה רב, כה זמהבו.ואון
 ., . . . ., תכניתו". את. לפועל בעצמו להוציאוזהבה

. ם 1 כ יס

 שלא הזמן הגש כיום, בידינו  העובדות'המצויות עלבהסתמך
 מולטקה את .שהפכה שליפן", "אסכולה אחר שולל עודנלך

 בראשית גרמניה  לכשלון  האחראי  לעזאזל, לשעיר"הצעיר"

 ולרומם;"את ,לפאה בכונתנו' אין . הראשונה.מלחמת-העולם
 הגרמנ? במד'  שהתרחש  למה האשמה את אך כ'מצביא,מולטקה

 הנכון באדם  לתלותיש
- .  

 .של עם-ניתוה.יבקורתי בשליפן.
 .ה"שליפן:פלחזי' של המיתוס לאבק-פורה מתפוררמסמכיו,
 . , ..' בהיסטוריוגרפיה., כמעט 'שנה חמישים במשךששלט

  הימטוריךעיוני  .בגילוי די לא.  אי12-הצבא' שבשבילאלא
 הפכנה 'את שליפן"' "תכנית מפישרנ . ללמוד עליוזה.

 ובלתיחגמיח .נוקשה מבצעית 'תינית בעיצוב.הטמינה

 .אלא כרוההג לא..רק הפועל  אל להוציאה ובנסיונותשה
 של בביצועה להתערב העשויים  תגורמים  כלשיבה.גם

 כל"בף*;'שמן ומגוונים הנים ולשבוטה,' מבצעיתתכנית
4  "םרהב..תמהי":ואםא  ישאיר.  הצבאי המתכנן כי ,הרין

  "אלך  בלתייצפויים  גורמים של  למשהקם'  ברהבותשרויות
  להלבנך". של הבילל במונהג  קלאווביז  והבריה כיבםאותם

 Gerhard ,4א1ת Schlietfenplan, Der %40% 4404 ,45;צ:1(
1968.

~diinchen, 
  -:שהיא  לנתכנית-שליפן"  %יחס  זה בביטוי .הראשון.שגשתמש2(

  פיורהינדגבורג,  פילרמרשל היה -  מולטיה על-ידי במים="1מהלה
  שלו.ביכרונות-המלהמה

:)8.
~Reichsalichiir.  

. ( ' 
ן'  -  י .; 

  Moltke,  Yon lrelmut Generaloberst  ,%50%יז14%0זנו-  ,1016ז11 .4(
'' . : .1922. Stuttgart,. 1877-1910, Dokumente, 

)5,. VOb:Becket -.06י. י8~810%6[0ת. 
' . :' 

)6Dokumentenzentiale  - Forschungen 10%08ט5050%10%ז%!%1111. י 

)7M~th,01-8 Critiqae 141ץ, Sehlitfen The Ritter, 46]444ץ 

Hart.Liddell 5. 8. by Foreword 1968. Freiburi--Sondon, 
)8Friction .)הצבאי המיון של מהותי. לחיק הפך זה מונה )חיכוך 

 בקהום )הפריקגיה( ה"היכוך" את הנשהה קלאוזביץ כי אףבן-זמננו..
 אליה מתיחס הוא . אין דומה, שם בעלת במכניקה, לתופעההצבאי
 כעיקרי. הארשך הגורם את הוא,"לגיש אדרבא, מבגי. תהלוךכאל.
 כיחס טכני במונח כאן להשתמש אם - הצבאית המכונה. הכל,ככלות

 יד=,,
, . , ". . ..- :,.. 

.יעמכע?ר?,המלהמה -  )יחידים(, מורכבת.-מפרטים רבת-פגים,. .היא 
 '"מעשיו בי כתב,  קלאוזביז  לחולשות-אנוש.  נתון מהם אחד כלאשר
  סביבה  בתוך המתבצע, לתנועה. משולים במלחמה הפועל4ל

 החפשו 'באויר בקלות המתבצעת שתנועה כפן ממש עליה'בידה המכ-
 נבדל, בכה :לפנ4המים". מחאת הנמצא אום בשביל לקשההופכת
 המשרד. -בחסות הניר;' על-גבי: תוכננה אשר מזו האמיתיתהמלחמה
 6תגשי תכניות אין. קרובות כה לעתים .מדוע להסביר, זו'גאההערה
 לרדת שלא כדי עצומים כה מאמצים דרושים ולמה במלו8ן,מות
 אין דקלאוזביץ,; אליבא במלחמה, ה"היכוך" לפחות. ביגגגית'מרמה
 וצו שהדבר כפי מסוימות.,:- נקודות במספר תחולתו את .לציוצם
 ומסיבות ~מצגים שי רב מספר על הל שהוא כיין -במכניקה
 מהסור, סכנה, כגון - הנפשיים הגורפים בתהום ובעיקרשונים,
  זהו,'.היזגו אתהים. רבים .ךפיסיולוגיים פסיכולוגיים וגורמיםחלאות.
 הרציתליהטית הגישה מן .עצמו  פיהק . הוא : קלאתביז שלהגדול

 בנוס"אות שנאמין רצו אשר קודמים, תיאורטיקנים שאפיינה"טהורה,
 קפויים, היסודות עם יהד שפמנו, הציג "וא ~שומטרוות.,מתמטית

 ' .- כמיחמה האי-הציו)ליים הגורמים %כלולאת
. . ., .. 
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