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שלהמשולבהערךאתהנסעלבשעתםהעלואשראלהביןהיה
הזחליתהמשורינת,זובין(תינכמניידותושלשאעצמת-

תבורוההמחוללכגורםוהמוצנחת)המיססתזוובע-והגלגלית
הטועניםביןומתמיד,מאזורה,ברוי,מלחמהבמהלכימהפכניות

ובמבצע-גוסח-פשיטההסתננות,ובכושרקלים,בגייסותלצורך-
הואוהריהשוגות,הרצויותהתכונותשלהסויגהאופןשאלותעלחלהראיההבדלקומנדו"."

יילומרזאתבכלגיתןאלההכרתייםציוני-הסת-נותכללאחראכן,ה.דימשלעניןובראשונהבראש
צבאותמבנהשלהיסודבעיותעלנוסףאורלשפוךעשוי28(עמ'(כאןהמוגששבמאסוהניתוח"שלניתוחו"
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וכךאיתן.מסדעלולפוגגהגדולותמסכנותמדינתםאתלהצילשהשכילמיאת

שלתפקידואתגםמגדיריםהחלושנה"אלפיםכעבור.בפינו)השגורהביטוי.לפי(
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היסודעללהעידכדיבהןיש-46(עמ'(זושבחוברתמפקדים"ב"משנתהניתזים
.

כמצביא.הוצבשבראשםבגייסותנהגאשרבנוהגאףאבהיתגישהשל
הצורך-האחרהצורךאתושינגטוןשלמלבוהשכיחהלאאמנם%מידת-אבודת



ןשר-11[יירויששם1,1

אףההכרח,נבואידיעתו,כלעםאולם,מצביאים.אומפקדיםבפניתדירהעומד-לחומרה
באדם,התחשבותרוח,אורדעללשמורהגדרעיס,המצביאיםמרוביותראוליהוא,השכיל-להתאכזר

וחייליו-לשעברהעםהערצתאח"כינקהמהןהמקורותהיואלהבהאעתו.ועצורשקולונוהגנפשישקט

ושינגטוןג'ורג'שלביותרהחשובותמעלותיוהיואלוכימאודויתבןכלשהו.והמתבודדהלצורלמצביא

חדש.עםחדש-שלצבאכבונה

y/v/tG"הרחהמאהשלהזזאשבותשפתחשעהקלוי85היהייפםיעו~.....י
תמרוניםובבימויצבא-צרפת,שליחידותיולרינתיממושכיםמחנות-קיץבמנהג

פרשהבאיזוידעהאםספק-הצבאגופימצנהאוהסקטיקהלגבימסוימותהבחותבדיקתלצורךברחבים,
-זהמעשהולפתוהעלולבסטותומתכנניםליחידות,וטדריכיםקציניםשללדורידורותיאשיכאב.של

הלוךוהסתעף,הלוךהלךהתמרוביםעשיןכיבכלל.ועדאלהבשוינוצה"לשלוהמפקדיםז*פנעיםלהברעד
השבקשצבאכלשיהשנתיתהפעולותבתכניתלמדינכבדולפרקענפהשלמהלתורההפךאשרעזוהתפתח,
זאעסי(זורעמ'אלוף-משנהשלמאמרודו.בצר31שאשרראש"כאב"מיזהואכן,ויכולת,שכלול
אחרימזשלהתמרונינסיונםלניצולדרכיםעבר,מסמרינילקחהפקתלשלושה:כמשקמעוון

להשקיףקוראועלו.א1בי-םינורטתיקראתזתקלות,ייוקיי6ופנימתהשיפור;לצרכיוצעניה
צביות.בפרשות*תמרוניםהשתתפותלקראתהערות*לפהכיתכמהלעצמויישובסרורלרודנית,

זךגיחיננוא:יוהי..י1י:יןה"נ'ם.י'"יקיע.י=,יאין"
שינויבאיזהמשנתקליםכן,עלנמענם.הצפוייםהחניכיםבשבילהוצדוההריישימותהזליביר:הוא
הפשומתהושת,iup~n.אתאמצעיו.ואתהלימודירךאתלגודרהכרת-המביניבב"חנמר-נ0הנק.
ב"השמתאליאביסגדאלוףבמאמרומסיק-ולביצועהמעשיתדרךלהשיתקלהתמידלאאד-4יפארנה
פורהאפיגבצה"לההדרכהאנשיחברבפגיבעצם,פותח,הואהריזהבמאמרו81(,עמ'(ההדרכה"בתחום
ומגינות.שונותמעליותהיונקישובושלמתהוהעםשלצבאולגביהיוניתכרוהגהאשרשאלהשללבירורה
הבטחוו,שרולמדבריוקטענביאהצבאושלהאוכלוסיהשלהדמוגראפיפ.בנה"ילהעיזהשללהשפשהה

תשי"ב,אבבכ"זבכנסתשנתקייםתשי"ב,הבטחוןשירותחוקבתיקוןהריוןנשתיתבדגורת,דודמר
:1952באבגוסט18

העולים.חמורה...איכותיתבעיהגםלפנינומציגהמדינהקזמלאחרהאוכלוסיןבהרכבשחלהשינוי
הגדולרובםיהודי.ולאכללילאחינוך,כלובנערותםבילדזתםקיבלולאהגזולבחלקםהחדשים איןמ%הציוני,ומהמפעלמהארץמושגלהםאיןישראל,תולדותמכיריםאינםעברית,יודעיםאינם
החזשימ,העוליםמבניעכשיוהסהצבאשלהגדולרובו...מקצועית,והשכלההכשרהכללהם

לתפקיהם,tPSwnnאותםאתלהכשירלצבאמאפשרהכגסתע"יאזשמהקבלהבטחון,שירותבחוקהתיקון
יבוסכאןהגיתןלמאמרזה.בשטחשתוילההישהבכללעייןהראוימןשינויים.ומציעשיטותבודקהמאמר
כבע-ת.ההדרלה.אליאבס/אלוףדןהמשךבאותואףהבאגמערכות",בחוברתאפשך

שיתוףבהטמעהבמלל),מאורגנתפעויהוכל(צבאיתפעולהגמל
חלהגופים)או(שפרטיםזמןכלפשוט-יחסיתהינוזהשיתוףפועלים.פרטיםבין
מתחיליםשהללושעהיותרוקשהמורכבהופךוא"אולםאיש-לרעהו.דומיםהנם
באמצעיםאךזה,אתזהומשלימיםזהאתזהטסמעיטעם:סבביםונשלהיות

כהגהייהההחיישהצבאפולהעצרנההסתעפותו.עםכן,עלים.נ1שובדרכים
55(ע)8'לוהב""שלה"ןכתב"י.ליח14יבהף1תישהבעיתוקובעתחמורה
לפתקציהה"שיתוף"עניןבהפיכתלההפתרונותדחאאתדואהוו,בבעיההדן

עלמםולמשיגיםזוכדעהלתומכים-הדיבוררשותתקז.es<בכלנוספתמשהדת

א94
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רממנטים,--לכךובדומה(קלחן"החיזיון"יטלעטון

צבאלפי"השקימלוערקולשלכמסתוהתלהכברתקשב)ארמית
בהוצאתועשן"למקראקתטרמים"בסידרת(כיצד"י",--חדישים

זובחוברתרב"ס/אלוז'מאתלמסה-תאומהזכהואף=מערכות")"
העומדיםהעניגיםאחדאתגםבעצם,מהוה,אשרוהואמערבות"."של

בזירתסין-העממיתשלה"מתנדבים"גייסותיהעלהסקירהשלבמרכזה
זהקציןבריטי.קציןשלסיכומויסודעלעובדהאשר58(,עמ'(קוריאה
דיבתיה"אותהשלהמטהמקציני-בקוריאהותק-שירותבעלהריסו

שלההקרבגפיהשללקחהתמציתאשרלקהיליה-הבריטית",ראשונה
רקלאאכן,99(.עמ'(ע"דחוברתב"מערכות"הוגשהקוריאהבחזית

-חר1אאףאלאבסקירה,מוצגאלהסינייםקלים"צבאגופי"הנבמ

חברתי-ורקעלאומיותמתכונותבמשהואולינובעשלהם,המיחלה

וטיב-החימוש.מסגרת-הארגוןע"יאףלא-במעטבודאימותנהאךתרבותי,

לביןשכצה"להמרכזייםההדרכהסוטרותייןהמגעכילומראין=י% יי-1
עמודים""אוהעמודחטב.בן-כזהמגעשירבהככל,מועטהינוהשונותשכבותיו

ולספקזהלמגענוסףאשנבלפחוחמעדומערנות""שבגליוןמ"מצפה-מה"ד"פשל
מדיימערכות","קוראי-ומדריכיםמפקדיםשלהרחבהלשכבהל"אותת"הורמנות

מעשהבתחוםועולותהמבצבצותמעשיותוהצעותהערות,המגמות,מןמשהופעם
אורחעלהדגשהינו:ה"אות"הפעםצה"ל.בכתליהמתנהלוהענףהרבההדרכה

קרובות.כהלעתיםאותהמצריכותזמננובתהמלחמהשלמסיבותיהאשרת1ננתסהה
שכלולים,העלות,מגמות,("בסוגרייםהסליםטעות.חלה63,בעמ'הרשימה,מכותרת

הרשימהלשםאלומה"ד""ממצפה"המדורשללשמוהגדרההן-תפקידים-על-הפרק)"

ההסתננות".בשיטתהתקפה"

נ544ן4=יעברושלאוכלבד-קשותואפילושיבקרוניקמוטם
ע4,/,נק,נ./__,,נ"'שלמחשבתם-תגובתםהנהודאיכזאת-בשתיקה"הופעתיעל
וקששו.קחא4"'4המביאים-ספריםובעלימאמריםמחגרישחקנים,-מעטיםלא

j@T/מיקשהפ.שלמסתרכידומההציבור.לתשומת-לבדברםאת
ץ,כממנ4',

הריכילכךהתכזכברכיצד?")-חדישיםצבאגופי"(
/

ע4ץ~/,'
/

--ברי'שלהמקפתהערכתוגםעצמו.מופיעיםגליוןבאיתו

הקבלהישנהואם69(.עמ'(שורץש'משנהסגןשלהגבתוםג1
-.בידיהםמצוייםשהיומאודהשוניםקני-המידהף%עלההערכותבעלישנישלגישתטביןכלשהי

המאלף.מןישבכךגםהרי

עםהטובאתטתוטהטמזגזההואטיותרהרצויהסתרוןתמירג)נ) ש'
בעיהבפנינומציגאופגייס"רוכב"אולםכולנגיידעיזאתהמיעל.

הטובמהםמיוהבריאותהחסכת71(:עמ'באופניים?"לאמדוע"(שהק
מהנסיעותגדולהלק:פשוטההיאאופניים"רוכב"שלהצעתו?ליע1מהומי

באופנים.לביצועניתנותגד~יסבסיסייםמחנותובתחומיעירונייםבתחומים
תועלהגםכךע"יזר.במטבעןוכסחיושגבאופנייםהמבוניתהחלפתע"י
סזביררשימתובסוףלמיניהם.עובדי-משרדיםשלינפ1גה-םרשוכרמת

:בן-נפתליא'שלמאמרוזהובענייןבאופגיים.הטקטיהשיטושאתגםהכותב
מערכות","הוצאתמחנות","קובץ"(אופניים"רוכבישלכיחידותהויסוש"

56(.עמ'1940,יגוארל//'

בחורףצרמתןממשלתראשדלדיה,טטקכך-צרפתים"שלדמםלנכיאעטקמצים"
אתמלתקוףהמתמדתההימנעותלסיבתשנשאלשעהשמריה)עלהרוגעתמגענו'קומלחמת"(ש,-199391

לגבימקוס,מכלאו,-צרפתיםדםלגביחסכוניכההיההאםספקהשבתאותושל1ופסהאויב.



בחוברתומהסי

מעידגט-תאוחזותאחריםבצבאותוגםישאולםצרפת.שלהתפתחותהוסיכוייכבודהומעמדה,עושרה
שלהלקזההיה76(עמ'(קצרות"ב"רשימותהמתוארבמקרהומכזיב).(בזדכקיצוניחסכוןשלאלו

היבורוכיאומרעצמוהספרבעלאירופה".עלהאבקות"וילמוט,צ/שלמספרולקוההקטעהבריטי.הצבא
שללהופעתובאייאהדהאישיחשדהולאאוסטרליהבןבעצם,היותו,ועל-אףבריטית"מבטמנקודת"נכתב
-ביותרומדאיג-ביותרמאלףמקרהידועלתואראולםבאירופה.המלחמהבמערכותבריטניהצבא

הנאותהסיועחשיבותשלהבריאהעיקראתתזרפ1מהרגשהמשמדגישיםלהתהוותהעלוליםמצביםשל
הדיביזיהוגורל-הנודעם1גר*-1111גורלוכלאפשר-דנןבמקרהמשימותיו.ולביצועהרגליטלחיל

לעצמומבקששהחלשעהרגליםגדודשליתרהיסודיות""ע"יהוכרעו-הבריטיתהראשונההמוטסת
מדי.כוללסיוע

מאומןלחייליער)אישאו(שרהא"פהלהפוךיותר?קלמה-;--י!5-
תשובהאוליאיןימובהקשדהלאישגסשאומן-כתיילמיאתלהפוךאו-י,ץעו-4ן

)*

גנן

,
ככעסשונהלהיותחייבתוהתשובהאפשרייוק,ביתרכזו.שאלהעלמדעיתן

שלוכיו"בהשכליתרמתופעילותו,יכולתו,לפיהכלטקרגמקוהבכלי,1,ט ק..%4-.~נ4-4יהשישוםנ41ךן_.
התחלהזההכשדהבענףגםמתחיליםשאץככלמקוםמכלהאיש.

י---

י

-ניכרזמןוהקדשתהתמדהתוךאותהומבצעים-מוקדמת
יעודןאתאףולמלאמלחמהמפני~IDSאתלקייםתמאבהמסוגלותיחידות-לוחמותלכלללהגיעאין

דו).עמ'(זהשבגליוןהמילואים"קציןאלב"מבתבהכלולההשכלמוסר-באלההמובהק.הצבאי

נ1שק~מכוליהבכמהמופיעהטלוילהלםשלקשתו

א8ןי1י5-ק

עשושבכוחוההיסטוריהנשקטלםשביציעושל
נ1ןש51גק--

אירופהשלחייליהלבחיריעצמםאתהשביצרים

ן,
וה"הלברדה"הארוכהתינתההיווהט"והי"דבמאות

נתפרסמויותרמאוחריםובזמנימלהחנית-הקרדום),
ש.

הםאיןשלהם,המסורתאהבתכלאףעלכיוםאףלמופת.כקלעים-רובאים
הדרושים.השינוייםאתומנהיגיםדוקא,נתוןאחדנוסה-חימושעלקופאים

הכרחיתמסקנההינהגרועא'שללסקירתונושאהמשמשתביצריהשבאצשלהתחמשותר-מחדש
הצבאותושלהחדישהרגליםחילשלבזיזנוהאחרונותהשגיםששאוכחמשהחלותהכלליותמהתמורות

אבטומטי)נשקבעצמתרבהתגבורת:כגון(המגמותאתלהראותזובסקירהעיוןעשויעליכןבכתם.
בעולם.הצבאותשלבהתפתחותםכיוםהנראות

הגבעה"שלמעבראההוחהנעשהאתירעתירקלו"הגיאוי
מימיעודמקורו-והבנתו)בצד-האויב,המתרחשידיעתשלבמובן(

אכן,ופורטוגל.בספרדמסעי-המלחמהמפרשתהמצביא,וליגגסון
גםלמשל,מודגמת,אלהבימינואףזהגורםשלליוחטואהאק
אורהספרשלו,נכותבוכןהגבעה"),שלההואמעבי"(בשמו
גרמניים,גנרליםעםשיחותיולנושאיטרה-לדילקפ'לא-מזמןהקדיש
עניןייש-המדוברב"רמת-גנרלים"רקלאאולםנתוניפ-בשבי.בעודם
."םירחאשלבעיניהם"ממילאלגוהמוברותהפרשיות,אלהצצהבכל

רוסאן,אלמחמודקפיטן)(הראיסשלרשימותיובקטעיהעניןובזה
בנהתעורראמנםכווהצצה86(.עמ'(עבה"ישלהערבימה"לגיון
אופני-התרשמות,טתגליםזובעקמומיותודוקאשהריעקא,דאאךראי-עקום"."שלהרושםאתמדי-פעם,

המאלף.מןבהםישישאשרוראיתיעובדותגתיביימחשבה

-מזהזהשוניםנושאיתשנימתמרונימ'נ--לכאורהללימורשנהניתןההרצח"רוןםיצ?"2
לשניהמשותף90(.עמ'(זובחוברתעליהמכריזהשהמערכתת"ומש'ירהת1ראת"עוסקתבאלה

חשובהאלהמעיןבנושאים.יותר.טובסתרוןלהןוימצאיתכןשנפתרובעיותשגםהעובדה-אלהנושאים
ומחלקתו,כתתואתתוירשיהמאמןוהם"םהמ"כשלדעותיהםחשובוה:שונותכרמותמפקדיםשלדעתם

פונהולאחריםלאלחהאימוניתת1ינכתאתהקובעיםוהמח"טהמג"ד.המ"פ,שלדרותיהםגםתיובות
לתחרוונחותםופזפיגהחמעלכת



שבקטעכוחותינוידיעלבוצעהראשונה,ה"הפוגה"יפניימיםמספר1948,יזניחודשבלאשית
ונקודות-המשעןהבליטותאחתההיאבזמןהיוהזהכפרקטקון.הערביהכפרשלכיבושוההזיתשלהתיכון

הערבי".המשולש"חזיתשלהקדמיות

-לודלגבישחרזממשהמערביים,ההריםמורדותעלמבוססהיהבמשולשהערביהמערך
ששימשולכביש,ברעמממנקודות-מאחז,בשרשרתנסתייעזהמערךואדי-ערה.-טול-כרם-קלקיליה

לעבדוטריזיםקרשי-קפיצהוגםשממודחהעיקרילמערךקדומניותעמדות-משמרגםאחתובעונהבעת
רמת-הכובש,שלידטירהבדרום,ראם-אל-עין;היוזושבשרטרתהאלההנקודותשבידינו.השפלהאיזור

היתהאלהמנקודותאחתכלכביש.לאותושמצפוןוקשקיןטול-כרם-נתניהלכביששמדרוםקלנסוטה

כבד-יותרמסייענשקבעלעיראקי,חיל-מצבבתוספת-המקוסבנילוחמיםעייומוחזקתהיטב,מבוצרת

ותגבורות.הספקהקשר-הערביהעורףוביןבינןהדוקקשרקייםהיהכןמכוניות-שריון).גםלעתים(

הסבינה.כלעלשליטהלומקנהזהמבנהבמישור.בולטתכיפת-פיטמה""עלבנויקטקוןהכפר
ן:התקפתמאז-מחדשייםלמעלהשבמשךלכפר,מצפון-מערבהמעפיל""קיבוץמשכנותוסבלבמיוחד

ן,בתחום-משקםלהתנועעיכלולאוכמעטלהתחפר,חבריונאלצומרץ,חודשבסוההקיבוץעלהמקומיים
ן,תנועהלכלכחיפוילכפר,ממזרחהסוברתסטי-הברזל,סוללתאתהערביםניצלועתאותההיום.בשעות

,'כןועלמישורי,היאלכפרומדרוסממערבהשטחטול-כרם.עםלקשר-וביחודהעורף,לגיןגינם
ן'ועיןא',מרץ""המפעל","-הסמוכיםהיהודייםהישוביםלביןקטקוןביןנרחביםשטחי-הפקרנוצרו

ו,'ביום.בהםלנועאפשרותללא-ההורש

ותכנון-הפעולההאויבעלהידיעות

:פספרהפפולהפפקד

ונש-ודרום,מערבצפון,כלפיבעיקרכיוגהכיאףקב4-האויבכוחנאמדביצינושהיוהיריעותלפי

שלמרביתואתשהקיפהתעלת-רובאיםעלענהחיל-שלוכמהלקהמקומייםמזויניםבמאתייםקון
האויב,שלמשורייןכוחגםנמצאבסביבההכפר.נשתכ-המעפיל""מקיבוץתצפיותלפיעיראקי.מצב

תחתכנראה,ושהיה,העורףעםהכפראתשקישרמצפון-מזרחהנמצאבבניןזומחלקהבנראה,נח,
ההגנהלתפקידימרותקהיהולאיותרגבוהפיקודהגושמןלגמריוהנפרדהעיראקים"),בית"(לכפר

המקומית.היקטית,היתההבפרעלההנגההבאנסם.שלהמרכזי

מצפון-צפון-טערב.-המראההעמוד:שבראשלתמונההערה



מפקדים.לסיוריצאנוהמבצעפקודתהתקבלעם
שכןליחידות,מיוהדתהתראהבפקודתצורךהיהלא

קבועב"מצב-הכןאהיחידותכלנמצאותקופהבאותה
סיירים,יהירתגסלסיורצולפההכוחותלמפקדינוסף

עדהאויב,כפרעםקשר-התצפיתעללשמורשנועדה
יחולושלאבטוחלהיותרציתיממש.ההתקפהלזמן
עליהם.שאדעמבליבכפר-האויבשינוייםכל

לאלמעשהאךליפעמה"מ4,ערכנוהתצפיותאת
ומישוריים.גלוייםהיוהשטתפני:הרבהלנוהוסיפו

אתהתמצאות.לשםמיוהדבלימודצורךכלהיהולא
ואתהצפוני,חלקואתוביתורהיטבןראינוהכפר
יכולנרלאאולם,המערבי.שבאגףבית-הספרבנין

שלהמדויקמקומהאתאוהאויב,עמדותאתלגלית
שמסגינוהחפירה

התכניתאתלסכטוניגשנולבסיס,הסיורמןהזרנו
לפיהמודיעיןחוליתע"ישהוכןשולחן-הול,ליד

דבריםשלושהנוספות.וידיעותצילומי-אוירמפות,
התכנית,בקביעתשהינהונווהםבבהירותנסתמנו

במערךהחלששהצדלכל,היהנראה-ראשית
ruAnnאותושחיברי,חרזמההצדהואהכפרעל
-מכאןוה"משולש".טול-כרםעםאמצעיתבלתי

ממזרוגהואלפריצהביותרהמתאיםשהאזור
מיוחדטיפוללהקדישבצורךהכרנו-שנית
המצבמחיללהפטרמנתעלהעיראקים",ל,,בית

המתקבלים-על-הדעתהעיקרייםההתנגדותממרכזי

האויב.של
המקשיהרבותעפר"ודרכיהשטח,שלישית-אופי

להביאאותנואילצוטול-כרם,עםקאקוןאתרות

עםלהתקפות-נגרשיצאואוהו,תגבורותבחשבון
למייקודם-כללדאוגלנכוןאיפוא,ראינו,היום.אור

הכפרכיבושאתלסייסביחודאךהעפר,דרכיקוש
להתפנותיוכלהכובששהכוחבדיפיוס,הארעד

לאויבמרותקשיהאמבליהתקפותיהנגדלהדיפת
בכפר.מתגונן

לאהד:כדלקמןהיתההכללייםבקוראהתכנית
לפרוץפ"מ,120ומרגמותתותחיםשלקצרההפגנה
-ומדרום-מזרה.מצפון-מירח-כישניםמשנילכפר

ולהצ-העפר,דרכיאתלמקשהיהצריךשלישיכוח

צריךכןבכפר.להגנההמתארגןלכוחאח"כטרף
בחינתהפעולה,מטהלרשותנוסףכוחלעמודהיה

כללית.עתודה
לרכז-היתהלפקינושעמדההעיקריתהבעיה

בנקודות-המוצא,דרגיהםכלעלהפועליםהכוחותאת
חנובהםהמחנותמןק"מיכ20סרוהקותשהיו
תנו-כללאויבשתתגלהיבלמ-שעהאותה

החל-אוירית,הפצצהומחששזו,מסיבהמיוחדת.עה
סןהתלקטנותבשיירותהכוחאתלהעבירטתי

סידו-נעשוכןכמוהיציאה.לשעתקרובועדהבוקר
המת-בכבישהמעברבנקודותעשןמסכילהטלתרים

דרכיאתבמיםלהשקותוכןהאויב,לתצפיתגלות
אבק,עננילמניעתרקלאדרושהיהזהדברהחול.
כלישלהשקיעהסיכוייאתלהקטיןכדיגםאלא

בחוגהרכב

הסובבתהסע

טווב41נוספיםסיוריםאנשיםלמכסימוםלאפשרכדי
הכוה-זו~עלשלומניעבגינורובבעודהמחרת,ביום

היציאה.בנקודתמתרכז

הפעולהתכנית

בקרבהתערבותואתולמנועמקוט,באותוהמרוכז
אתראינו-הכפרוךתבואילהגופםהכפרעל
כאחדלמרכז-הכפר,שמדרום-מערבבית-הספר,בנין

זההתכונה

הכרמפקדיהסבירוהתכניתאתשסיכמנולאחר
.שולחדיגביעליחידותיהםלמפקדיהמשימהאתחות
הכללעשותהוחלטכןצילומי-האחר.ולפיההול

1,,ליסו



:פספרא'כנחמפקד
הבסיסמןיצאהשליהכוחשלהמכוניותשערת
אחריבפרדסנתרכזנוהפעולה.ערבלערך,ב-16.00

נתגלהפןהיוםלאורלעבורחששנועין-ההורש.
חשששבהתקפתנו.ההפתעהאתונעבדלעבר-קאקון

לנושממזרהלגבעהפגזיםמספרמשגורונתחזקזה
אתעברנודמדומיםעםשויקה.אוטול-כרםמכיוין
עםיחידותימפקדידרכי-עפר.למזלגוהגענוהגבעה
לעמ-אור,בעודקודם,להגיעהספיקומסגניהםחלק

ההת-תכניתאתלסגניהםלהסבירכדיית-תצפית,

בשטח.קפה
בציר-התנרכוהכללדרך.יצאנולערךב-20.00

המתנומסויםלמקוםשהגענולאחרלו.שנקבעעה
לנהדרךבמורהשנקבעהאיש,לבואקלהשעה

בשורהנעוהיחידותבדרכנו.המשכנו-משהגיע
1,מספריחידה:היההתנועהסדרארוכה,עורפית

ולאחרו-3,מספריהידה2,מספדיחידההכוה,מטה

ק"מכ-2מאתנולהפרדשנועדהיחידה-נה

כלאתולמקשלהמשיךמנתעלהערכותנו,מנקודת
לאחרמזרח.וצפוןממזרחלקאקוןהמוליכותהדרבים

אליולהצטרףלשובהיתהצריבההיאזהתפקידסיום
הכפר,בכיבושולסייע

הדרךמורהתקלות.כלוללאבמהירותהתקדמנו
הגש-עםיחדהטורלסניצעדהשטחאתהיטבשהכיר

יהי-פעם,מדימוציאה,היתההחודיחידתואילושים,
מאתנונפרדההעתבבואהאגף.להבטחתדת-משנה

דרךשלנוי."הדרךעלעלינוואנוהממקשת,היחידה
שהיתהמאחרבמיוחד,ו"בולטת"ברורההיתהזו
עפר.סוללותצדיהכשמשניבשטח,הע1קש

עצרהחוד-השדרה,אתשהיותהיחידת-המשנה,
פת,מצריףמ'כ-10נמצאתשהיאליוהודיעהאותנע
צריכהשאותהתחנת-קמחלמעשההיהזהפחצריף
עםבמקוםלסיוריצאתילכבוש.2מס.יחידההיתה
המקוסזהשאכןלנו,משהוברר2.מס.יהידהמפקד
להסתערות.והתכונןהכוחנפרש-טעותכלכאןואין

ביתעל1מס,יחידהטחנת-הקמח,על2מס.יחידה
יהי-מאחוריכרזרבשימשה3מס,ויחידההעיראקים

2,מס.דה
המוקדמתההערכהלפילערך.01.00היתההשעה
בקירובזמןבאותולהגיעהיחידות2היוצריכות

שהכוחהפעולה,למפ'הודעתישלהן.הזינוקלעמדות
היינוצריכיםושעמומדרום,שנעהכוחאך,מוכן.שלי

וכןבדרך,רבזמןנשתהההתקפתנו,אתלתאם
האותהוא-התותחיםלהפגזתשצותכשלושציפינו
לאחילהנתןהיהושצריךהתקפה,"לתחילתשנקבע

מפקדי-2שלהודעותיהםאתיקבלשמפקייהפעולה

לפגיעודשלהם.לנקודת-הזינוקהגיעוכיהכוחות,
אתשהניחההיחידהאליהגיעהההסתערותהתחלת

ואי-עייפיםשאנשיובפניהתאונןמפקדההמוקשים.

איפוא,החלטתי,בהתקפה.להשתתףרצוןמגליםנם
חזרתושלחתיהזויהידהעללנתר

ראפרההתקו-ביתמסתעלמספרב'כוחמפקר

יכולנולאב"המעפיל"שנערךהמפקדיםסיורבזמן
שהיינוזוהכפר,שלהדרומיתהגיזרהאתלראות
אתלתכנןנאלצנוכןועל-אותה-לכבושצריכים
ובעזרתהממהגביעלוהפריצהההתקפהתכנית

ברגעבוטלבתכנית,שהיהסיור-לילה(צילומי-אויר.
אותונתקלהאנשי-המקוםשלשכיתהכיוןהאחרון,

נוסףרעשכללעורררצינוולא-מקאקוןבאשיום
הבניניםמשלטאתלכבושעלינוהוטלבסביבה).

ודרומ-דרוםאתלהבטיחואוך'כהכפר,שבדרום

האויב.שלהתקפת-נגדבפניהכפרטזרח
היה-התנועהסדרלערך.ב-2300מ"מרץ"יצאנו
אההמכוחיחידותשתיואחריהןר12,3,יהידות

מקאקוןהיוצאותהעפרדרכיאתלמקשהיושצריכות
דרומה.

נפסקלזמן-מהמשהערכנו'רבומןכמשבהתדרך
במכ-הסוללותשהוחלפועדונתעכבנוהאלחות,קשר

יחידות-המי-"שתיאתאיבדגוא"לאחר-מכןישיר
שנתקשרהעדזמן-יקרלטמיוןהלךושובקוש"

להצטל-סמוךלהתאחד.והצלחנוהאלחוטבאמצעות

היתירותשתימאתנונפרדולככרהדרכיםבות
ממזרהמלאכתןאתלעשוההיושצריכותהממישות,

אנוהמלאכה.אתסיימןעםבכפרולהתבססלמערב,
לכפר.וקרביםצפונהעוליםהתילונו

הפלולהמפקדהוראתולפילהסתערוותמוכניםשפדרום)אלהגם(הכזחותכלהיול-0400סמוךן,
20כעבורההפגנה,להפסקתעדלהמתיןהיינוצריכיםהראשוניתהתכניתלפיהכפר,בהפגזתהוחלן,
מהכוחמ'כ-400בלבד,הכפרעלניתכההתותחיםשאשמאחרלמנבטה,אך,-;להסתפראזורקדקות,ן,
דומה,בסופו-של-דבר,מיד,שמצפוןהכוחהסתער-האשתןיפגעושאנשיםחששהיהולאהמסתער,ן,
לאלתר.בהסתערםלעשותהיטיבושאףן,



בית-העיראקים"ועלהתעלהמבואותעלההשתלטות

ב')כוחשלגוף-החוד'*פס'חידה*פפקד

:עפר
שמדרוםהתעלהמןלערךמ'ל-50עדהגענו

ופתחבנוהבחיןשבתעלה,בעמדותהאויב,לכפר.
רובאיםכמהשלאשזוהיתהיחידתי.עלבאש

רימוני-כמהגםלעברנונזרקולאחר-מכן;ומקלע
אש.להשיבולאלהיעצרעליפקדהכותמפקדיך.

להוראותממתיניםכשאנוכמהירותנתפרסםיחידתי
נוספות..

שמידהכוח,מפקדליהודיעקצרזמןכעבור
עםשלנו.המסייעהנשקע"יהכפרשלהריכוךיחל

התכניתלפיההסתערותמידתופעלהאשהפסקת
שתפ-לאחרורקו-2,3יחידותתחילה:הראשונית

יחידתי.תופעלרוצנה

עלמספרא'כוחשל2יתידהמפקד
:הקמחטחנתניבש

ואתטחנת-הקמחאתלתפושהיתהצריכהיחידתי
דרומית-מערבית,המוליךלה,הסמוךהתעלהקצה

חיליספיקבטרםזותעלהעללהשתלטמנתעל
להת-העיראקים")בית,,(שבבניןהעיראקיהמצב

מוצ-שהיומקלעים-בינוניים,לתעלה.ולהכנסארגן
ע"יבכך,לנולסייעהיוצריכיםב,,המעפיל",בים

אלהמקלעיםהתעלה.אורךכלאתבאשםשיכסו
צריכיםזאתאחריום.מבעודזולגזרהמטונחימהיו

ויחי-מדרוםיחידתי-התעלהצדימשנילנועהיינו

האויבכוחותכלאתולסלק--מצפון3מס.דה
העיקריהבניניםלגוששמצפוןאלהואתשבתעלה,

הכפר.של
היילי;מאנשיםריקהיהטחנת-הקמחצריף
שהיוהידיעותלפיכנראה.לתפשוהספיקולאהאויב
לטח-סמוךממשלהיותקצה-התעלההיהצריךלנו,

כ-10-15יותר,מרוחקהיההואבמציאותאך,ינה
ונתעכב-נעצרנוובינתייםלחפשוהחלואנשימטרים.

נפגעמאבשיואחדקרובמטנאאשעלינונפתחהנו,

ששט-סיעקילומטר

וע'א'כוחותע"יהמשימהביצוע

לאןדעתמבליבמקוםשהינוארוכהשעהזו.באש
להמשיך.וכיצד

פיל-ביסס""עמדתנמצאההתעלהשלבראשיתה
עיראקיחיילעמדלידהעיראקית.תיבת-שדה)(

מתרימהכנראה-מבלי-דעתה,,מעפיל",לעברשירה

ואחדהיורה,מילהבהיןהיהקשהבחושךבדיוק.חש
מאנ-לאחדשחשבולי,אשריחידות-המשנהממפקדי

זהו-נתבררהאזרקףלשוחההכנס"עליופקדשיך

רימוןהטיליחידת-המשנהמפקדהיורה.שלתו
נפרצהכדהעמדה-ואתושיתקפיל-בוכםל

לתעלה.הדרך

נ

העיראקיםביתעלההשחרטותאתמתארא'כוחשל*מס'יחידהפפקד

מרכזאתיהוההעיראקימ"ש"ביתהיתה,ההנחה
כי-שלהתפקידהצפוני.בקטעהאויבשלההתנגדות

ותקעתירתשהיתהיחידתי,עלהוטלהבניןבוש
ונסיון.

יחי-נפרדההכוח,שללמקום-ההיערכותמשהגענו

הפרדסבכיווןדרומה,ופנינוגוף-הכוחמעלדתי,
2,מס'יחידהעלהאשמשנפתחהובית-העיראקים.

עדיןנמצאתיהקמה,טחנתאתשעהאותהשתקפה
הפרדםגבולשעלהצבר,ממשוכתמטרכ-150

המזרחי



אי-הבנהבגלל;שבדרוםהכוהלגבידקותבעשריההסתערותואתאיפוא,הקדים,הצפוניהכוח
ספקאףלא"לתקלות,הדברהביאשלארקלאזאת,עםהכפר,שלח"ריכוך"לסיועעדהפתיןק'א

גזבריםהמתינהלוכזובקלותהקמחטחנתעללהשתלטתצליחההיתההצפונית,2,תם.יחידהאםהוא

יותרקלהיההתעלהלאורךפעולתההמשךשאףבודאות,כתעבלהניח,אפשרמידהבאותהדקות.

התעלה.ראשיתאחךבחיפושזמןנתבזבזלולא
חיל-המצבריק.כמעטהבניןאתכברמצאההעיראקים"בית"אתשתקפה1,מס'יחידה

שבתוכו,
כיבושוהמעפיל"."לכיווןהפונההתעלהלאורךולהתפזרהבניןאתלצאתהספיקכזה,היהאתנםבאם

תקלות.ללאאיפואבוצעשבצפון-הכפר,במערךהעיקריכאגוזתחילהשהוערךהעיראקים,ביתשל
קדימה,'י"משתיהכלחתיהיחידהאתפרסתי

ברזרבה,נמצאהאחתי"מהמשוכה.אתלתפוש
הורי-אש.שתפתחבמקרהומכת-נגדלאיגוףמוכנה

הצברים.עדקדימה,לזנקהמתקדמותיה"מלשתיתי

נת-כברהקמחשטחנתבאלחוטהודיעניהכוחמפקד

העיראקים.ביתאתולכבושלהזדרזושעליפשה,

פנימהחדרהוהיחידהבגדרפרצותשלושפרצנו

י"מהמעבר,אתמבטיחותקטנותכשחוליותלפרדס,

לדרום),מצפון(לדרךבמקבילהבניןעלעלתהאחת
שבאהיה"מממזרת.ישרהתקדמההשניהואילו
גל"לשמש-והשניהלפרוון,היתהצריכהמצפון
נשארה,האחרתיה"מהבנין.עלבהסתערותשני=

מאחור.כרזרבהכאמור,'

אףעלתקלות,ללאעברהלבניןעדההתקדמות
תיאוםותוךבשקטלביתהגיעויה"משתיחששותי.

מאנשיכמהובהעמדה,היתההביתגגעלהדדי.
מידשותקואלהאךבאש,עלינושפתחוהאויב,

קרבללאנכבשהבניןלעמדה.שהוטלוברימונים

לצאתהספיקוהאויבאנשישמרביתמסתבר,בוקף.
אתהמחברתהצפונית","לתעלהולהכנסמהבנין
הכפר.מרכזעםהקמחטחנת

בעמד"-הגג,מקלעיםהצבתילהגנה.התארגנו

לאורךהמתקדמותהיחידותלשתיכסיועהכפר,לעבר
מזרח,לכיווןבפרדס,הצבתינוסףמקלעהתעלה.
הוא-העציםבשורותפרוסהשהיתהלי"מ,וצרפתיו

זוי"מהפרדס.כלפיכהבטחהלבנין,סמוךשונות,
להס-רציתיולאחושך,עדייןהיהכילהתחפר,החלה

אנשישארהפרדס,שלה"סגור"השסחבבדיקתתבך
בבנין.נחוהיחידה

מ-0630החלכוחותינגהיכןהיטבידעהאויב

עלתותחיםאשנפתחהלהאיר,החלמשרקלערך,
קיבלתיאליו.הסמוךהפרדסועלהעיראקיםבית

ליחידותכתגבורתי"מ,לשלוחהכוחממפקדהוראה

ו-23
לעזרה,לצאתועמדהווהתארגנהמשרקאך,
לעברנההאויבשלהראשונההתקפת-הנגדהחלה
מכיווןהכיחניתוקאתלמנועאצלינשארהיה"מ

וצפון-מזרח.צפון

העיראקיםבית"

בית-המטהותפיסתהתעוהעלהקרב
מערבההפריצההפשךאתמתארא',כוח2מס'יח*רהמבקד

ובי-1לתעלהשפרצנועדרבזמןאיבדנוכאמור,

לכיווןשירואויב,אנשיטלאהווכברהיתהנתים
התעלהבפתחמקלעהצבנוצפונה.-המעפיל""

רהיששהיתההתעלה,לאורכה.באשופתחנו
מקום.בכללהלןוכןמשנהיחידת-י"מ1(

יכלהלאמגקט20לאורךלגמרי

האגףמןאשבפנימחסהלשמש

לאחרבתוכה;ואימ"ההחוסיםלאלה

הבעונ"מהמקלעיםובאששבאשנהלטגילתהמכן

קרובנפגעוהמעפיל","מן
האויב,מאנשיל-50



י0050אחריכברהיתהוהשעהנתעכבנו,שובלה.לה.ובמקביללתילה,מדרוםמתקדמיםהתחלנו
שחששתימשוםלבדישאתקדםהכוחלמפקדהודעתיהצליחהולאבהתקדמותההתקשתה3מס.יחידה
.*להתבססנצליחבטרםעודהיום,לאורנכנספןהתע-שלהשניהעברמןיהידתי,עםרצוףקוליצור

:בפריצהיחידתופרפספרא'1כוח3פס'יחידהפפקד

נכנסו2מס.יחידהואנשיהקמח,טחנתמשנתפסה
להעבירפקודהקיבלתיהתעלה,שלהמזרחילקצה
לתעלה.מצפוןבהתקדמותולהתחילקדימהיחידתיאת

בשרשרתיהאנשיםאתופיזרתיהיהידה,אתהעברתי
מערבה.בכיווןקדימה,לנועהתחלנוארוכה.קלעים

מ-05-כ4שהגענועדמטרים,כ-150כךהתקדמנו

אתוהמקיףצפונה,הפונהמזיגזג-התעלותמטרים
באותובית-המטה"."בשםאותוכינינושאח"כבנין"
מןשניצלוהאויבאנשירובמרוכזיםנמצאוקטע
גילוהםוקצרההההטוחהראשית.בתעלההאש

כלי-מכלבאשעלינוופתהובאור-הדמדומיםאותנו

פס'יחידהמפקד

3.מס.מיהידהי"מכשתיוכןסמלאלייצטרפו

מדרום-שלייה"משתי-להתקדםהמשכנו

מק-עםואנימצפון,-שנצטרפויה"משתילתעלה,

התקדמנוגופה.בתעלה-רזרביתאנשיםוחוליתע"
התעלותמהצטלבותחזקהאשעלינוניתכהבקפיצות.

ושלושהפצועיםארבעהכברליהיוהבנין.שלפני
החזקה.האשבגללהפעם-נעצרנושובהרוגים.

הת-שהאויב'2,מרגמותבאשנפצעומ"כוכןסמל

להפעילן.חיל

אתהיטבלראותויכולתילהאירןההלבינתים

המטה".בנין"ואתהאויב,תעלתשלמקומה

פגזי-פיאט.ע"ימהבניןהאשאתלשהקהשבתי

בתעלהשכבמקלעהבן-יעקשיואל
טבזיגזג-,העיראקיםלכיתןופעלהראשית

פעו-כדיתוךהמטה.בנקאתהמקיףהתעלות,

גופושעלהכדוריםבחגורתאויבכדורפגעלתו

להתפוצץ.החלהוהתחמושת
ממנו.עולהועשןהארץעלמתפתלראינוהו

ייאל""מולוטוב.מבקבוקנפגעכאילוהיהנדמה

הבק-אתמאתךזרוק"-מפקדואליוצעק-

השיב.-בקבוקיליאין"בוק".

המקלע,מןיואלהרפהלאימןאותוכל

ה-לעברההתקדמותעלבאשולחפותוהוסיף

המ"כיםאחדאליוניגשלבסוףשבתעלות.אויב

חבשוהו.אזורקהמקלע,אתבכוחממנווהוציא

נמצאדאנשיורובים.מקלעים-אתםשהיוהנשק

שהעיראקייםבעודעמדות,כלללאפתוח,בשדה

מס'יחידהנוחים.מחסותומאחוריתעלהמתוךפעלו

אש.עדייןקיבלהולאכמעטלתעלה,מדרוםשהיתה2,

אנשיהו5-6בינינונפצעונעצרה.התקדמותנו

ניסיתיקצרזמןכעבורחזקה.אשוהשבנושכבנו

נפצערממקלעניכמהבקפיצות.ולהתקדםלהמשיך
אנשיאתאיפוא,ריכזתיןבשנית.ונעצרנוזה,בנסיון

האש.בפנייחסית,מוגנים,היינובההראשית,בתעלה

בהמשך2מס.ליחידהנצטרףהאנשיםמןהלק

התקדמותה.

בסיפורו:קבועיך2,

לפעולשליה"פיטסיסטימ*אהדעלאיפוא,פקדתי,
נפגשוהנהאחד,פגזלירותהספיקהואהבנין.כלפי

במקום.ונהרגבראשו

הייליםכ-40נמצאוובבניןהתעלותבהצטלבות

עלינגהסתערניסוגםפעמיםשכמהעיראקיים,

שהטנתמאחרביותר,מדויקותהיושלהםהצליפות
גםפעםמטרים.40--30עלעלהלאלבינםבינינו

אח"כורקשלהם,הסתערותבשעתלסגתנאלצנו

והדפנוםשבנו
ברימוני-יד.

באשלחסוםהיאלפניהיחידהשהדרךהבינותי

המעפיל","לעברצפונה,הפונההתעלהאתמקלע

מערבה.שפנתההקודמתלתעלהשעשינוכשםממש
שהאירכיבןבמקום,לשהותנוכללאנוסףזמן-רבהרי

האויבישלמאלהגרועותבעמדותהיינוואנוהיום

הודע-שבעורפנו.הפתוחבשדהיכולנולאלסגתאף

אהדעלפקדתיהתכנית.עלהכוחלמפ'איטוא,תי,
אתלאגףביחידה,לישנותרויה"ממפקדימשני

שלנו.האשבחיפוימ,ורדמוהתעלההבנין

לקוםהיהוקשהעזההיתהעלינושהומטרההאש

מ8'ולאגף.לקוםנתרצולאהאנשיםהרגלים...על.

מידןנפגעאךבעצמהלאגףוניסהמקלענטליה"מ

סגנםעםלי,שנותרהאחרוןיה"ממפקדמשהתרומם.

שהציבוהמקלע,באיגוף.והצליהואחריומידקמו

שהיההקיץ,שעוןלפיהןכאןהמוזכרותהשעות*

מ-שעוןיותרמוקדםשעותשתיוהן-הקופהאתהנהוג
מישמשותאריךשבאותולזכור,ישכךמשוםהחורף".

-פחואורואילוכבוקר,ל-6סמוךאור-יוםדמדומיובאו

ב-7.וק



ןפתחללא-קשהבעצבאותוהעמידהממזרח,שלו,העורףמכיז~ןהאזיבעלשבאהההתקפח
אתדוחקותכשהןאיפוא,נמצאו,א'כוחשלהיחידותשתילנסיגה.

ןשנתרכזהעיראקי,חיל-המצב
ןבעמדותנמצאשהאויבונתבררלהאיר,החלבינתיםהקיר.אלממשהמטה,ביתשלידהתעלותבזיגזג
ןהראשית.לתעלהומדרוםמצפוןתחסה,ללאהחשוף,בשדהפזוריםשאנשינובעודותכליתיותנוחות
1אבידותוראשונה,בראש,היה,פירושה-הכפרבגוףתחילהלהתבססמנתעלהסקוסמןנסיגה
ןב(הלחץמןאנת(משחררשהיהדברהאויב,עםהתגעניתוקאתמחייבתכזונסיגהחיתהכזקשות.
ןהאויב,אתולחסללהסתערהשיקולאיפוא,היה,נכוןרוחו.עלהעולהככלתמרוןלוומאפשרנמצא,
האפשהככלומהר

העיראקיים,עלאנפילדיתבאשפיללתעלה,טדרומ

עלינו.שניתכההאש,שליתמילשיתוקוהביא

לעברפגזיםשניירה3מס.מיחידהפיאטיסט""
והבנין.התעלהעלבהסתערותיצאנויסידהבנין

המקיףומזיגזג-התעלותהבנין,מןנמלטועיראקיימ"

שכלכינןלברוח,לאןלהםהיהלאלמעשהאותו.
אנשינוע"ינשמרוהערבילעורףהפוניםכיוונים"

בשדהלהסתתרניסוהםמדרום.שבאהכוהוע"י

שרובםדומניאךלבנין,שממערבהגברהההדורה

נפגעו,

האה-בקטע-התעלהנתרכזוהאויבאנשישארית

לדרךבסמוךצפוניתימערביתהבניןמןהפונהרון,
כ-150-לאורךלהובמקבילהמעפיל","אלהיוצאת

שלאורךהמפוזריםהבתיםשורתעלוהמגןמ',200
והברירהלחמיקהפתחכללהםנשארלאהדרך.

הסוף.עדלהלחםאולהכנעהיתהבפניהםשעמדה

כנראהוהםעזי-נפש,קציניםמספרעמםנמצאו
למלחמה.-הכףאתובהכריעו

שלהם.סתערות-הנגד"למולעליהם,הסתערנו
מאנשיאחדהיהלאשלנובעודכידונים,היולהם

ויתרםמיריות,נפגעוהאויבאנשירובמכידון.נפגע

הנפגעיםביןשכבעיראקיקציןמערבה.להמלטהחל
משנת-1לבדקוניגשהאנשיםאחדמת.פניוהעמיד

והלהשבידוהאקדחבאשהקציןפתחאליו,קרב
זינקוזההקצין,עלהסתער3מיחידהסמלנפגע.

השנים,ביןהתכתשותהחלהמכודן.ברובהסולו
ברגלייהסמלאתמנשיךאףנרתעאינוכשהקצין

והרגו.מרובינובוירההסמל,הכריעובסופו-של-דבר,

אכוחמפקד
שלנו,בגזרההכיבושפעולתשנסתימהלפניעי
ההפ-האויב.שלהפגזת-נגדהחלהלערך,0640בשעה

שלידזיגזג-התעלותאלומופניתמרוכזתהיתהגש
יותר,מאוחרקצתהמעפיל"."ולקיבוץהמטה""בית

הארסייהאשהועתקהבמקום,ההתנגדותמשחוסלה
בכניסהל"המעפיל*ןהפונההדרךאלהאויבשללרית

אנ-מערכת-קשר-אלחוטינתפשהב,,בנין-המטה"
סמוךלפחות.פלוגהשלבגדיםמהסןבווהיהגלית,
מצאנוכןניזוקה.שלאמכונית-משאעמרהלבנין

ביתעל-מהםאחדהצובות;עלמקלעיםשלהסה
מביתצפתהל"מעפיל",הפונהלררךשסמוךהבאר,

מספרלפיכלפינו.דרומהמופנההיהכבר-המטה""
שנפלוהציודבשטח,שנותרוהאויבהרעי
היהשבכפרהעיראקישחיל-המצבהבינונולידינה
לפחותושמנהתחילה,שחשבנומכפייותרגדול

מלאה.פליגה
לגמ-תשושיםהיואנשיבבוקר.0700היתההשעה

שלחתי,אנשיםמספרבתעלה.וריכזתיםהקרבמןרי
יצירתולשםזהמאגףכאבטחהדרומה,הפונהבתעלה
מדרום.שפעלההפלוגהאנשיעםקשר

ל-םעשה-1
.קו

ן11,,

1,ן99י-י"

א'כוחע"יהמשימהפירוט

בסיפורו:מפשיך

תגברהבאתלמנוע-ברורההיתהמטרתהלכפר.
שבכפר,לכוחותזובדרךשפקהאררת

בית-העיראקייםאלהכוחסטהאתהעברתי

להו-מאנשיושישלחבמקום,היחידהממפקדודרשתי

בבנין.ולרכזםהאחרותהיחידותשתיפצועיאתגיא
ממטה-הפעולהורשתי

הכוחמןחלקלשלוח



הרביםוהנפגעיםהפצועיםאתלהוציאכדיהרזרבי
העצימ"גבעת"דרךברגל,יחידההגיעהשלי.מהכוח

כחיפויבגבעהמקלעיואתהציבמפקדהטמצפ-ן.'
בפר-אויב,צלףאלי.באהיחידהשארועםלתנועתה

המקלענים,מןחמישהלפצועהצליחהמזרחי,דס
אי-ויתר,היחידהמפקדהעצים",ב"גבעתשהוצבו

כולרוהועסקשלי,והנפגעיםהפצועיםפינייעלפוא,
שלו,נפגעיוחמשתבפינוי

גםושםהעיראקיחיל-המצבנתרכזשם;הצפוניתבגיזרההיהבכפרהאויבשלהעיקריהמערך איפוא,פלא,כלאיןהיהודיות.חישובלנקודותהממוכההגיזרהזוהי-הדברוטבעיהכוח.תטההיה
לגזרהב'כוחפרץהצפונית,בגזרהמר-נפשאויבנגדונמרץעקשניקרבמנהלא'כותשבעוד התנגדות.ללאכמעטלוהמוקצית

ב'כוחע"ידרום-הכפרביבוש
:הפריצהאתמתארב'כוחמפקד

כמהלמדי.רציניתהיתהשלנוהנשק-המסייעאש
לאנשיסמוך.ונתפוצצוהכפראתעברואףמהפגוימ
יותר.צפונההאשאתלהעתיקבקשתיהחוד.יחידת

1לפררז-פקדתידקות,20לאחרהאש,משפסקה
היתהצריכה-החודיחידת-1מס.יחידת

בהסתערות.בראשיתהקרקע"שעלהרגל"אתלהוית
ולפרוץלה,ממערבלעבורהיתהצריכה2מס.יחידה

למז-ממערבהכפר,בניניגוששלהדרומילמשולש

3,מס.יחידהלפרוץהיתהצריכהאחריהמידזרח
לה.צפתהקצתפונהכשהיא

היוגדרותשתיקלה.היתהשבכפרההתנגדות

צבאיותגדרותאלההיולאאךלכפר,מדרוםמתוחות
עמדתרמסנון.שפשוטערביות,גדרות-בקראםכי

בהתנגדותןזמן-מהעודהמשיכהלתעלהסמוכהאויב
חיסלוה2מס.מיחידהעליהשנזרופגני-פיאט2אך

כיבוששלהראשוןהשלבלמעשה,נסתיים,בכךכליל.
לאורךלהגנהלהתארגןהחלוהיחידותושתיהכפר,
למשולש.הואאףנכנסהכוחמטההחפורה.התעלה
ירוק)בפנסאיתות(המוסכםהסימןאתונתנוהבנוי,
היא:אףשתיכנסמאחור,שנשארה1,מס.ליחידה
לכפר.

ההתבססות:תיאוראתששלים1מס.יתידהשנפקד
.

הערביםהחלולכפרהיחידותשתיפריצתעם

עלועלוכמעטבבריחתם,לסגת.הדרימיכבחלקו'
אתוהזיתילעצרם,לנסותשלאהחלטתייחידתי.
להםנפתחזותנועתנוע"ייותר.מערבהשליהיחידה

לנוהשיבוהםואףבאש,עליהםפתחנולנסיגה.פתה
מנוסתם.כדיתוךבאש

אךוראיתילאירוק,בפנסההצלחה,סימןאת
החלטתיפסקה,והאשנשתתקשהו.עשמשהרגשתי

-:לישעוקצת"גזרה"אתולתפוסקדימהלעבור

החלהכפר,שלהדרומיחלקו
מבית-הספר

ועד
הבנינים.למשולש

יחידותשתילכפרנכנסובבוקר7לשעהסמוך

ררכי'אתקורם-לכןמיקשועוורהשלישי,הכוחשל

שלההתנגדותקניאתלחסלהיהתפקידןהעפר.
כללנגענולאעתלאותהעדהכפר.ךותבשהאויב

הבניניםביןהסתתרורביםוערביםהכפר,במרכז

העורף.מןעלינווצלפו

י"מלשלוחמפקדיעליפקד0700אחריקצת

באגפנו.קן-צלפיםששימשבית-הספר,בניןלטיהור
הכוחגיזרתביןהגבוללמעשההיההספרביתבנין

הכפר.שלהצפוםשבחלקוא',כוחגיזרתלביןשלנו

הודיעולתפקידה,לצאתהתכוננהשהיהידהברגעבו

טול-מכיווןובאהקרבערביאוטובוסעלהתצפיות

כרם.

האויבשלהתקפות-הנגד
בגזרתוהנגדה1פקחהפלושספרא'בוס1פס.יחידהושפקד

הועתקהלערד,ב-0800התקפת-הנגד,התחלתעם

הערביםהבנין.מןצפוג"האויבשלהארטילריתהאש

יה"מבהם.להבחיןהיהוקשההפרדסבתוךהתקדמו

לאויבלהניחפקודהקיבלההפרדסבכיווןשהבטיחה

הגיעוהערביםהאפשר.ככלקרובשיהאעדלהתקדם

קריאות-אתיטב"ושמענומאתנולעהךמטר,50עד
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מקו-ערביםכנראה,אלה,היומפקדיהם.שלעידוד"

איש.מ-30-40יותרולאבלבד,מיים

לפניהםרגליועלניצבהפיתיתממפקדיאחד

קרא-שבאב"יאבואו"הערבים.עםלשוחחוהחל
לאהערביםהגיבור".'ומיהפחדןמינראה"-להמ

הת-נהדפהכךלסגת.-חישוההלוביותרהיססו
אחד.כדוריריתללאהראשונה,קפת-הנגד

מעלאחדמקלעהורדתיהערביםנסיגתעםמיד
מפקדמזרח.כלפישהבטיחהליה"מוצרפתיוהגג,
הדרהמכיתןמדרום,הבניןאתשהבטיחהיה"מ

חזקהבתנועהמבחיןשהואליהודיעלקאקון,

הארסייהאששובהועתקהלערך0900,בשעה

ניצבוהפתוח,בשטחלגו,ממזרחוהלאה.ממנולרית

כנרישנים,אואחדטנקגםביניהםמשוריינים,מספר

דו-לטר-"מתותהלעברנושירוביותר,קלמסוגאה

מפקרלערך.קילומטרממרחק(Two-Pounder)און"
אשאתלכוןניסהאתי,שעהאות"שנמצאהכזח,

היתהמיווהאורתהמשורינים,עלשלנוהתותחים

האר-ואנשיבינינותשותפתשפהבאיןיעיקבלתי

ננסיכנה_מאחד.שם,"עלבכללשויתרנועדטילריה,

האויב.אתתשסיכנהיותראותנו

שנר-הערבים,הפרדס.מןובאהחזרהההתקפה

בתנועתםהמשיכומפרדסי-חנינה,יוצאיםקודםאו
משהגיעוורקמסילת-הברזל,סוללתמאחוריצפונה

הפרדסבביתלתוכו.נכנסו-שלנוהפרדסמולאל
הכוחותמטהכנראהנמצאהדרומי-מורתי)בקצהו(

התוקפים.

לערך,מ'50כדיעדלהתקרבלערביםנחתישוב
פתחנרהעציםלענפימתחתרגליהםאת.וכשראינו

הכוהצדימשניהקיצונייםהכלים.מכלבאשעליהם
האויב.עלרימוניםזרקואףכיווןבאותושנמצא

נגדנוןלפעולהחלהאויבשלמקלענעצרו.התוקפים
הקרקע.עלכנראה,מוצב,כשהוא

המקוםזההיהגגהעלועליתילבניןנסוגותי
קבוצהמהנעשה.להתרשםיכולתישממנוהיחידי
ריכזתיהכפר)לכיוון(כלפי-מערבשהבטיחהאחת,
לכיווןפיאטהעברתיכןלמכת-נגד.והכנתיהלידי,

הער-אתראיתיהמשוריינים.להתקדמותמחששזה,

והעליתיבשכיבה,עמדות-יריהתופסיםכשהםבים

פק-ממושכים.חילופי-יריותשלאפשרותדעתיעל

לעלות.להתחיל-אח"כומידחזק",באשלפתוחדתי
הערבים.על

נסרהערביםהצליחה.שלנוהסתערות-הנגד
ואילוהפרדס,ביתאתכבשהשליאחתי"מבבהלה.
היחידותשתיהפרדס.למרכזהתקדמההשניה

שצורףהסביבה,מאנשיחבלן,אתנוהיה
ולהתפארמלהתרברבפסקלאהלהליחידתי.
נשתתקההפגזה,החלהמשרקרוחו.באומץ
בבדבדעוליםאינסשהפגזיםוהחליטלפתע

אליושמנומשלאהמלחמה.עלהואמושגיועם

אתגיליתילהסתלק.וגיסהמאתנוחמקלב,
לחזור.הולאהלוונחתיהדבל

רסיסנטלאליו,סמוךששכבהמכ"ים,אחד

עלוהניחוחם,בעודואחד,פגו-שרפנלשל
אמיץ.חבלןאותושלרגלו

לזעוק.הלההחל-נפצעתי",הצילו,"

היחידה.אנשיכלביןפרץאדירצחוק

מפג-w~aאצלנופחדלאושובנשתתק,החבלן

תותחים.זי

שלהדרומי-המזרחיקצהולעברמ,,פרדס-חנינה"

באשזולתנועהלהפריעעליופקדתישלנו.הפרדס

שלו.המקלע
שהבטיחפיטטיסט","ההפגזה.נתחזקהבינתיים

חששתימרסיסים.נהרגהכפר,מןהבאההדרךאת
המקלעאתהורדתיועל-כןבבניןישירהלפגיעה

הבניןמןהאנשיםאתהוצאתיכןהגג,מןהשני

בחוץ.ופיזרתים

לתפרשמצפת-בזרחהפרדס
תדרגם-מערב.-המראה

1?



נמשכובינינרהיריותחילופיכיאףקפות-של-ממש,הפר-באמצעיחסיתגבוהבמקוםחדש,בקוהתבססו
אחרת.יחידהשהחליפתנועד-רבותשעותעודהת-לתקוףהערביםניסולאשובוהלאהומכאןדם.

ן1
לעורףסמוכהשהיתהרקלאזוגיורההדרומית.בגיזרהמפתהנתרכזוהעבריותהתשפות-הנגד

nllD~Vאידיאיכשטהנושםהמשתרעוהמישוריהפתוחשהשטחאלאשבטול-כרם,העיראקין.
המתקדשלחיל-הרגליתמצויןמתורשימשהשבשדותהגביההשהדורהלזכוך,חשובכן11.ירש11

תימורדה2בגיזרההראשונההתקפת-הוגךאתמתארב'כוח1מס.יחידהלנפקד

טול-כרםמכיווןשהתקרבשהאוטובוסלשעריש

שלאומאחרלכפר,ערבייםלוחמיםתגבורתהביא
הכפרמןהלקיםואלוכוחותינובמצאיםהיכךידעו

האוטו-מזלם.לנסותהחליטובידיהם,עדייןבמצאים

לפרדסי-חנינה.היוצאתהעפרבדרךנסעבוס

האפשרככללהתקרבלמכוניתלתתהיתההכננה
לאחמוםמקלעןאולםבאש,עליהלפתוחאזורק
600שלמטנההאוטובוסעלבאשופתהבכוהועצר
אחרמישהואךנפגע,הנהגכינראהלערך.מ'

תלקלאהור.המכוניתאתוהפנהההגה,עלהשתלט
להשיבוההלושממזרחלפרדסנמלטוהנוסעיםמן

שדהדרךדרומה,הסתננויתרםואילומקלע,באש
לכפר,שמדרוםהגדולהדורה

נשמעוהאוטובוסעםהאינצידנטלאתרמידכמעט
מולהאויב".שלטנקיםקרבים,!טנקים":קריאות
משורינים.ו-3קליםטנקים3הופיעושליהגיזרה
הנראהכפיאךבאהדרךבאיזולבטהיודעאיני

ואדי-נבלוס',"בתוךבהסתרלהתקרבהצליחו
בערךקילומטרשללמרחקעדטול-כרם,מכיוון

משור-כ-3-4הופיעוהמזרחיתבגיזרהגםמעמדותינו.
טנקים.אוינים

רגליכוהובאנעהמשוריניםכלי-הרכבבעקבות
להס-נועדאשרוהואמחלקות),שלושעדשתים(

תותחיםבאשנסתיעויחדגםאלהשניתער.
ופגעהטול-כרם,מכיווןשבאהומרוכזת,מדויקת

תעלת-המגן.לאורךממש
מעמדותינומטר400-500כדיעדקרבוהטנקים

נש-המשוריניםואילומ')ל-0(2עדהגיעגםאחד(

חיל-לאחור.מטריםמאותכמהמהםרחוקיםארו
באשפתחנוהתקדם.ולאלחלוטין.נעצרהרגלים
בפגי-להבחיןויבולנוהקרוביםהטנקיםעלמקלעים

השפעהכלללאכיאףהרכב,כליבגוףישירותעות
הת*אחדשטנקברורותראינוזאת,עםעליהם.

אותומולמולםשפעלהמקלעשנעצרשעהלהתקדם
הוא-ואכןרובאים,קבוצתמידהפעלנוהטנק
נסוגושעה,כ-5במשךתמרוניםלאחרונעצר.חזר

בואדי.-הנראהכפימעינינהונעלמוהאויבכוחות,

נטלז"ל,ירורדהקיבצהמ"כים,אהד
שהגיעהאויב,שלטנקנגדלהפעילווהחלמקלע

הנמרצתובפעולתורוחובקורמאתנו.מ'ל-200עד
הקריטיברגעהרף.בליועודדםאנשיואתהרגיע

הואונתבלבללאצביקהאךהמקלע,נעצרביותר
טנק,אותונגדמידלפעולרובאיםקבוצתעלפקד

תוקןהמעצורהמעצור.אתלתקןהחלעצמווהוא

הטנק.נגדלפעולחזרוהמקלע
קולה.עלבקרבנפלדרוריצביקה

ולהת-להתארגנותנפניתישקט.שררלשעהקרוב

שניצלנוכיוןאצלנו,היולאהתחפרותבעיותבססות.

גזרתיאתהרחבתיהערבים.ע"יהחפורההתעלהאת

בדרךלבית-הספר.עדלמעשהוהגענויותר,מערבה
הצפונהא'וכוחשליהכוחביןהפירצהנסגרהוו

-הפעםאךההתקפה,שדחתנ5לערך,ב-0900
ר2,3מס.יחידותבגזרת

השניה:העיראקיתהתקפת-הנגדאתפתארב'כוחפפקד
עי-ורגליםמשוריניםשלהראשונההתקפת-הנגד

לאחר1.מס'יחידהבגזרתבעיקרנתרכזהראקים

הפקתהה1נתחדשהקצרה,והתארגנותתנוחה
בלבד.ו-23יחידותבגיזרת-הפעם

מ-700יותרקרובלטכתעתהקרבולאהמשורינימ

שתיאווהציכפלוגהאליהםנילוךאךלערך,מ'

עצום,לרוחבנפרסזהכוחחיל-רגלים.שלפלוגות

כלפינונורובודדותצליפות(מקילומטרלמעלהשל

ההת-דרום-מערב).מכיווןוגסחנינהמפרדסגם

הלכחתחמושתנואךמסוכנת,היתהלאעצמהקפה

-כלשהיהספקהקיבלנוטרםזמןלאותועדואזלה.

להתנכלהתתיללכךנוסףובתחמושת.בנשקבציוד,
הבניניםלבעורכשהחלו-היהמכלוגרועהחום,

אותנו.כיסהפשוטוהעשןשבכפר,
במבנה-מסרתהילהקרבהאויבשלחיל-הרגלים

בשדהאךבאנשים,היטבשולטיםכשהמפקדיםדה
ונוצרהמדימפוזריםכנראה,היו,הדורה-הגבוהה

יותרהמערבישבחלקהתוקפיםאנדרלמוסיה.שם



הת-מדרום-מזרחשבאואלהואילומשום-מה,ברחו

מאתנגמטריםל-200--150עדוהגיעוקרבו
ברו-רצועה,היתהעמדותינושלפניהדורהבשדה

קיוינודורה,ללאחשופה,שהיתהמ',כ-50שלהב
מנתעלשלנו,זהל"שדה-הריגה"יכנסושהעיראקים

להתקרבהעזלאמהםאישאך,בהם.ל"קצור'שנוכל
ובמי-מרומם,היהאנשינושלרוחםמצבעד-כדי-כך.

צליפהכאספורטהתקפות-הנגדכלאתראורבהדה
מכובןהיהשלאכדורירוולאכמעטואכן,,בשבילם

למטרה.היטב

אתלסכןכדיבושהיההסתערות,שללשלבעדהתפתחהלאהאויבשלמהתקפות-הנגדאחתאף
חיל-הרגליםואילוההגנהמקומטריםמאנתכמהמאשריותרהתקרבולאהמשוריניםהמגינים.מעמד

בבוקר,7למן:אחרבדברנעוץהיההרעעיקרעליו.המחפיםהמשוריניםינפללעבורפעםאףהעזלא
20בןנ"טתותחנשק.אואפסניהתוספתללאשבכפרהכוחותנשארולצהריםועדהכפר,נכבשעת

שהדרךכיוןנתעכבו,אלהכל-ללוחמיםמנת-המזוןוכןאתנושהיההמסייםלנשקתחמושתמ"מ,
המשורינים,כנגדביותריעילנשקנטולישהיורקלאהלוחמיםחמומה.נשארהקקוןאלהנזפעיל""מן

תחמושת.ללאלהשארסכנהלהםהיתהצפויהשגםאלאאלה,עמדובובטנת

השלישיתהתקפת-הנגדאתמתארב'כוח1מס.יחידהפפקד

טנק-אויבבגזיתי.ההתקפהנתחדשהל-1100סמוך

ונעצרחזרהטנקהמתקדמת.הרגליםלפלוגתסייע
החלווהרגליםמעמדותינהלערךמ'200במרחק

עםאחדלקושהגיעועדוקפיצות,בזחילהלהתקרב
לעברגשהעיזומבליהטנק,

קרו-כברהיתההשעהקשה.היהעלינוהאשלחץ

תחמושת.ללאכמעטנותרנוואנוהצהריםלשעותבה

ה"'2,מרגמתאתלהפעילהחלטנוהמצבחומרתבגלל
היוהעיראקייםהופעלה.לאאזעדואשרלי,שהיתה
למחלקותיהם.כנראהריכוזים,בכמהבשטחמרוכזים
פגזים12לאחרריכוז.לכלפגזיםמספראיפוא,ירינו,

קורההיהמהיודעאינני(לסגת.העיראקייםהחלו
הנוקרנשברה-13שבפגזכיווןאז,נסוגולולא

.במרגמה)
התקשרהפעולהמפקדאוירי,סיועביקשנוהעיקרית,העיראקיחהתקפת-הנגדבזמןלערך,ב-12.00

הסיוע.לוהובטחואכןשמעליוהפיקודעם
התעלותמןיצאוהאנשיםגדולה.היתההשמחההממוסיה.הוקרעושנקבע,בזמןבדיוקב-13.00,

בכפרנפלושהוטלוהפצצות-מיקדמתהיתהשמחתםאךהאמיצים.לטייסיםבכובעיהםלנופףוהחלו
העיראקי.חיל-האוירשלמטוסיםאלההיועצמו...

סימןאףלגלותשלאונזהרנובפניהם,נשמרנווהפעם-שלנוהמטוסיםהופיעושעהכעבוררק

וקענטוטה.טול-כרםאתהפציצואלהמטוסינואהדה,

רבדדיתחא
צודחופפתהובאהכיצדמתארא'כוח2מס.יחידהמפקד

עתההיהלא3,מס.יחידהשלולאנשיהלאנשי,

האויבשלהתקפות-הנגדהכפר.בהגנתתפקידכל

הצפוניבחלקונמצאנואבוואילווממזרח,מדרוםבאו

שחיברונווהדרךהשטחאלביותרסמוךהכפר,של

שלנו,העורףאל

המעפייך,"מצדלכפרלהכנסניסהמשוריןאוטובוס

עלשהוטחההאויבשלהארטילריתהאשבשלאך

ושקעהצידהלסורנאלץהדרך
האוטובוסבואדי..

בפניהדרךאתלחלוטיןעל-ידי-כךחסםהשקוע

לכפר.לחדורהיושצריכיםנוספים,משורינים
להתניענווניסיתיהעיראקילאוטר-המשאניגשתי

חלקיועוד"2,פגזי(עליושהיהמהכלממנופרקנו

לאוטובוסלקשרוהצלחנורביםמאמציםולאחרציוד)
המשוריןאתחילצנודברשלבסופוהשקוע.המשורין

הדרך.אתבכךופתחנו
ההרוגיםרובאתהעיראקיתבמכוניתהעברתי

שהיר"3,פגזיאיתיהבאתיובחזריל"המעפיל",שלנו

בדרום-הכפר.שנמצאב'לכוחמיועדים



ספורו:אחמסייםא'כוחפפקד

קרוב
הדרגשלמשוריניםנכנסוהצהריםלשעות.

באו-בערךהפצועים.אתלפנותוהחלויותרהגבוה

אלינושהגיעהרזרבי,הכוהגסלכטרנכנסזמןתו

בית-העי-על-פכיבעברושלנההמסעבדרךברגל,

ואקיים.

אש-החלהלכפרזהכוחשנכנסלאחרקצרזמן

הכפר,מרכזעלהאויבשלמרוכזתתותחים
העירא-שבביתיחידה"למעשה.נסתייםתפקידנו

שבפר-האויבעםיריותלהחליףאמנם,הוסיפה,קיים

שמצפון-בפרדסששכבוצלפיםועםלבנין,הסמוךדס

נערךלאלהתקפהנוסףנסיוןכלאד/להם.מזרח
בלפינה

למחלי-השארנושלי.הכוחהוחלףלערך,ב-1500

גםוכןהאויבמידישתפשנוהנשקמרביתאתפינו.

בצפון-מערבונתרנישליהכוחשלבההנשקמןקצת

עתכשכלא'",מרץ"לפרדסייצאנומשםהכפר,ל2,
אותנווהפציצוהבזיקוא'למרץבואכהמהכפרהמסע

מטוסי-האויב.

"penאתפחארב'כוח :מדרגםהאחרונההתקפת-הנגד
התחמו-תוססתאתשקיבלנואחריל-1400,סמוך

יחידתזוהיתההפעםרביעית.התקפת-נגדהחלהצות,
סוללתמאחורישהגיחהלערך,פלוגהבכוחרגלים,

סיועכלללאלכפר,שמדרום-מערבמסילת-הברזל
להסתבךמבליבזהירות,התקרבוהסמשורינים.של

שצה1בעבורונסוגולעדך,מ/200לטלהעדבמיוחד,
להתקפה.רצינינסיוןאףלערוךמבלילערך,

זהתותחנ"ט.תותחאלינוהגיעלערך,ב-1500
היותאךהכיבוש,לאחרמידבבוקר,עודלהגיעעמד

ע"יחסומהלעיל,כאמורהיתה,ל"המפעיל"והדרך
לאחרעדהתותההבאתנשתהתהששקע,האוטובוס
הצהרים.

שהעירא-נראההאחרונה.ההתקפההתלהב-16.00
ומטרתםהכפר,מןלגרשנוהתקת:מןהתיאשוקים

שובבשדה.שהשאירוהפצועיםאתלהוציארקהיתה
מדרוםשקרבימשורינים,כו-3-4טנקים2הופיעו

הפלהתקרב,כללניטולאהפעםומדרום-מערב.
באמבולנ-נפגעיהםאתוהוציאוהגזרהלרוחביצוטטו

מלקח

בדיעבדמשמשתבכשלון,שנסתיימהפעולה
זאת,עםשהצליחה.מפעולהיותררבלימודכמקור

ו(2

,"1, וומיגתמהפיראטיםשלהתקפת-הננד
חיפתהרגליםחילפלוגתושוב.הלוךשנעוסים

זגבפעולהלהםוסייעה
גדולאמנםהיההטנחיהנ.ט.התותחאתהפעלנו
לגרשהתותחןהצליחזאתבכלאךלערך),קילומטר(

נראהלפחות,אחד,משורין(באשוהמשוריניםאת
לעורף).נגררכשהוא

ההומהאנשים,ביןוחולקושהגיעוהמזוןמנות
האנ-רוחאתהעלואלהכל-הנ"טוהתותחששכך
לטוב-הרכרעשהקרבלחלוטיןלנוברורנעשהשים.,.

השתתקה.והאשהשטח,מןהאויבנסוגב-1700תנו.
*

בעובדה,הכירהאויבגםבשקט.עברהלילה
בוקרלפנותיהודיות.לידיםענרקאקוןשהכפר
לבסיס.חזרנוואנוהכוח,הוחלף

הפנ1נ3!

ללמדבכשלוןבויששתמידפירושרשל-דבר,אין
היאהכשלוןעובדתעצםאכן,אחרות.מפעולותיותר

ישט./ן 4ס9999.1-99קלי,י99..ס.ש49ן:יר)4-";1]4



לטציתולנסותולנתח,לחקורהמפקדיםאתממריצה"
אתרואהשהואמטבעו-של-אדם,ומאידך,הסיבות.את
ביותרמתעמקהואואיןה,חלצההתדבוע

מנסהמכךפחותויודזוזהצלחההושגהבזכות-מה
הושגהליקוייםאילולמרותלרשתהוא

הנצלחה.
הכפרביבושבהצלחה.נסת"מהקאקוןפרשת

התכניתלפייותר,אופחותבוצעו,האויבוחיסול
רבות,אבידותללא-יחסיתהזמנים.ולוח

הכפר-פרינשאולאהאויבשלהתקמות-הנגד
אולםבסדר.היההכללכאורה-ובכןבידינו.נשאר

שהיווהשגיאותהליקוייםתורמלהושגהזוהצלחה
מהלךתוךשנתגלוליקוייםבביצוע,והןבתכנוןהן

לעמודהדיןמןלאחריה.אפילואוהפעולה,
כאןעוסקיםשאנומשותאקודאלה,ליקוייםעל

ולאנבדקולאאלהליקוייםואכןשהצליחה.בפעולה
הנצחון,חדותבאורנטשטשוהםכיבשעתו,נחקרו
חדשיםמספראלהמשגיםונשנוחזרוכךלפיאולם
אלאיחידות,אותןשלאחרתבפעולהמכן,לאחר

נכשלהההתקפה-המזללהןהאירלאזושבפעם
קשות.באבידותונסתיימה

פעולותי-עלנתכססההכפרעלההתקפהתכנית

היחידשהקשרכמעט-עצמאיים,כוחותשנישלהם
משניאחדכלהפריצה.שעתבתיאוםהיהשביניהם
עצמהמשלרזרביתיחידהכמובךאירגן,אלהכוחות

שלבמקרהלהסתערותשניגללשמשהיתהשצריכה
היהלאזהמעטשכוחברוראךחזקה,התנגדות
כוחהוקצהלולאהמור.הופךהיההמצבאילומספיק
רע-הכרחי","בבחינתזההיההרילפעולה,נוסף

ריר-ואולם,לפעולה.כלליתרזרבההיתהשכאןאלא

מןקילומטרים3לפחותשלבמרחקנמצאהזובה
ואופןפניםבשוםלרשותה,כלי-רכבללאהכפר,
שהיתהוביחודהפורצים,לכוחותלסיעיכלהלאהיא
מהירות.עלהואבהשהדגשפעולת-לילה,זו

ללאמשימתואתמבצעמדרוםהכוחבעודואכן,
אתלבלוםהעיראקיהאויבהצליחהריכמעט,קושי
במצבנמצאהואשבצפון.הכוחשלההסתערותתנופת

פתוחבשטחוכספים,עמדותללאאונים,חוסרשל
כללהעלהשלאונמרץעקשןאויבמולהיום,ובאור

היוהחוץמןלתגבורתהסיכוייםלהכנע.דעתועל
הרזר-הכוחשיגיעעדלהמתיןרצואילו-אפסיים

היושלאודאיכמעטלעזרה,ב"המעפיל"שחנהבי
שלהפנימיתהתאזרותורקמעמד.להחזיקמצליחים

ויצי-מפקדיו,יזמת-ובעיקרבמקוםשנמצאהכוח

אנשיומתוךשני"ההסתערותגלרת
המצב.אתשהצילוהםא,וה

-הכוחותשנימסוגליםהיולאמידהבאותה
מהלךתוךלרעהואחדלסיע-ושמדרוםשמצפון
בתפקידיהיהעמוסהשניםמןאחדכלשהרייהקרב
היתהצריכהבהםמקריםבשניוהתארגנות.טיהור
הנמצאותלאחיותיהתגבורתלשלוחהיחידותאחת
שצריךשמיכילןלחלברברהושםיותר,קשהבמצב
אח-לתפקידיםהאחרוןברגערותקזאתלעשותהיה
התקפות-נגד.להדיפת-רים

כשנת-ההתארגנות,תשעתהתעורררציניליקוי

להגיעמצליחהאינהשתובלת-הדרג-הלוחםברר
אל-הכנת-דרכיםבאיהיתההעיקריתהסיבהלכפר.

ע"יל"המעפיל"הדרךמשנחסמהואמנם,טרנטיביות.
ציודהבאתלמעןדברנעשהלאששקע,המשורין
באו-השטוופני:לזכורוישאחרוה,בדרכיםואספקה

רכבתנועתמאפשריםשנה,תקופתובאותהאיזור,תו
כמקרתלאפשרות,נוסףוזהומקוםמקוםבכלכמעט

ת...ומהבוע"יברגלהאספקהאתלהובילהאחרון,
בהעברתשהלבעיכובהיהזהבתחוםנוסףליקוי

וחותת"3מרגמותמקלעים-בינוניים,(מסייענשק
הת-בפנישהעמידהספקאיןהמתארגן.לכותנ"ט)

היתהשונההאויב,משורייניבפניוביחודקפות-הנגד
המגיניםלרשותאלהכלי-נשקעמדואילולחלוטין

לעת-צהרים.לפחותאוהיום,שלבראשיתוכבר

במקרתכיאף-שנעשובמשגיםוהחמוריתכן
-יפבהעדרהיה-מיוחדיםלאסונותגרםלאדנן

שהתארגנוהכוחותעלומרכזיאחידקוד
היהשיכול-זה,אחידפיקודהעדרלהגנה.בכפר

לאחרלכפר,מטה-הפעולההעברתע"יביןלהיעשות
שבמקוםהכוחותממפקדיאחדמינויע"יוביןכיבושו
מןכשליששרקכךלידיהביאו-האחראי,כמפקד
בעודבפועל,בהגנתושותפושבכפרוהנשקהכוהות
תפקיד,כלללאבכפרהסתובבוהאנשיםשארשכל
למכת.להפעילםאפשרותכלללא-מזהשחמורומה
שהאויבבמקרהיותר,פנימיהגנהקולהקמתאונגד
ההגנה.מערךאתלפרוץטצליחהיה
תותח.לכפרשהוכבסשעהבשישםנורקרוהדברים.

בכפרהתותהצותהסתובבלשעתיםקרובהנ"ט.
להת-עליומיבפניאולפנות,עליומיאלמבלי-דעת

בל-מטריםמאותכמהשלשבמרחקבשעהוזהייצב.

התקפת-נגדמולכוחותינועמדוהתותחממקוםבד
רקכשבידיהםוטנקים,משוריניםהמלתהעיראקית,

נזק,לגרום-כמובן-יכלושלאומקלעים,רובים
לאויב.כלשהוממשי

זצ



לכשלהףחםעל

ששיביוםג'נין.ע"יהרוביי"גבעתעלישבההנליוקבוצת1922-1921.בחורףהיהזה

סולל-"שלראשונהצורה(ציבוריות"לעבודותב,,משרדכלשהו.לצורךלחיפה,הזדמנתיבבוקר

התבררומבונה.מהומההרגשתיבחיפה,וההסתדרותייםהציבורייםהתייממרכזשהיהבונה"),

מהריותרלהגיעדרךמחפשאנינשק.אחריחיפושיםלהיותעלוליםפנצ'ר'"מאיזהשכתוצאה
עדמבוניתשיוצאתלי,נודעאפשריים.היפושימנגדלהבטיחשצריךמהלהבטיחכדיהביתה

פרובלימה,לא-לג'ניןמעין-חדודלהגיע:להזדמנותשמחתילשם.עדבהלנסועואוכלעין-הרוד

ואליהוהנהג:שנייםיושביםובהקרועגגעםמרופדת,חציקטנה/המכוניתברגל.גםאפשר

עובדיבמחנותוגם-שםלהזהירכדילעיך-חר"פבכיווןנוסעיםשהםהתבררז"ל.גולומב
היתההמכוניתכילמדתינסיעהבשעתהנהגסיפורילפיחיפושי-נשק.על-בדרךכבישים"

גג.ללאממשיכההיאוככההגג,אתנשאה""והרוחבדרכיםהרבההאחרוניםבימים

מתהתסלילתו.בגמראזשעמדחיפה-גיידה,כבישלאורךבמחגרתהתעכבנובדרך

לסורונאלצנוגמורהכבישהיהלאבעליה,לעלותמתחילהשהדרךהמקוםלפניה,יתרחל

הבוץבתוךשםעסקנוממושךזמןזוחללאבבוץשקעההמכונית:תקלה-ופהצדדית.לדרך
רטוביםהמכונית,אתשהואאיךחילצנוהסביבה,מערביירועיםבעזרתולבסוף,שוטףלגשםמתחת

המחנהלפגילעין-חרוד.הגצנוהצותועםבדרכנוהמשגגוכשדים,ומלוכלכיםהעצמות,עורעד
עשיתיאמנםהזהה"טיול'אתלג'נין.הגעתיבוקרלפנותברגל.דרכיאתוהמשכתינפידתי

בדלקת-ריאות.הליחי:זאתבכלעבורושילמתימשהוי"אבלכטרמפיסט,

אותההזכרתיולטבריה.מכנרתבעגלהבנסיעהאליהועםהזדמנתישנים,כמהאחרי
אתה-הנסיעהנסתימהשבזהחושבאתהאם":ליגילהאזלעין-חרוד.מחיפההרפתקניתנטיעה
לתוךאליהושלאקדחונשמטחרתיהע"יבבוץשםשלנודישדושים"שבתוךהתברר,טועה'/

לעברהככוניתאתסידהפנהובמתילהלעין-הרעי,בואופסר9הרגישהאקדחבחסריהבוץ.
לאאליהואבל;הפסקללאירדהגשםכיהבוץגברבינתיםבהששקענוהבוץלמקוםישרהרתיה,

הבוץ.מתוךהאקדחאתוהעלהמצאאשרעדהמקוםאתעזב

שלזיקבהםוניצתילדותיתתמימותעיניוהביעוהרגעיםבאותםמאושר.היהשאליהוניכר

התפארות.שלשמץ-מהואףאושר,

כנרת.קבוצהמרטך,13.מפיההגנה"תולדות_מערכתגנזימתוך



אוט*~יא
ארמילריצת-שרהשתי

היליהק"ה-1פתכונת-ארה-בפתכונת(

ןודא.ג.קפיטןמאת

לחשובנוטהרבתי,ממלחמהעטור-נצחוןהיוצא
שבחילותהמוכשרהואשלוהשירותאושלושהסל

התחש-ללא-וזאתשבהם.והמזהירבשירותיםאו

יחסזהוובני-בריתו.חבריו-לנשקשלבפועלםבות
מגוחכת.לקיצוניותעדבוינקטושלאבתנאיבריא,

כלפיכזהביחסלקיתיהקנדיבצבאתותחןבהיותי
הקיי-היתרונותאותםאתחלקיתבפסלישלי,החיל
שלובמיוחד1אחריםצבאותשלבארטילריהסימ
הבריטי.העמיםלחברשמחוץאלה

במשךופגשתילתקופת-שירותבארה"בשהיתי
טוביםאמריקאייםתותחניםקצינימספרזותקופה
שאר-להודותנאלצתילמדיישראדםבהיותימאוד.

קנדים,אובריטיםשאינםתותחניםגםיודעיםלי
למדי.תכליתיבאורחואף-בארטילריהלהשתמש
אורחי-השימושאתלהשוותאשתדלזהבמאמר
והרגי-הגדודברמות(בארטילרית-שדההנהוגים

אלהעםארצות-הבריתבכוחותתותחניםאצלסנט)
עיקריאתבצייניהבריטיהעמיםהבראצלהנהוגים
זהשמאמרתקותיהשיטות.שבשתיוהשונההדומה
ואתהאמריקאיאיש-התותחניםאתלהביןלנויעזור
דרכיו.
לאלוהטכניותסגולותינואתלהשוותבדעתיאין
שהכר-מהמעטאולםהאמריקאי,איש-התותחניםשל
לזמראוכלארה"ב,שלהתותחנותמאורחותתי

להתביישצריךהאמריקאיאיש-הארטילריהשאין
מישהו.בפני

מאורגןארה"בשלהדיביזיוניגדוד-התותחנים
בכל-תותחיםששהסוללות,שלוששלבמתכונת

ארטיל-גדודישלושהבדיביזית-הרגליםמהן.אחת
מ=מ,105בניבהאיביצריםהחמושיםריה-קלה

האוביצ-18שבובינונית,ארטילריהשלאחדוגדוד
בארסייהאוביצרים72בסך-הכלמ"מ.155בנירים
בינוניים.הנםמהםרבעאשרהדיביזיונית,לריה

שלושההקנדיתהמתכונתקובעתזאת,-לעומת
ינואהJournalArmy,Canadianב-מאמרלפימעובד

1952.

רגימנטכידיביזית-רגלים.בכלשדהשלרגימנטים

בבל-אחת.תותחיםשמונהסוללות,שלושמונה
כולםבדיביזיה,ו-72ברגימנטתותחים24בסך-הכל

הגדולקוטרבעלילכליםשתודותברור,לכןקלים.
הא-הדיביזיהשלהדיביזיוניתלארטילריהישיותר

איזהרשלנו.בזומאשראשכוחיותרמריקאית
אוה4לסברהענין-עצמת-אששלהנכוןהאיוון
השירותים"),בשניבהרבההדעותנבדלותספקוללא

טוללהשלארגונה
ביןהארטילריהבמבנההעיקרייםההבדליםאחד

הקנדיתבסוללההסוללה.בארגוןטמוןהצבאותשני
מחלקתוכןכ"אתותחיםארבעהבנותמחלקות""שתי

למינהלתאחראיתהאחרונהזוסוללתית.מפקדה
הסולליםמדידותלתיאוםה"תותחניות",המחלקות
מחלקתכלהסוללה.שלהפיקודבמוצבולטיפול
וללאהשניהעםקשרללאלפעולמסוגלתתותחים
להישהסוללתי.הפיקודממוצבהכונהאועזרה
אסולבקרתהאחראימשלה,מחלקתיפיקודמוצב

ולקביעתהמחלקתיותהמדידותלביועהתותחים,
אש.כפקודותהתותחיםאללהעבירםשישהפרטים
לתייי,תללוסההפיקודמוצבאחראיזאת,לעומת

שלאלועלאורגימנטמטרותעלהסוללהאשאום
תומיוסמ4סוללתיותמטרותועליותרגבוהותרמות
שיוכלבאופןהסללתיהפיקודמוצבמאורגןזהלצורך
שניע"יגםהנעשיתטכניתעבודהאותהאתלבצע
העבודהכלעללפקחהמחלקתיים,הפיקודמוצבי

המחלקתייםמוצבי-הפיקודע"ישנעשתההטכנית
בסידרת-פקודות-האשפרטכלסוסית.לבקרהוכן

:כללובדרך-פעמייםלפחותאיפוא,מתאשר,
בזהזותלויותשאינןביקורותע"י-פעמיםשלוש

טכנית,עבודהכלמבצעיםאיןהרגימנטבמפקדת
ומתואמתפיקוחתחתנמצאתהמוללותאשאולם

הסוללתיימיהפיקודמוצבידרךובאלחוטבטלפון
--

בדיביזיהאורגניתבעתיתארטילריהאיןאמגר,)'
ביגוניתארטילריהשרגימגטהוארגילאולםהקנדית

לארטילריהמוקצהמאגד-ארטילריה-מלכותית-של-ארםיה
בפעולה.היאכאשרדיביזיונית



מקינן
.4ןד,2ע,'אצהךק2מוכן

בונעשיתטכנית
9בובקדהאיפגז
9-הו~רליזיבו.קוב;ד,תד"
-קקדש.ההנקדהקשד

הקנוייופטגט"השזהאדגרן

יין~ן'ןלן4::ר57ט.___*

ןעגנ=עיי:סירתן
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הקגןנמפקדת
ה

הקוק

במפקדת

מעקד"ס'י,"

-
הרגל.ם]

היגלילן

היגליםגדוד

1.מס'דיאגרמה
קנדישדהרגימנטנגבננןכ."ינ,,1אגורה;.,,:.:.]
קשרימצזייניסהפשטותלמשרגלים.לבריגדתב)-,ע

הבסיסייםהקשריםבלבד.אחתסוללהשלהקדהייםהבקרה

מסובכתהיאהשלמההמערכתבדיאגרמה.כמתוארהס
ובטלפון.ברדיובהשתמשהיותר,הרבה

בנזין,(והדלקהתחמושתנישאיםהקנדיתבסוללה

אס-ואילוהסוללה.,ב,,תובלתוחומרי-סיכה)שמן

זאתלעומתהרגימנט.ע"ימתואמתמחדשפקתם

תפ-למילוישירותסוללתהאמריקאיבגדודנקבעה

בהקצאת-רכבהנוההבדלונוספים.אלה.קידים

עלממששלהשפעהלראיןהצבאותובשניבלבד

כי;הטיפוסיםמשניהיחידותשלהפעולהאופן

זאתולעומת-מרוכזתהנההשליטההמקריםבשני
להת-האמריקאיתהשירותסוללתשלביכולתהיש

אחדכלאשרלחלקים-הלקיםלהתפצללפלגות,פרק

יידרשבאםאחתתותחיםסוללתלשרתעשוימהם

בודדות.סוללותשלעצמאיותפעולותבתנאיהדבר

ה,,מחלקה"עםארה"בסוללתאתלהשוותטוב

כיהידהולוחמתמתפרסתמאורגנת,זוסוללהיטלנו.

ממוצבישירותמבוקרתשלההאשמאוחדת.אחת
ע"ינעשיתהטכניתהצבביהאולםסוללתי,פיקוד

הסוללהקציניהגדוד.במפירתשרכז-ניהול-אש
עמדתעללפיקודהסוללה,לפריסתאחראים

התות-

מרכז-(המג"אלהוראותבהתאםהאשולבקרתחים

הגדודי.ניהול-האש)
יותררבהבקשיחותמבוקרארה"בשלגדוד-החת"ם

הסוללותכלאשלו.המקבילהקנדיהרגימנטמאשף
ממרכו-ניהול-האשמבוקרתהמטרותסוגיכלעל.

בשבילהטכניתהעבודהכלאתהמבצעוכגדודי,
לאשדרישותיהםאתמפניםהקת"קיםכלסוללות.,!-

כמותכלאוסוללהמקצהמצדווהוא-המנ=אאל

כךאחרלמשימה,דרושיםלדעתואשרסיוע,של
למרכז-ניהול-האשפקודות-האשאתהקת"קמעביר

1telrinתודוקפל
לסוללותאולסוללהלביצוע-

עיכובללאנמסרותאלופקודותבדבר.הנוגעות

,לתותחים
דומהתפקידמבצעמרכז-ניהול-האש

בתנאיםקנדיתסוללהשלפיקודמוצבשללזהמאוד

ממוצבידורשתארה"בששיטתלמרותמסוימים.

-בכל-עתטכניתעבודהביצועהסוללתייםהפיקוד
ביןשוניושקייםזאתמבצעיםתמירשלאלבשמתי
ברובאולם,הרצוי,זהועל-כל-פניםליחידה.יחידה

העיק-תפקידיהיהידה,לפעולתחיוניאינוהמקרים,

הטוללה,פריסתלאחרסוללתי,פיקודמוצבשלרי
נובעלעילמהאמורהמוצב.עלהכלליהפיקוחהוא

רבהבמידהעצמהאתנושאתהקנדיתשהסוללה
נכר-אףואוליילההמקבילההאמריקאיתמזויותר

איןמכל-מקוס,עצמאיוה.פעולותלנהליותרנה

ביתרלפעוליכולהשכזהבתורשהיא,אומרתזאת
תכליתיות.
המצאהבמקוםהואסוללותשתיביןהבולטההבדל

מת-האמריקאיתהסוללהפיקודהפיקוד.קבוצתשל

הפיקודובמוצבהארטילריהגדודבמפקדתרכן
נמצאהקנדיתיחידת-המשנהשפיקודשעההסוללתי,

המסתייעת.היחידהובמפקדתהתצפיתבמוצב
היחסייםביתרונותנדוןיותךמאוהרימבסעיפים

אלו.שיטותשתישל
מתב-שהיאכפיאשניהולשלהמרוביתהשיטה

יחד.גסומגבלותיתרונותבהישארה"בבגדודצעת
במוצבלעבודהמומחיםפחותניתניםזובשיטה
במפ-אחריםוחייליםאנשיימדידהובמנ"א.הפיקוד

מרכז-ניהול-האשבתפקידימאומניםהגדודקדת

מספרהפחתוועםלמומחים.תחלופתספקלמען
הבעיותגםפוחתותהיטב,המאומניםהמומחים
עדחשובשיקולזהוהיחידה.שלהראשוניבאימון
זמן-כאשרהמוקדמיםהגיוסבשלביוביחודלמאוד,

עמוסיםכוחות-ההדרכהמכל,יקרהואהאימונים

במהירות.יחידותלאמןצורךוישהמידה,מןלמעלה

שלמצומצםמספריכולהאמריקאיתהשיטהלפי
מסויימתלתקופהבעוללמשוךמאומניםמומחים

לרמההאנשיםשאריובאואשרעדאמנם),מוגבלת(
דבראימוו-תוך-כדי-עבודה.ע"יהדעתאתהמניחה

ייד-הבשאלאהקנדית,היחידהלגביגםבכוןזה

אחתעיני,ראותלפיבתחילה.מומחיםיותררשו

בזההיאהמרוכזתהעטהטלהצייריותהמגרעות

האש.ניהולבמרכז:אחד"בסלהןהביציםש,,כל
כלהשניה.בשיטההקיימתהגמישותמידתכאןאין

מסוגלאינוארה"בסוללתשלהפיקודמוצבעוד
בה,ולשאתהטכניתעבודתוכלאתעצמועלליטול
-הקת"קיםועםהסוללותיתרעםקישורלהקים

באשרהגדודיבמרכז-ניהול-האשלגמריתלויהנו
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שיטתלפיהגרוהאשעםולתיאוםהתותחיםלירי
מוסדותמביןאיזשהוישותקאםהקנדיתבקרה~
והלאשיעלאףכללהדברישפיעלא-הבקרה

ציהור.'הקצרהלתקופהגםולואהגדודמתותחיאחד

לפיהביקורת.דרכיכללכפילותהודות-וזאת
לאכנראהאך(לנוהלבהתאםהמרוכזת,השיטה
המפקדיםכלעצמםאתממקמיםבפועל)תמיד

במקרהבקרבתו.אובמרכז-ניהול-האשהבכירים
שקציןצורךיהיה-אויבאשע"יזהאזורשישותק

אשעלהבקרהאתזמניתלידיויטוליחסית,נמוך,
הריבת-ביצוע,הנהכזואפשרותכיאםהגדוד.
ביותר.הרצויהמצבאינושיבצרהמצב

העתידאפשרויות
מרכז-שלשיתוקובימלמדנוהעברנסיוןאמנם,

נדירמקרההואקצרהלתקופהאףולואניהול-האש
מולההיריבארטילריתעםבהתחשבנואולחמאוד.
וביחוד-לבואהעתידבסכסוךלעמודעשוייםאנו

במצבלודאי,קרובנהיה,כאשרהמוקדמיםבשלבים
מכדימרוחקיםיהיולאכאלהמקרים-התגוננות
ארה"בפיתחואילומרובה.ברצינותבחשבוןשנקחם

ניהולמרכזבלעדיהגדודאשלהצלתתרגולת-קבע
הטכניתעבודתןאתהסוללותכלביצעוואילוהאש,

אםזו.לביקורתמקוםהיהלאאזכי-באדיקות פתאו-להפצצהנתוניםיהיושלנואזורי-התותחים
-חיל-הרגליםקשותיותקףזמןובאותווכבדהמית

לשחקשלנוהארטילריהעליהיהעתה,כןכבעבר
איבודסכנתאתההתקפה.בהדיפתעיקריתפקיד

הטכניתהעבודהפיזורע"ימפחיתיםאנוהשליטה
וע"יה,,מחלקה"בראתהכפלתהע"ילסוללות,
יושמדאםעצמה..התותחיםבעמדתביצועה
הסוללתיהפיקודמוצביקבלמחלקתי,פיקודתוצב
בכלכךלעשותמסמלהואכילידיוהעניניםאת
לאאחת,מחלקהתותחייושמדואזינוטרלוואםעת;
אולם-ה'מחלקתיהפיקודבמוצבצורךאמנם,יהיה,
בדרךלירותלהמשיךיבוליםהרגימנטחלקייתר

במקרהגם-יוכלוהקנדית,השיטהלפיהרגילה.
אשלתתמתותחינוכמהלפחות-ביותרהזרוע
מנקו-אולם,מרכזית.בקרהתחתלעשותיוכלויזאת

לצדנימוקלדעתי,אין,מצומצמתעניניתדת-ראות
אחתשלהטכניתהתכליתיותבדברלמשנהואואחד

חושבאניואיןכראוי,פועלותשתיהןהשיטות.
לדיק-אולמהירותבאשרחברתהעלעולהשהאחת

נות.
הבוחלוקתסלע

ויכוחמעוררתספקשללאלנקודהנגיעעכשיו
סבורניהשיטות.שתיביןההבדליםשארמכליותר

ןקצ',ק'שוו מיי

ש-עהגגיגיעי%ע,קשק,י;2ןקיהמ"כ,
-הקד"'ההבקוהקשן

2..מס'דיאגרמה
לחטיבת-בסיועאמריקאישדהתותחיגדודמבנהכאןגיתן

ההק-אפשרהצורןבמקרהבקו.גדודיםשניבעלתרגלים
בדיאג-מתואריםהבסיסייםהקשריםוספים.(קת"קיםנות
ומש-וטלפוןרדיואלטרנטיביים,צינורותקיימיםרמה.

הצורך.בשעתבהטתמשים

נקודת-המוקדשכאן
הגענואילוכיכולה,הבעיהשל

מעצמו.מסתדרהשארכלהיהזהבדברהסכםלידי
היחידה.אשעלהקדמיתהבקרהלארגוןמתכוןאני

דרגותמביןהקת"קיםנבחריםהאמריקאיבגדוד
שהגדודבלתי-רגילמקרהזהאיןהנוטרים.הקצינים
לתקופותקדמיתתצפיתלתפקידיבבד"אמשתמש
אשרעדאותחלופתקציניימצאואשרעדקצרות,
הסמכתאלהלבד"אלהעניקבשדהיהיהאפשר

במפקדתמיוצגהתותחניםגדודמפקדהנוצק9(.
הרגליםחטיבת)(רגימגטובמפקדתהרגליםגדוד
המצבאםולעתים,קפיטןבדרגתקישורקציןע"י

קישורקציניהםמיג'ור"").ע"יאף-זאתמחייב
הםותמידפיקודיתאחריותלהםאיןבאשרממש
בפעו-אינהכשהיאאףהמסתייעת,היחידהעםחיים

חטיבתבמפקדתמבקרהתותחניםגדודמפקדלה.
הרגליםגדודובמפקדתליוםאחתלפחותהרגלים
כיוע-לפעולחייביםהקישורקציניתכופות.לעתים

וכנצי-המסתייעותהיחידותלמפקדיארטילריהצי

מפקדם-הםשלגים
כמו-כןחיל-הרגלים.אצל

הם
שעושיםכפיכמעטהקת"קיםעללפיקוחאחראים

הקנדיים.הסוללותמפקדיזאת

ההח-דהרגליםלגדודשינתןארטילריהסיועמהו

התותחניםמפקדבידינתונהתאזבהסופיתלטה
קציןע"יכללבדרךהמיוצגבדבר,הנוגעהבכיר

מיג'ור)בדרגת(התותחניםגדודשלהמבצעים

להעניקמלחמהבתקופותהקיימתלאפשרותהכונהי) תתילהשיוסמךמבליביחידה-פועלת,לאישדרגת-קצונה
כ"מינויכזהמינויומצייניםישקצינים.להכשרתבבי"ס המער/-שדה-הקרב".
לרב-סרן.מקבילמיג'ורלסרןמקביל-קפיטן1*(

ארה'בשלגריד-השדהארגון

ןגדוו'9ה4--..מוצב
תללוסה./4'

1



רשאיאינואולםאש,לבקשרשאיהקת'קבמנ"א,
הואמגדודוהפעלתה_אפילועללצוותאולדרשה

נתונההסופיתשההחלטהמסתברהוא.מסוללתואו
שלהרמהאלעדאפלוהארטילריהבחץ

ש--מפקדהעבכךאחרהדיבחעמת.הארטילריה
לרמחמתכונןאינילהחליט.)תילגרה(ביזיה
הרגליםביןהרמוניהחוסרשוררזושבשיטהבכך
1נכוןזהשאיןמשוםארה"ב,שלהתותחניםלבין

הלכישביןההבדליםאתרקלצייןהיהברצוני
זהבשאלהשלנוהשוניםהמחשבה

זולעומתזו
הקציניםהפוך.נוהללפינוהגיםהקנדיברגימנט

התות-לעמדותאחראייםלויטננטס)(הנמוכים
הקציניםהטכנית,והעבודההמדידותולכלחים

המסתייעות.היחידותעםועובדיםחייםהבכירים
במפקדתהרגימנטמפקדמתבסס""הפעולהלמשך

אתמבקרהואהמסתייעת.)תילגרה(החטיבה
אתהתובעיםבעניניםלעסוקכדייום-יומיחידתו
בד-קצינים(הסוללותמפקדיהאישית.לבותשוטת

מפקדאצלאיש-אישועובדיםחייםמיג'ור)רגת
מפקדיסוללתם.מסייעתלואשרהרגליםגדודאותו

קת"קיםמשמשיםקפיטןבדרגתקצינים(המחלקות
הרר-הפלוגותמפקדיעםבהמצאםהללהלגדודים
החטיבהאוהמסתייעהגדודכאשרהקדמיות.באיות

-לפעולהמחוץאובעתודהנמצאיםהמסתייעת

וחייםליחידותיהםהבכיריםהקציניםחוזריםאזרק
שש

הקדמיים.התצפיתקציניהנטהמחלקותמפקדי

ממחלקו-ישירותמסייעתאשלדרושרשאיםהם

הסוללהאשאתלהפעילהמרשאיםכללבדרךתיהם.

לסגן.מקביל-לייטננט)'

במפקדתהשוהההמוללהממפקררשותנטילתללא
של.הארטילריתהאשלהפעלתאבלהרגלים.גדוד

נחוצה-יותרהגבוהותהרמותשל17אוהרגימנט
כמובן,משתנה,זהדגרהסוללה.מפקדשלהסכמתו

הנחיות,היחידהמפקדמנחהעתבכלהמצב.עם
ארטילריתכמותאיזונדונתןלתקופה(הקובעות
סוללהמפקדרשאי-רמהלאיזוועד-הספת

סוללתולאשנוסףשלהבאחריותובהלהשתמש
סוללהמטרתעלאשלתתקת"קירצהכאשרהוא.
באמצעותכןלעשותיוכליותר,גדולהמטרהעלאו

הרגימנטליאוהסוללתיה"מחלקתי",הפיקודמוצב
אחריםורגימנטימסוללותהוא,בחירתולפישלה

יהינתנםעםמידהטיווחתיקוניכלאתמבצעים
למטרהשהוקצתההארטילריהכלמוכנהזובדרך

המטוח.התותחעםאחדבזמןלירותמסוימת,
הפיקודמנגנוןשעלאומרתהאמריקאיתהגישה
רקדרושיםקדימהוכיהתותחיםבאזורלהשאר
הצרכיםעללתותחיםהודעותשיעבירוה"כלים'
גדודבמפקדתתותחנות.בענינילרגליםוייעצו

שלקת"קבעודכולו,הקרבשלמצבוידועהתותחנים
קציןטוען-מכאןבלבד.מקומיתידיעהאלאאין

מספי-בדרגהשנמוכים-האמריקאיהארטילריה
מקייםזה,עםיחדקדמית.תצפיתלתפקידיקים

הרגלים,מפקדעםהדרושהקשראתגדוד"מפקד
הרגלים.חטיבתבמפקדתליוםאחתלפחותבבקרו

אתלקייםשישסבורהחבר-העמיםשלהארטילריה
לחילותבסמוךהקדמיות,מהעמדותהאשעלהפיקוד

התותחן)(במקוםשהאישהיאעמדתנוהמסתייעים.
בחיל-הרגילוהמקבילאללפנותמסוגללהיותחייב

האשאתלךאתן":מוסמךבאורחלוולהודיעלים
מסיבותכךלפעולמיעץאינני":אורוצה",שאתה
חייבהסיבות,מהןשיודיעלאחרוכאלה",כאלה

.-.4*, 28



ההחל-אתחיל-הרגליםאישבידילהשאירהתותחן

עלמוטלתבושעוסקיםלקרבוהאחריותהיותטה,
וליעזלעוורכדישםנמצאהתותחןהרגלי.המפקד

הנראיתבדרךשלוע"הקרבאתללחוםבכדיולאלה
אנוממניםזה,עקרוןלפיפועליםואנוהואיללה

מאנשיאחתבדרגהנמוכים(למדיבכיריםקצינים
תצפיתלתפקידיבמגע)באיםהםאתםחיל-הרגלים

בדעותיהםהרגליהמפקדיתחשבלמעןקדמית
השפעתם.תורגשולמען

שמהברליםהגעול
מתשברנבדלותבהאשרהעיקריתהנקודהזוהי
ונטי-הרגליואתלשכוחלתותחןמאודוקשההינוי

כיגמורה,באוביקטיביותהבעיהעלולהשקיףותיו
אוליאפשרמשלהם.יתרונותההוכחהקוילשני

הארטילריהסיוענפגעב"ממקריםכמהעללהצביע
חיל-הרגלוםביןדעותמחילוקיכתוצאההאמריקאי

במקוםהיהאילולמנעםהיהשניתןוחיל-התותה:י:
איש-יוכלגיסאמאידךיותר.בכיראיש-ארטילריה

יחסיםשלמקריםאלפילצייןהאמריקאיהתותחנות
כלל.לשפרםניתןשלאכךכדיעדהרמוניים

שבשניהיחידותביןקיימיםאחריםהבדליםגם
קשרשיטותלנוישפחותי-ערך.הםאולםהחילות

בחשיבותשוהבמידהמכיריםאנואולםשונות,
להבטיחכדיהעקרונותאותםלפיופועליםהקשר

סכנתאתלמינימוםעדולהפחיתמבסימליתגמישות
לרשותאנומעמידיםהשיטותבשהיההתמוטטות.

מערכות-הק-את-הראשייםהאפיקיםאווהצבאות

המודיעיןלשירות-שלנוהקדמיתהבקרהשלשר
עקרוןפיעלבאדיקותכמעטפועליםשנינוהקרבי*).

לפזרכלשהילנטיהנמרצותומתנגדיםריכוז-האש,
תרמוהחילותשניהתותחני,המאמץאתולבזבז

העליו-ברמותמפקדיםשלהגוןחלקמשורותיהם

בחילותחבריהםאתלשכנעהצליחושניהםנות.
חשי-אתלהדגיששנרבהככלכיאחרים,ובשירותים

מוצלחותלפעולותהדרךבסלילתהתותחנותבות
בהדגשתה.להגזיםנוכללא-המלחמהשלביבכל

ארה"בשלשהארטילריותמטחבילעילמהאמור
באמצעיםהבדל-מהנבדלותגםאםחבר-העמים,ושל
אותםלפיפועלותהמטרה,להשגתנוקטותהןבהם

שןה:כמעטתוצאהלידיומביאותבדוקיםעקרונות
דרושה.שהיאובשעהבמקוםהקרקעעלמרוכזתאש

עדיפהבהאשר-תיפצתלכנראה,הגה,הכונה).
הלאשייםהמספויםהסםילגלהבעוד-הארטילריה המער/-פטרולים.לידיעות-באמצעות

!זכורהקורא,ן
במלחה"עעודשהיתההאמריקאיתסוללת-השדהדומהכלי-יריה,4המונההבריטית,ה"מחלקה"

למחלקהבדומה(כלי-ידיה4בתהשניהדביםצבאותשללסוללותבעצמתה
כלן-יריה.6הדשהינההבריטית),בעולה.



ברי.ףולא'ןג0

הנבמה1יעבךבםב
חיל-הדגלים"-פשבדהשקיפ9לנ1לעק-פנפי1לשללפסתע

לביןה'מיחלהיהרואשביןיחסי-הגומלין
הנדממטותהםהלוחמיםהגופיםבנין
כדיתקוש.בכלצבאכלבפניהמתיצבותחטת

מקיףבעיוןצורךישבתקופתנוזהעניןלבדוק
נסיון.אותושלמעמיקובניתוחאחריםשלבנסיונם
בחיבורומיקשההלויט'-קולימטפלזהנבטבנושא
בירחון1951בשלהישהופיעחיל-הרגלים",משבר"
ספקכלללאהואבעבריתפרסומוצרפתי.צבאי

להבנתהדרושהלימודילהותר-הגיםהשובהתרומה
בחיבורדפוסי-צבא.שלוהשכלולהעיצובמלאכת

:זהידועצבאיתאורתיקןשלתכונותיומתבלטותזה
-אחדמצדשלו,המקיפהוהידיעההרחבההרוייה

למסקנותעקרוניותהנהותמתוךלהגיעושאיפתו
מתבל-מחברוחולשותגסאולםשני.מצדמעשיות,

מאודהקיצוניתהסוביקטיביתגישתובו:טות
מכמהלפעמים,שיתעלם,לוהגורמת-לבעיות
גרסותיו.צדקתבהוכחתהפוגעיםגורמיםאועובדות

חדישיםצבאמ"גופימרובהתועלתיפיקהקורא
אלזובמסההמובעותבדעותיראהאם"?כיצד-

המהשבהלדרבוןחומראלאמסיני",למשהתורה"
לראותישכמו-כן,ולביקורת.לויכוחהומרהעצמית,

שבוהמבנה,בעיותסבךשלהרקעעלזהחיבור
ובאופןהתקופותבכלצבאותמתכננימתלבטים

עצמו.בפנינפרדכדברולא-אנובתקופתנומיוחד

והשלי-החיובייםהצדדיםהבנתעללהקלכדי

המו-בהבהרתנפתחמיקשה,שלבהיגויואשרליים

נוגע.הואבהםאשרגופי-צבא,בבניןשגים

המבנהבסוגיתוגורמיםמושגים

תכליתו?ומהטקטימבנהמהו1.
גופי-לבנותצבאכלשואףדברי-הימיםמראשית

ותכונותתועובקלחימהתכונותמספרבעליצבא
ת.דעובקארגוו

הן:תקופה,בכלקבועות,"הלחימהתכונות
ברקב.עצמת-אש"),"או(קחרממברקהא.

המ-התנועהגעצמת-מחץ","או(המגע

ל"ת-תמרח"או(בשדה-הקרבהירה

שדה-לקראתהמהירההתנוע"ד

השטחפניההיצולמירת"מוהקרב
ת),יהנדסיכולתאו(ו"1,קעלוהתגברות

מהאויבומניעתןידיעותהשגתה
סיור).יכולתאו(

הפשטותא.הן:הקבועותהארגתתכתות
מעמריחרקולאהקרבהתפתחותלחזתחתבי(

הגדףיציבותב.מורכבים),ארגונייםדפ-סים
מערכדיתוךגםלפעולהמסוגלהיותואו(הלומם
או(הלוחםהגוףתושימגג.ולאחריהם).ברים

המשתנות),הטקטיותלמסיבותעצמולהתאיםיכולתו
הלוחםהגוףעלהפיקודבליסת'קלותד.

"?כיצר--חדישיםכ"גופי-צבאבעבריתהופיעה*
למקראקונטרסיםסידרתמיחקה,אחפ.לויט'-קול'מאת

נ259--ג"י11תמערכות","הוצאתולעי?'

ירמיחהלועפרשוכה.השונות,ושלוחותיו

הלוגיסטית).היכולתאו(הלוחם,הגוףשלףוצר
האמצעים,צירוף:היאטקטימבנהשלתכליתו
יצמיתאשרכוהזזיאב1מפעילם,אשרוכות-האדם

שמירהכדיתוךהמיחלהתכונותשלהמימושאת

ן.וגראהתכונותעל

טקטקמבגץשלגורמי-יסוךנ
ותכותתהלחימהימתכוטתנובעלעילמהאמור

באמצעים:יסודגורמיבשניתלויותגם-יחדהארשן
:פירושם-אמצעיםמפעילם,אשרובכוח-האדם-
במקרהכוללולהגנה,להתקפהכלי-הנשקטיבא.
כלי-התנועהטיבב.וכמותם,הביצוראמצעיגמזה

וכמו-הפיקודשלהשליטהמכשיריטיבג,וכמותם,

שלישתלקיוםההכרחיתההספקהסוגיו.תם,
וכמויותיהם.-הראשונים
אמצעיםהמפעילכוח-האדםמתחלקלכךבהתאם

ואתכלי-הלחימהאתהמפעילהדרגא.:כדלהלןאלה
שמב-(םחולה-גרדהבקרב-הואכלי-התנועה

המ-והדרגהמסתערהדרג:הבאת-משנהבוחינים

הוא-השליטהאמצעיאתהמפעילהדרגב.סייע),
ביצירתהעוסקהדרגג.והמטה,הפיקודדרג

הרא-השנייםשלרצופהלפעולההחומרייםהתנאים



ההדדיבשילובטהמלזרת.הדרגהואשונים
למיניהםוהדרגיםהאמצעיטשלהבמותיוביחסם

הארגוןותכונותהלחימהתכונותאם'הדברהלוי
אובפועלהמלאלמימושןלהגיעעשויותקבועות"

לא.

המבנהבהתפתחותאחדשורש3.
ההיסטורי.התהליךהטקטי:

המבנההתפתחויותאתהמניעהכוחהואמה
החישוב-מחדשאתלהכרחיהעושההטקטי,

צירו-של

?השוניםוהדרגיםהגורמיםפי
כוח-מניע

בתנאי-החומריבבסיסשינויהואיה
השו-ההיסטורייםבשלביםהגזברהשלהייצורויחסי
ת,ילבלכהההתפתחות:אחרותבמליםנים.

-%הקטעהואזהתהיךוהמדעית.הטכנית
פעם-מהדש

הלחימה,אמצעישלוכמותםטיבםאת
חידושתובעיםהחדשיםהאמצעיםוהשליטה,התנועה

גניןמחייביםבטקטיקהוהחידושיםוהלחימהדרכי
שלאחרףוריצהלוחמים,הגופיםשלחדש

גורמי-היסוד
ביניהם.אחרסחי1-המבנהשל

.
משפיעיםוהמדעייםהטכנייםהכלכליים,התנאים

האמ-פיתוחבאמצעותרקלאפי-הצבא~בניןעל

בכ%ההברהשלהבסיטכהיותםושכלולם.צעים
תקשהלמשךהם,יוצקיםבבואתה)שהצבא(
הרכבהאתהכח-המזמן:שלהדפתיםאתגםמסכמת,

לכלרוחו.ואתמשמעותואתפיקודהאתהיקפו,את
טקטי.מבנהשלבגיגושומשקלישהאלההעובדות

ירפהואהטקטישהמבנהולומראיפואלסכםאפשר
בהתפתחותמוגדרהיסטורישלבשל

זשכלוהמדעיתהטכניתהכלכלית
מסתמיםעקרביותהרימשתנים,אלהתנאיםשאין
גופי-צבאבבנין

יפיסהםבין-לאומי.כללי,נכסהם
תקופה.באותהצבאכללגבי

המבנהבהתפתחותנוטףשורש4,
עםכלשלהמיוהדיםהתנאיםהטקטי:

האסטרטגיהמבנההתפתחות-וארץ
י.ביטרפלאהו

הםהלוחםהגוףבניןעקומותגםאםאולם,
להםוישמסוימתהיסטוריתתקופהשלתוצאה
כיהדברפירושאיןכללי,תוקףתקופהאותהבמשך

חסרי-הםוארץ,ארץכלשלהמיוחדיםהנתונים

אם,צבאה.שלהלתימהיחידותבניןעלהשפעה
דיביזיה,רגימנט,גדוד,שלהבניןעקרונותלדוגמה,
לכלמשותפיםהיוהראשונההעולםמלחמתבתקופת

להגיעבכ"זצריכיםהיואלהעקרונותהריהצבאות,
שונים:גוניםלשיההתפתחותבהכרח

--הצאריתברוסיהארה"ב,לעומת--בגרמניה
י1

וכיוב"ז.,שביצריהלעומת

קטניםבין(הבדליםליריהמביאיםאלה,גונים
שלתוצאהקנםהםמקריים.אינםגדולים),ובין

והם:ראשונהממדרגהחשיבותבעלינתוני-יסוד
הכלכלבומצבהמסוימתארץשלרטשמהא.
עימקה,גידלה,(שלההגיאוגרפיותהמסיבותב,

גודלהג.וכדומה),האויריהימי,מצבהגבולותיה,
ומנהגיה,הייהרמתואופיה,הרכבההאוכלוסיה,של
הפוי"טיקה-האלההגורמיםכלשלכפועל-יוצאד.

מקרי-אתהקובעתהמסוימת,המדינהשלהחיצונית

להתכונןצבאהחייבשלקראתםהאפשרייםהמלחמה
שבמקרי-המלחמההאסטרטגיותהמגמותואת-

השונים.

המערךנכנהאלהנתוני-יסודבסיסעל
עטושלמסתמתארץשלהכלליהבטחוני

הכמותשלהאסטרטגיהמבנהאומסחם,
שלהיחסיהגודלגשלהם:המזעמם
ףבשמהמזויניםהשירותיםשלושת

באתו-היחסננםהיגיב2,,וקשרי-הגומליןוים)אויר

הבוח-ימשרתלביןצבא-קבעביןתם
החובהשירותאורךגומילואים

-נט1פהה.ואימתם,המילואיםארגהד.ואורחה

וכמו-איבותיהמבחינההכללי,ירמוחהלאיצ
בכללותם,וציוד,חימוששלוהכמויותהסוגים(תית

הפיקודמוסדותבניןך.ומקורותהספקתמ),
ם.ינוילעה

האסטר-והמגמותהארץשלהבטחוניהמערך
אתמצדם,המכתיבים,הםמושתתהואעליהםטגיות
משימות-לביצועשנועדוהגדולים,גופי-הצבאבנין

הוה-הכלליתהאסטרטגיתהמשימהשלהמשנה
אעשםגהאופרטיבי:המבנהאתאשה

אופרטיביבגוףהםא"ריבשה,כוחותשלוצירופם
החילות-הלוחמיםשלוצירופםאיגודםב,אחה

היחסג.אחד,אופרטיביגוףבתוךהיבשהשבצבא
הלוחםהכוחביןאחד,אופרטיביגוףבתוךההדדי,

הלוגיסטי.הסיועאתהמספקהכוחלבין

-הגופים-הלוחמיםובניןאיפוא,לסכם,אפשר
התהליך:שורשיםמשניצומח-הטקטיהמבנה

ארץכלשלהמיוחדיםוהתנאים-הכלליההרטורי
והאופר-האסטרטגיבמבנההמתבטאיםעם,כלושל
צבאם.שלטיבי



בתופעהקרובותלעתיםנתקליםהצבאיבשטחץטל1פפ3בפהת81תפ1%3 "4גל,-י,[
האסגווטגיהמבנה

הפוכנו

איגודואמצעים:חילותשילובב.
חופשיאיגודאו-קבוע-"סטנדרטי"

ש.ימג

ובמיוחדהתקופות,ברובהמתיצבתשניהבעיה
ןפואהיאהמבנהמהכנניבפניהחדשה,בתקופה

תכונותאתהמבטאיםהאמצעיםשלהשילוג
הטקסיםובגופים,אהדטקטיבגוףהשונות,הלחימה
לשאלהלמיניהם.ההילותשילובאופן-הגדולים

האחת:יסודיותתשובותשתיכללבדרךניתנותואת
לגוףשיוענקובאופןהטקטיתהגופיםאתלבנות-
אשרהאמצעיםכלהקבורוהתקןלפימראש,כזה

ותביעותשוניםמצביםבפנילעמודלויאפשרו

להר-בהתאםמסוגלים,יהיו-מזהכתוצאהשתות.

משי-בללפתורשברשותם,לאמצעיםובהתאםכבם

נקרתזהפתרוןעצמאהבאופןמשוערתטקטיתמה
התשובהה"סטנדרטי".אועובקהדוגיאה

כמסגרותהטקסייםהגופיםאתלבנות-השניה
לאורוכל-פעם,1בלבדמצומצמיםאמצעיםבעלות

תוכן-למלאן-הפרקעלהעומדתהממשיתהמשימה

ולהרכיבן-מחדש.נוסף
ורגיאהנקראזהפתרון

והגמיש.החיפשי

ריכוזהאוהאמצעיםפיצולנ

אלב"כרחמולכההאנגודאופןשאלת
התנרהלחימה,אמצעיאתלפצלהאם:שספתבעיה
הגופיםכלביןשוהבשיעורוהאספקההשליטהעה,

שלמסוימיםסאיםלפחותורכז,-אוהטקטים
מדי-ולהקציבםהאופרטיביתברמההאלה,האמצעים

לצרכיבהתאםהשונים,הטקטייםלגופיםפעם-מחדש
משימותיהם.

עומדותמסוימת,שבמידהנאמראםנגזיםלא
שלושביותרהעתיקותבתקופותכברהצבאותבפני

התעשיתית,ההתפתחותעםאולם,האלה.השאלות
הראשונהעולםבמלחמתהמהירה,והמדעיתהטכנית
ביותר.וחריפותבולטותנעשווהשניה'

אתלבצעיכולהאינהוציודחיהזשעמוסתיחידה"

לאאשללאאזלם;בזדיוזתהמקטינתהתנועות

תנוטה-טקטית."שופתתכן

האדשכותי"סהכוהות:כניןשיית
ובסטוקככזחווגהידויביםרך4%

הפירווניפקולקלתביןיסעןהכלחנותי
סדיו,עבאנזןיהעהעיקיייס;

יהסביוכותותזמיליביה;פיאול0
בבלללוגיסע"םחעדות,םל~חט'ם

ההבא

האופועילהמבנה

למכליההשרוצית(החילוונאיטר
מערכהאוססויפטמע

מסויהם

8

ר,גיקעויהטבנה
ק-יב-7"הבקודדרגך--

הדרגהמשרמשמ__ג__המסתערהדרג.
המסייעההרג

ן

בהתפתחותחוורותקבעכעיווי3
התעטההמבנה

מתיצבותארזובכלתקופהבכלהריאעםיחר
האופיגייתואלהמסוימות.בעיות-קבעוחוורותמחדש
הלחימהתכונותטיפוחעשבק:

הארגוהתכונותאתבמבהןמעמיד

כלי-יותריעיליםאמצעיםוהמופיעיםבמירה
שכלולםמחייב-וכדומהמכשירי-קשרתנועה,נשק,
להפעלתם.הדרושיםהאספקהבסוגיוריבויגידול

חדשותדרישותאיפוא,מעמיד,טכנישכלולכל
הלוקתלגבימסקנות-ומכךהלוגיסטית.ליכולת

באמצעי-התקדמותכלאחרות,במליםכוח-האדם,
הישוב-מחדשמצריכהלמיניהטהלחימה

היחסשל
-המשרתוהדרגהפיקודדרגלביןהלוחםהדרגבין

יציבותופשטותו,עללשמירהמחודשמאמץותובעת
לנוכחהדרג-הלותםעצמתועלהארגוןשלוגמישרתו

דביהאחרונים.הדרגיםשנישלהבלתי*נמנעהגידול
טיכניתגזירה-שוהכאןללמדכלל,בדרךהוא,מוטעה

לקבלדהפמ--התעשיתיהייצורמשטח
כוח-אדשחוסךהאמצעיםששכלולפאליומובןכדבר

80



המבנההתפתחותאתהקובעכגורםהאשעצמת-הראשונההעולםמלחמת

נינמה-חכיהנ
לפנתנוואפילוהראיונה,העולםמלחמתבפרוץ

ייצור-המוניליצרמסוגלתהחדישההתעשיההיתה
ותחמושתם),כלי-תותחוכן(אבטומטייםכלי-נשק

-זועובדהכה.עדשוערשלאוכוח-הרסטנחבעלי
גופי-בהתפתחותמכרייכוח-מניעששימשההיא

מאבהצבא

וזמן,מרהבבמושגישינויים2.
אתמגדיליםהחדישיםהתובלהשאמצעיבזמןבו
והאסטרטגי,האופרטיביהחמרוןחופש
חופשאתמצמצמיםהחדישיםהאשאמצעיהרי

הללוההיקפם.המהלכיםקצבאתי,טקטההתמרון
בסוףעודהיהכאשר-ק"מבעשרותלאנמדדים
ולפעמיםבלבדבודדיםבק"מאלא-הי"טהמאה

התר(העמרותמלחמתספורות.מטריםבמאותאף
הברעותמאפשרתאינהאמצעי-האש)פיתוחשלצאה

עפ"רמושגותהלחימהתוצאותמהירות.טקטיות
שבויאחריולפעמיםרביםימיםשלהתמודדותאחרי

וחורשים.עות

הלחימה.באורחיהשינויים3
בסקישינוייםלשניכידוע,גרמההנולהעובדות

טיקה,
התמרוןע"יעודבוצעהלאהפקתההא.

מקו-גדוליםגופי-רגלים-ופרשיםשלוההסתערות
אינפנ-שלטקטיותפלגותהסתננותע"יאלאבצים,
רבכוה-אשבעלותבמספר,יותרמצומצמות:טריה
נרחביםממדיםגעלתארטילריתהבנהלאחריותר,
חיפוי.יתהת
אעהכזה,התקפהאורחלמרלההגנהב.
ושטוהקףבמערךקודהכמועותלהתבצעיכולה
שלומסועפתעמוקהלמערכתמתפתחתהיאאלא

המיו-האדמה,בתוךחפורותונקודות-משעןביצורים

התות-בפניוגםהמסתנההרגליבפניגםלעמודעדת

הצורותשיגםהחשיבותעולהלו.מסייעת"חנות
וההתקפה-מראשהמכה-הנגדית(בהגנההיזומות
הנגדית).

הטקטי.במבנהשינויים4.
ציןהדשיחס:הלוחםבדרגחדשיםצירופיםנ)

המסייע,הדרגלביןהמסתערהדרג
עלוהשפעתםהחדשיםאורחי-הלחימהתוצאות

מתילעתההפךהרנליםחיל:היוהטקטיהמבנה

לחילהמכירן)הרובה(דחאלחימהכליהמפעיל
-וזאת1שוניםכליםשלתבולשתהמפעיל

הביפ-לרמהועדהכיתה,ביותר,הקטןמהתאהחל
אתרתוהמסגרותנשתיוהרגימנט.הגדודשלנית,
המסייגהדרגאחוזגדלאלה

הדיביזיהביותר,הגבוהההטקטיתבפורמציה
רב-לממגרתנהיתההקודמתבתקופהכבראשר(
וכוחות-החילותשלהגיתןעתהגדלקבועה),תילית

שלהתוספתS//pכתוכהשנכללוהשוניםהשירותים ועוד.שבה,חיליההנדסהתגבורתחיליהקשר,
הפיקוד.בדרגשינוייםב.

האמצעיםוריבוי-החדשיםאורחי-הלחימה
שלי-דרכיחייבו-מהםגבעאשרבגופים-מבצעים

יותרמסועפתומערכת-שליטהמשוכלליםיותרטה
השתבאההרכוב,אוהרגליהרץבמקוםפיקוד.של

התאיםעדהביגונימהפיקודהמסועפת,הטלפונים
האלחו*מרכזי-העצביםמופיעיםהנמוכים.הסקטים

יחידותמספרגדלמזהכתוצאההראשונים.טייח
יותררביותר,מורכבתנהייתהמטהעבודתהקשר,
בה.העוסקיםמספר

הטשרת.הדרגהתרחבותג.
לתאי-משנההמתפצלהלותם,שהגוףמאלינומובן
שוניםסוגי-נשקשלשלמהבתשלובתהמצוידרבים,
והקרבים-והולכתגדלהתצרוכת-תחמושתבעלי

ומור-יותרמשתכלליםשלוהקשרוצרכיההנדסיים
אספקהשלרביםסוגיםאףתובע-יותרכבים

לוגיסטיתלמערכתהואזקוקלכןניכרותובכמויות
משמשתעל-כןכה.עדנודעשטרםכזההיקףבעלת

דוגמההראשונההעולםבמלחמתכברההתפתחות
ח1כבשלודיגה:לעילשצויןלתהליךבולטת

1הטכניקהשלמההישגיםכתוצאההמיחלה
האדם-הלוחם,לעומתה.מכונהשלהריבוי

:למסקנות-מוכרחותמוליךהזההתהליךכל
וגדליםהולכיםהלוהם,הדרגומצטמצםהולך)1(
הולך-הראשוןובירגוהשירות.הפיקודדרגי
המסתער,החלקעלהמסייעהחלקועדיף
סטנדר-"טקטיותמסגרותומתגבשותהולכות)2(
שלהתבונהבהןאשרחדש,הרכבבעלותטיות",
הגבוהותברמותכהעדשנתקיימהחילי-ברצירוף

לרמותגמלאט-לאטעתה,חודרתהדיביזיה),(
הרגימנט).(הבינוניות

הממ-אלגםהאמצעיםפיצולתהליךמתחיל)3(
הקטנות.אלועד-הבינוניותגרות
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המבנההתפתחותאתהקובעיםכגורמיםוניידותתמרוןמחץ,-השניהמלחמת-העולם

גינמה-חוכהב

לכךהביאהוהמדעהטכניקהשלמספתהתפתחות
בצורות--המטענהפךהשניהשבמלחמת-העולם

לט--והמטוסנבלתי-משוריןמשוריןכלי-רכבשל

זהגורםהצבאית.ההתפתחותאתהקובעהעיקרירם
תמרוןמחץ,שלהלחימהתכונותאתמחדשהעלה

העולםמלחמתבמשךנעלמוכמעטאשר-וניידות
ואףעצמת-האששללוההשוהלמקום-הראשונה

עליו.עדיף

וזמן.מרחבבמושגישינויים2,
זמןשלחדשיםלמושגיםגרמוחילות-המנוע

ללאהגדילוהםאורחי-הלחימה.כללגביומרחב
המקובללעומתטוחםואתהמבצעיםקצבאתשיעור

מכתיביםחילות-המנועהראשונה.העולםבמלחמת
מכאןהמסורתיים"."החילותלכלמסגרת-הקרבאת

הקרב.בצורותהמהפכנייםהשינויים

באורחי-הלחימה,שינוייםנ.

התקדמותמלהיותחדלה-ההתקפהא.
מסך-ארטי-בחיפוירחבה,חזיתפניעלהמוני-רגלים,

צרה,חזיתבגזרתמרוכז,למאמץהפכההיאלרי.
ממרודרגי-ניצול-משוריןלהב-הניתע"יהנישא
ההתקפהמגמתהטקטית.האויריהבחיפוי-נעים
שללכידהאוקושלפריצהכמקודם,עוד,אינה

לכלהמתגונןהמערךהבקעתאלא-נקודות-משען
כוח-האויבכיתורתוךשלם,מרחבכיבושעומקה

והשמדתו.

הסגולותאתלטפחלפיכך,חייבת,הנגההב.
מאשריותרלאין-ערוך-וייזמהעומקגמישות,של

חדלהמתגונןמערךהראשונה.העולםבמלחמת
-ההתקפהגללשבירתסכרים""מערכתמלהיות
למכות-ניידיםואגרופי-רזרבותמתחמיםלרשתואפך

שלהב-כדישלם,ארץהכלעלרשת-הפרושה,נגד
יוקההבה,יתערבב""התוקףשלהחנית-המשורין

לבסוף.יישבר

הטקטי.במבנהשינויים4.

ואמצעי-אמצעי-הלחימהשלסוגיהםריבויא.

כמותם.וגידול-התנועה
כלי-נשקשלארוכהשורהיצרהמלחמת-המנוע

מןהחלאינסופית,כמעטרב-גוניותבעליוכלי-רכב,

וכלהוחיל-האויר,חיל-השריוןשלהשוניםהסוגים
החדקכםאורחי-הלחימהכן,עליתרונ"מ.נ"טבנשק
שהיומכלי-הנשקכמהשלהכמותלהגדלתגםגרמו

הנשק-האבטומטישלבעיקרכן,לפניכברמקובלים

הרג-חילשל-ובינוניקל-תלול-מסלולוהנשק
מלהמת-שלהחדשהקצבחייבכךעלנוסףלים.

הלא-משוריניםהחילותשלגםרחבמיכוןהמנוע
והלא-ממונעים.

האמצעים.שלנוסףפיצול-הקרבפיצולב.
-מעשרותזירת-הלחימהלהתרחבותגרםהמנוע

האורחות:יתר-על-כןקילומטרים.שלרבותלמאות
נכלומר.הקרב,לוציפחייבוהחדשיםהטקטיים
להת-טקטי,וכןאופרטיבי,מבצעבלשלפירוקו
מאשררביותרהרבהבמספרותגרות-משנהנגשויות

מכךהמסקנההראשונה.העולםבמלחמתמקובלהיה
תאכלשליכולתו-לפעולה-עצמאיתאתלהגדילשיש
הלחימהאמצעיפיצולמשמע,הטקטי.שבגוףותא

שלהטקטיהמבנהלגביהתוצאותהנמוכות.לרמות
ורב-האמצעיםריבוי-לעילשצוינוהעובדותשתי

ההכרתגדלאחדמצד:הן-פיצולםוהכרחגוניותם,
הטקטיתהיחידהשלרק'לארב-הילי""להרכב
הטקטיתביחידהגםאלאהדיביזיה)(ביותרהגבוהה

גדליתר-על-בן,הבריגדה)./הרגימנט(הבינונית
מסייעיםדרגיםומתפתחיםדודגבהמסייעהדרג
מעתהבמחלקה.ואפילובפלוגההקטנות,ביחידותגם

הלוחמיםחילות-היבשהשלהטקטייםהגופיםמהוים
מעורביםצותות-קרב-ושריון)רגלים(העיקריים

וסטנדרטי.קבועכדברהרמות,בכל

בדרג-הפיקוד.שינוייםג,

העולםבמלחמתשהתחילההתפתחותתהליך
ולעצ-הגופים-הלוחמיםלריבויבאשר-הראשונה

נמשך-עליהםהפיקודשלוהולכתגדלהמאות
שחת.ביתרמלחמת-המנועבתקופת

הבעיותעללהתגברעודיכולאינוהקויהקשר
מתרחבתהאלחוטרשתומרחב.זמןשלהחדשות

למכ-הופכיםוהקישורהתצפיתאוירתיומצטופפת.
נוספתהגדלההפיקוד.שלהעיקרייםהשליטהשירי
האלזןמכשירים"בהפעלתהעוסקכוח-האדםשל

מהנ"ל.הכרחיתהתוצאההריהיהמטה,ובעבודת

אופרטיבימגורםהופכתהמגיסטיתהמערכתל.
טקטי.לגורםגסבלב

להגדלהלהביאהיתהמוכרחהמלחמת-המנוע
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ג

טבעיתכתוצאהובסוגיה,האספקהבכמויותענקית
ואםומשכלולם.והתנועההלחימהאמצעימריבוי

הפעולההתרכזההראשונההעולםבמלחמתעוד
הטקטייםובגופיםהאופרטיביםבגופיםהלוגיסטית
החדישההמלחמהבתקופתהריביותר,הגבוהים
והקטנותהבינוניותהטקטיותהיחידותאףעומדות
גידולוומורכבות.מתרחבותאספקהבעיותבפני

תוצאהאיפוא,הוא,המשרתהדרגשלללא-תקדים
שהתחילההיסטוריהתהליךממנה.להמנעשאין

במיחמתאיפואנמשךהראשונהבעויםבמלחמה
םדאהשלהמקוםיותרעודמתכוץהשניה:עולם

ומשרתיותהמכונהלטבת---הטהמ
המוכרחות:מהמסקנותמנוסאיןשוב
השירותדרגיביןאשרביחסנוסףשינויחל)1(

בין-האחרוןובזה(הלוחםהדרגלביןוהפיקוד
המסתער).לביןהמסייעהדרג
הבינוניות'היחידותשלאףהסטנדרטיזציה,)2(

לעוברה.הפכה-כ"רב-חיליות"והנמוכות,

סיכוםמבלת

ותכונותיהווייסותמבנהלהתפתחות

העולםמלחמותבשתי

ן
ה-1מלחה"ע

ן
חה2מלחה"ע

גורמים
מניעים

להתפתחות

אב-נשק-המוניייצור-ליצרהתעשיהיכולת
הרסוכוחארוךטוהבעליוכלייארטילריהטומטי

אלה.לכליםותחמושתרב,

ומטו-כלי-שריוןכלי-רכב,שלווספתהתפתחות
תלולי-נגד-כנקיים,כליםשלהתעתהותסים.

וריבוים.-ועודמסלול

מרחב
וזחי

-והציידותהתמרוןעצמות-ההלם,שלערכםא.ןאתםילידגמהחדישיםהתובלהאמצעיא.
אמצעי-ב.והאסטרטגי.האופרטיביהתמרוןחופש

אףאועצמת-האששללזוהשוהלדרגהעולהן
הטק-הניידותהחזרתב.משלה.גבוההלדרגהןהתמרוןחופשאתםיניטקמהחדישיםהאש

וטוהמ.המבצעיםקצבהגדלתג.טית.ן-בפועלהמהלכיםקצב:כתוצאהג.הטקטי.
ןספו-מאות-מטריםאולק"מ,עדקטנים-והיקפם

בלבד.רות,

בעליקטניםגופיםהסתננותבאורחההתקפהא.
היזומה.וההגנהלעומקההגנהב.רבה.עצמת-אש

שינוי
באורחי-

הלחימה

וניצו-משורייןבלהב-חניתהבקעה:בהתקפהא.

-טקטיתאויריהבחיפויממונעיםכוחותע"ילה

האויבאתלכתרעמקו,לכלמערדלהבקיעבמגמה
נוספתגמישות:בהגנהב.אותו.ולהשמידשבו
הגדלתניידים,אגרופי-רזרבלעומק,ההתהשל

להב-החניתהקהייתלאפשרכדיהמערךעומק

התוקף.

שינויים

במבנה
ראי.

הקטניםלתאיםוהחדרתוהמסייעהדרגהגדלתא.
הקויאמצעי-הקשרריבויג.תי"ר.שלביותר

המשרתהדרגהתרחבותג.שהפעילם.וכוח-האדם
המ-דיביזיותד,הלוחם.הדרגשלוצמצום-יחסי

אמצעי-העזר,פיצולה.רבים.סוגי-חילכילות

יותר.קטנותביחידותלהכללה

ביחי-המסלול,ותלולנגד-שריוןנשקהכללתא.

אףהמינועהגברתב.לועירות.עדהרגלים,דות
גםרב-חיליהרכבג.משורינים.שאינםבחילות
המסייעהדרגהגדלתמדיביזיה,נמוכיםבגופים
רגליםשלמעורביםצותי-קרבוביחידותיו,בגדוד
הדגשה:הקשרבאמצעיד.הרמות.בכלושריון

המהוים-מטוסי-התצפית-והקישורהאלחוט,על
ריבוי,הפיקודשלהעיקריםהשליטהאמצעיאת

זהח-המשרתהדרגהגדלתה.באלה.המטפלים

הבעיותמריבויכתוצאהשוכותרמותאלדרתו
הלוגיסטיות

ףמ
טס



גרברתהראשונות,התופעותמשתיבמסקנה)3(
סההו4-הלחימהאמצעישלמכסימלילפיצולהשאיפה

עצמאית.פעולהטקטיתאלכללאפשרכדיפקה,

יותרומדעיתטכניתתעשיתית,רמהשלבתקופה

יותרוחסכוניפשוטהצבאותמבנההיהנמוכה,

הצבאאתלצייריציעלאאישאולםכיום.מאשר
להג-כדיבדברישגםאםוחרבות,ברמחיםהחריש

החלקיםלעומתהלוחםהדרגאתלאין-שעורדיל
הצבא.שלהבלחי-לוחמים

:היאהיוםהמבנהמתכנניבפניהעומדתהבעיה

ן
אסטדטגיזת-אז-זחסיבותגיאזגדפיזתזירותישנן"

1 וממוכנותכשנדינותעוצבותאיושבהופרטיביזת
הנושאחיל-הרנליסנשארשובלפעול.יכולת

היבשתי."הקרבשלהעיקרי

ניתנותשאינן(הקיימותההיסטוריותבמסיבות

ומדעיתתעשיתיתכלכלית,מהפכהע"יאלאלשינוי

ביוהר,והיעילההסכוניהפתרוןאתלמצואחדפה),

והעטהארץשלהמיוהדיםבנתוניםהתחשבותתוך

מתכננים.צבאםמבנהאתאשר

היל-הרגלים"משבר"אלקריג"מ,,בליץ

בגוף-הצבאילבואבהכשהפעםשלאבידוע,

טכנייםכלגלייםתנאיםשל-השתקפות-של-ממש

מסיים.הסטוריבשלבחדשים,ומדעיים

שרקהראשונה,העולםבמלחמתבלטזהחזיון
הותאמוהשניהבמחציתה

והמבנהאורחי-הקרב
והמכריע.שולט"כגורםגורם-האששללמציאות

רובהשניה.העולםבמלחמתונשנהחזרחזיוןאותו

בשדה-כשלונותשלהמרמהלקהלמדוהצבאות

מנוע,הלהשגרםהמהפכהמהותאחהקרב
קמושתיהן,שביןובתקופההמלחמות,בשתי

הצב-המחשבהאתלדרבןשביקשוומזהירים,הוגים

הכללית.ההתפתחותאחריהמפגרתהרשמית,אית
לאפארגהמילטון,הופמן,-הראשונהבמלחמתיעולם

נביאי-ולפניההשניההעולםבמלחמתולוכסמברג.
איימנס-דה-גוללידל-הארס,פולר,-מלחמת-המנוע

שורתעלבזמנו,נמנה,מיקשהלויט'-קוליברגר.
המעטיםביןהיההואהאלה,והמזהיריםהנביאים

הדמיםערפלבתוךהעתיוההמלחמהדמותאתשראו

בליץ-קריג""כספרןבספרד.האזרחיםשבמלחמת

תורהאותהעלביותרהמפורטתהביקורתאתניסח

המספר.1.גורמי-הכוח:

היתהואשראירופהצבאותברובאזששלטהצבאית,

הראשונה.העולםמלחמתשלבמושגיםכבולה
שינוייםלאותםלכתמרחיקההגדרהמהוהזהספר

והאלחוטשהמנועובמבני-הקרבבאורחי-הקרב
ניתנההבולטתהדגמתםואשר-אותם.מחייבים

"BDITZICnIEG"ב-יב1939-41.הגרמניםבמסעות

זמןמושגישלהחדשההמשמעותעלמיקשההצביע
בתקופת-וטוח-פעולהקצב-פעולה-ומרחב
הקרבצורותשלהחדשהאופיאתהגדירבוהמנוע.
יללכעונימ:צבאבניןלגבימסקנותוהסיק

ובשפךיים"תרוה"מסהתילותשלגם
ת1תשריוהמשרתיםהמס"עיםהדרעםשלמהחד

ל"עיקרישליטהמכשיר--האלחוט
ובמתהלהימהאמצעיפיצזלהלקצנו
כצותוה-הגבש,עדמהנמוךהטקטייםהגשים

עצמאיים.רב-הילתם")"(מעורביםקרב

--מיקשהשלספרוהביעבהבתקופהאם
החד-אורחי-הלחימהבעניןהנחותיוהיועודג-1941

לכללי-יסוד-נהפכומאזהריויכוח,שלבגדרשים

בקרבהתגשמוכמו-כןהצבאית.התורהשלמזכרים
הטקטההמבנהלגבימהצעותיורבותהעולםצבאות
ומסקניתעקביתיותרבצורהבוצעולאצבאבשום

העקרתיאתהביאהלזארצות-הברית.בצבאמאשר

ניהול-גייסותשלבולל,מיכוןשל--1"

המדלהיאמצעיפיצולשלחוסהלא
לרמה--היחידותרב-חיליית""של

באופןלצייןיודכןעלביותר.והקיציניתהגבוהה
חיל-הרגלים",משבר"בחיבורושמיקשה,מיוחד

האמריקאי,הצבאשלהמבנהלגביביקורתבמתחו
משנתמסקנותיר-הוא,עלביקורתלמעשהמיתח

ע4במציאותהוגשמושהללולאחר-1940/41
בהם.האתרון
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אמריקאיתדיביזיה-רגליתשלהמבנהביקורת

כנקודת-קובעהמכונות,למלחמתהמטיףמיקשה,

בדרך-כלל,קיימת,":העקרוןאתביקורתושלמוצא
-הלוחם-הפרטשלבערכוכראוילהכירלאהנטיה

המכריעהתפקידאתלמלאמוסיףבמציאותאשרזוג
ודיביזיות-השר-ציי*האוירעל-אףבשדות-המערכה,

גדולים.כהוסכנותאיומיםבפניאותוהמציגיםיון
שלזהכמוהמושלמתתהיהאשרמכונהלךאין

בהת-ולגלותבו-במקוםולהגיבלחשובהיודעהאדם,

ולו-לנצחלוהמאפשריםחדשים,אמצעיםמדה
אתגם-מאידפרימיטיבייםמכשיריםשלבעזרתם
זאתמנקודת-מוצא4.ביותר"המורכבותהמכונות

כונהבין-סתירותשורתלגילוימיקשהמגיע
הצבאשלבמבנה-מעשיתותוצאהתיאורטית
:האמריקאי

להג-הביאלאהמוחלטהמיכוןא,

אלאויכולת-התמרוןהניידותדלת
הרג-הדיביזיהשלהמכוניותאלפייםם.כופיהל

מרת-כבדת-תנועה,אותהעושותהאמריקאיתלית

מקשותבלבד,מפותחיםצירי-תנועהאלאותהקות
זירותברובכושר-פעולתהאתמגבילותפריסתה,על

האפשריות.המלחמה

גר-משוכלליםשליטהמכשיריב

ולגידולהפיקודדרכילסרבולמו
עצמתיתר-על-המידעדרג-הפיקוד

עומדגאינו,לשיעורהגיעהחחידות-המפקדההמטות
השונים.גופי-הצבאשללכוח-הלחימהיחסבשום

מצמ-והפיקודהשירותדרגיג.
שהצדתךלאחרהדרג-הלוחשאתצמים

--למציאותתורגמו1941משנתבספרוהכלולות
האמרי-הדיביזיהתיצחמשכמעטלכךהןגרמו
הבלתי-והשירותהפיקודדרגיאתמהוהקאית

לוחמים.

בהס-הלהימהאמצעיפיצולד.
אתבהכרחמעלהאינו-גרות-קבע

יחי-שלהעצמאיכושר-פעולתה

ה.ד
שהאורחותמיקשהקבעת1ש031812"8"ב-
שלהכללהדורשיםהחדישההמלחמהשלהטקטיים
יחי-הגדלתפלוגת-רגלים,כלבתוךמסייעתמחלקה

נ"מונשקבינונינשק-רגלימבעלות(דות-הסיוע
ארטילרייםאלמנטיםשלצירופםהגדוד,בתוךונ"ט)
ובמיוחדהגדולים,הצבאותרוברגימנט-הרגלים.אל

ואףהאלו,התביעותאתהגשימוהאמריקאי,הצבא
עקרוןהלכה-למעשהשבוצעאחרעליהן.עברו

שללעצמאותלהביאשמתפקידו(פיצול-האמצעים
מ-1941,עודלוהטיףמיקשהאשרטקטי)תאכל

עומדתשהתוצאהעתהלהודותעצמוהואנאלץ
אחרים..,,.סוגי-הילע"יהגברתו":לכינתובסתירה
-הרגימנטשלעצמת-האשאתלהגדילעשויה

בשטחיפלאוביחוד-תמרונוכושראתלאאולם
לרגימנט-רגליםיותר-מכלהחסרהדברקשי-מעבר.

מ".**ילגרה-אנשי-הריהואמריקאי

:כךמיקשהשלביקורתותוכןאתלסכםאפשר
יכולת-תמרון,עצמת-אש,(תכונות-הלחימה)1(

חמורה-להתנגשותהגיעוהנדסית)יכולתניידות,

וגמי-פשטותיציבות,(הארגוןתכונותעםביותר

נשברו1941-1939שבשניםמזכירמיקשהשות).
הרא*העולסמלחמתדוגמתלפיהמאורגניםצבאות

-וזאתהמנוע.הילותשלהמהלומותתההשונה

במהירותלהגיביכולתםוחוסרגמישותםחוסרבגלל

המשתנות-בלי-הרף.המסיבותעל

תוחר1אהשלהארגוניותהמסקנות)2(
מוחלטלחוסר-איזוןהביאובטלחמת-המנועהטקטיים

בהשואההדרג-הלוחםקופתלמיניהם:הדרגיםבין
הלוהםהדרגובתוךוהפיקודולדרגהשירותלדרג
המסייע.לדרגבהשואההמסתערהדרגנונן-עצמו

המוצעותהתרופות

חיל-תפקידישלהגדרה-מחדש1,
הנוכחית.בתקופההרגלימ

השונותההצעותאתכראויולהביןלהעריךכדי
חיל-במבנהוחידושיםשינוייםבדברמיקשהשל

שממנההנחתיהיסודאתהיסבלזכוריזם-הרגלים
פונקציונלית,ברורה,הבדלהמבדילהואיוצא.הוא

12.עמ'ז",כיצד-חדישיםגופי-צבא"*
18.עמ'שם,**

מביאות"ה,נושארהגרדממפורמציותבין
ומו-מוצנחותממוכנות,משורינות,(בקרבלהכרעה

הינשהגרדממפורמציותלבין-טסות)
:לדעתוהראשונות,שלתפקידןטהורות).רגליות(
ההגנתית,זווהןהתוקפניתזוהן-היזומההפעולה
הואזאתלעומתהחזית.שלהעיקריהמאמץבגזרות
התפ-אתטהורותרגליותלפורמציותכהולמיםרואה
:דלקמןקידים



הפחותהגזרותאוהשקטותהגזרותהגנתא.
מב-ב.גדולים,משוריניםגופיםלפעולתמתאימות

האסטרטגייםלציריםמחוזרק-אופנסיבייםצעים
המרחבאבטחתג.המלחמה,זירהשלהעיקריים

עיצוב-כךוע"יהגדולים,המשוריניםהגופיםשבין
יפוגה6ע"ישנכבשבשטההתבססותד.רצופה'חזית

נגדזירת-המלחמהעורףעלהגנהה.המשוריבים,
פרטיזנים.ונגדומטוסיםמוצנחיםכוחות

לחדשמיקשהמבקשזהפונקציונליהבדלבהבדילו
והפרשיםרכב-הקרבביןההבדל:עתיק-ימיםהזיון
שלהעתיקיםבצבאות(המסייעיםהרגליםלבין-

הכבד""חיל-הרגליםבין;ובבל)אשורמצרים,
הפל-לבין-הרומאי)והלגיוןהיוני,הפלנכסשל(

ביןישלהםהרומיים)(והוליטיםהיוניים)(אסטים
שלהפרשים-המשוריניםהם(צבא-הפרשים-האבירים

נחותישלו,הרגליםכוחות-העזרלביןהבינים)ימי
בצבאקיימתשהיתההחלוקה,זוהיהריהדרגה.
ותפקידיםסוגיםלפיוהפרשיםהרצליםשלנפיליון,

הבנוייםגופים-עידית"":כלומר(ל,,עליתה"
המיועדיםולגופים-אחדמצדהכרעה),מתפקידי

שני.מצדממדרגה-שניה,תפקידים~
האמ-דומיווידובאופן-החדישהתורת-המבנה

ול"הת-זהלהבדלהעתהעדהתנגדה-ריקאית
לבססשאפהזותורהכואב.פונקציונליתמקצעות"

פורמציותטיפוסיינשעלהיבשהכוחותאת
אתלהקטיןואף-והרגליתהמשורינתבלבד:
לשינוימיקשהשלהצעותיושתיהן.ביןההבדל
להבנהניתנותהרגליותוהפורמציותהיחידותמבנה
הגדרתואתגסמקכלימאסרק-ולביצוע--

תפקידיאתשינוי)תכליתהאמריקאית,מווהיטונה(
עליותר)מצומצמיםתפקידים(בעתידחיל-הרגלים

התדישה.המלחמהתנאירקע

הסוסוהחזרת-המיכוןצמצום2.
פורמ-בתוךוהובלהתנועהכאמצעי

מיקשהשלוהצעותיומחשבתוכיווןם.ילגרת-ויצ
:מציעשהואןושארההחידושמעצםכברברור

הרגליותהיחידותשלודרגי-א'המסייעהנשקהובלת
ם.יסוסבבכלל)ועדלרגימנטעד(

שבתוךהרכבכמותאתמורידהואכךע"י
לעומתבלבד,מכוניותל-400דיביזית-הרגלים

אמריקאית."ההגליתבדיביויההמקובלותה-2000
סוסיםב-900ל"דיביזית-מיקשהענוספיםזאתלעומת
מכלנמצאתנועהבאמצעיכזהשינויעגלות.כו-400
אלומעיןרגליותשפורמציותשעהמוצדקמקום

מהאים12יאאשרבשטחדוקאלפעולצריכות
שלאמלמדנוהעברלקח:אגבממונעת.לתנועה
בכוח--בהרבהתובלת-הסוסיםחסכוניתתמיד

ממונעת.מתובלה-ובצרכי-אספקהמשרתאדם
הסוסים.בטיפוסבהרבהתלויההחסכינותמידת

הטקטיים.בתאי-היסודשינוי3.
במבנהוחסכיןליעולמיקשהשלשניההצעה

כתאימוהמחלקההכיתהביטולהיאחיל-הרגלים
ומזיגתן-מזהזהומובדליםברוריםטקטיים
רובאיותחוליותמשתיהמורכבתכיתת-קרבלמסגרת
מקלעחוליתאחת)כלרובאיםר-6מפקדהמונות(
סגןמפקד,(וחולית-מטהחיילים)ו-5מפקדהמונה(

מקשרים),ושני

שא-תמצע2.:גורמי.-הכוח
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היל-הרגלים.שלכוה-האשצמצום4.

הבולטותהנקודותאחת
שלשבהצעת-המבנה

אשרבאמצעי-האשהכלליהצמצוםהיאמיקשה
המוצצתהפלוגהבסוגים.והןבכמותהן-לרגלים

בכיתות-הקרב3שמהםמקלעים,8רקכוללתירועל

הנותריםהשניםואילומסייעתבכיתה-ו-3

כלומר-ולכיתת-השירותלכיתת-הפיקודמוקצים

יחידותשלעצמיתלהגנהכליםספקללאהם,אלו

הפלוגה.ע"ילהפעלהבחשבוןבאיםואינםאלה

מכאן,
6מונה-איש156בתש"פלוגת-מיקשה",

ללחימה.בלבדמקלעים

בתקןבכללמופיעאינוינוניבההמקלע

המוצע-הרגימנטשלולאהגדודשללאהחימוש
שלהאבטומטיתהאששעצמתכך,מיקשה,ע"י

ברגימנט)(ו-98בגדוד)(28היאהאלוהמסגרות
זאתלעומתמקלעים-קלים.

עצמות-הנשק-האבטומטי

:הנןארה"בבצבאביחידות

קליםמקלעים
בינונייםמקלעים
50.(קל'(כבדיםמקלעים

צוייןלאאולם36.-וברגימנטמרגמות,12ישנן

קשהכבדות.או-בינוניותונמהקלותמהןכמה

כוח-תקןשלמעשיותואתלבדוקכן,עלמאוד,

אלו.ליחידותמיקשהקובעאשרהאדם

איןמיקשהע"יהמוצעותמהמסגרותאחתבאף

אורגני.נ"מנשק

הארטילריתעצמת-האשצמצוםנ

חיל-במסגרתהתותחניםיחידותשילובלגבי

שיתוף-חשיבותאתבמיוחדמיקשהמרגישהרגלים

לעתיםכינשכחאל-נא":אומרהואההדוק.הפעולה

מוצלח,באופןהוצבאשראחד,תותחעשויקרובות

שלמה.מסוללהאףיותרטובותבתוצאותלזכות
מילאהאשרהרבהתפקידאתלעצמנונאנוכיר

המלחמהבזמן
בצבאארטילרית-הרגימנט-הרגלי

בירי-מאודקרובותלעתיםפעלהאשרהסוביטי,

יותרוחסכונייותרתכליתיאורח-פעולה...-ישיר

אףהמסוגלתארטילריהלנודרושהבתחמושת...

שמפעמתארטילריה-גחונה"עלקדימהלזחול"

נקבעות,שעמדותיה:חזקהתוקפניתרוהבתוכה

מסוגלתכשהיאלחזית,יותרקרובהאפשר,ככל

הרגלי...זאתשיעשהכפיבדיוקמחפה"אתלנצל

ממוצבי-יצפה..אשרתותחניםפחותלנושיהיונחוץ

מתא-תיאט-כמשקיפיםשלהם,המרוחקיםהתצפית

בהצעתמיקשהכוללזולהשקפהבהתאםרון".*)

6שלמסייעתסוללהרגימנט-הרגליםתקן
כלי-יריה

הרגלים.עםישירלשיתוף-פעולהמ"מ,105בנ?

תינויייבידההארטילריהכוללתזאתלעומת

אםמ"מ.155בניכלי-יריה18שלאהדגדודרק

שילובכימיקשהימלההנחהאתאפילונקבל
עםארטילרית-השדה

אתיעלהיחידות-הרגלים
איןגיסא,מאידךהרי,-הראשונהשליעילותה

ירידהמשוםבוישהמספרישצמצומהלהכחיש

הדיביזיה.שלהארטילריתבעצמת-האשאבסולוטית
ברמההאש,ריכוזאתפיצולהיקשהיחד-עם-זה

זהדבריהיהבהםבמצביםגבוהה,פורמציהשל

למספרהרגליםמספרביןשהיחסמיקשהטענתנחוץ.
מאשריותרטובהואשבהצעתוויכלים-הארטילריים

נראית-ידו)עלהמבוקרת(האמריקאיתבדיביזיה

טקטית.נטענהמאשרחשבוניתכטענהיותר

אופרטיבית.ברמההאמצעיםריכוז6.

מבחינתמיקשהשלהחשבוןעללערעראין

צמצום:ביותרפשוטזהחשביןהמופשט.ההגיון

40עמ',"?כיצד-חדישיםצבאגופי""

י
8

רגימנט:

135
51
47

339לעומת(ארה"בשלבדיביזיהכילצייןיש
לאנכלליםשב,,דיביזית-מיקשה")הקליםהמקלעים

מקלעים141מק"בים,153קלים,מקלעים405רק

כבדיםמקלעים128םגאלא-רגיליםכבדים
האבטו-שבייןמ"מ))40קני-תותח-אבטומטייםו-64

האבטומטיהנ"מבגדודאשררכב,עלהמוצבמטי

שבדיביזיה.

אלי,קולונלנתונילפי(יטיבוסהבצבאאף

מצרCIIE_"'תעוג"ARS~Yבספרוהאמריקאי,
ואילומק"בים.ו-9קליםמקלעים27-בגדודיים

:ועודמק=בים.ו-89קליםמקלעים81-ברגימנט
שלרקלאצמצוםמציעמיקשה

האבטו-עצמת-האש

הפלוגהבתקןהנגד-טנקית.האששלאףאלאמטית
בכיתה3מהן(בלבדבזוקות5מופיעותשלו""

-ובכיתת-השירותבכיתת-הפיקודו-2המסייעת

הבזוקותעמש-19מכאן,עצמית).להגנהכנראהשוב,

9רקשוב-שבגדוד
מופיעהכמו-כןלהפעלת-ממש.

מ"מ.75בנינ"טתותחים3בתסוללהרקבגדוד

לא-בנמצאאינםנוספיםנ"טאמצעיםשום
בדיביזיה.ולאברגימנט

תלולת-האשאמצעיגםמצומצמיםכמו-כן

ימרגמות3כוללתהפלוגהשלהסיועכיתתהמסלול

שבגדודמכאן,הגדוד.שלהמסייעתהפלוגה-וכן



צמצוםיהמסתערהדרגגידולפירושוהמסייעהדרג
ודרג-דרג-הפיקודצמצוםגםפירשוהלוחםהדרג

וקטנהשהולכתשבמידהלחלוטיןברורהשירות.
גםלקטתמוכרח-והתנועההלחימהאמצעיכמות
אותם.המפעילכוח-אדםהיקף

מבנהלתכנןאפשרהאם:השאלהנשאלתאולם,
פוחותבבניןהמגמההאם1כזהמתמטיבאופןטקסי
ברמיהחסכוןמותנהשמאאו-?בלבדהסכוןהנה

?הימנהלרדתשאיןכוח-לחימה,שלמסוימת
דיביזית-הרגליםתקןהצעתאתמציגמיקשה

ומוכיחהאמריקאיתדיביזיתיהרגליםתקןמולשלו
השניהזולעומתכוח-אדםז0יכ50חוסךשהוא
בהשואהלהסתפקאפשראי18000(.מול-)8600
שלשאת-המצעאתגםלהשוותמבליזאת,
ןאלומסגרותשתי

עצמת-מחץ,עצמת-אש,הקבועות:הלחימהתכונות"
ן

ןסיור."יכולתהנדמית,יכולתניידות,יכולת-תמרון,
י~י/)

אמצעי-הלהימהממיעוטאמנם,מתעלם,אינומיקשה

הצעהלכך:תשובתוידהעלהמוצעותבמסגרות
הנ"טהכליםואתהארטילרייםהאמצעיםאתלרכז
-האופרטיביתהרמה-יותרגבוההברמהוהנ"מ

לפי(לצורךבהתאםהטקטיותלפורמציותולהפרישם
על-בןלעיל).שהוזכרוהגמישהחופשיהאיגודעקרון

איגוד-אופרטיביבשרטוטחיבורואתמסבםהוא

1קורפוסמהוותעל-ידו)כמוצעות(דיביזיות3:כזה
דיביזית-גםשלרשותהארמיהמהויםקורפוסיםשני

ארטילי-שלרגימנטיםשניהמכילה:ם,ינחת1תה
ארטילריהשלאחדרגימנטכלים),)108רית-שדה
כלים),)108אחדט"1רג'ימנטבלים),נ)5בינונית
עלנוסףארטילריה-ומק=ב-נ"מ,שלאחדרגימנט

מסגרות-אתלהגדיליהיהשאפשרמצייןהואכך
שריון,שלצירופיםע"יעל-ידוהמוצעותהיסוד

למשימה.וכדומה-בהתאםהובלה-ממונעתמהנדסים,
להיותצריכיםרמהבאיזומגדירהואאיןאולם

במבנהנכלליםהםואין(אלהאמצעיםמרוכזים
ידו).עלהמוצעיםהארמיהבמבנהאוהקורפוס

מ"מ105הוביצרים

מרגמות
קליםמקלעים
בינונייםמקלעים
כבדיםמקלעים

ללא-רתעקנים

קליםנ"מתותחי
טנקים

מיקשה
.18

110
א0
איו
אין

29
אין
אין

ארה"ב

54
152
405
81
35

117
47
149

התרופותביקורת

מועילות?התרופותהאם1.
הןמיקשהשלבמסתוהמבוטאותמחשבות-היסוד

המשורינותהעוצבותביןביורההבדלהא.:ברורות

העיקריותכנושאותנה),וכמ"עלהמושתתות(

של
הרגליותהעוצבותלבין-החדישהקרב-היבשתי

תפקידייבעלותמ),ח1להםדאהעלהמושתות(

הראשונותלאלומשנרועזר

מהקט-חיל-הרגלים,וחלהטקטיותהיחידותבנקב.

המיני-אמצעייהלתימהבסיסעללגדולות,עדנות

מוגבימשימות-קרבלביצועהדרושיםמליים-ביותר

בעלותטקטיותעוצבותשלמכסימליריבויג.לות.

אמצעיישלמוגבלתוכמותמוגבלתמספריתעצמה

אמצעי-הלהימהשלריכוז:זאתולעומת1לחימה

פעםמדיוהקצאתם-אופרטיביתברמההבבדים

האופרטיבית.שמשימהבהתאםמחדש,

לעגותיצטרךמיקשהשלהצעותיואתלבקרהבא

המלחמהבתנאיהאם)1(שאלות.שלושעלקודם
חילשללמעמדלרדתחיל-הרגליםעלולהחדישה

שמציעהטקטיהמבנה-האם)2(שניה.ממדרגה
כוח-האדםמבחינתהסכיניהיותועלנוסף-מיקשה

1כאתמבטיח-
המינימלי-ההכרחי.המיחלח-ה

וכמות-האופרטיבית-ההכרחיתהמסגרתהאם)3(

מבטיחת-הצעתו)לפי(בתוכהשתרוכןהאמצעים

שניהןצותות-קרב,שלוהגמישהחופשיהאיגודאת
האפשריות.למשימותבהתאםלהגבירםיהיה

חיל-ירדהחדישהבמלחמההאם2.

חיל-עזרושללדרגההרגלים,

ושלשניהעולםמלחמתשלהממשיטוסיך
פיקשההנחתאתעדייןמאשראישקפיאהמלחמת

תמייתהינהוהממוכנותהמשורינותשהעוצבות

הטהו-ושעוצבות-הרגליםהקרבשלהראשיהנושא

הראשונות.לאלועזרתפקידירקתמלאנהרות

העולםבמלחמתהצבאותהרכבכברמלמדכךעל
רגליותדיביזיותד6-האמריקאיבצבא:השניה

מולרגליות300-בגרמנימשורינות,16לעומת

BS

ש,111:~,__.נ



ןיציבות,פטמות,הקבועות:הארגעתכונות"ן

נ
)לוגיסטית."יכולתקיות-שליטה,גמישות'

לעומתרגליותכ-400-ובסוביטימשורינות,30

וממוכנות.משורינות40
ביןהיחסאיפוא,היה,שניהצולםבמלחמת
4פורמציות-הרגליםלביןהיבשתייםהילות-המנוע

:עיקריותסיבותמשתיוזאתבממוצע.90,לעומת10

טקטיתי-והשניהתעשיתית-לוגיסטית-האחת

אופרטיבית.

להקיםליכולתןגבולישבמעצמותהאדירותאף

בכלולספקןוממוכנותמשורינותעוצבותולקיים

במלחמתהוכחכברכן,עליתרהמלחמה.בזמןהדרוש

משימותשלשלמהשורהישנהכיהשניההעולם

יכולותאינןשעוצבות-המנועוטקטיותאזפרטיביות

עוצבות-רגליםעםהדוקשיתוףללאביעילותלבצען

מבצעיםלגבי-כךאלו.שלפעולה-מכינהללאאו

וביומבוצרמערךשלראשוניתכפריצהתוקפניים,

חיל-מוסיףבהםהגנתיים,מבצעיםלגבייתר-תוקף

מלחמתי:איווהעיקרי.חוט-השדרהלשמשהרגלים

וירותישנןכימלמדותבהודו-סיןוהמלחמהקוריאה

שבהןאסטרטגיות-אופרטיביותומסיבותגיאוגרפיות

יכולותוממוכנותמשורינותעוצבותאיןבכלל

שלהעיקריהנושאהיל-הרגליםנשארשובלפעול.

היבשתי.הקרב
ההשמדהאמצעיהתפתקותויאמר:אפשר
טענהאךהמושגים.כלאתתהפוךבעתידהמדעיים

נוכלשעהלפיבלבד.השערהבגדרעתההנהזו

ששימש-האהרוןהמעשיהנסיוןעלרקלהתבסס

המסקנותועל-מיקשהשללחיבורוגםכיסוד
בעתידגם:ברורותקובעזה,נסיוןזה.מנסיון

ואופרטיביותטקטיותמשימותלחיל-הרגליםנכיני

ועוצבותיויחידותיולפיכךראשונה.חשיבותבעלות

שתאפשרבצורהבנויותלהיותכיוםגםחייבות

המבנהאתלבחוןלכןישאלה.משימותלמלאלהלן

זאת.הנחהלפימיקשהע"יהמוצע

הדרושהמינימליהלחימהכוהמהו3,
חדישזלהיירגלים

תאיאתלנתראולמוגאפשרהאםא,

בערלישלשההקטניתוטקטייט"היסוד

במס-ומחלקהמתהלבטלהצעתולגביספקישמן

24בעלתכיתת-הקרבו,"לגבימזהעמובדלותגרות
לשיםרוצהשהואאחד),קלמקלעוהכוללת(איש

נזויהידת-משנה"עצמו:הואמצייןשתיהןכמקום

29.צנף1",כיצר-תריציםגופיצבא"י

וכהלושהכיתהבתורתככבדה-מדילהיראותיכולה
'מהלקה".בתורתאדי

בהתקפה,-ראשוניותטקטיותפעולותמספריש
שניהכרחייםשלביצועו-ובהבטתהבסיורבהגנה,

והמחלקה,הכיתההקטנים,הטקטייםתאי-היסוד
קרובהיסטוריבאופןהתגבשובהמתכונתבאותה
14-6,שלהחוליהכך.יהיהבעתידשגסלודאי

לדרגלהתפלגאפשרותוללאאבטומטינשקללא
אתלהחליףיכולהאינה-מסתערולדרגמסייע

כיתת-קרב""הסטנדרטית,תיאב1רההתיכה

כוח-האשמבחינתשלהה1"מיקשה,ע"יהמוצעת

במקוםלבואמסוגלתאינההיאאףכאחד,וכוח-אדם
שלושהסטמרטית'--עלהרובאיתהמחלקה

הבלנירארבצהאושלושהעלשלגיחידוירמשנה
והנשקתלול-המסלולהנשקעלהקלים,האבטומטיים

ה"צרירה*בתוךה"קומנרו"כיתתכללת"הקל.הביט

מיוחדבאופןמאומניםאנשיםשלכיתהכלומר-

יכולה,-וחבלהסיורפשיטה,פטרול,לפעולת

איןזאתעםיחדחיובית.להיותכשלעצמהאמנם,

כוה-האשלגבייסודייםחששותעלמתפההכלטתה

הכללתגיסא,מאידךה"צרורה".שלוכוח-האדם
שלכל-נךנמוכהברמה,1מעיןמיוחדתייהידה"

מורכבותוןמיאבעיותלהציגצלולה-המבנה
למדי.

Blitzkrieg)בספרו(בומ"ףטיןעצמומיקשה

עםאיש15-13בתהלודגהתיכשלבנכותן

-אישש--605בתהקזחהקלחממקלע,

י.נדניבנשק-מסייעבצירוףאףלפעמים

הטליתאי-היסודשלזהשידודימבניםאםואילו

שנפסלהרי-טעשינראה1ניאהלמניםסיים
כוה-האדםלחסכוןהעיקרייםהמקורותאחדכךע"י

מיקשה.ע"יהמוצעשבמבנה

ו%%ו,ן,ן
חאשוי

ם.יה3.:בזרמי-הכוח



המקלעאתלהוציאאפשרה"מב.
מהשימושןהבינוני

כהצעתבחיל-הרגלים,האבטומטיהנשקכאמור,
המקלע-ההואמיקשה,

שכליתוארגםאםבלבד.לק

אוחצי-אבטומטי,ברובהיצוידבעתידבודדלוחם
פרשה(אבטומטי-מלאברובהאפילואובתת-מקלע,

שבמסיבות-להניחאין-עומד)מיקשהאיןשצליה

עללגמרילותריהיהאפשרכיוםהידועותקרב
אתבעיקריחלישהגמורהעדרו.)"המקלע-הבינוני

לאותולמטהעדהרגליםיחידותשלההגנתיהכוח
חסכוןלכלהמינימליהגבולשהואכו"-לחימה

במבנה.

חיל-היכולהנ
תיחידועללותרגליםר

משלו?אורגניותךט
תהאאיתוחוזהיטמיקיטהכפיבחיל-הרגלים

יכולתובעלקצרלטוחכליכלומר-הבזוקה""

לפיהעיקרי.הנ"טכלי-הנשק-מוגבלתחדירה

קנים-ללא-רתעאםגםספקקוריאה,לקח
תחליףהם

אולםגבוהה,מהירות-לועבעלנ"טלתותחמתאים
תותחישלההקצבהמספריתשמבחינהספקשוםאין
הרגליותולעוצבותליחידותהציעשמיקשהנ"ט

ההדיש.הקרבלנסיוןמתאימהאינה

במיו-שניתו(Doerr)דארהגרמניהגנרל

במלחמתיהעולםהאנטי-שריוניהקרבנסיוןאתחד

נ"טתותחישלהמינימליהמספר:קובע*"השניה,
-213מהם(160הואממיצעתלדיביזיה-רגילת

מ"מ)100-120בקליבר-רD"D1/3,90בקליבר

סע-עצמיים.כליםלהיותהייכימ46לפתותומהם

ברמתנ"טאמצעיםלריכוזמיקשההצעת
משוםאיןתותח,108בןרגימנטבעצמתהארמיה,

תגבורתלהוותיוטלזאתיחידהעלכי:לבעיהפתרון
לשעראיןלכןדיביזיות-רגלים.ששלאנטי-שריונית

דיביזיוניתבגזרהבמרוכזמופעלתלהיותתוכלכי

נמצא-הדיביזיותלששתבשוהלחלקהואםאחת.
כוחאחלחזקיכולההארמיהשלהנ"טשחטיבת

ללא-רתעכלים29בןהאורגניהדיביזיוניהנ"ט

לכל-הדעות,אשרמספר(נוספים.כליםב-18רק

מספיק).אינו
שגידולמיקשהשלהנחותיונכונות:ובסיכום

הדרג-המסתערפניעלהדרג-המסייעשלמופרז

----
אתשימלאכלי-אחיד","ליצורנסיון-הגרמנים.

יפה:עלהלא-יחדגםוהבינוניהקלהמקלעתפקידי
הכליםינשבהיוניצורדהצבאותכלרואיםולפי-שעה

הןטכנית,מבחיגההןביניהם:דהפרבהו-האלה
המער/-הטקטיבמבנהשילובםינחינת
Schweizerische,MilitaerAllgemeineב-בחיבורוי.

Zeitschlilt1952.יוני

חיל-הרגלים,שלוהגמישותקלות-התנועהאתמצמם

לקפחעשויעצמת-האשתכונתשלושגידול-יתר

והתמרון.הניידותתכונותאת

אכסיומההמטבע.שלאחדצדאלאזהאקאולם

ותנועה,אששלשילובהנהקרבפעולתשכלהיא,

וציוד,חימושעמוסתשיחידהנכוןבזו.זוהמותנות
המסייעלעומתמדיקטןשלהשהדרג-המשתצר

הטקטיותהתנועותאתלבצעיכולהאינהוהמשרת,

לשכוחאיןאךיהדרושיםובקצבבזריזותהשונות
בכלל.תנועה-טקטיתהמאפשרתהיאשאהכי

ואפילו-מרוב-מסתעריםהמורכבגוף-טקטי

באימון-הפרט,גבוהה-ביותררמת-לחימהבעלייהיו

חיפויהחסראך-וכרומההשטחניצולהסואה,

נגדבהתקפהיימצאוכבדבינונינשקשלמינימלי
לאיכולת-תמרוןחסראדירה,עצמת-אשבעלאויב

שדרגי-סיוע-פיקוד-גוף-טקטיאותומאשרחות*

ידועמינימוםישעליו.מכבידיםמופרזיםושירות

יכולחיל-הרגליםאיןשבלעדיוונ"טבינונינשקשל

כזהמינימוםחוסרהוקפניות:פעולותלבצע
אי-אפשרזובאשר-הבגבהיותרערריתנקם

אמצעי-אש,שלמסויםשלדעלאלאלבנותה

בומשתמששמיקשהמלחטת-קוריאהלקחדוקא
אףביעילותלפעוליבולחיל-הרגליםכילגירסתו

מוכיח_-אש-מסייעתשלמצומצמת-ביותרבבמות

הצפון-קוריאניםהרגליםפעלובתחילהההיפך.את

חי~קל.בנשקבראש-ובראשונהמצוידיםוהסינים,

בהסתננות,ומפקדיוחייליואימוןעלסמךזהרגלים
קרב-לילה

ההרריהשטהתנאיניצולועל-וכדומה

כידוע,הצליחו,לאהמספריתעדיפותםאףצלהישה.

הסיבהמאורגנים.אמריקאייםמערכי-הגנהלהבקיע

אלאארה"בצבאשלהאויריתבעדיפותרקלאלכך

והרטיההיבשה.חילותשלעצמת-האשבעדיפותגס

שלבוהצפון-קוריאניהסיניהצבאעלעברשעתה-
הגדלתהיאממגמותיושאחתיסודהארגון-מהדש

עםזהגורםשלואיזונוחיל-הרגלימשלכוח-האש

לזהמאודהדומהתתליךוהתמרון.הניידותתכונות
בהודו-סין.גמלראותיכוליםאנושבקוריאה

המנימליהארטילריהסיועמהו4.
לעוצבות-רגלים?

שחרור-להבליטומבקששמיקשההעקרון
הארטילרייםבאמצעיםחלקמאותועוצבות-הרגלים

:מינימליתעצמאיתטקטיתלפעולהדרושאינואשר
והקצאתם;אופרטיביתברמההאלהז,אמצעימריכוז

המיו-משימותיהןלאורויחידותלעוצבותהגמישה

שעקרוןההדגשהגמנכונההוא.נכוןעקרון-חדות

י(4



י

במלחכת-הסוביטיהצבאע"יבמיוחדהובלטזה
הצבאראההמלזכורהראוימןאךהשניה.עולם"'

הדתשמינימליארטילריכציודסניה"
פורמציהשלשגרתיתעצמאיתטקסיתלפעיה
כללה,רגילהסוביטיתרגליתשדיביזיהידוע,יגלית.
לש-42מ"מ,76של-)36כלים72אורגני,בנשק
בבריימאורגניםכבדות)מרגמות12וכן1מ"מ122

1נוטבבריגדהמאורגניםנ"טתותחים48-7%יגדה
במספריםנ"מ.ארטילריהשלדיביזען"),,(גדודוכן

כלים),)4-1%תותחי-הרגליםנכלליםלאבנ"י
המרגמות-פלוגתוכן-כלים))12-4נ"טהותחים

אורגניהלקהיוואשר-מ"מ120בנותכבדות,"
ברגימנט-הרגלים.

שבהצעתלמספריםאלהמספריםלהשוותיש
בצירוףדיביזיוני,שבגרודהתותחים18-שיקשה

כדי-רגלי)רגימנטלכל)6תותחי-הרגלים18
ע"יהונחהבמבנהוכיבאמרוצודקהואשאיןלהיוכח
הסוביטי.שבמבנההחיובייםצדדים"

אמצעי-לריכוזהצעתואתמשמשויםבולטהדבר

המקובלאל-אופרטיביתברמההכבדיםאש"
לקוריאיןבהצעתוהעולם.במלתמתהסוביטיבצבא.

הסוביטי.ולקורפוס-בינוניתארטילריהשוםסוס

מיקשה,לפימ"מ),)152בינונייםכלים36לפחותהיו
ל-6הקצאהבשביל(הארמיהבמסגרתמרוכזים
בלבדאורגנייםהותחים36בעלותרגליות,זיביזיות

ובצבא-תוחחי-שדה-בינונייםכ-200אחת)כל
מ-400פחותלאארטילרית-ארמיהכללהסוביטי"

עיקרוןורקיטיים.כבדים,בינוניים,מהם-כלים
יכולאופרטיביתברמההכבדיםאמצעי-הלחימהייכוז
ישאםזאחדבתנאי-יסודרקיעיללשימושלהגיע

המסגרתבתוךהכלוליתהטקטיותולעוצבותליחידות
במידה:אורגניםאמצעי-לחימההאופרטיבית

ע%אזרקשיגרתיתלפעולהמספיקה"
:תכריחןאתלהשעןהגבעהברמההאמצעיםליבת

ירקעיץ-המאמבתטלחומתופדיעתריצי

היחידותעל,האורגניהחימותאםואילור.מבנו,

רגיילפעולת-קרבהדרושהממוצעמןנופלהטקטיות

הגבוההברמההאמצעיםשריכוזהסכנהקיימת-לה
רקישמש

יפו-ואמצעיולהזרמת-תגברות-שיגרתית

ולארגילות,משימותביצועלאפשרבשבילצלו
יציר-לשםהפיקוד-האופרטיביבידמכשירעודיהוו

בשעתוהעתקתוהמאמץ-העיקרישלהגמישההו

הואנכוןאמנםצורך."
הממוצעתשיכולת-הלחימה

הדרושהאורגניוהחימושטקטית,ועוצבהיחידהויל

במלחמתהסוביטיהצבאשמושגיידוע,זאתגם

לנתוניםבהתאםהמשתניםיחסיים,מושגיםהםלבה

הכלליתלעצמהובהתאםוהאופרטיגייםהאסטרגיים

'הנדוההצבאשל

מיוהדיםהיוהארטילריהסיועהיקףבעניןהעולם

תוההיםמספררוכזממטל,ברלין,לכיבוש(במינם

אולםבכלל).המערבשלצבאותמזהכפולשהיה

הסומכים-המערבצבאותשלהמושגיםלפיגם

ריכוזי-סיועעלמאשראויריטקטיסיועעליותר

הארטי-אמצעי-הנהימהאין-עצומי-מספרתותחים

שבהצעתודיביזיהרגימנטשלוהנגד-:ריחנייםלריים
במל-שיגרתיתלפעולהיכללכללמספיקיםמיקשה

אםספקלפיסך,גדולות.מעצמותביןחדישהחמה
תחאדיביזיה-ארטילריתשלהאופרטיביהאיגוד

מבחיגהבמיוחדהחלשותדיביזיות-רגליות,שסעם

העיקרי.למאמץהאמצעיםריכוזיאפשר-תותחנית

לעוצבות-במכשירי-סיורחוסר5.

ם.ילגריא

להוסיףילבהטקטיתברמהחסכוןשלזהקו

גםניכר-האופרטיביתלרמהמספיקיםאמצעים
מיקשהשלהדיביזיה-הרגליתהסיור.יחידותלגבי

)7באמצעי-אשדלהג'יפים,שלגונדהרקכוללת
מרגמות2בזוקות","2מקלעים,

נ"ט).כליםו-2

מעין-שיהידהבאמרו,זהצמצוםמצדיקמיקשה

כשתפקידביותר,הקרובבטוהסיוריםתבצערקזו

אשרהכליםעלמוטלהמיחבדרך-לידיעותהשגת

אולםוהארמיה).הקורפוס(האופרטיביותלרמות

מיקשהאיןאלוורמותשלהמסגרותלהרכבבהצעתו

סיור.יחידותשוםמציין

הניידותעללשמוראפשרהאם6.

ולחסוך-והטקטיתהאופרטיבית
כוח-

צמצוםשלבדרך-לוגיסטיוסיועאדם
המיכוןז

מיקשוםגירסתאתלקבלאיןואופןפניםבשום

תובלהכאמצעיהסוסוהחזרתהמיכוןשצמצום
בעוצ-

האופרטיבית.ניידותןאתיגבילולא-בות-הרגלים

בהםמסוימים,שטחסוגילגבירקנכונהזוגירסה

:היעילותבמלואלפעוליכליםאינםממונעיםכוחות
רשתבעלמישוריבשטחוכדומה.ג'ונגליםהרים,

או-ומרכזהאירופהבמערבמשוכללת,בבישים

שגופיםספקכלאין-מדבריבשטחשני,מצד

אכצעי-לריכתטירהעודשמצויהנכחכמרכן*
אופר-גמישותלהשיגהשאיפהעלנוסףהכבדיםהלחימה
ומיקשההיותאולםאלה.אמצעיםס1עימ:והיאטיבית,

לבדוקאין-ת1ל1דגההמעצמיתצבאיתבמבנהדן
זהאחרונהמנקודת-ראותהצעותיואת



בעלייאיוסוסיםתובלתעלבעיקרהמהסתתים
באותולפעוליהתלוולאמצומצמתאופרטיביתניידות
והממוכנים.המשורעיםהכוחןתע"יהמוכתבקצב

שהוסברכמוחסכוני-יותר,אינובסוסיםוהשימוש
לעיל.
ונכוניםהביקורתיבניתוחומיקשהצדקגםאם

בתיקוןהצורךדחיפותאתביססעליהםהעקרונות
-האמריקאיחיל-הרגליםבמבנהשמצאהמגרעות

התרופותרובביעילותDon~את,!לעומתרב
מציע.שהואהממשיות
ר,:נליחהוא,חשבונוהיוולפיעיןלמראיתאמנמ

האמריקאקמהמבנהוחסכונימאוזןיותרמבנהלתכנן

אתולצמצםהדרג-המסתעראתלהגדילוהצליח
הנשגןכיצדאבלוהשירות.הפיקודהסיוע,דרגי

שלחלוקה-מחדשע"יבחלקרקןאלההישגים
הרמותביןוהשליטההתנועההלחימוראמצעי
יטול1סבאצמצוםעשי-בעיקראולם1השונות

למיניהם.אלהאמצעיםשל
הצעותישלרוב-רובןמשמעותבדיבור-אחד,

כוחיירידתבמחיר-המבנהויעולחסכת:היא
י%הניידותעצמת-האש,צמצוםוהממשיהלחימה

טקטיתלפעולההדרושלמיגימוממתחתאף-דומה
שמוצעת.

ואסטרטגיאופרטיביבמכנההטקטיהמבנהמתלותלהתעלסאין

Blitzktieg)בספרו(גשעתומיקשהתקףכאשי
חריפותהיתההצרפתיה,המבנהתורונאתהיתר,בין

לתהלתיגניגודעמדיהמבנהכי:מוצדקתההתקפה

ל-ובניגודהכלליתהטכנית-המדעיתההתפתחות
שעה,לפיאת.!מהתפתחותשנבעהדמות-המלחמה

המבנהתורתעלדבראותולומרפן~בשוםאין
עוצבותומבנהבכללה,זאתתורההאמריקאית.

הצבאחמהכוחותכבנין(הםהריבפרט,הרגלים
סיכוםבבחינתהוזכר)שכברכפיתקופה,בכל

וה-התנועההלהימה,באמצעיהטכניתההתפתחות

והאו-האסטרטגייםובנתונים-גיסאמהדשליטה,
גימא.מאידךארה"ב,שלהמיוחדיםפרטיביים
אתנותניםההברתשמןכאלה,מיוחדיםמנתונים

ברמזומיקשהמתעלםהטקטי,במבנהגםאותותיהם
וחסכונייםכיעיליםהנראיםהארגונייםהדפוסיםעל

לעומת-הסיניהצבאאוהסוביטיהצבאשליותר
קולעתאינהזאתהשואההאמריקאי.הצבאשלאלה

נתונים,בכמההגמורהשונילנוכח-בכלללמטרה

לעומתארה"בשלהפותות-המזיביםאתהמיהדים
אחהצבאכל

האסטרטגיותהמנמותשגהם:א~
העלםבמקמתכברהאפשריות,והזירות

ל9?לארכבשלביותויביהעלה"השנ"
הימ"וונרחקותשנת,זיחתשלתבמספר
זירוהו1עצמוהאמריקאימהבסיסגדולבמרחקאחת

נסיעהאתררקלהגיעכוחותיהיבשהיכלושאליהן
בנתהלהםשותףיטירבההצבארקבים.ארוכה

זירות-המלחטהואילוזה,מיוחדיבמינואסטרטגי
כגדו-(שבעולםהאחריםהצבאותכלשלהאפשריות

לבסיסיהם,יותראופחותסמוכותכקטנים)לים
אהד.גמרתב-יבשתי

ארוכים.ימייםאספקהעורקיב
אםל"ביארקיאארה"בצבאועלמכאן,
לקיימםאףאלאשבמרחקים,לוירות-המלחמהכוחותיו
-ולרובהאספקה,סוגיבכלהכירקמהבסיסהרחק

עליהיההשניהבמלחמת-העולםבצרכי-מזוהגם
:גדולותזירותב-5גדוליםכוחותולקייםלהפעיל
האגורדרום-המזרחית,אסיהאפריקה,אירופה,
האוקינוסיודרום-מערבהאוקינוס-השקטשלהמערבי

אחתלזירהקויהסטקהשלהממוצעהאורךהשקט,
קוטל-15000והגיעוכאלהוהיוק=ם7000היהבלבד

האופרטיביהמבנהלגביהמסקנותג.
והסקנוה
הכלליהאסטרטגיבמבנהאלהמגורמיםהתוצאה

שלגדולשהלקהאמריקאייםהכוחות-המזויניםשל
אתר)אבצלכבםבהיבהוגדל(כוה-האדם

ולשירותיםהלוגיסטיתלמירכהמרותעלהיותחייב ת.ילגרתודיי41.:גורמי-הכוח
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נוסף-אםהשני,מהצדולצי-אחדמצדורפיים?
בכוח-הגדוליםהצרכיםאתבחשבוןנביאעל-כד

שחילהמרכזיהמקוםנוכחר,י1אל-היחשלהאדמ

נמצא-האמריקאיתבתורת-המלחמהתופסזה
האמרי-היבשתייםהכוהותשלהכלליתשהעצמה

זולעצמהבהשואהמצומצמת,להיותמוכרחהקאיים
הגדולות.ה"יבשתיות"המעצמותשל

אלהולוגיסטייםאסטרטגייםנתוניםלנוכחוהרי
להובילושאפשרכבדהימוששללכמותגםגבוליש

המלחמה.לזירותאלהארוכיםימייםבדרכייהספקה
והטקטי:האופרטיביהמבנהלגביהמסקנות

גדוליםריכוזיםלקבץהאמריקאיהצבאשליכולתו
כהרבהאופרטיבית-פחותהברמהאמצעי-לחימהשל
לשאוףעליוזאת,לעומתקונטיננמלי.צבאשלמזו

הלו-והעצמאותהמכסימלי,כוח-הלחימהאתלתת

איןשלההטקטיותלעוצבותהמכסימלית,גיסטית

באותהאלועוצבותולהגבירלמלאלהחליף,יכולהוא
עורקי-בעלצבאשלכזוובמהירותגמישות

בעיקר.אוכלבד,ויבשתיים-יותרקצריםתחבורה

האיר-וההרגליםהחייטרמתגורםד.

ם.ייח
מהםוהחברההעםשלבבואהאלאאינוצבא

האזרתיםהיישלהשפעתםרבהלכןצומח,הוא
כותבובךהמזויכם.הכוחותארגוןעלוהרגליהם

1931.אוקט'י1הא"(Review""7בשמידט,ט.ס.הק~'
והבזבוזועולהההולכתהאמריקאיתהחייםרמת"."
רב,ביוקרמלחמהבעתעולים-ממנההנובע
העםשלהתצרוכתהרגליכיובכוה-אדמובחומר

הרגליאתדבר,שלבסופוקובעים,האמריקאי
צבאנואתהמכיראחדכלצבאנו.,שלהתצרוכת

ויחידות-הניידתהמכבסה:זועובדהתוצאותיודע

ושירותייהדואר,הקפואיםצרכי-המאכלהמקלחת,

בבלי-רכב,המיותרותהנסיעותהמבוזבזות,המנות

ה"ערימות"ק"מ,אלפיפניעלשהונאוהמשקאות

גםאפשריחידה...כלאחריהמובליםמטלטליםשל
חדישאמריקאי,בית-עסקשלהמשרדשדוגמתלומר,

גרמהוהפקידינוהתיקיםמכונות-הכתיבההמוניעם
במלחמת-כבר.שלנו."הסטותשלמתמידלגידול

להיילהאמריקאיהתעלנחשבהראשונההעולם

4,3רקקיבלכיאףהמולם,שצבאותהטובשמזונו
במלחמת-העולםואילוליומואוכלליטלאות'

ס.א.ל.הקולונלליטראות*'ין7הממוצעהיההשניה
1950:אבג'loumaf'Eorces"Coabatiב-כותבמרשל

ק"ממ-2פחותקצת*
apרפ3יותרקצת'*

תצרוכתעלעלהב-1945-1944ציודנועודף"-
שלהראשוןהמקורב-1918..,באירופהכולוצבאנו
יילחםלאהאמריקאישהחיילאמונתנו-זהבזבוז

ויעמידבנואלבאבהצבאאליויתיחסאםאלאטוב

לכל*.מעלשלוההמריתרמת-החייםאת
האמריקאייםכוחות-היבשהראשמק-נירןהגני

המנהלה,אורחותכיצייןהשניה,במלחמת-העולם
בעויהיואזרחיות,מדוגמאותלעצמוסיגלשהצבא

המש-במידהגדלושהמפקדותלכך,גרמוהםכדיו.

לנו?*,,,"הצבא,שלפעילתואפשרויותאתתקת
ביותו-,החדישיםותנועהקשראמצעישליתרון

צמצוםלידילהביאצריכיםהיולאמתו-של-דבראשר
אלהמגדיליםבמציאותבמטה.המועסקכוח-האדם

סיבהנאות.יחסמכללמעלהכוח-האדםכמותאת

אתרקרואיםשהמפקדיםהיאזאהלתופעהאחרת
אםצרביו...ואתשלהםהמצומצםמרהב-הפעולה
לא-לדרישותיהםתכנענההגבוהותרטות-הפיקוד

והשירך-המטותשלשאינו-פוסקלגידולסוףיהיה
תים'.

האמריקאיהצבאשלהטקטיהמבנהאתהמבקר
העמרהשרשיםאתגסבחשבוןלהביאאיפוא,חייב,

לגלותאפשרבמובלזה.מבנהצמחמהםקים-ביותר
ולחסוך,ליעלאפשרתיצוגיות.מגרעותהרבהולתקן
האמ-הקציניםשלהמצוטטתמהביקורתשנראהכפי

תודויםאתלשנותדרךאיןאבלעצמם.ריקאים
בגיןעלהשפעתוואת-הבלליהמערך-הבטחוני
יבצרואםאלאמוחלט,שינוי-יחידות-הלחימה

היסטוריון.מהתפתחותבתוצאהאדשים,ותיסוד

ישנהכאילומיקשה,שלהגירסהמוטעיתלבן

יבוליםהצבאותשכלמקטי,למבנהכלליתדוגמה

ברצחכביכול,תלוהזהדברוכילעצמם,לסגלה
והמפקדים.המתכנניםשלבכשרוןאוטוב

יה"מוקדיךאלכסנדרשלצבאושמבנהכמובן,
שלשהבניןוברור,1הפרסיםאויביושלמזהיעיל

במשךהצבאותכלעלעדיףעשהוהרומאיהלגיון
אחזהבניןגילהזאת,לעומתארוכה.תקופה

במדבר:להםמותאםהיהשלאבתנאיםמגרעותיו
הצבאמבנה1ובריטניהגרמניהביערותמסופוטמיה,

ההמריתחולשתהאףהקלטי-עלאוהגרמניהפרסי,
יותרכיעילאלובזירותעצמואתהוכיח-היחסית
הטקטיהמערךרומי.צבאשלמשוכלל"מהבנין

לחסרי-עשההצרפתיתהמהפכהצבאשלוהלוגיסטי

ומשולליבבדי-תגונוההיושלעומתויריביו,אתאתים
שלחורת-המבנהאין:דברשלכללויבוית-תמרון.

למערךועדביותרקטנאמיהידהההל-צבא



אתוסשלמותאלא-מדינהשלהכוללהבטחוני
בהתפתחותמושרשתאםכימקרית,אינהזושלמוץ

כאחורמסוים,עםשלובמציאותהכללית,ההיסטורית
צבאואיןאבסולוטי"ץ"מבנה-טוב-ביותראיןכהעל

ובטמבנההתפשירצונולפילהעתיקיכולאחד
כלשלמתכנניותפקידר.תאאבצלשרתוי

הנתונים*אתביותרשיהלוםהפתרוןאתלמצואבא?
ארצם.ושלעמםשלהמסוימיםהקיימים

מיקשהשלבססתוהחיובייםהצדדים

כלפימיקשהשלשביקורתולסכםאיפוא,ניתן,
תורת-וכלפיארה"בשלתיל-הרגליםעוצבותמבנה

היאלמטרה.קולעתאינהבכלל,האמריקאיתהמבנה
ת4וביסבלהתעמקמבליתואצותברקנאחזת
והאופריהאסטרטגייםהנתוניםמןמתעלמתהיא

שבהכרחארהיב,שלהמיוחדים-במינםסיביים
בחשבוןמביאההיאאיןהטקטי.במבנהגםישתקפו

של-םייאבצההכוהותבניןעלההשפעהאת
הארגוןודפוסיומורהיםייחר1אההחייברמת

מןלהשתחרר,אי-אפשרבסופו-של-דברהמקובלים.
מנסהוא"במלאכתהמדיהקלשהמחברהרושם
תכונות-ביןאיזוןשלהמבוקשתלמטרהלהגיע

ממס-הסתלקותעייתכונות-הארגון,לביןהלחימה
המלחמהאופילגביקודמות),בתקופות(קנותיויהוא
מהתלות-ההדדיתלהתעלםהואמנסהכןהחדישה.

ובניןלחימהדרכילביןומדעיתטכניתהתפתחותבין
כוהות-לוחמים.

תיאוראתלקבלאי-אפשרפניםבשוםזאת,ים
בנספהמופיעשהואכפיהמטבע"שלהשניהצד"

כיצרו/-חדישיםגופי-צבא"שבקונטרס
המצוטטJournal"Forces"Combatב-ובמאמר
אתבכללמכחישזהמאמרנסתת.באותו
ונוקבותהמורותארגוניותבעיותשלקיומן
מבנטואתורואהארה"ב,בצבאובפרטחדףנצבא
עודנוהכותבכמעט.כללא-דופי,האחרוןז"של

כלאתמצדיקהואבמכונה.בטחונואתתולה
הניי-המקלחותמכוניות-המשא,מכשירי-האלחוט,"

כיוםהנמצאיםהדשהיינהכו4,פלגות-הדוארדות,
ו/ץיע,41י

לערעוראףניתןשלאצידוק-זהצבאשלבמבנהו
דעתאתמבטאשאינוודאיזהמאמרביותר.הקל

והאחראייכנהרציניםהאמריקאייםאנשי-הצבא
כובומכלכללמתעלמיםאינסאלהאנשייצבא

ראה(מיקשהאותןשהעלההבעיותמשקל
המובאותReview""Militaryמה-הציטטות
מפקדיםשללעירנותםנוספתתעודהלעיל).
יבבניןלמגרעותארצות-הבריתצבאשלטובים
ללקההגדולהארגוניבסיכוםלמצואאפשרצבאם

תוךכוחות-היבשתי."בכרךהשניהמלחמת-העולם
ראש-כיצדלהבכת,אפשרזהבכרךקריאהכדי.

נאבקמק-ניר,הגנ'כוחות-היבשה,שלהמטה-הכללי
ותכונות-הארגוןותכונות-הלחימהביןאיזוןעל

ולמנועמותרותלקצץניסהבעבודתינמלים,כיצד
שלאישיתלבדיקהעדובהוסר,בכוח-אדםבזבוז
ביותר.הקטנותהיחידותתקן

שלהמעשיוהלהצעותהביקורתיהיחסעםיחד
ולחזורילהדגישישהמבנה,בעיותלפתרוןמיקשה

שהואהעקרוניותהשאלותחשיבותאתולהדגיש
הפרק.עלהעלה
האדםכימזנירשהואשעהאתההצדקא.
לשבבנינוהיסודכיוםגםהריהוהלוחם

ביותרמרובותאףהמכונותןאיןוכי,אבצלכ
מקומהאתלתפוסיכולוהביותר,ומשוכללות

גופי-שלמיכוךיתרתוצאותבפניהזהרתוב.
אמצעי-השליטהשלרתל-יולכש1בכללהלתימה

תקד-ההשדוקאקביעתולנכונהמוצדקהואף-היא.

בתכונותמסוימתבמידהתעג1פתינכטהתום
ו/ //4/יי1י



ה-ובתכונותויכולת-התמרין)הניידות(הלחימה

והפשטות),הגמישות(ארגון
ביןנאותיחסוחוסראיזוןחוסרעלבהתריעוג.

והשירוהוהפיקודהסיוע,דרגולביןהדרג-המסתער
להכחישה,שאיןהיסטוריתתופעהקובעהריהו

החדישים.הצבאוהלרובמשותפת"
בכובד-להתיחסישיאמר:בסופו-של-דברד.

כוחוה-לוחפיםבבניןתינורקעההסיפתללאש
ש'ימג1ישפהד1גיא"בה.מצדדשמיקשה
אויטרדנטס141קבועואיגודלעומת
אבלרבות,טקטיותיחידותבגין:אחרותבמלים

םהכבדיחימהלרהעבאמצצמותמוצמ

מ"משברנלמדמה
המש-האסטרטגייםהנתוניםהםרביםמהראינו

גדולה.מעצמהצבאשלהמבנה-הטקטיעלפיעים
ניכרהלקמהבאתקטניםצבאותפטוריםלעומתם

שלהאסטרטגיתהמגמהבחשבוההאלהמהנתונים
לפיכך,דפנסיבית.תמידכמעטהיאקטןצבא

יותר)פחותאו(בסמוךנמצאותחימהזירזוו-הל
לכההםההספקהועורקי;הלוגיסטייםהבסיסיםאל

האופרטיבי,הטוהלרובמוגבלשני,מצדקצרים.
מגמהי4עקטןצבאשליזומים,מבצעיםשלגס

אופיניתלוגיסטייםבתפקידיםההגבלהזהאסטרטגית
ולצמצום:לחסכוןיסודוממנהקטהצבאלכל

שלהמשרתיםובדרגיםבכלל,צבאייםבשירותים
בפרט.יחידות-הלהימה

להתקשותבצדקיכולגדולהמעצמהשלצבא
וסטנדרסקקבועאיגוד"שלהעקרוןביןבבחירה
שלהעקרוןלביןטקטית"לרמההאמצעיםופיצול
אופר-ברמההאמצעיםוריכוזוגמיש,חפשיאיגוד"
שניביןההכרעהקטןצבאבשבילאולם,טיבית'.
:לכךאחתסיבהיותר,וקלהברורהאלהעקרונות
שלצבאכלעומדשבפניואמצעים,שלDnS~שיעוט
מלאניצולאלהאמצעיםלנצלהצורךקטנה,ארץ
המאמץ-בגזרותוראשונהובראש-ביותרויעיל

הגיאוגר-הנתונים:שניהסיבההאופרטיבי.העיקרי
הקטנות:הארצותברובהמאפשרים,פיים-אסטרטגיים

האמ-שלמהירוריכוזלגזרהמגזרהגמישההעברה
צבאמבתנאיקלות.ביתר-הרצויהבגזרהצעים
ועל-פי-רוב(גדוליםמרחביםפניעלהפועלגדול,
קטןלצבאלו,ניתןלפיכךמבסיסיו).בריחוק-

לרעיוןחיובביהרלהתיחסגדול),מלצבאיותר(
ארטילרית-שדה-ובינר-(כבדיםאמצעי-לחימהחיכוו

החד~מחמ--לוגיסטי"הסיועואמצעי
אופרטיביתברמהאלהאמציםרעת

סימת"בהתאםגמישה,בצורהוהקצאתם
לאגדיותמעצמותצבאותוהטקטי".האופרטיביות

נקודותמארבעמסקנותלהסיקחופשייםאמנם,יהיה
הארהאסטרטגיים,הנתוניםעקב-אלועקרוניות
זאת,לעומתקהם.המיוחדיםוהמגהלתייםפרטיביים

תועלתלהפיקללא-ספק,יוכלו,קטנותארצותצבאות
המובעותהעקרוניותבהערותעיוןתוךמדעותיו
הצעותיומקבלתלהפיקהיוכלולאגםאם-כמסתו

כמרשהן.המעשיות

1חיל-הרגלים"
נ"טארטילריהוממוכנות,משורידתיחידותגיש
ואמצעי-סיוע-לוגיסטיים,וכדומה)מהנדסיםמ4נו,

יותרגדוליםבאגרופיםממונעת,תובלהכולל
ריכוזיםשלקטןמספרהאופרטיבית.גרמה
מצומצמותאולם(רבותיחידות-יסודהמזיניםכאלה,

עשוי-להכרתי-ביותר)עדבאמצעיהן-האורגניים
אופרטיביותגמישותיתרדוקאקטןלצבאלתת
במאמץהדרושההעדיפותאתלהשיגיכולתיתר

להרשותשיכולצבאאיןזאתעםהמכריע.העיקרי
ההיס-ההתפתחותשלמהחוקיותלהשתמטלעצמו
טובעתתקופתנושלוהמדעיתהטכניתהרמהטורית.

איןבכללם.בצבא-החייםשטחיבכלחותמהאת
מיכון:זותופעהשלההכרחיותמהתוצאותלהתחמק

זאתועם--יותרמשוכלליםאמצעימיותר,רב
דרגישלגידול:אומרהואיותר.מורכבמבנהגם

ארץצבאדוקאאכן,יהשירות.הפיקודהסיוע,
הצעותיובעקבותללכתבשום-פניםיכולאינוקטנה
הגיפימ-בבניןחסכוןלהשיגולנסותמיקשהשל,

שלהם.יכולת-הלחימהדוסיבצמצוםע"יהלוחמים
לגביזאתשינסההדעתעללהעלותאיןבמיוחד
ותפקידןמעמדןיהיה(הרגליםועוצבותיחידות

יהיה)אשרגדולותמעצמותביןחדשהבמלחמה
צבאשלהעיקריתמשענת-הלחימהלהיותהמוסיפות

הצבאות,כלבימינוחותריםלקראתההמטרה,קטן.
מבטחיםלחוףולהגיעהמבנהבעיותמסבךלצאתהיא
תכונותלביןהמיחלהתכונותביןאיזון-מחדששל
פתרונותאיןאולםהגוף-הלוחם.בתוךןוגראה

צבאכלתרופות-פלא.ואיןמוכנים-מראש,פשטניים,
ביסודות-ישמוראםמשלובדרךזאתלמטרהיגיע

שלההיסטורייםהנתוניםביןנכונהמזיגהעלבנינו,
הוא,המיותריםנתוניולביןהתקופה



מפקדיםממשנת

-ושינגטוןג'ורג'

בפיקורהפצביאנוהג

שנתקבלה-מרצחלמשמעתבסיסהמשמעת.היפהמעשה-ההנהגהבכלהחיוניהעקרון1.
היאהמשמעת"כיהיהסבורוושינגטהבנשק.אמריקהבניאחזולמענואשרהעניןהבנתהיה

נלחמים.עליוהדברשלחשיבותוהערכתלידילהגיעאדםכלחייבהואחיל-הצבא".נשמת

-המגודהמסובהלהיותתרכללא1תגהנהעצמו.במפקד-משמעתכלראשית2.
שלו.האישית

הצריכהמאלהאחדבכלהתגמול.אתוהןההישג-בביצועאתהןכללהמשמעתמושג3.
,קדצהמלואאתהמשמעת
למפקדשריוןלשמשבהשיבאכזאתבהקפדההכללגבילקייםישהזוהצדקמידתאת4.
אנשיםיוכלולאלעולםאשרצדקמידתלהיותזאתצריכהכלפירתואנהבפניאומבשולבפני

בויבטחאשרצדקיחד,גסולמורמים-מכללצנועי-דרגהצדק:להטילה-בספקישרי-מחשבה
במפקדה.העושהכקציןמידהבאותה-ומרוחקמבודדבשירות,זוטר-קצין

מליםמספרערכם.שיאבדעדכזובנדיבותעל-שירותתגמוליםלהעניקאיןלעולס5,
עונשיםלהטילאיןזכיה-באות-הצטינות.בבחינת'שתהינהצריך-הכלליות"ב"פקודותשהובאו
לגילוייהתייליםבעיניויהיועונשים-למופתמהיותיחדלופן-מדוקדקשיקולללאחמורים
בלבד.אכזריות
כלפיולגילויי-לבזכאיהואההמת.בתוךהמצביאמעינייאבדכיאסור"הקצין-הפרט6.
בדבר,כרוכיםסודיות-צבאיתשיקוליכשאיןאישית,לוהנוגעיםבעניניםלצדק.זכאישהנוכשם
כילהיותצריכהקציןכללגביההנההיוהתנאיזאת,לעומתלו.צפוימהבדיוקלולומריש

ולהענותהוא,במשאלותיוהתחשבותתוךבולנהוגיש-מאפשרתכשההזדמנותהנו.ג'נטלמן""
לבקש.ל"ג'נטלמן"הראוימןיותריבקשלאכיההנחהמתוך-הדעתעלהמתקבלותלבקשותיו

הצעתובאםולפלוגותיהלהצעותיותוןינימוסשיקשיבואישכלזכאידרגה,הבדלללא7.
עלמידשתבואהדיןמן-יסוד-במציאותהיהלתרעומתוואם1שתתקבלהדיןמן-טובה

אפשרי.שהדברככלתיקונה,

קרובותלעתיםזגחכותםחשובלהיותהארשה-ןתמעשויצעירבחיל-צבא8.
מהדגשתכתוצאהמאשרסובההתנהגותששיבתלמצביאתודותהקציניםשלרוחםעלתהיותר

לסלוחהיהאפשר-מסיבותבעקבאונסיוןחוסרבשלהטעויותבאואםבדגש-חזק.שגיאותיהם
מועד.כגבלשנתגלהחייללגבילרחמיםמקוםהיהלאאולםועליהן

המירכשרונותיואתולגלותללמוז/-משתזרמן-ההזדמנותאתקציןבפנילפתוחיש3
המפקדמתפקידלמלאם.יוכללאכילשעריסודישאשרלתפקידיםלהציבואיןאךהדים,
בשיטהושינגטוןדבקלא-בזאתהמסוימות.הצבאיותלמסיבותשבאנשיוהטוביםאתלבחור

שעהלבאליהלשיםשלאגמורהזכותלעצמוראההואב"בכירית'.נוקשה-מדיהתחשברתשל
כדיבויהיהשלאבאופןשיפעלכךעלמרובהשקידהשקדשתמידהגם-בכךצורךלושהיה

בכירותו".על-אף"פניועלפסחואשרהקציןאתלהעליב

היתההמשמעתהשנתהרי-המשמעתהיתהמעשה-ההנהגהשלראשית-ההכמהאם10.
מלאש-של-סבלנותובתמידות)הכלככלותהכשלפני(

זני91בכרךפריכי,ד"רע"יוהוגדרוובכונסוכסי--למצביאושינגטח,ג~רג'טל'מכללרנוהגו
ושינגטון".ג'ורג'"ההדש,ספרו



זזרפם.אלוף/ם.

תש".ש""ז.תמרונילקראתופשאלותמחשבות

לבדוקהיאגייסותתמרונישלהעיקריתמטרתם
אליההאימוןרמתאתולבהוללקרבכוננותםאת

לנושאי-משנהחסתעפותאלוובחינהבדיקההגיעו.

כונפתןדרךעבור-הפיקודמיעילותהחל:רבים
תמיר-ורועות-היבשה-האויד-והיםשלליעילותן
הקטנה.והיהידההבודדהחיילשלאימונםברמת

בהכשרת-הגייסות,שהוא,-התמרה:אחרלשון

צירופםאתמשקף-לקרבביותרהקרובמבצע

ליכודםואתשבאימון,השוניםהמרכיביםשל

השלמהולמסכת
בקנה-בתמרתהאם:השאלהאיגרא,שאלת,

שלבודדיםאלמנטיםלבחתםמקישגד%מידה
הקטנה,ביהידההפרטאימוןכגוה--.וכמנותאימת
תותחיםסוללתשלהסלאתהנאמר,אחנכונה,פריסה

אוירית?מתצפית
:יתר-על-כןלכך.מקוםשישספקכלליאין

כלהןהבודדים,היסודותאתלבחוןהואחכרה
לתמונת-הקרבצירופם-והןעצמובפניאחד

להכשלאפשרבקרב:פשוטהלכךהסיבההכוללת.
בגללוגם;אויבלתצפיתהיחשפות-יתרבגללגם

מדולקטןאיןבכללותה.מערכת-המודיעיןכשלון

אניבתמרונים.וגדולקטןאיןועל-כן-בקרב

רב"שלתמהוניכיוןזהנקודהעלבכונהמתעכב
שבאזהטועה"כיהאומרותדעותונשמעותיש

בתמרוןהקטנהההיהידההפרטאימוןאתלבדוק
היוהאמריקאימק-נירשלגנרלכנראהגדולי,כה

בלואיזיאנההתמרוניםלאתרבמקצת.נוגדותרעות

השניההארמיה"ffn~ttב"מ(1941בספטמבר

מצאאיש),35.000בהשתתפותהשלישיתמ%

:להדגישמחובתו

הבליטוהאהרוגיםותרגילי-השדה,התמרונים"

ובאיטון-היהידההבסיסיבאימוןמשועותחולשות

התכניותלפיהבסיסישהאימוןניכר,הקטנה...

לנכס-קיים".צרתוהפךלאהמאושרות

hp~nלכעללהצביעישכיהואאלהמדבריו
קסדה"ואםגדול*"אםבתמרונים,שיתגלהליקה
ליחידותהנושמיוחדוביןכלליכליקוישנתגלהבין

ניתןזולדעהמלאאישוראכן,בלבד.מסוימות

-ובמיוחדהיבשה=זרוע"שלבבעיותיהלמצוא
בחיל-הרגלים.
חיוביוהנקודותהשנההבליטואנוהמרונינו

קודמות.שניםתמרתילדומתגדולהוהתקדמותרבות
הפכושהןאנישמאמיןכיוןאלהעלאעמודלא

מחשבותמספרלהביעברצוניאולםהכלל.נהלתכבר
נאמו;-הבאותהשניםתמרונילקראתומשאלות,
תשפיד".תמרוני"

הפעולותבתכנוןליקויים
אתכוללתתוקפניתפעילותבלן.יעידומ
ומגמותיוזמערכועצמתו,קביעתהאויב,חיפוש
עלשמירהתוך-ממנוהפעולהחופששלילת
הנוחלשטחהצמדתו1מלאעצמיפעולהחופש
ידיעותזרימתמחייביםאלהכלוהטמרתו.לתוקף,

מדוי-להיותצריכותאלוידיעותהאויב.עלמלאות

המודיעיןשמאמץאיפוא,הכרח,ועדכניות.קות
הזהריה.לפניההפעולה,זמןכלבמשךד,ימתמיהא

מסוגלהימנעותבתמרוניםלשאוףישכןעל
נגדפעילות"יותרלהגדירם:שאפשרמצבים

ודוקאיששבשטח.האויבנגדמאשר-טח"ש
הכרה-פרסיהלפרטיהפעולהזירתתרכה

משמשתהיא-מאזמקודניבברלעתיםהמצויה
תקפומפקדים":לומראזוניתןישעיקרית,אבן-נגף
מעמםאויב.לתקףויעדים--תחתגבעות

סעריםתצפעועמלאמצוללנצלהטודהיםאףם"
--לבםמהרהורירואיםרביםואילר;ופטרולים

הםמניתיםהיעידוממלהסיק~מסקנותובמקום
תועידיהאתהמודיעיןמתוךובורריםהנחוסר,"
ישסוגאותועלאלו.להנחותלהתאיםהעשויות

הסיודאתיתד-על-המידהלהדגישנטיהכלגפליחס
וכפי-מדינמוךהחגיםהמטוסיםאת-האוירי

סיירי-נסיונותאתהמפקדים,אחדאי-פעםשהתלוצץ

מפות-אתלקרואיוכלוממנולגובהלרדתהאויר

שלאפשרימצבשבכלברורהאויב".שלהקרב
שויוךשלבמצבגםאךלאויב,אויריתעליונות
יופללכוחותינהעליונות-באוירשלאףאואוירי

אומטוסי-אויבבאשאםכזה,מטוסעל-פי-הרוב
באש-מרהקרקע.

אפשרהמודיעיןשלעבודי-המטהועוד.זאת
ינוצלולאשקציני-המודיעיןכךמחמתלוקהית?צא

אלאן,יעידומהמגישיםכקציניםמפקדיהםע"י
בורדוונידייעוחכספקי

התויתחושתיתחסרמצךלהמכין"לכלמצל

ניצולוליבולהגבולאיןהדרגות.בלבאנשידיעה



הריכי,מודיעיןלצרכיימדקהיארוטהשל
והריהאויב.עםהמתמידהמגעאתהמקייםהוא-הוא
בשלאם-מנוצלתלהיותשלאאףעלולהיויכלת
לקויארגוןבגללאועצמההטוראישללקויאימון
נסיונםה.םישסהתרדגההמודיעין.רשתשל
הוגדרולאבעםהמקריםרביםכימלסדנהצבאותשל
לניסוחלסלוחאפשראםוהנה,בראוי.ת1מישמה
בהגדרת--םייתרגשבחילופי-מכתביםרע

עצמהההגדרהשאני.שבפקודתימבצעמשימה
כאןכולו.המבצעילבשפרצוףמההקובעתהיא

המיעשה,ימ:הקטנה"בתךברחל"לנקובהמקום
בתמרוניםאיןיעשה.ןכיהויעשהיתמיעשה,
:מעיןנאמר,משימות,להגדרתמקום

אואילת",-חניתהכבישעלהשתלטות"א.

אוהגיורה",שלמותעלשמירה"ב.
וכדומה.בגיזרתנו"התוקףהאויבהשמדת=ג.
לשפרהוננסהעצמןדוגמאותבאותןניאחזאם

:זומעיןצורהתלבשנהאזי
מ00408עדהדרהצומתאתיכבוש123גדוד"נ4

לאילת".חניתהביןאויברכבתנועתויהסום

באר-שבעלהגנה,עלתיעדךה-6ויבקיע""ב.

ביןמצפוןאויבהדירתותמנע231400עד
ף452ונקודהעומר

18/19בלילההתקפת-נגדתערוך18חטיבהנ
לוד-בו-בגיזרההאויבאתותשמידדצו

שמן.

הגיישליתרונותיהעלת.פקועההשיגה

ספקכלאיןכא*להרחיבכונתיאיןהעוקפתוה
בקרב,גדוליםיתרונותלהשגתמצוינתדרךשזו

להזהרישתמרוניםעריכתבשעתכילינראהאולם
לאו,שאםלאבסורד.עדהגישה-העוקפתהבאתבפני
עםלנוועניןשכמעטיהיהנדמהבהםמקריםיתכנו

זהאתזהלנשוךהמתאמציםיריבים,כלביםזוג
להגיעמאמץכלמהםאחדשיעונהמבלי-בזנבו
העו-השיגהאיןהיריב.שלגרונואלהואבשיניו

כ-הלדבר,שלבסופולהגיע,מההכרחפוטרתקפת

ע"ירקרביםבמקריםתושגהכרעהאותהה.ער

-כראויתובןלאוושנקולהוככלהתנגשות.

היושביםיריביםשנישלתופעותלהתהוותלולות*
מבליזה,שלדרכי-האספקה-והפינויגביעלזה

להכרעה.להגיע
וביחודידועיםבמצביםת.1ורתעהתבצה

הצדדיםאהדשלעתודתוכיויקרהישבהתקפה,
ההתמוד-שלמ"נקורת-הכובדיכזהבריחוקתמצא

באופןבזמהלקרבהכנסתהאתיאפשרלאאשרדות,

אפשרככללההתקפה.הטפתאזימתמסמסתוה
נאמר.(העתודהאתלהניעאמנםשכרחילומה
עשקלטוחץ1הםאלגדוד)-חטיבהלגבי
הדדיסידישלטוהךותאך-האויבשלהיל

גדודים).בין-זהבמקרה(
םצב--לכךב-מההשירותיםהצבת

לדוגי':בעורףרחוק-מדיבטוההשירותיםימצאובו

ק"תכ-20שלבריחוקהנמצאתרפואיתיחידהמה,
להכשרת-טובסימןה~יהיהלאוכןעוצבתה.בעורף

ותוקימתמרנתעוצבהאותהאםמציאותיתגייסות

מראיכלל,שלההמערך-המנהלתיאתתניעלאפת
ברבריתבאשרכיהתמרוהגמרועדההתקפהשית

לכלולבמובהיש,-כמעשהאוכמושם-דילוגעל
ת1איצמבתאבדאחרתיזהמערך-מנהלתיבו

רחוקה-מדיהצבהבשלהפעם,-ההתקפהתנופת

ת.רשמההדרגריחידותשל
ף42בפירושםהאחרונהכנקודהקרב.והלנ

בעריכיםמהםלהמנעשישןונכתבשלביליקויים
היא.זהשלמטרתונוהל-הקרב.אתבחרתיתמרונים,
לנוהל-הקרבלהםאפשראכן,בזמן.חסכוןבעיקר,

מבחינתנכוןבאופןבתמרונימיבוצעוכיולפריסה,

הקצאת-הזמומבחינתלאאךהכרונולוגיןרדטה

שהררג-המתיככלכילהתגלות,גםעלולוכאןלכך.

פרק-ומךלעצמויקצהכן-יותרגבוהיהיהכנך

הכיתושושלמפקדינמצאהרי-כךואםיותר.ארוך

יימצאלאהגדודים,אףואוליהפלוגות,המהלקות,

שהוקאנשכהאלפקודות.ולמתןלסיורהדרושהזמן
החשיירת1יהברכן-יותרגמזךשהדרגככל

תעלהכלהריכי1מוקדמיםותצפיתסיורשלבות
להכריצעשוייםבתכנוןגהשבוןהובאושלאגדראו

זה.בדרג

בביצועאפשרייםליקויים

הפסד-זמניםכלדיוק.מחייב-התמרון

ובעי--קרב-של-ממשבעתלחוורעלול-בתמרון

כליתכנולא-כןעללראותו.ישהלאנים
לכךאףלהגיעאפשראחרתה"שא.בשעתאיחורים

אונשעהנאמר,מאחרת,תמצאמתמרנתעוצנהכי
ביחודאמוריםוהדבריםהמכרעת.בהתקפתהשעתים
כדיבויש-זהמעיןאיחורהתקפת-לילה.לגבי
היום.לאורנתפסת""תמצאשההתקפהלכךלגרום
שלוארטילריהמרגמותמכ"י,שלקטלניתבאש

לחלוטין.ותשבר-המגינים
1סיבותמשתיבעיקרםלהגרםעלוליםהאיחורים

פאנ-"(ו"תקרים"ומרחבומךשלמוטעיתהערכה
נהיתשאתאךעצמהבביצועבלעעז)םיר'צ"1
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ויעילותנכונהעבודת-מטהע"יבקלותלסלקגיתן
-קשיחותלהיותלתבניותלהןאלת.1ינבת

כילטור-עורפי.למשל,בעיקרהלהצטמצםלאואף
בטור-עורפתהנעשלםלגדודאףלהגיעאפשראז

גרועתתהיההאבטחהזמן,יופסדזהמחמתוהרי
והלאמסובכת.-לתבנית-הסתערותוההיערכות

המת-תבניות,רפסמבמאמניםכךמשוםדוקא
שלאחרים-ולצרכים-לתנאיםאחתכלאימות
מאש-אויבהימנעותמהירות-תנועה,שליטה,קרקע,

העוצ-יחידות-סיורתפעולטתראש.

לשיחששמבעמשמשט--תמרטםתיורב

העוצבתיתעיחידות-הסיורוטלוציודןמבנןגרנה
סיור:התפקידיםמשנילאחדכללבדרךהמתאימים

הל-אלומעיןיחידותאבטחה.או-והבאת-ידיעות

הגנאאו-קרב-תוקפנילבצעמכדיבדרך-כללשות
לתפעלעוצבותמפקדיעשוייםבתמרוןאכן,עיקשת.
הרחקלשלהן:מדינועזתבצורהאףכאלויחידות
מעור-משימהציוןתוךאפילוואולי(האויבלעורף

-ן1רמתבכיידיעות.להשיגכדילמדי)פלת
עוצבה,מפקדעלולבמציאותאך1שפיראחאהכל

שלגיחידת-הסיוראתלאבדלכך,בדומהשיפעל
היחי-הפרט,הסואתרמתכיהוא,בידועה.א1סה

-הצבאותברובהתמרונים,ברובוהציודהרכבדה,
תש-יהידהכיבכךדיאיןרב.שיפורטעונהנמצאת

הסואהמשמעתעללשמורהכרחינטוע.בשטתכון
להיותנטועשטחאותואויעלולאחרת-חמורה

החששת.1ריישתעמשמגדולה.מלכודת-פתאים
מכו-מדי,צפופותתהינההשיירותכיהואזהבענין

אףבחנותוימינהיסורלאהרכבונית-אל-מכונית
אחרותלמכוניותדרךיפנהולאצרותהריםבדרכי

האיפולעליוקפדלאצירןבאותוהמשתמשות
בתמרון.בשלום'לעבור"יבוליםאלהכלבלילה.

בדומהאובךע"יהשלמהכלבימוכיחהנסיוןאך
כב-באסונותבסופו-של-דבר,להסתיימ,עשויהלו

אוירית,עליונותתהאלאבהםבמקריםובמיוחדידים
הפיקודה"חוטא".לצדאוירית,עדיפותאו
חוט"זההנמוך,הפיקודעלדובררבותך.1מנה

ונדמהישצבאותבתמרוניאךצבא".שלהשדרה
-ממנולמטההמ"פ.הוא-ביותרהנמוךשהמפקד

מפקחיםהיותרלכלאוהוראותיהאתמבצעיםרק
ולקציןלמש"קמזהרעחינוךלךאיןביצוען.על

להםלאפשרישמסוימיםבגבולותמפקד-המהלקה,
המצ-אתעצמאיתבדרךל"קיים7-לאלצםואף-

ולפקח.לבצעלפקד,לסייר,לתכנן,לחשוב,-:וות"
מפקדים-נמוכיםבוהמצבמןבעתידגםלהמנעיש

גם-יהדואנשיהםשהםבמסקנהמתמרוניםיצאו

עשיהמתבצעבמשהק-השחמטרגליה""רקמהוים

גבוה.בדרגנסתרות,כננותבעלדהוא',מן"
בתמ-הפעיותשלעכרהלקלילה.פעולות

להת-כתכולהעיקריהליקףבלילה.מתבצערורים

מבוצעות,הןשביןמזלשפרטהוא,באלוגלות
בדרכיםובוצעושתוכננו-ם1יפעולות-אלותהינה

בלילה"יוםפעולות"מעין:ללתימת-יוםהאופיניות
הגילוייםמובהקות.אמיתיותלילה"פעולות"ולא-

תבניותבתנועה,רעשלהיות:יכוליםהמכשילים
היעדאלטפוזרתלחימהזמנה,קודםהתגלותיום,

רועשת-ביותר.נסיגה-ידועיםובמקריםועליו,

הולםאימוןע"יבעיקר-לתקןניתןאלהכלאת
לפלוגה,עדהקטנות,המסגרותשל

השריוןקרבות

הדבריםמטבעק.ירללחבהפקתה
להתק-ייגררולארכות""בנקודותיתקוףשהשריון

ובתמרונים,ישאכהמבוצרים.מערכיםעלפות
יתפשהשריון:נכונהלאבצורהזותורהמיושמת

כךע"ינע.הואבהםורקריקים",חללים"ורקאך
ארוך,.ופינוי-קראספקהמאחוריויוצרוא"

נפגעושלאחזקיםאויבמוצביביןבדרך-לא-דרך,
קוינותקאם:קבורתולהיותאזייכולהכאןכלל.
ינותץלאגםכיאפשרהרקמבשהגם(כזה
מוצ-מוקףעצמואתהשריוןימצא-ן)ורמתב

מעורפו.ומנותקמבוצרים,בים
נשמעותמוצקובסיסחיוניויטח

מקוםבאשר--שלפיהןכאלוואףששוח,דעות
גרולח.טעותלךואיןהחיוני,השטחםשהשריון
לחלוטיןמתעלמיםנמצאיםכזוגישהמצדדימזאת,

הוא,.הנכוןשריון.בקרבותעקרקהמרוגכ
אורק.צ1מהסיסה.בשםהשריוןשםשבמקום

היונהשטחעללמקמישהאהרוןזה
עדתךאסנבחיל-רגליםמולשריון

בתמרויבהלהתקלנקלהרי--לכךהוכחהנדרשת
ביותרהנותהטרףכיפעם,מדימתגלהבהם-:נים

כשאינוה,לוגמבענהרגליםתילהואלשריון
הלחימתהופכתכאלהבתנאיםפרוס.ואינוכחופר
מאידך,הפגיע.הרגליםלחילסיכויכלללאלטבח,
נשקרבכלימושכלשימושהמשתמשמחופר,חי"ר
מולוטוב,בקבוקינ"ט,רובהרימוניפיאט,(הנ"ט

התו-השריוןאתלהשמידיבולומכשולים)מוקשים

מערכהאתקף
חיל-הרגלי"עלנגד-שריונית.הגנה,

מערכיםלתקוףזהאתלאלץשריוןבפניהמתגונן



לעשותכל-ואתDffa.בנשקהמצוידיםמבוצרים
:ע"י

1שלוהמערכיםשלנכוןמיקום-
יתעלו""שם,ייטקטנ"טשדות-מוקשים-

הנו-קרקעשטחיתוךאלהשריוןורימתאת

1למתגונןהים
1הנחהשריוןנגדבלילהתוקפניותפעולות-
1השריתשלדרכי-האספקהניחרק-
ר.יהםויעילמודיעין:אלולכלותנאי-

הפעולותכלבתמרוניםינקטוכיבכךדילאאכן,
טאלאומדי,וםצמבצייעשההדברבאםהנ"ל,
באשרהליקוייםבמיוחדאזיבלטותמידמדי.

תוק-בפעילותוהןהמודיעין,בצדהן:תוריהמל

מדיןמקוטעותהידיעותתהינהמכךוכתוצאהפנית,

לאכברהביצועובעת-הידיעותאחריפגרהתכנון
המשוער.במקוםהשריוןיימצא

שדהוהייטהרות

רבותאולםןה,בשטחשהושגוהישגינוניכרים
תיקוההטעונותהנקפדותגםעדיין

פיזייםמאמציםלהשקיענדרשהחייל-הפרט
להכיןאישי,בישוללבשלידעשמידלאגדולים.

מחוםעצמועללהצלאודוקאחםמשקהלעצמו
מקוםיוצאי-דופן,מקריסלאותםכננתיאיןהשמש,

כמנתכריכיםשניהיילקיבלבהםלסיפורי-מעשיותן
כלכשברשותוהרגיללמקרהאלאתמים,ליוםמזון.

במידהלהסתדר"."יודעאינוהואהאילוהדרוש
בתיי(האשמהאיןהרי-כאלהמקריםשקורים

מאומןלהיותעליוחיי-שדה.לחיותללמדוהכרחויש
מכסימוםאתאפשר,שרקמקוםבכללעצמהליצור

שאפ-עניהזהוהתנאים.ע"יהמתאפשרהנוחיות

והישב"סדרות"יבאימוניםבעיקרלהקנותושר
ב"מו-וגמוראוהלמהקמתהחל:הכל"את"כיל
הסביבה.קוציעשוימאולתר,רן"

*.

להת-העשויותבעיותמספראלאכאןהועלולא

1לליבונןמהכותעדייןאחרותרבותבתמרונים.גלות
שיתוף-לפרטיה,המנהלהעבודתיהמטהןכגון:

צות-בתוךשיתוף-הפעולה1יבשה-אויר-יםהפעולה

וכיוצ"ב.1היבשתיהקרב

תשומת-הדורשותכאלוהןשצוינוהנקודותרוב

נקלהעללתקנןניתן:ושובבאימונימימיוחדתלב
בכלכחוט-השניותעבורנהדיין,תודגשנהרקאם-

בלימרידןיאכיוסדרת-אימונים.תטל*גתרגיל,

אהתל.פעם"דן

צורתשבכלבעיות,בפניכמטווומפקדיםעומדיםרחבבקנה-מידהבתמרונים
מציאותי.באופןאותןליצוראפשראיתמל"ג

הבלתיההתפתחויותאחד:דברכלקודדחמךגייפותללאבאימוני-התפקדים

ואףהפיקודיםשלהאנושיתהחולשהאזהמקצועיתהידיעהחוסרפרישהןצפויות

נדולות.בפורמציותהתמרוניםעללותראין-כןאםעצמם.המפקדיםשל

שביצריה.צוליקזפר,ל.סיור
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אליאבי.סג,-אלף:ההדרכהבתחוםהשגזת

1!211113
ה"היקמו"נמרתב!!לנ"1!112131

המח-קולותהאחרהבזמןהגיעויחידותמכמה
המגויסיםשלהלקויההקרביתהכשרתםעלריעים

שהת-מג"ד,מאתלילה",אימוני"הרשימההחדשים.
לי-מבטאה65(עמ'ע"אחוח(ב,,מערכות"פרסמה

מסקנות-הלקחלהמחשתםדוגמהבהביאהזה,קוי
ובעלותנכונותהנןהרשימה,שלבסופההמובאות

ואינןיסודי,פתרוןבהןאיןאולם,מעשית,תבונה
מיו-אינןהמתוארותהתופעותתרופות-לשעה.אלא
אחרותביחידותשאףכדוגמה.המובאלגדודתרות

לבקשעל-כן,הראוי,מןזה,בשטחבעיותנתעוררו
בתרופות-להסתפקולאאלו,לתופעותיסודיפתרון

בלבד.לשעה
המצבאתלבדוקשיעוררוהדיןמןאלו,מקרים
אוכלוסיתשלהדמוגרפיהמבנהשינויעםשנתהוה
חשיבותוזהבמצבהכרוכותהבעיותפתרוןהארץ.
הצבאי,כמקצועמקצועעודלךשאיןמאחררבה,
הכלההביןושוני,פרצותלהתהוותכךכלהניתן

-ואורחםתוכנםהאימונים,תמגמאתהמכתיבה
ה,שעמלהלכההאימוניםשלםעוציבלבין
תרעלדעתנולתתשעלינולינראההחיילים.בקרב
אי-התאמהלמנועכדי-מועדמבעודאלופעות

הורא-ודרכיהשגורההאימוניםתכניתביןרצינית

איברמבתיזתהאימוניםביצועאפשרויותלביןתה,
יחידות.באותןעתההנמצאהאנושיהחומרשלתו

ההדרכהושיטותהאימוניםשתכניותלזכורעלינו
אומהלכלכשרותהןאיןיאוניברסליותאינןבהן

ותוכנםהדבריםבעיקריואםמידה,באותהולשון
שוניםההוראהדרכיהריקוי-שויון,ישנסהיסודי

לביןאנשיםשלאהדציבורשביןכשונילחלוטין,
לכפר-ואיןכלשונםדבריםלהעתיקאיןאחר.ציבור

עלמושתתתלהיותצריכהההדרכהשיטתתם.
סביבתהחינוכהעולמההשקפתהאדם,תכונות
והחברותהדתבתחוםשלווהדעותהאמונותעיקרי

התכונותחקראלתרדאשרהדרכהשיטתאותהרק
-והמסקנהההיקשעובדה,חקרעלותתבססהללו
שכרנויצאאחרתפריה.אתתבכירבלבדהיארק

בהפסדנג
הרא-השלבעלרקמוסביםכאןהנתוניםהדברים

אוהא/בלש-ההדרכהשלבימחמשתשון
--הדבריהעלאישלמגמתהההכנה,שלב
אפשררלבדחהראףמןשמאהמחשבהאתלעיר

הנהמותההדרכהחיטות'לחימיעת

הצמאיהאימוןמטרת
הצבאהכנת:בצבאהאימוןשלמטרתועלנחזור
בהצלחההמלחמהלסיוםשיביאכוהלארגהבאימתו

מומ-להיותהחיילצריךזאתלהשיגכדיובמהירות,
מקומוויודעבעבודת-צותבקיאנשקהבהפעלתחה

הלחי-לצורותונכתבנפשוחסוןגרף,קשוחבצות,
אויבואתלהרוגיוכלאזרקביותר,האכזריותמה

להגיעכדייפגע.יהידתובטחוןאושבטחונומבלי
:דלקמןבשטחיםהתיילאתלהכשירישזולרמה
ההכרה.פיתוהא.
האופי.וחישולהגופניהכושרפיתוחב,
כלי-הנשק.בהפעלתמומחיותג.

הקרב,אומנותד,
לעיוןשצוינוהדרישותשלמפורטלדיוןנכנסלא

הדיןמןאולם,בנפרד.לליבוןזקוקותשהןספקאין
והכשרתוהפרטשלחשיבותואתבאןשנדגיש
'ביותרהגדולשהנכםלנובריוהאופהההכרהבשטח

ועלהאנושקהחומרשלאיבותיהואצבאבלשל
הפרט,לשמשחייבבואגהבצבאנווכמהכמהאחת נדרשתעכשיוהצבאית.עצמתנולבניןאבן-פינה

וכושררוחנימתחמלחמתית,כוננותמהטוראים
אי-פענגמהםמשנדרשיותרגדולהבמידהקרבי

הרוחהואהעיקריהנשקלה,צפוייםשאנובמלחמה,
הצבאיתהיחידהחייבתלפיכךלוחם,כלשלהנחושה

גלר-יוצאיולוחמיםעמליםבצותא,חייםבהאשר-
דמותולעיצובלכור-מצרףלההפך-שונותיות

הלוצללעםלבית-יוצרהחדש,המגויסשלהרוחנית
ולוחם.עובד

האימךאתלמזגהיא,הטובהההדרכהשלדרכה
תויטלחהל4האופיוחישולההכרהפיתוחעםהצבאי
צדדיםכלעלואומץ-רוחערנותהתמדוהיזמה,
משמעת-רוחאלותכונותתפחתנהכראוישקולבאיש
החריהרגשתאתותעוררנהאחריות,ונטילתעצמית

הנאמן.ההשירותבה
רבה:חשיבותנודעתולאופיוהאדםשללהכרתו

אותוהמניעותהאופיותכונותההכרהלאישאיןאם
כשרותוכלהריבקרב,עליוהמוטלאתלעשות
לקויותנמצאתהצבאית
הלחי-דרכימשובח,הציודאפילו4הקרבוביום

שלהצלחתויהיו-מצויןוהמפקדמזהירות,מה
במורשתרבהבמידהמותניםכשלונואוהלבא
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ואילוההוראה,בדרכימותנההאימתהאימון.ודשי"
יהיולאאםתעודתםאתישיגולאההוראהדרכי

האנושאהחומרשללאיכותושמותאמים

האנושיהחומראיכות
שלהדמוגרפישהמבנהבר-בי-רבלכלידוע.

ועדקומהמאזלחלוטיןהשתנההמדינהאוכלוסית
הרמוגרפיבמבנהגםאותותיונותןזהשינויוזיום.
הפרימיטיביים-בת-החייליםשלחלקםהצבא.של

:סימניהםואלובצבא*).ניכרריסתם

מאוד.נמוכהאואפסיתהלשוןידיעתה.לכשה1.
גי-ספרות,חשבון,בהיסטוריה,יסודידיעותחסרות

יודעיםשאינםכאלהגםמצוייםוכדומה.אוגרפיה
שהיא.לשתבשוםוכתובקרוא

ידיעותאלהאנשיםחסריםלרובתרבותי:2.
משפ-עלמושגיהםונימוס.נקיוןבכלליאלמנטריות

יוצאישלמאלהבתכליתשוניםוצבאמדינהוזה,
היורתהלאומיתתחושתםהארץ,ילידיאואירופה
ואילודתי.חינוךעלבעיקרמושתתתשהיאומאחר
לאומיתהכרהמתוךהנובעתהאזרחבחובותהכרה

גינוניאתקולטהלקםיודעים.אינספירושהאת-.
-ויערקליטהאולםהחיצונית,וההופעהוהנימוס

עליהם.קשהחדשיםתו,2

הפרימיטיביותמהארצותנעקרוהםה.קיתא.%
שיעבוד-למחצהאושיעבודחייחיוובהןגולדובהן

התער-זומעקירהכתוצאהמודרנית.לארץוהועברו

באולאאולםלהם,שהיוקודמיםמושגיםכמהערו
הנטועיםהמושגיםרובזאתלעומתתחתם.והריט!
להם,זריםנשארובארץהותיקהישובשלבנפשו

איש:לאמורשיעבוד,סדרשחסללהביןהצליחוהם.
דאלים-גבר.כל:נכוןיותראויעשה,בעיניוישר"

אמון.וחוסרמחשדנותהשתחררולאזאתלעומת
חייתוצאת-הנפשייםמעצוריהםמרוביםעדיין.

תושיהלבקשאויזמהליטולמסוגליםאינםעבדות.
לאעודהפסיביהמזרחיעהדמיון"עצמם.בכוחות
בולטאגמז-הלבחוסרהיוצר.לדמיוןמקומויפינה

בזיםהםלהם.זרהההתנדבותותופעתבמושגיהם
אחר-"שלהמושגשקט.במצפוןומשקריםלעבודה

להם.מובןאינוקולקטיבית"יות
לעיל,שפורטההשליליתלמורשהבמקבילאולם
איןגםאםלצבא,חיוביותשהןתכונותורצויות
בחיוב:תמידמקורן

טרמתהנחיתותהרגשתללמוד:רצוןנ

שנה.יולהשמדימען"
כתוצאהבצבאהכלשתהרמה

המער/--שבהארץ"חטבישלחלקםבהגדלת

התמדתםדעת.ולרכושללמודשירצומהםלרבים
לצצהראתהיהברצת

כמבנתהצטרפוטרמיםמספרונעמשמ2,
למשמעת.נכונותליצירתאלהאנשיםשלהנפשי

פקודהמתבצעתכן,עלאחרים,עוללקבלרגיליםהם
ולואהמברה,לפקודהקדמהאםבעיקר(ברצינות

עליהם.המקובללמפקדנאמניםהמהמינימאלית).

גדולמעשייםבעניניםה.טילקרש1כנ
כלברצתמחקיםשהםכיוןשלהם,הקליטהכושר
הםאשראתלפלוטמהיריםגםהםאמנם(תופעה

הנושא).עלמתמדתחזרהבהעדרקולטים,

סבללסבולהנפשיתנכונותםמרובהת.1ליגס4.
קשים.הייםבתנאיולהימצאממושךגופני

הדרכהבשיטותמגמות

אדםשלדמותולפנינומתגליתלעילמהאמור
איןדברשללאמיתופרימיטיביות.תכונותבעל

קליפתואתאלאשלוה"תוך*אתמהוותתכונותיו

העשוימעטהדורות,משךשנערמהקליפה,-בלבד
תבדוקאםוהוראה.בחינוךאמונהידתחתלהתקלף.

חומרשבתוךתינכחלעילשפורטהנפשיהמבנהאת
יסודתכונותגלומותפרימיטיביות,שלזההיולי

לפיתוחואיתןמאחזבהןישאלהתכונותיקרות.

:לפתרהשמחובתנוהבעיהובריא.טובחינוךשל
ניצולתוךהנכונות,ההוראהדרכיאתנבחרכיצד

ההדרכתשיטותאתלבחוןעלינוןאלההכונות
עונותהןמידהבאיזוולראותהיוםאצלנוהנהוגות

הנ"ל.הדרישותעל
בקורינעוצהשלנוהאיממיםתכניתשלראשיתה

הועלואלהבקורסיםההגנה.ארגוןשלהשוניםסים
מקצרבקיאותשלגבוההלרמההאימוניםתכניות
הצבאמשוחררינבונות,הוראהררתיוהותוועית,

האימוניםתכניותאתנוסףשכלולשיכללוהבריטי
הגורמיםכלומומחיותם.מנסיונםלהןואצלוהאלה,
החיויתוצאותיהאתאשראחתלשלמותצורפוהללו
מל-ואילומלחמת-העצמאות.במערכותחזינוביות

-מנסיונההוסיפההיאאףעצמה,חמת-העצמאות

לחשיבותו.ערוךשאיןלקח
לחומרמותאמתהיתהזאתאימוניםתכניתאולם
מאזהישראליהנוערהרילאלחלוטין.שונהאנושי
הדמוגרפיהשינויעםעתה.הישראליהנוער.כהדי
תכניתאתמחדשלבדוקהצורךמתעוררבצבאשחל

הימתהיאמידתבאיזוולראותהמקורית,האימונים
אלאאנשיםשלוקליטתםכושרםאת

62



אתמהוהאינולעיל,שתוארהאנשיםסוגאמנם,
דוקאהאימוניםתכניתאתנתאיםמדועכולו.הצבא

בעל-כושר-תפי-שאדםהיאלבךהתשובה1לצרכיו
שללקליטתוהמכווןחומרלקלוטמסוגלסה-גבוה

בעל-כושר-תפי-אדםואילובעל-כושר-תפיסה-נמוך.
רמתולפיהעשויחומרלקלוטמסוגלאינוסה-נמוך

משקףבעולםצבאכלבעל-כושר-תפיסה-גבוה,של
וה-המושגיםהרכבהאנושי,ההרכבאתרבהבמידה

צביונו-אומהכלשללצבאהעמסשלתכהות
מסוימת,ובמידהאימון,בשיטותבמבנה,-המיוחד

אינוהצבאיתההדרכהשלתחומהלחימה,בדרכיגם
הדרכהדרכינהוגותשוניםבצבאותזה.מכלליוצא

גם1שוניאיןהמודרךהחומרבמהותאםגםשונות,
הידיעות.אותןמהחיילנדרשותדבר,שלבסופואם,

אפשרהשונותההדרכהשיטותשביןלינראה
)2(ההקש,שיטת)1(:ומןעיקריות,שתיםלהבחין
הנושא.שיטת
מלמדים-ההקשבשיטתמסויםחומרללמדכדי

מניחהזושיטהלחזר.הנושאממרכיביואחדאחדכל
אחדבכלהשוניםהמרכיביםאתלחרףידרשהחייל

מלמדים'זה.מרכיבנמצאשבהרכבםמהמושגים

מניחיםשונים.באופניםרובהוהחזקתאתלחייל

בשמירת-הןנכונהלהחזיקוידעהצורך,שבבוא

הואהמסדרים.במגרשהןבקרב,בהיותוהןהמחנה,
חלקיהאתהמהויםהאחריםהמרכיביםכללגביהדין

אותםגםהמסרר,אוהקרבהמחנה,שמירתשל
עצמהבפניאחדכלמלמדים
צבאיתבמסורתהמעירהלמשל,האנגלי,החייל

רמתבעלולרובליברליחינוךבעלושהואארוכה,
מפורטתאימוניםמתכניתייהנה-מספקתהשכלה
אנליזה(ולצרפםמושגיםלנתחבכושרוומקיפה.
אתללמודהבינוניהאנגליהחייליוכלומיעטוה)
ולהקישבנפרד,שלההפרטאימוןשלהמרכיבים

יוכלהואהאימון.בהמשךלנושאיםולחברםמהם

הםשבואחד,לאגדולאגדםאלומרכיביםלצרף
אליושכזונהמושגאותו-שלםלמושגמתאחים
מתקופתהישראליבחיילמראש.ההדרכהתוכנית
כוש-אלה.תכונותיותרעודבלטוהשחרורמלחמת

מחינוכוכתוצאהעוז,ביתרנתגלוולצרףלהקישרו
המחושלת.והכרתוהגבוהההשכלתורמתהחופשי,
מאימוןהואאףהושפעהאמריקאיהחיילאימון
דרכיאתלשנותצורךהיהאולם,האנגלי.החייל

תבעההגדולהאמריקאיהצבאשלהקמתו:ההוראה
האימכןביסודיותפגעממילאאשרהמוני",ייצור"

נים.

הנושאשימת

בשלמותראחדנושאליטולוושיטהשלייקרה
ולפתחרכזקיף"),החייל"-הנושאלדוגמה:(

בכלשימושע"ייעשהזהפיתוחצדדיו.כלעל
תיתוהממבחינההנכונים.ההוראהשלבי

הפעילוותעקרונותהדרכותכדיתוךיחייבו,

קרבילתנאיבייתרהקרובהההצגהבשדה,
הכוללתךהרוצלבאשרוהדיון.המבחןהשינון,

מסוים,לנושאאהדרפוסלהטביעוושיטהמשתדלת

הנושאןובבת-אחת.חלקיו)כלעל(בשלמותוולחתו
פרטים-פרטים,הכבד,אלמהקלאתת,במסגרתינתן

בסיומראחדלאגדומסתכמיםבשניאהדהמשתלבים

הנידון.הנושאשל
של'האימוניםבשיטותמפעםזהלימודאורח

בגרמ-הנהוגההפדגוגיתבמתודהראשיתוהיבשת,

הפדגרג.שליסודותיועל-פיהמתוכנןהשיעור-ניה
רנןולגיבושגבוההלרמההגיעההתפתחותוהרברט.
הריכוז.רעיוןבהשפעת-הרוסית,הלימודבשיטת

הסוביטית.מהשקפת-העולםשנבע
זאומרתמהיהרוסי,החיילשלהאימוניםתכנית

החייל'למדהשדה,ענףהבמיסי,האימוןבפרק-

ובו/.מסעותחפירות,:כמומבודדים,נושאיםמספר
מתחילאח"כהגופני.כושרופיתוהתוךלומדואשר
מקבלהחיילהשלמים.הנושאיםאתללמודההייל
לתנאי-קרביתרהקירבהתוךבשיטתיות,האימוןאת

הפשוט,.לאדםיותרמתאימהזושיטהממשיים,
המע-קלה.הקליטהגבוהה.השכלהרמתבעלששיבר

-לאדםשנילטבעהנושאאתהופכתשבהשיות

מערך"אתמחייבתהנושאשיטתחשיבותה.ומכאן
שברההלכהשלם,נושא-לימודהמכילהשיעור",
פעוימספרכיללהנושאובבהירות.בקיצורמנוסחת

תוךחניכיובפנילהעבירןהמדריךשעלמחייבות,לות
אויב*"מומיענושאבכלודיון.מבחןתשומה,הצגה,

מציאותיותלשיעורונותןשכנגד,הצדאתהמביים
שדה-המערכה.י

האימון"בספרהנושאיםרשימתכדוגמה,להלן,
ההג*מיניסטריוןהוצאת(הבודד"החיילשלהקרבי

:1948(הפולני,נה
הצופפוהחייל1.
הרץ.אימוז2.
בנשא-התחמושת.פ.

גששים.4.
זקיפים.5.
תשתוע.6.
ובהסתערות.בהתקפההחייל7.



בהגנה,המייל8.

ושריון.טנקיםעםבקרבהחייל9.
מה-שנייםשלהשיעורמערךהרילדוגמה,

העב-האותספר.באותומפורטשהואכפינושאים

המספריוכדומהב.א.:כולוהמערךאתמסמנתרית
וכרומה.2(1(:המערךסעיפיאת-בסתר

הצופתהחייל1,הנושא:
תצפיהנקודותהכנתגהמערך:
הסעיף:

.הצשנשקיד1(
נקודת-תצפית.פיח2(

נקודת-תצפית.בחירת3(

נקודת-תצפית.תפישת4(

והסואהה,גקודת-תצפיתסידור5(
ומסקנות.דיין6(

שדה-הקרבתצפיתנהמערך:

הסעיף:
התמצאות.1(
ותפישתה.נקוות-תצפיתבחירת2(
תשדורות.3(
מרחקים.אומדנת4(
ודיווח.אתצפיתשיטת5(
שגיאות).ציון(התרגיללאחרדיון6(

בלילכןצפית"נהמערך:
הסעיף:

יתנמבעודבשטההתמצאותה

בשטהעצם"זכרת2(
מרחקינאומדנת3(
ובלילה.ביוםראיההבדלי4(
בלילה.גקודת-תצפיתבחירת5(
ועצ-מרחק,המטרה'סוגהמטרה,מצבקביעת6(

בשטח.אחריםמים
טנקיםעםבקרבהחיילעהנושא:
ושריוח
למשמידי-עמדותבחירתגהמערך:

והכנתהשריח
הסעיףו

PW1ליריחנושריתבטנקיםתורות:ומקומות1(
נ"ט.

שרית.למשמידיעמדותהכנתט
שריון,נגדלמלחמהבשטחעצמיםניצול3(
תצפיות.4(
פעולה,תכנית5(

כיתת-משמידיהתנהגותב,המערך:

ההסתערות.התחלתמרגעשריון
הפתעה,ע"ישריוןהשמדת1(
רבעלהשריוןהתקדמותשלבמקרההתנהגות2(

יתהבמקרההעמדה,י"עהמשמידים,עטדת

מהעמדה.תוקהר
הטנקיםמעברשלבמקרההכיתההתנהגות3(

עמדותייךלעס
מפעולותשיצאטנקשלצותוהשמדת4(

משמידי-כיהתהתנהגותג.המערך:

בלילה,טנקיםעםבקרבשריון
הסעיף:

בלילה.טנקיםנגדהמלחמהעקרונות1(

המנוע.רעעופ"יכיווןקביעת2(
החושך.במסחילטנקהתקרבות3(
הטנק.השמדת4(

מיפום

החייליםאתלאמןבקושינתקליםיחידותבכמה
להתאיםמחייבתהצבאיהאימוןמטרתההקש.בשיטת

לחומרהאנושי.החומרשללרמתוההדרכהשיטתאת
בצורההאימוןאתלמסורישפחותהמפותחאנושי

הנושאחלקיאתשיצרףעליולסמוךאיןמעוכלת.
אתלעכלהגוף-המדריךחובתשלם.לנושאהנפרדים
ובפשטות.בשלמותלהגישו;החניכיםלמעןהנושא
נעשיתוההדרכהמעורב,האנושישהחומרבמידה

אתלכוןיש-אנשיםשלשוניםלסביםבמשותף
קשה-התפיסונשללתפיסתושתתאיםההוראה

ישועל-כןאלהדרישותעלעונההנושאשיטת
אנו-הומרשללהדרכתושיטת-ההקשעללהעדיפה

מעורב.אופרימיטיבישי

אלא-גרועלפריוןמביאהשהיאבלבדזולאבכח-האדם-המודרךמהבדליםמוחלטתהתעלמות
היחיסה.אנשישביןהמתקדמיםהיסודותעלשעמותמטילהאף

שביצריה.ויטבל,מכסקוק,



טקםייםפכתבים שפפהתזי-פעייה.-ש
ת1סייגהתאתרשלחייבשמטההאומרצדק

אמתשלימודהגםהמפקד.שלפיקודותחתשהושמו
שברורהמוכיחאינועדייןמלחמהשלזועתיקה

צריך.יוםיוםבחייזה.שירותע1ציבלךרדה

למפקדלסייעחייבשהמטהבזה,להתבטאהדבר
במידתתמיד,שיהיוכךלקרבגייסותיואתלהנחות

כאלה,נוחיםובתנאים1האויבעלביתרוןהאפשר,
העומדיםבאמצעיםהמשימהאתלהשיגשיוכלו

מסתערות,יחידותביןההדדיתהתלותלרשותם,
והןיותרהדוקהונעשיתהולכתומשרתותמסייעות
מהירות-ביותרבתגובותהצורך-אהדדימשתזרות

שקציני-המטהעה*מספיקזהאיןשובולכן-גדל

יתרונותיותכונותיו,ארגונהתפקידיו,אתיכירו
שלתהמכניקהואתשיתוף-הפעולהשלומגבלותיו

בצעדהכרהישאלהאתלודאכדישעתה,נראה
פונקציותשלמתאיםארגזן-נוסף:

לגיי-השירות"לביצועשיסייעכזה,באופןהטמ
שיתוף-שלהפונקציהאתבתוכוויכלולסותע,

הפעולה,
שיתוף-הפעולהשלוהיקפוהגייסות,שלהלחימה

צריכיםהלחימה,שליעיללביצועמהםהנדרש

דבראחר.דברמכליותרהמטהמבנהאתלקבוע
במידהואח"כ,-השניההעולםכמלחמתנתבלטזה

בצנתותהצורךעלמורהוהוא-בקוריאהמסוימת,
אפשרהחדישהבזירת-הקרבבשדה-הקרב.מאוזנים
קבוצההילות.שלשונותקבוצותבשתילהבהין

ם,ילגר-הילמיחידותמורכבתבשדה-הקרבאחת
ויחידותן1ירשיחידותוגירליטראיחידות

משןוהמודיעיןכשהקשרהנדסת-שדן
זאתקבוצהל12העיקריהאלמנטהפיקוהאתשים

המשימהועיקראתשנושאלמיבהתאםמשתנה

היל-רגליםשלהיסודעלכבנוילהופיעיכולהצות

חיל-שלהיסודעלאויהחילותשארבתוספת-

קבוצתואילוהחילות.שארובתוספת-שריון
משטרהרפואה,מהילהמורכבת-השניהההילות

לקברצהמסייעת-חימושותובלה,אספקהצבאיה"
סמ-בהכרחזועובדהמעבירהאחדמצדהראשונה,

ומןם,ימשתמההמטהלקצינייותררבותכויות
שלסמכויותיהםאתמצמצמתבהכרההשניהצד

שתישחיבורבמידהם.ייע1צקמההמטהקציני
הלחימההכרחהואאחדומטהמפקדתחתהקבוצות

בצורתוביטויה,-שתורת-הלהימהדורשהריהו-
לידייביאו-ההדרכהשלוהטכניקההשיסהההומר,

ויהידהאחתפונקציהמטעםתבואשההדרכהזוד
תנחה,ואשרהיחידותכלאתתשמשאשרבמטה,
לידייביאזהדברהגייסות.אימוניאתותפתחתפקח

ברצוןרקלאתלוייהיהששיתוף-הפעולה-בקרבכך
לק-נכחארגתתוצאתגםיהיהאלאוידיעה,טוב

פונק-להיותצריכהבמטהכלומר,זאת.תכליתראת

כוה-מרוכזובהבהדרכה,המטפלתבלבדאחתציה

אחולפתחלפקחלהנחית,לתכנהכדיהדרושהאדם
היחידותביןששיתוף-הפעולהבאופן-האימון
ושזור'אחד-ואחידשלם,יהיהובקברנותהשונות

להדרכהאחריות-מטהפיזורהאימרן.שלביבכל
ול-מפוצלתלהדרכהיביאאחדותלפונקציות-מטה

לצות-לשזרןבמקוםהשונות,היחידותביןפיצול

מק-קציני-מטהשלסמכויותיהםצמצוםאחד.קרב

וציודכוח-אדםלבעיותגבוהיםבדרגיםצועיים
פיקוד),-ולפעמים(הדרכהסמכותללאבלבד,
אולםהמתאם,המטהשל,הנטלאתאמנםיגדיל
הואכי:זהנטללשאתיהיהכדאידברשלבסופו
שלום,בימיגייסותשלהכשרתםלהצלחתהדרוש

הקציניםעצתמלחמה.בשעתבקרבולהצלהתמ
הסמ-אולםחשובה,אמנםהדרכהבעניניהמקצועיים

מתאמתפונקצית-מטהאוחהבידיהיאהסופיתכות
אוליהנראהזה,מעשיצעדללאתפקידה.זהאשר

ששליטתולהניחאין-הגיוניכלאראשוןבמבט
hN~bשליטהתהיהלקרב,כוחולחישולמפקד,של

לוהק.שלך,
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:טקם*יםמכתבים
נ3ן1ןן38נ
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everYthing1%סsuperiorarewenumbers!0סן
]~wetrained,highl~moreare9וזenem~.the

andweaponsbetterhavewestralghter,~hoot
.heirts8touterhavewe811,070ןווequtpment.

1%fightingareweaadttadittongreaterand
c~use.worthier8.יקזו*%

סובאימוננולמספרנו.פרםבכל,האויבעלעוליהאנ(
נשקנוממך,לקלועמישיריםאוובהרבה,מאימונו
אפ--לנבותלגויש:מעל-לכלמשלו.טוביםוציודו

למעןלותמימואנוטפלו,כבירהמשרתנו(יותרציס
ויולמשלו.יותרראויעויין

הם-כאלהמובאיםויולפילדמרשלשלדבריו
שלבכותרת-הנושאהמבוטאיםוהתוכןהדרך
ונלמדיםמובניםאלהדבריםהיוואילו;זהוככתב

זה.נושאלהעלותצורךהיהלא-הכלע"יבאמת
איזהראית-עםשלתכונותיועלמשעמדת

יקיםאשרלעםליאוילהקים.עשויהואצבאמין

אורחותאחר.עםתכונותיסודעלצבאלעצמו
שבתכונותיוהיתרונותעלבנוייםעםשלהלחימה

האויב.שבתכונותהחולשותניצולועל-הוא

תעשיתהכושרו,השכלתהתרבותו,העם,תכונות
ה"רקמה-וציודבכוה-אדםהאמצעים-שלרשותו

הרע-שלו,האדםכוחשלfibre")("Woralהנפשית'

הרוחניתצעירותו""נונלחםקייםהואשלמענויון
הדשושרעיונותלקבלמוכןהיותופסיכולוגית,"

שלווהערנותהתסיסהמידתולעודדה,מחשבהלפתת
הזירהטיבוכןשלו,הלאומיותעלשמירתולחדש,
אתבסופו-של-דבר,הקובעיםהםאלה-והאויב

עם,לאותוהמתאימהוהטוביםהבראיתמדיניות"
התגב-כיצדפוסקותאשרהןהמלהמהתואצותו

הכמות.עלהאיכותאוהאיכותעלהכמותרה
-איכותשללהשגתההדרכיםאתלכןגנתה-נא

מדינה.שלבצבאה-כמותלעומת

אמצעיםבידיושיהיוכדיצבאואתבונהעמכל

סיבותבגללהצליחשלאבמקרהמדיניותו.אתלבצע

-שלוםשלבדרךעליה,להגןאולהגשימה,שונות,
הפ-"לרובכות-הזרוע.בעזרתיקיימנהאובצענה*
צבאי.כוהמהפעלתכדאית-יותרמלים-חזקותזלת"

לידילהגיעהדבריםעלוליםמסוימתבנקודהאולם
היאהמדיניותאםבין-בלית-ברירהבכוח,שימוש

גרידא.הגנתיתשהינהאותוקפנית.
צבאלואשרשזהנניח,באסמוטעהמושגיתקבל

אשרוזה;כמותעלממילאבנויצבאוהרי-מדול
איכות.עלדוקאמושתתצבאו-קטןצבאלוש*
להיותיכולגדול,כצבאקטך-יחסית,צבאגםכי'

םעלסחיבנמדדהכמותמושגכמותע."עלוזנוי

מדיניוהואתלהשיגיכולוהואנעיד"-1סצע

אלאביותי,ויעילמשובחאולםיוחדקטןאמנםכרח%
גרעינים-"(*םיפיסוטדרפ"מהבנוישצבא

איבותיי"צבאעדייןאינו-ביותריעיליםלמופת")

הללבשלאיכותםבלאףעלדוקא,
מידהבאותהישממושגים-מוטעיםלהמנעבכדי

צבאחדישע.צבא"שלהקסםממילתגםלהזהר
מסויםשלצבאאומרתוכנואשרמונהזהו-חדים
שהואאוחדישה,במערבת-ציודהנהוגציודישנו

חדי-בצבאותמקובליםהנםאשרבאמצעיםמשתמש

ואפי-ותוכיאהמעדייןקובעזהאיןאולםשים.

הוא-הןצבאכילהנחהיסודמשמשאינולו
ינצח.אשרדוקא

שתישלנאהדוגמההןהרי-והודרסיןקוריאה

לציור-הח-בנות-לויההמשמשותמאלפותתופעות

נשק-בהתמודדותמופיעכאשר:היאהאחתדיש.

הצדשלתגובתוהרי-מתקדם-ביעילותותוקפמ
לאילהתרוח"להתפזר,היאכזהנשקלוןיאאשר
באורה-הפעולותלנקוטאלאמכונסבמצבעודלהיות

תוצאותיהן.אתנותנותאמנםוהללו-גליליהשל

בסוגיתלעתיםהמתגליתה,ינשההתופעהואלו
ל"השתוללות-ביטויבגדריותרה2החדיש","ציוד

ישהזל.אותולצרכיביטוימאשרשל-טכנאים"
יותרהגורמיםכאלהנשקכלילגייסותומעניקים

להש-וציוד)(במאמציםהפרזהיתועלתמאשרנזק

לאב-הכמיהה;ניירותלאוברןגורמת-ניידותגת

ותיל-הרג-שישכךכדיעד:אבטחהלאברן-טחה

המגושםהטנקעלבסופו-של-דברעדיףנמצאלים
וחפירת-ה"הריץ";החדישמהרכב-ומהיר;והעיו'ר

כעדיפההשניהמלתמת-העולםבימיונמצאהיש

שריון.כלפניעלמתפהבתור
הכונה-כמות""עלמדובריבאסההיא,האמת

בכותעליוומתגברבאויבומתנגשאשרלצבא
כאשרואילומכבש,לפעולתבדומהו,ירפסמ

ל"דוד"היאהכונהאיכות,עלהבנויצבאעלמדובר

הכמותןב"מדין",-גדעוןא"אוב"גולית"בהתנגשו
פיקודשלקשיחותלרובבהכרוכים-זהבמובנה

הבנויצבאשלהייליוניידות,ואבדןטקטיקהושל

מאורגנותהתקפהכללבדרךמבכרים-כמותעל
ללאזאת,אחרטקטי,מבצעכלעלהזיתית,וערוכה
והאםהעמדה,אוהאויבטיבעםוהתחשבותאבחנה,

ראשיתסידי-ברחני,מערכתערבהיוםפקודתמתוך*
1940.דצמבר
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כללהנלאםאםגםהכמותן"הלשיא.אוהםזקימ"
אולתנועהפריסתהבעצםוגיאהתובלה,אמצעי

מגושמתהיותהובשלשבה,הכמויותבגלללהתקפה,
דרכילשיבושגורמתנמצאת-טיבהעצםלפי

העדרבגללדבר,שלובסופויוסתימתןמתחבורה
תכניתכןלשיבושאףהיאגורמת~-הגמישות

האויב.פעילותוללאכמעט,*שצמה

כשלעציאשר,הםמכשוליהם,עלהקרקע,פנילא

האויבןאשעצמתאלא-התנועהאתמגביליםמ5,

מטרה"היותההכמותשני.מצי-והכמותאחד,מצד
הראשונהמלחמת-העמםשללמכונת-היריהגדאיתע

וודאיהשניהמלחמת-העולםשלולאויריהלשריון-

נסיוןכלהבאות.במלחמותלאויריהכךתהיהגם

קובעימראש-הכמותיסודעלכוה-צבאילבנות
המוש-מכבש,אותוכדוגמתמגושמת,וסיטת-לחימה

העדר-גמישות,עלולכן-מתמידריכוזעלהת
כפגיעות-כמותו-הניידותאובדןיאובדן-ניידות.

תגבורותלהניעהאפשרותוהעדר-לאשיתרה
נוסח-מכבש"פעילות"הדרוש,בזמןמסויימתמיחידה

-להכרעהלהגיעשבכדיההנחה,עלמושתתתכזאת
בא4הקרב.בשדההאויבגייסותאתלהשמידש*

ע"ילאו-דוקאהושגושהכרעותמלמדת,קהסטוריה

שלכוחווהתשתנטרול,האויב.שלפיזיתהשמדה
בעורקייהחייםעוקפתפגיעהע"יערעורו,אוהאויב,

לכני-הביאוהולא-פעםאשרהם-הגדולהכוחל2,

בהשיהצורךאמנםהאם:איפואהינה,השאלהה9.

והואאמיתיצורך-האויבשלתייזפמדה
הןאףמראותהיניהמלחמת-העולםמערכות
אויב"השמדתע"ילאו-דוקאהושגהומההכרעה

הצדקהאלועובדותלנוכחישנההאםהקרב.בשדה
-כ"מכבש"יפעלואשרגייסותשלמסותלקיים

המסהכיאותם?להמרןאפשרבקושירקואשר

ואינה-לתמרןיבולהאינהלבלתי-ניידת,הופכת
לנצה.לכן,יכולה,

השמדתע"ילאו-דוקאהכרעהלהשיגהאפשרות
עצמת-האשוהתגברות-בשדה-הקרבהאויבגייסות

עלהבנתהתרחאךרדעלמורות--האתרית
ע"יהכרעהלהשיגיבולאשרכוח-צבאי:תוכיא

פעולת-במקום(סבין-גילית""פעולתע"יניידות,

ולהת-להערךיוכלאשרכוח-יזמהע"ימכבש"),"

ציודולהפעילמכסימליתבמהירותולהפרסכנס
יכולהאינהכזהציודהפעלתאולםבעל-איכות.

הואכיושטחי:קצראימוןעלמושתתתלהיות
אך,-רבהשכליתתעמשמאחד,מצדמחייב,

1טכנישיעבודבלעלת4לעתהגםזאת,עם
תכונותלנצלבכרינחוציםדהיגםאלהשנים
לתועלת-שלמה.הציוד

כלפיעליונותוינצלאשרוניידןמהיראיכותיכוה
כדיעורפואלולהסתנןלחדורכדיהאויב

בזמןמונחתותומהירות,הדותמכותע"יל"נטרלף
הליאתלהביאעשוי-חיוניים-לאויבובמקומות

אשההמוצק*סיסבהיהיהובו-בזמןיכניעהלידי

מאומיגריסותע"ילאבטחהנתוןכוח-זה,יצאממנו
כוח-צבאיל*מכותיוהבחתהמהירותנים-פחות.
שלהדימעהךשמשכזאת,תהיהמעין-זה
גייסותלהקצותיצטרדכך,עקב-:יקטןהאויב
בתכניתוהיושלאופעולות-כנגד,אבטחהלצרכי

שלכרה"לפנייעמודובסופו-של-דבר-מקורית"
אשרהנהגה-עליונהדרושהכזהשלכוחברור,כניעה.

רעיו-מפניאלאכדורי-האויבמפנירקלאתפחדלא"

ואומנותהעזהמומחיות,בעלתהנהגהחדשים"נות
-לתפקידהמאומנת-היטבשבהיותהניהול-בני-אדם,

תהיהההצלחהמידתאתואשרקרבנות-חינם,תמנע

אבידותיהמספרילפילאו-דוקאלמדודמסוגלת
שלומשקלושהפעילההכליםטוחילפיאוהגדולים,

כיהיא,מכךהמסקנותאחתשהוצא,חומר-הנפץ
כאלהאנשי-צבאלהבהרחייביםכמועמדים-לקצינות

זאתועםלתכנן,-ודמיון-כושרבעלייהיואשר
ברדיפה,ותקיפים-בביצוענועזיםמציאותיים,יהיו

מצבבכלשידעקצין,זהיהאההצלתה,ובניצול

מהיר-תפיסוהובתחמושת,במזוןאנשיוצרכילספק

אנשיאלגביאדיבהאויב,כלפיערוםעת,בכלער

-רקיע"אתבראיתופשוטבתקיפותהאכזרי

עלונוסף1מיאנתהבהבחנתפיקחזמןובאותו

אורחותיהלהימהאתלדעתגםעליוהריאלה,כל

יזיפכושרבצירוףאלה,כללהפעילן.ושיצטרך

-בלתי-אפשריים*"בתנאיםאףלעמוזיהכושרגבוה,

לצורךהנדרשותתכונות-המנהיגותבקצרה,הם,הרי
כאן.כמתואראיכותי"ב"כוחפיקוד

ענפה,ןיעיד1מ-רשת:הביבואהרון-אהרון

שניומצרכות-עצמו"אתתאבטחאחדמצדאשר

-לנצלןיהיהשניתןכדיהאויב,חולשותאתתחשוף

פעו-כייכזהמכוח-צבאינפרדבלתיחלקהיאהדי

ומ-בןי1אהחולשותניצולעלכאמור,בנויה,לתו

אתלשירותוהמפעילנייעבכוחפגיעותע"יחשופיג
-וטבלתי-שכיחים-המהיריםאמצעי-התנועה

להפ-מצדומוכןלהיותהאויביוכלשלאכדיביותר,

לוחםשלך,ה"ביות'.אתהמיצגהצדשלתכניתו*



תופס1.ס.ר.סיור

בקוריאההנלחמיםהסינייםהכוחות

לפיהגיעה,מלחמהשנותשתיאחרי1952,ביןני
שבקרהסינייםה"מתנדבים'כוחותעצמתאומדנה,

שבאזוריםסבורימןאיש.למיליוןקרובלכדיריאה
כשמונהמתוךגופי-צבאנפרסומערכםשלהקדמיים
חיילימיליוןרבעלפחותהמונותסיניות,ארמיות""
שלרשותהידיעותאומרותלכך,נוסףקרההזית.

סטוסי-ואלףטנקים500לפתותעומדיםאלהכוחות
סילוה

דיביזיות-שלהגברגילמבילהכזאת,ארמיה""
הדיביזיהאיש.כ-26,000שלכוללתבעצמהרגלים,
גדודיםשלושהבנירגימנטיםמשלושהמורכבתגופה
אישכ-2800היארגימנטשלהכוללתהעצמהכ"א.

חיילים-לוחמים.הםכולםבמעטאבלבסךיהכל,
מאורגןוהואבערך,איש700שלתקןהסינילגדוד
נשק-מסייע.שלאחתופלוגהפלוגות-רובאיםבשלוש

מערכה-ומלהנוכחים,היציביםשבתגאימנדמה
-יחיבמספרמאורגןהסיניהשריוןנמצאסטסית,

בעוצבותישריוןדוקאולאו-עצמאיותתוד
כל-טנקיםמ-30--80מורכבותאלויחידותאמתיות.

סע-עצמיים"כ"תותחיםבעיקרמשמשיםואלהאחת,
משוטטים
משלה,גדודיארטילריהסיניתהיזיבידלכל

רגימנט--ארמיהשלכלבעודכלי-יריה,12כן
כלי-תותח.מ-24המורכבגוסף,מסייעארטילריהי

בכלדיביזיות-ארטילריות,כמההסיניםארגנוכן
רגימנטיםכלי-יריה.36בנירגימנטיםארבעהאחת
מסויםמבצדלצורךהארמיות,לסיועמוצביםאלה

.*ולמשכי
שבדי-והקשרההנדסהמשאבישידוע,כמהעד

ניכרביחודמאוד.מצומצמיםהםביזיתיהרגלים
מכ-ומספרמלאי-הקויםכמות:בציוד-קשרהמחסור

זהדברעיקר,כלמספיקיםאינםשירי-האלחוט,
רציםשלרבמספרלהעסיקהסיגיםאתמאלץ

פקודות.להעברת
מאוד,מועטהתובלה-מכניתהסיניתלדיביזיה

לכןובסבלים.במרדותרבשימושלהשתמשועללה
קודמותאופנסיבות)(שבמתקפותמפתיעזהאין

הקד-גופי-הגייסותבקיוםניכרקושיהסיניםנתקשו
שלהם.מיים

ן1952.אוקטוברי19םQuarterl71=7מתור1

-ופרההמשאביםהרימערביקנה-מידהלפי
עדפרימיטיכיימהםהסינייםהגייסותשלםייא

גםבאלנוקותנפגעיםלפנותצריךותכופותומאוד
בחכייתשונהזהנוהגארוכים.מרהקימפסעל

באמצעותהאויםנפגעישלהמהירהפינףמנוהג
ואמבולנסים.הליקופטרים

כוי-הזין
הרויהםהסינייםהרגליםשלהקבועיםבלייהזין

שבמחלקהאחריםכליםהסינהורימוןי"המקל"בה
סוב-ותת-מקלעיםמ"מ742בנימקלעים-קליםהם

60בנותבמרגמותמצוידיםרגליםגדודייטיים. מטיל-הרקי-שלחיקוי(ב"בזוקות"מ"מ,827מ"מ
במקלעים-ביצוגייםהאינץץ,3,5בןאמריקאי"טות
ואוליסוביטייםנגריטנקיםברימוניםמ"מ,742בני
שאיןכנראהמ"מ.57בניקנים-ללא-רתעבכמהגם

קו-החזית,שלבגדודיםבכלי-,ין-הרגליטמהסור
שלכליבכללהשתמשמהססיטאינםהסיניםאבל

מקשייםשכתוצאהדומה,'לידיהם.משיפולהאוים
להבדיל-בתחמושתתספלקת)(בהספקה-מחדש

היחידותקיבלו-בעיןהמצויותהכמויותמענין
תחמושתולבזבזשלאמדוקדקות-מאודפקודות
להוצאתמכסות-קצובותקובעיםאףקרובותולעתים

תחמושת.
מצוידותשבקוריאהסיניותיחידות-משורינות

טנקמ"מ.85בןתותחהנושאן341-בטנק-בינוני
במלחמת-ברה"משלהעיקרירכב-הקרבהיהזה

בפועלהשתמשולאהידוע,במידתהשניה.העולם
בןמטלין".יוסף"מטיפוסבטנקים-ונכבדיםבקוריאה
סע-כליםבמספרגםמשתמשיהשהסיניםסוברים
הנושאים2"(1מטאליןיוסף"('21.8-מסוגעצמיימ

"4.מ"מ122בןכלי-יריה
בדרךמצוידשבדיביזית-רגליםגדוד-הארטילריה

שרגימנט-בעודמ"מ75/76בגיתותחיםב-12כלל
מורכבויהיהאפשרארמיהוקלהארטילריה-המסייע .122בניהוביצרים127מ"מ75/76בניתותחיםמ-12

לדי-אשרמ"מ.37בנינ"מתותחיםמ-12וכןמ"מ,
105בגיכליםמכילותאלוהריביזיות-הארטילריות

ממסוגותפ.גנרל-פאלקובניקשלמאמרועיןי הסוביטיהשימשבדבר14(עמ'ע"וחוב'(ב"מערכות' ארטילרייהבעתודת-פיקוד-עליון
הטנקשלבכרמעלשהוצבוכלי-יריה,-דהיינו*' האשר.טהסיפוס
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שבקוריאההסירוסהכוהות
ן

ןסיגןמעוסיoao~ן

LSg"'AIן1דגליםגדודן

טתוגהטאטהנרויאינוששריוןיחידותשלתעש4

טטטשיפשלההרגיטגעןסאשרארטילריה,דוניזיח**

ט%ןטעיכר%%4תק%%2
דיגידיוהשלטימרן

בקוריאה.הלוחמיםהסינייפהכוחותמבנה
1,6.52.ליוםהמאמרכותבבידישהיוהידיטותאתאלאא1פיא,תפקשמ,היאאיובמאמר.הכתובסמךעלנבנתהזוטבלה

משאיותע"יאוסוסיםי"1הנגרדיםמ"מ,ו-152
עומדהסיניםשלרשותידועכןמכוניות-משא).(

החמושמטילי-רקיטות,שלאחדרגימנטלפחות
."מ"מ132בניקנים24בעליבמטילי-רקיטות

הארטי-היתהמועטההראשוניםהמלחמהבימי

למח-רופאכיוםאולםהסיניימ,הגייסותשבידילריה

תות-שלניכרמספרלרשותםעומדועתה1זהסור

הקד-לגופי-הגייסותבסיועשנתפרסמופעילים,חים

מיים.

בקר-הסיניםכישנראהלהגיד,אפשרבסיכום

כלי-זיהשלומגווןגדולבאוסףמשתמשיםריאה

שאיןדומהגםאםורבות,שונותמאומותשמוצאם

השוניםשהסוגיםמאודיתכןהריבכלי-זין,מהסור

בעית-אחוקה,יוצריםהנמצאים-בטימושהמרובים

מסויהאחדהתושגלאעודכלתעמוד-בעינהאשד

עדיאין-קץהמלחמהתמשךשאםלשער,ניתןימת.

בכלי-זיןבשלמותביום-מן-הימיטהסיניםיחומשו

סוביטיים.

בקוריאה.הסיניהחייל

איכרים,הםהסינייםהחייליםמביןהמכריעהרוב

התלבטוonwnכלבמשךאשרתבערים,והנוטים

תסוגיטעת.ה"קטיושות"מסס*

שעהכתוצאותמחיתם.כדימזחלהשיגכיצדבבעיה
מבהינה-מחוסןכברהריהו-לצבאהאיששמתגייס

ועונהמחסורלחייורגילגופנית
לתקופההואאלה,סינייםלכוחותהחובהגיוס

משכורתמדים,מזון,מקבלהחיילבלתי-מוגבלת..

המעו-הלקת-אדמכןלומקציםלכךונוסף-זעומה

סיניקנה-מידהלפיהעדרהבזמןמשפחתובידיבדת

ויתכן1טוביםהםוההלבשההמזוןהמשכורה,הרי

ממנת-חלקוטובההיילשלהחומרישמצבומאוד

צביתו.כאיכרבחיותו

-נבעריםהםהסינייםהחייליםשרובמאחר

לגלותלעהיםהםנוטים
יזמתםוכרגילהוסר-תפיסה

מיניוכלשדאות-כגון(לרבריםחוץ-לקויה
פועליםשלגביהםמחסור)בתנאיסידורי-מניה-וביה

ן1רתיבתורת
'

הפרימי-וההרגליםהאינסטינקטים

הסבניכשרונו-הממוצעהסינישלהם.טיביים

מתאימיםאנשיםהשגתמאודקשהולכןזעום,

ציוד-מכני.וכמפעילימכונאים,כנהגים,לאימון

גורמתפיויהעמבחינהמחוטןהיותואףעל
בורו-

האישיתההיגיינהבשטחיהסיניההחלשלתו

ואבעבועות.כטיפוסלמחלותשאודרגישלהיותו

שלא-נפגעיםשלגבוהלשיעורגורמותאלומחלות

בחוצאה-פקרנו



מהוההקומוניסטיתבדוקטרינההמדיניהחינוך
ובחייו*חיילכלשלבאימונותשובהלקההיד

לומעניקיםרמותיהובכלשירותותקופתכלובמשך
כזו.מתמדתהדרכה

ההיילנראהקשים,בתנאיםמהתחנכוכתוצאה
הכרוכיםוהמחסוראי-הנוחיותבפניכמתומןהסיני

שלבמידה-התקינהשיזכהמצפההואואיןבמלחמה, גמור,קנאיבבחינתאמנםהואאיןנוחותיהחיים.
רבפחדמגלהואינואמיץ-מאוד,הנוכללבדרךאך

לבעלי-סמכותלצייתמורגלבהיותוהמות.מפני

חיילבמהרהנעשההריהולמשמעתנקלהעלמכנע
מתוךבולזלזלאיןואופןשבשוט-פניםויריבטוב,

אנו.בן-סיןש"רק"הנימוק

הטקטיקה

בקוריאיגלראשונההסיניהצבאהופיעכאשר
באשרחמורותשלקהחיל-רגלי,בעיקרה,היה

רובתוקנוכיוםאולםומטוסים.ארטילריהלשריון
רהב-ממדישאויריכוחהוקםואףהללבהליקויים

שינתנתגלההאחרוניםהחדשיםבשנים-עשר
זוהששית*,ה"אופנסיבהה.קיטקטבגםניכר

-ארוכותלהוציפורבותאודותיהעלשהתרברבו
בכךהסיניםהסתפקוובמקומהומעולםנפתתהלא

להת-פרטהגנה,במצבבעיקרו-של-דברשנשארו

מסויהדודיםבריגדותדיביזיות,נגדמקומיותקפות
-יתר-על-כןמוגבלות-בהחלט.מטרותתוךימור,

מגי-האו"םשלהעדיפות-האויריתבשלוכנראה,

בלתי-נראיםבבחינתלהשחרהיאעתההסיניםמת

בלבד.במבצעי-לילהמסתפקיםוהםהיום,במשך
בהסואההסיניםשללכשרונםשתודותלצייהתשוב

בעויילגלותיהיהשניתןבטחוןכללאין-והעלמה

-מתקפהלקראתהגייסותריכוזיביצועאתמועד
ע"יהמקויםהמתמידהסיור-האויריאףעלוזאת,
האוגש.מטוסי

העושהזו-הסיניםהגייסותתכונותכלמבין
ואת-רופחליכולתםהריהיביותררברושם
בפעולותעסוקיםשאינסזמןכלם"עושיםזאת
קילומטרים-בהתקנתזמנםכלאתמבליםהםממש.

בונקרימא"ובבניתהפירות-קשרשלעל-קילומטרים
שלושבעומקערוךמהםגדרשחלקמרובים,עמוקים
מתחת-לקרקע,דיוטות

בארהריהסינים,שלהכלליתלטקטיקהאשר
קיץביןמפעם-לפעםשנערכופנסיבותיהמוגבלות.

בהתקפות-ההמו-עדייןהשתמשו1952,לקיץ1951
היריבשלקף-ההגנהאתל"הרוות"במגמהניותו

אולשהתוקפים*.שלהריבוי-המספריעצםע"י
סיוע-וגםשלהםהארטילריהאתמשחיזקועכשיו,
במקרתישתמשהכייתכן-לרשותםעומדאוירי
מושכליםבאורחי-פעולהנוספת,מתקפה-רבתישל

הכרויהעצומיםממספרי-הנפגעיםלהמנעכדייותר,
הנ"ל,מהסוגבהתקפות-בהמוןכים

דרבים-טק-הסיניםהפעולולאאחרותמבחינות
נתאשרהכללבדרךראויות-לציון.הדשותטיות
שלחיל-הרגליםעמדבהםהנסיונותע"ימחדש,
:כגוןהמקובלים,עיקרי-היסודשלחשיבותםהאו"ם,
הגבוה.השטחשלערכובהגנה-היקפית,הצורך
שלונחיצותןתדיריםובפטרוליםבהתחפרותההכרח

טובות.ומשמעת-אשבקרת-אש
ה.פקתה

עםנערכוהסיניםשלהאחרונותההתקפותרוב
הכוחותאתהחושך,מסוהתחתאוהאתרוןאור-היום
שההלי-(מנופשיםגייסותכרגולמהויםמתקיפים"

ונעיםבאזורים-עורפייםמתכנסיםאשרונהו)פויכות
לעתיםמסעות-מואצים,בכסההלילהבשעותקדימה
אלה,גייסותנחבאיםהיומבשעותבריצה.אףתכופות

עמוקים.ובגיאותכפריםבתוךשלהם,במסע-הגישה
נגדתחילהלבצעהואהסילימשלהרגילנוהגת

התקפות-בוהןשלשורההמיועדת-להתקפהעמדה

תקופהפניעללעתים,והמשתרעות,ישאשרזעירות,
היאאלוהתקפות-בוחןמטרתשבועות.כמהבת

הקדמיות,העמדותמהןלקבוענקודות-תורפה,לחפש
משמוכההכבדים.כלי-הזיןשלומקומות-המצאם

אלחוזרנמצאהריהולהתקיף,הסיניהחיללבסוף,
התקפות-בהמוןעריכתשלהרגילנוהג-המזרח
מערך-ההתנהגאתלהרוות""בנסותובחזית-צרה,

מספריותעצמהע"יפשוט
בשבילהדרושיםהמשאביםהסיניםבידיישכיום
מדויקתאש-ארטילריהשלהסיועלמבצעיהםשיהיה
לפגיאחדותשעותמתהילהלעתיםאשרוכבדה,
בתמידות,והולכתגדלההאשכמותהרגלים.התקפת

ה"ש".שעתבואעםנמרץלשיעורעדמגיעהוהיא
הריהובפועלמתקיףהסיניחיל-הרגליםכאשר

ריכוזי-האש-שלבעקבותיהםמהודקמאודבאופןבע
בהןהזדמנויותידועותכיעדהמונחתים,הארטילרית

שכוונההאש-הארטילריתתמהטרםעודיעדתפס

עלהקל-כוחות-ההגנההרוית""שלהמושג* -ועודעליות-בחוףהאויר,התקפות-מןקרבות-קרקע,
בזמן-ובעוגה-רבותכההתקפות-משנהעריכתמשמעותו,

עדמרובים,כהיחידות-תוקפות,או.תוקפים,ע"י.אחת,
לשמןאתלכוןהמגיניםכלי-הויןבידיסיפקעודשאין

נגדקצר,גםל11נתזןפרק-זמןבאותו
רובם.נגדאףאוהתוקפים,לב
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המ-ע"ייעדללכודהסיניםמשתדליםכרגילחליה

באותומקביל,מאמץע"יהמסתיעתישירה,מערות
בהזדמ-מהאגפים.עמדהאותהללפיתתעצמו,מן!

המתהמים-המוג-אתלבתקהםמנסיםאחרותנויות

אל-נעיםמשלוםאחריםכשגייסותהקדמייםגים

מע-שבעומקעמדותלהתקיףבכדילאגפים,מסביב
הצבת-תותחים.ואזוריוך-המגן,

בתת-מקלעיםכרגילמזויןהמסתערחיל-הרגלים
מרגמותע"יניתנתאש-הסיוע-מקרובירימונים.

במהי-קדימהוהללו-מוזזיםמקלעים-בינוניים,יע"י

לצרכיבקליעים-נותביםהרבהמשתמשיםרבה.וות
בכדי-ובמשרוקיותבחצוצרותבזיקוקיהמכונה,
איולהנחותםהמתקיפים,בגייסותשליטהלקיים

מטרותיהם.
להש-כאמצעיאש-ארטילריהעלסומכיםהסינים

אתםנושאיםזאתעםומוקשים.גדרות-תילמדת
עטוךפדותיבנגלור'גםתכופותגייסות-התוקפים"
להבקיעבכדימתוצרת-בית,אחריםימעשי-תחבולת

נפרצה,שלאגדר-תילבכלפרצה
כגמישותנראותאינןהסיניםשלתכניותיהם

באמצעייממחסורתוצאהשזוהיויתכן-ביותר

נמצאוהתקפהשלסידוריהכאשרכן,עלקשר.
הקרבאתיפסיקוהסיניםכיהסיכוירב-משתבשים

לעברחיש-מהרו"יתנדפו"חצותלאחרזמן-מה
הלילהשלוהגנתולמחפהולחכותכדישלהם,קוים"
אמנםאםאבהבשנית.מזלםאתאזולנסות-בא"

במהירות,מתחפריםהריהםאזכי-הםמצליחים
מגב-מהרהועדומקלעים,מרגמותקדימהשביאים

שנלבדה,העמדהאתיהים

.הנגה
עללותרהסיניםמוכניםשבהתגוננותמצאנו

העמדה-הרא-להגנתכחיונינחשבשאינושטחאותו
אתלאלץהםמשתדליםעצמוזמןבאותוונית.

תוךאבידות,ולסבוללהיפרס,המתקיפיםהגייסות
נמרצתהתקפהנערכהאםאבלשטח.אותוגיבוש
רב.בתוקףמתגונניםהריהםחיוני,שטחלכידתלשט

לאורךהגנה-בעומק,מעדיפיםשהסיניםנראה
הקטניםחואי-השטחברובמחזיקיםוהםצרה,חזית

מחזיקיםהםאיןהראשית.העמדהאלמוליכים"
בראשואוליאלאהיום,במשךבמדרונות-קדמיים

מהעורףאליולגשתשאפשרבמקוםתנאי-שטח,יחל
מד-הםתופסיםבלילהאולטת.1רהנמבאמצעות

הנער-ורובאים,מקלעים-קליםבכמהיונות-קדמיים
אבטו-כלי-זיןהגבעה.מורדבמחציתכרגישיים

אחורניתנמצאיםנוטפיםורובאיםנוספיםמטיים

בראשמוצביםכשהמקלעיםבעמדת-ביניים,יותר,
רקבםדרונות-העורפיים,מוצבותהמרגמותהגבעה.
נוס-ומקלעיםכשמרגמותלקרהרכס,מתחתמקצת
העורף.שבדבראחרים,תואי-שטחעלערוכיםפים

והריהפמלחפויהחדליםהסיניםאיןבמצבי-הגנה
באדמה.יןחתירהתוךקדימהבתמידותזוחלים'"

מתחיליםהריהםתנחי-שטח,שלתפיסתועםמיד
זחילה'ב"תפירתהעמדהאתהקיףלמעןלעמק
לכלממנהשלוחותחופריםהםמכןולאחרעמוקה,

הת-שרשרתומששלמהעמוק,חופריםהסהכיוונים.
נקרילכלגייסותלרכזביכולתםישכינמצאפירות,

שוחות-יריב.לעינייתגלהשהדברמבלירצויהדה
מטרשמונהעדכששהכללבדרךמרוחקותכלי-זין
תחפורות-המק"ביםהיטב.מוסוותוהןמחברתה,אחת

הצותאתלשםלהכניסשיאפשרבגודלמותקנות
אולםבתילידוקרגי,להשתמשממעטיםהסיניםכולו.
ו"טורפדות-בנגלור*מוקשיםתכופותטומניםהם

לשמשהןעשויותבינראה-מראשאשרבדרכים
ב"מלכודותיגטאםמשתמשיםלעתיםכנתיבי-גישה,

פתאימן
לעריהםנסוגיםמשלהם,עמדת-הגנהנלכדהאם

בהשאירם-לעתיםהבאא,לעמדה-המותקנתרף
בורות,מתוךאשלמתןשנועדווהבורות-התאבדות"

כמריהעמדה.שנלכדהאחריגםהיריב,שלומעורפו

דרכי-עללחלושכדיפטרולים,משגריםהםכן,
בתמידותלהעסיקובכדיהעמדהאלאפשריותגישה
הרא-עמדותיונגדקטנותבהתקפות-בוחןהיריבאת

מוכנות-תמידיהנןלהתקפות-נגדתכניותשיות.

גילההסיניהצבא1המדה-הגנתיהכלבשבילמראש
שתיבעצמתכזו,התקפת-נגדלערוךהיכולתאת

מידירנשמטהשהעמדהמהרגעשעתייםתוךפלוגות,
שלהטקטיקה-ההגנתיתאתלסבםשאפשריתכן
שלהם-ההלכה-הטקטיתמתוךאלובמליםהסינים

מתגו-אנחנומתקיף,האויבכאשר":האומרתעצמם,
נסוגימנאנחנומדי,עזותהןהתקפותיואםננים.
הואבאשרמתקיפים.אנחנומתעייף,הואכאשר.
והורגימןרודפיםאנחנונסוג,

פיטרול.

בקו-בקו"םכוהותשלהעדיפותיהאוירי~בשל
שלהםהידיעותרובאתלהשיגהסיניםנאלציםריאה

מארבעהבגודלם,משתניםהללופטרולים.באמצעות
-פלוגהעצמתכדיועדלפטרולי-סיור,איש20ועד

לפטרולים-לוחמים.
אתומנצליםגמור,בשקטנעיםפטרלני-סיור

-העיקריתפקידםרבה.בחריצותפני-הקרקע



נתיבי-ולגלותוגדרות-תיל.שדות-מוקשיםלסייר

ומס-העיקריותהיריבעמדותדרךהמוליכיםתנועה
להאביב

וכמותתת-מקלענושאיםפטרולים-לוהמימ
במת-רעשמקימיםהםכינראהלעתים,רימוניםשל

מקום-המצ-אתגלותלמען-אשלמשוךבכדיכון,

גםלתפוסמגסיםהםליריב.אשרכלי-הזיןשלאם
שבויים,לקחתבכדיהיריב,משלטרולים*
מסת-(ו"חוצי-קוים"בסוכניםרבשימושנהוג

קוי-היריב,בעורףידיעותלהשיגכדיכנים)
ניסוחוצי-קויםשלקטנותשחבורותפעםלאואירע

לאמתוישל-דבר,באזורים-עורפיים,במארבידםאת

ארפ4ץראבהקויםאתלעגורכל-כךקשהזהאין
לרוב,מתגלים,הריהםמשעברוםאולם,כקוריאה,

שלבשדות-המוקשיםמוצאים-את-מותםשהםאו
יריבם.

באוירהמחלמה

להשתמשט9מאלאהסיניםניסולאכהעד
יכולתםאולםתוקפני,שימוששלהםבכוחות-האויר

ההת-פרוץמאזבתמידותוהשתפרהעלתהההגנתית

נקםתותחיםמוצביםכברכיוםבקוריאה.נגשות
מערבת-אורגנהוגםביותר,החשוביםהאזוריםסביב

באזורים-הקדימשמופיעיםמספקת.אזהרה-מוקדמת
לעתיםנגדםמופעליםמטוסי-יריב,הסיניםשלמיימ

ההגנ-תורתםמרובים.אבטומטייםכלי-זיןקרובות
נקיטתעליותרכנראהמושתתתהסיניםשלתית

נגדהמופניםלהגנה-אוירית,פעיליםאמצעים
הסבילים.אמצעיהעלמאשראוירית-היריב,

הל1מעתה
עללהשפיענסיונותהסיניםעושיםבעקביות

ומשד-כרוזיםבאמצעותתעמולה,ע"יאו"םמותות
ביתירות-הפועלות.הנהוגותברטתות-האלחוטרים,

לשםלסורהזמנותבקביעותלהייליממוגשותבן
חמודותונשיםשלמחברתןוליהנותשיחת-רעים

עצי-אשוחאפילונמצאותקופת-תגיהמולדובמשך

זולוהמתנותמקומטיםכשהםבשטחיההפקר,קטנים
מבהביעשםמוצאיםאףלפעםמפעםוכרוזים.
אחרוו,אוזומסיבהמשבויים.כביכולהבאיםשונים,

מסוגפעילותכילהאמיןהסיניםכנראהמוסיפים
בהצלחה.תוכתרזה

ההלכה-הטקטית

רשמרשעסיניםמעידיםלידינושנפלומסמכים
בתוראו"םכוחותשלבנוהגםדבריםבמהלפניהם
קקטיות.חולשות

:דלקמןבסיכוםמובאיםמאלהאחדים

אור-השחדעםלהתקיףהנוהגקביעותא)

הראשות
בפעולות-לילה.רגילותחוסרב)

ברימונים.רגילותחוסרג)

הגופנית.הסבילותבעניןנקודות-תורפהד)

שתנתןמבלילקרבלהכנסהרגליםסירובה)
המסייעים.מסוגי-הנשקבת-ממשאש

שעהציוד-כבדלהפקירהגייסותשלנטיתםו)
מנותקיהשנמצאו

ומ-ארטילריהטנקים,שלמופחתתיעילותז)

הלילה.בשעותטוסים
בשעתאגודות-אגודות,ל"הצטופף",נטיהח)

התקפה.

לעוב-הןסימןכיחסרות-עניהאינןאלוהערות

אתלשפרבהתמדהמשתדלהסינישהצבאדה
יריביגחולשותניצולע"יהלוחמתיעילותו
עתהקייםשהואכפיהסיני,שהצבאספקאין

ינסהאםרב-עצמה.מנגנון-לוחםהריהובקוריאה,
נוספת,באופנסיבהכוחואתבזמן-מן-הומנים

תתפתחמהארץ,האו"םכוחותאתלדחוקויתאמץ
אדירים,צבאותשניביןמערכה-רבתיבודאי

למשנההאהדרצינינזקלגרוםשניהםהמסוגלים
1.6.52.ליוםהבלליהמצבהערכתזוהי:הרעה

ממושכת;פעולהזבפניפיפותבפניקרבן,בפניאל-פחד~במרבתכונות-הנבורחאתטפס

ללא-הפוגות.עצרה,תקופת-והןתוךבזה-אחר-זה,קרבותפספרמלחוםתפחד

העממי"גהשחרורצבא"שלהצבאיים*העקרונותתרשע4מנאחד
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מהשרממצפה

ההסתננותבשימתהתקפה
-הפקידים-על-הפרק)שכלשים,הערות,מגמות,(

לקליפישומשיגה,מכוון-לתכליתו,תמידיהאלמלחמהגייסותשאימז'בכדי

תנאים:שני

ובאמצעיה.באורחי-המלחמהואפיקי-ההתפתחות,התמורותאתלראות

ויעלוהקרבממשותאתיהלמואשרלאימוןודפוסיםדרביםבהתנזדהלהטוות

לתביעותיו.תשובות

אחיררקבאשר-יתענגוהקרבבדרכידינמיתלהתפתחותהתגעותכאחת

באורח-ההתקפהאתלראותיש-מציאותכברהופכתןיס1דזהבואף

ת,1ננתסהה

צורותשתיביןהתחרות""מעיןשליחסק=ם

בהבררוהגורם,והוא;ו"התקפה"כהגנה":הקרב

ולשינ-יםאלהמשתיםאחתכלשלהזזותיפל

שה-כשםהדדיים.ב"דילוגים"המתבצעיםמתמידים

-חדשותאורחות-התקפהבפנילעמודחייבתהגנה

עלמטרתה-היאלהשגתלעשותההתקפהחייבתבן

האפשרו-כלעללענותתוכננהשההגנההעובדהאף

התוקף.בפניכפתוחותלהשנראויות

עלולותרבומןהנמשכותמערכותאומלחמות

-אלהצורות-קרבשתישלהדדיל"ניטרולןלגרוס

לרובנמצאלבךדוגמאותשדה-הקרב.ול"איבון"
מלח-נתגבשהבהה,נ1שארהבמלחמה-העולם

אררתקופותבמשךהחויתטינרללאמת-עמדות,

לפרקיי-תיקו""מצבימדמנוחוחה"במידה(כות

השניה).במלחמת-העולםאף-יותרקצריםזמן

שדה-הקרבשלהשל,מעיןמחודש,לאיבוןסימנים

ה.איר1קשבמלחמתהקוים'ב"עיצובעתהנתגלו
משיגההניאכאלה,במצביםהתוקפים,אשכי

מה-מונעתואינהושיתוקם;המגיניםניטרולע"את

ההת-אתלבלוםהעשויהאשם-הס,הפעלתאתללו

מטונת-היטבנשק-אשההסתערות.אתולשבררקפה

מיזכ1רממיפוגבפגיעהלמגןמאפשרומדויק
בהק-ההתקפהשיבושומאפשר-להתקפההנעים

-ה"ריקאשדה-הקרבהריזאת,לעומתדם.

המוסוה--מתוכוהמתגונןנעלםכאילואשרזה

1שאורקח,טשבש"נתחבאףבעמדותיוהיטב

האויב.שלהמדויקמערכואיתורעלמקשהטורגשת,
התקפהשליסודיתהכנהמאפשראיבוזהשדהיקרב
למסע-ההתקרבות.בטוחיםצירייהתקדמותובחירת

תכו-נכשלות-כזהכמצבהנערכותהתקפות

כאשרואף,בהןהמושקעיטהמאמציםאףעלפות

עדרביםכהבקרבנותהעכרעהמושגת-מצליחותהן
סימניםבספק.מוטלתוהיאישההישגשלשכדאיותו

מוצאלמצואהמנסהאורח-להימהשללהתפתחותו
ב-1950-במלחמת-קוריאהניכרוכאלהממצבים

-הסינייםוביחוד-הצפונייםהכוחותבצד1951

באורח-בהתקפהשלמותיחידותלהפעילשנהגו

במייחדשאינוהסתננותע"הממהאכן,ההסתנגות.

שימוששלדוגמאותלמצהאיקשהולאהצבאילון

מצומצםבקנה-מידהמבוימותלהשגתבהסתננות
יחידותשלההפעלהאולםהעבר.במלחמותכבר

שיטתילאורההסתננותלבטועשלם"
בשלב.הראשונה,מלחמת-העולםשלחידושההיא

להתקדמות.זהבאורחהוטלוכאשרשלה,המסיים
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מסתנךומשםהפיצולשטחאלנעהכוח-התוקףב)
במספראואחד,בצירבזראהר-זגפלגות-פלגות,

נקבעיםהפלגותביןכשה"מרחקים"מצומצם,צירים
2(.מס.ציור(שביגיההרוחי-הזמןידיל9

אתמאריכההסתננותביצועשלהשניההצורה
מאפ-היאאריניכרתבמידהההתקרבותמסעמשר
אויבבקו-חזיתאתבאורח-ההסתננותנקיטהשרת
ללא-דרכו,המעבראפשרויותאשריחסית,רצוף

מועטות.ביריב,היתקלות
גםובהודו-סיןבקוריאההקרבותמכל-מקום,

השניהשלעדיפההאחתהצורהשאיןמלמדיםיחד,
הצורהאתלקבועמדי-פעטעל-כן,יש,תנאי.כלב

זרובצורההאויבשלההגנהלמעדךהמתאימה
לחדור.

גהםבחדירת-הסתננותלהצלחהמוקדמיטתנאים
וברו-מחושבתקביעה:קדקודמן1נכתא)
חומר-המודיעיןשלמלאניצולמפגשימזשלרה

לרכזהשניתן
בהאמצעיםבכלהיעורותתוךח,טשהד1מילב)

מוק-סיוריםהמטח,עלחצפיהתצלומי-אויר,שפות,
סיירים.טלוהרירות-ליליותמפקדיםשלדמים
ומש"קימקציניםשלמכסימלילמספרלאפשריש
נתיבי-ואתהשטחאתיסודיבאופןולסיירלצפות
אפשרותתפגעשלאבתנאי(המשועריםהתנועה

ההפתעה).
במיוחדחשובהידה.רידחהתוריהמג)

עללהשיגהוניתןד,-חאבצירההמתנותבמצבי
חיו-תנאיםשנייסודית.והכרת-שטהרבאימוןידי
וכו'4בציודבתכנונן(מסירבולהימנעות:לכךניים
ביצועאתשתאפשרנהכאלווהכנות-מוקדמות-

זלחאבלילההפעולה
הבלתי-למצביםסוףאיןויזמה.גמישותד)

לעסוךעלוליםהמסתנניםהכוחותשמפקדיצפויימ
במדויקיהפעולהאתלהכיןעל-כןישבפניהם.
קטניתפרטיםלקראתאףמפקדי-המשנהאתולתורך
הצורךאת-ולהדגיש-לזכורישאךביותר.

שיילהכנסתמפקדי-המשנהזכותאתוכןבתושיה,
הכללית,.במסגרתמשימותיהם,ביצועבדרךנויים

למצב.ב"תאם
שש

להד-חייבהתקפות-ההסתננותלקראתהאימון
:הבאותהנקודותאתגיש
להשערלתןץאתמעולשרמת-פרטא)
התגנבות-יחידיםגילוייהתמצאותתרגילי:ידיעל

לתגובה-המהירתןהיכולתפיתוהובלילהיביום

2מס'ציור

הגרמניבמסע-התנופהודיביזיות,רגימנטיםגדודים,
מעין-זהמעשהכילהביןנקל1918.במרסשנפתה
החיי-שלורוח-גייסותאימוןשלגבוההרמהמצריך

ובבי-בארגוןוגמישותמדויק,תכנוןוהפיקוד,לים
צורו

מדרכי-התקפהשוגהבאורח-ההסתננותהתקפה
ת-הה-עסמלשנוגעבמהוראשונהבראשאחרות

מנקודות-אתתהוא-ההתקרבותמסעת.1ברק
בכוחותוהבשלבופגיעהההתקפהןשלהתורפה
תכניתאתלטביהעל-נולהעלולהלהתקפנוהצגם

למסע-הדרךבהירתכברולבטלה.כולהההתקפה
הסיבותבשלהקלים,הדבריםמןאינהההתקרבות

בקרבלהסתבךעלולהתוקףוהכוח,לעילשפורטו
התקפהשלמהותההיעד.מןרחוקבעודומפתיע, אוהתוקף,הכוחכלכיבכך,.היאבאורח-ההסתננות

שבמערךה"סדקימקדרךעוברממנוניכםחלק
ולצופמב-ולעררפולעומקווחודר-האויב
רבעשכברלאחרב"שטח-היערכות"מתרכזוהוא
התקפתועצםאתשביצעאו-החזית"קו"את

המגיעותבעתודות,היעזרותתוךפלגות-פלגות,
מקומות-הקרב.אלעתה

המתחל-שונות,בצורותלביצועגיתןה"פיצול"
:ראשיותקבוצותלשתיקות
ויותריותרקטניםלגופיםמתפצלהכוה-התוקף,א)

לפיהקואתעובר,קרהחזיתאלמתקרבשהואככל
.לאחר-מכןמקבילים,צירים""

במפגשיםמתרכז
1(.מס.ציור(להיערכותונע-קבועים-מראש
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האנסה4שלגבוההדמה1מסלולי-יריהבאמצעות
להסתדר""היכולתטיפוחהתושיה;פיתוח;אישית

ותרגילי-חוליות.מסעותבאמצעותבחייישדה,

יששתהמשגהה-מפקדיעצמאותב)
היכרותהקטנות,במסגרותיבאימתידיעללהשיג

האימון-ההד-ופיתוחהתחייליםהמפקדביןמהודקת
וב-קבוצות-"מסתננות'בהולכתאימוןביניהם.די

עצמאיים,בתפקידיםתרגולמפהילפיהתמצאות
יותר.גבוההמפקדהעםקשרחסרבהם
נעדרתהסתננותבמצביה.טילשיכרדג)

בשלבמקובלות.שליטהדרכיעללשמורהאפשרות
עללהתבססוהשליטההקשרצריכיםההסתננות

סימניםעל-מעטימובמקריםםיגמז-םואית1
לאבטחתלהסבישמיוחדתלבתשומתמוסכמים.

אליהן.הסניכ"אורחולקביעתנקודות-המפגש,

חייבת-אחד*צידעל"מתבצעתכשההסתננות
אשרבתנות-ביקורת,להציבבראשהנעההפלגה
למעברעדלפרקים,הפעולה,למפקדתתדיחנה
האתרצנה.הפלגה

יש

אלאםירצונאינםגייסותהפעלתאורחי
אורחשלמחודשתבבדיקההצורךם.יחתפתמ

החי-והולך.גובר-בווהשינוי-מסע-מהתקרבות

עלולאורח-ההסתננותלפישבהתקפותהרבדוש
חיו-לבחינהרצוןחוסרואףמרובהספקנותלעורר
הדחוף,את"הצורךלזכורישעל-כןלמעשה.בית

חד-דרכיםבחיפושבתקופתנו,הצבאותבכלהקיים

אףלפתדולא-תוקפניתלטקטיקת-רגליםשות,
הביתי-רגיל"."מפני

תוסוז-
חיל-צבא

הוראתל"רוח-הומן"אופינית*
למקרהינדהמיניסטריודההגנה

היחידותעל:פלישתופתאוםשל

מי-להשיב-מלחמה-והותקפו

ואףלפקודותלחכותמבלידית,
יד-כשאינןאףלודאןלגסותמבלי

כלשהי.תורכה-nDnbDעלדעות

-דנמרקשטחיעלהתקפהכל

-טמ1טבאכפקודת-גיוסכמוה

ופקורת-גיוס-כללי,לחייביתי

ניכרתל"משמר-הארץ".התכנסות

הגרמ-פלישתלקתהשפעת

נ4עביםג

הארץלתנאיהסתגלותתוך,*
-אבצטיפהההדרית-היערית

מכשיר(שח-נע""היגברונ

535מ.ק.מעיןקל,מיטלטלאלחוט
-הנורבגיה"שה-וע"האמריקאי).

ג%משקלוגדולה,כמימיהגודלו
-התקיןפעולתוטוחבלבד.ק"ג
בתנאיםק"מ.ל-10ועדק"מש-מ1

כדינשמעוהואישנוהים

בדו-נחבשותאזניותיוק"ג108

גיתןהמקרופוןואתלכובעמה

סרוגה.כפפהבתוךלהחביא

חיו-אויר
חיל-האישלהתפתחותומגמת*
טק4למדינהאופייוית,ינדהויר

סידורייעליהבהאתהמשליכהנח

שלו,בכלל-המטוסיםת.ירב
סי'(כלי-טיסכ-240ב-1952שמנה
טייסות-7כלולותובוכניים),לונים

-יל-ואחתת,1ימויקרב
יחידותבואיןאולםלית,

וניהאיןבוראה,כק--מפציצים
מל-שלאפשרותבתשבוןמביאה

ביןמוגבלות,מקומיות""חמות
בגי-"פחות-או-יותרשיהיויריבים

נוסת-מתאגרף).לפי(משקל"אותו

קספולטת-טופחהבבריטניה81
קי-מופעלת-משוכללת,מטוסים

אוי-עללהשפיעהעשויהר,וט
טושים,בים.מלתמה-מטוסותרית
מנו-להטיל-לאוירתאפשרהיאבי

הכבדיםאתאףשאות-מטוסים
הצו-אתתבטלהיאכןשבמטוסים.

ן11יכבהאניהאתלהפנותרך
מטוסים.העיפה"-מדיח1רה

מ.טריבבינותאיטליהאף*
והאימון)(מטוס-הקרבסי-סילון".
900כמעטטס1-80(הדו-מושבי

דקות4במשךמטפס""לשעה,ק"מ
ר"ו4-מסר,6:000שללגובהלערך
15-ן1118ת8((-ריקע(עק4"
רקעעללראותישווידיעהק"ש
חיל-אתלהגדילאיטליהמגמת
מטוס,3.000כדיעדשלההאויר

צי-מלחמה

-רונהמתפוגת-המגןהלק*

כפינותמבנהחיזוקהגותיגב
שנוגעבמהבעיקר(צייהסוחד

.קצ-לאפשרכדי)םינופיסל

מלחמהשלבמקרהתותחיםבת
לצליםוראשונה,בראשלהכונה,

ונגד-צי-נגד-מסוסיים

670ההקוכהעדללתיים"
נפרעווההוצאות--ספיגות-סוחר

בעליהן.ע"י

האמ-מספינות-הסוחרבכמה*4
חברת-ספ-של(החדשותר.קאיות

ל
להצבתהאפשרותתיוצראחת)נות

-ת1דפר1טלסידורי-הטלה
ת)לוצולנפני(התנוונותצורת
nsnwלגגימיהלטחידושבגדר
בלבד,זוולאר.חזסאניות-

ישטורפדותלכךסימניםשישאלא
זדהה.2הסוגמןדוקאיהיואלו

לבקשת-תחבולות"בעליביותר:
גםמוריעהחברהאותההמטרה".

תוע-החדשותבאניותיהכיכהעל

לצו-מחווקות,חלקות-סיפיןקנה

שיתוכןתותחי-מגדהצבותרך
להליקופ-יהיהניתןשממנומיוחד

תצפית-בפני-לצורדלהמריאטר

לנ-גםיוכלזהיטחעלצוללות.

בשובו.חות



~kh-י

למירוןפכתב

מיל/,רמ81מ
צורהלעונשיםלתתהכרחישרשומו,אתוישאיר

הנע-שלותואגבפוגעתיותר,דמונסטרטיבית

רביםבטעות,שמרגישים,כפיו,דובכבולא(נש
להיותתוכללאאחרתהצבא).לחייהתרגלובטרם
מראהאופן,בכלכלל.השפעהבצבא,לעונשיםלהם,
לאיןרךהצבאיהמשטרבואחד,חשובצדזההבדל
האזרחי.מןערוך

:האזרחיהמשטרעצםלהצגתעתה
המוחלטתלמרותונתוןהייתלאהספרבביתהאם

ומבחינתהפרטיים,ובחייויתכןאשרמורה,כלשל
אךדוקא?המוצלחיםמןהיהלאהאנושיערבו
הרב-"אותוהלאידענותתבגללתאמר,כיבדת,אותו
בצבאיותוידענותומורך,הואהאנאלפבית"טוראי
במקצועו.ההואהמורהכשללפחותשלךעלעולה

היהומה?ממךתובעיםרכיסתושאתהכפתור
לךקורה

אילו.באת
בניגודלבושלמשל,התנועה,לקן

לאהאם1עניבהעונםנאמר-שםהנהוגלמשטר
המוטלתהנוספתהתורנותמאותהחמורענשךהיה
?כאןעליך

בתורוהעמידההאוכללהדרבסךהצעידהשמא
-אשתקדלקרחנתורבליתשעותכמתשמן

ןדוקא0430ובשעה
לבקריםשלטיםלךצציםהאין1הנךנהגהרי

הגבלותעלחניה,איסוריעלאחד,בכיווןתנועהעל
והגבלותהחוקיםערימותכלגביעלוזאת-מהירות
הקבועים.התנועה
גדישאזרחבל:יוהרהרחבהלמסגרתאשר
עלולהודיעהתושביםבמרשםלהרשםמסים,לשלם
בכמותובגדיומזונותיואתלקנותכתובתהשינוי

הואמסיימות.ובחנויותקבועיםבמחיריםמוגבלת,
ולהפקידם)!מסרם(ספרלביתילדיראתלשלוחחייב
אמוןלואיןושלעתיםמכירםשאינומורים,בידי
עליוהמוטלותהחובותתמולאעדייןובזאתבהם.
מלכות".ידיעל"

:חומרהמוסיפיםאףעצמםהקיוםומלחמתוהחיים

א

לען
יקירי,ראובן

המש-עלמתלונןאחההטירוניםמבסיסבמכתבך

אותך,ההופךמשטרשם.נתוןאתהלוהשרירותיטר
לכלולחסדלשבטמשחקכדור"מתבטא,שאתהכפי

פעיתךחופשאתהכובלאנאלפביתע;רב-טוראי
המטיל;שונותמהגבלותהגבלותע"יתנועתךוחופש
שבכו-היחידישהמשותף"ומשונות,רבותחובותעליך

לימיעורגהנךכלשהו".טעםחסרותהןכי-הואלן

פתאומיתכהבצורהנותקתממנוהאזרחיהדרור

כלל".אלהבכנוןנתקלת'לא"ובווגמורה

טעמיאתלפרטיהםלךלהסבירלינאהרשה

משתלבכיצדלךולהראותעליך,שהוטלההמשמעת
מחויבתומגובשת,שלמהלשיטהבמקומופרטכל

הצבאית.המציאות
לצבאמחוץגםכילך,להראותאנסהתחילהאך
פחותשאינולמשטראחר,אזרחבכלהיית,נתון
המש-לאותוכיהוא,האהדההבדלהצבאי.מזהחמור

-אליולכשתתרגלהכרת.טרםזהואתלגיל,אחן;טר

תהגיוןאתתביןמחחים--ואםתישבחות

המשטרמשהעיקשתרעליךיעיקלאזההבש
שלםבלבלהתמסרלהתחילתוכלאואוהאורחי.
המקצוע-החדשמקצועךשלהאמתיותלבעיות
הכרובותהמדומותלבעיותעודולא-הצבאי

במשטרם
שניביןוחשובנוסףהבדלעללהצביעעלי

העוברנענשבובעונשנה4זההבדלהמשטרים.
במאסרנענשהאזרחהשונים.המשטריםחוקיעל
רציניתהואנפגעאופןבכלניכר,כספיבקנסאו

העונשבההתלוייםופרנסתבפרנסתוואףבכיסו
ארוךמאסרבלבד.סמליאלאאינוההייללגביהקיים
עלוליםאינםמסויםלזמןחופשתושלילהאויחסית

הנורמלייםמאלהגרועים,בתנאיםאותולהעמיד
הייתקשים.באימוניםאובחזיתהיותובעתלגביו'
בושיפגעממשי,עונשעליולהטילאפשרותואיז
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לקפ-הגחון(מעבידולהוראותלצייתחייבהמשתכר
בעבודהשעותיומרביתלבלותרוה),ולמצביריסות
המוטליםפרטיםפרטיבכלולדקדקמסויםבמקום
עליו.

לקוחו-לכלרצוןלצייתחייבהעצמאיוהעובד
עקרונותלפיאומנותואתאועסקואתלנהלתיה

דוקא...החפשירצונופסישאינםנכונים,וכללים
רוחי,באזניאותךשומעאניכבר,"דיטוב,"
זרםאתלהפסיקכדיאךכלל,משוכנעאיניאמנם("

למש-נתוןהייתיבתוץגםכיגניתטענותיך),

מדועכן,ואםכצבאית.ותובעניתמקיפהואףמעת,
לרוץדוקא,0500בשעהלקוםזאתבכלאניחייב
דקותבעשרלהתרחץדקות,עשרשלטפשיתריצה

לארוחתבתורלעמודשעה,חצילהצטהצהנוספות,
דקותבחמשזוארוחהלבלועשעה,הציהבוקר
שכבודעדהמסדריםמגרשעלשעהלעמודובסוף
מבטעליולהעיףלהופיעמואילהמחלקהמפקדסגן

בודד,חולגרגירבאותודוקאכמובןשיתקלאחד,
תחתזאתוכל?נעליעללעלותבינתייםשהספיק

הוכרנוהפשכברהאנאלפביתאותושלגידופיממטר
אותהעלמדייותראשמהשלאמנתעלרקשמא

עםלדבריך,עלי,שקפצההמשמעת'עולפריקת,
ו"גיוסי

צורךיהיהכךלשםאהזאת.אתגםלךאתרץ
הצבאשלומהותותפקידואתמעטלעצמנולברר
בכלל.
אפשרשלוטכימיהצבאמצווהעליההפעולהאת
ה.מהלמלתוננוכתה:מליםבשתילהגדיר
-ממילא-יטיבכןאותה,ממלאשהואבמידה
קיומובעצםלהוות-השניתפקידואתגסלמלא
המלחמה.פרוץאתלמנועאולעכבהעלולמדיני,גורם

עצמולהכיןפירושולמלחמה",עצמולהכין"
לעשיהלהתרגל-:מלחמהבתנאיביעילותלפעול
צבאשלהנכונהוהעשיההמלהמה.בתנאיהנכונה

לפחות,אוארצו,וכיבושהאויבהריגתכידועהיא
וה-ארצך.אתומכבושאותךמהרתהאויבמניעת

המת.האויבהריהוביותרהנמנעי"אויב
השדהאימוניהנשק,הפעול-הנכונה*העשיה"

הטקטיקהכולה,המלחמהחכמתהפרט,החיילשל
-למיניהןהצבאיותביחידותהגורמיםכלושילוב
כלאיןללמדםהכרהועללומד.כבראתהאותם
בינינו.ויכוח

בלבדבהםהמלחטה',הנאי"עלעודנתעכב
הלחימה.נעשית

מכתיביםםהאכןאכזריעגהםהמלתמהתנאי

חמורהאךכאזרחית,מקיפהאינהשאולימשמעת,
אופרנסה,אבדןאסובההעונשכיממנהיואכזרית
עונשיםשניבה-מאסראףאוגרועים,ציונים

אוהעברייןמותוהחמוראיזהיקבעומיבלבד,
ענינו.ולמפלתלכשלונם,חבריהלמותגרימתו

להת-(זהחמורמשטרבנויעליהםהיסודוהוקי

לאויבתחןאלומועטים:פשוטיםומהיד)נהגות
אםכלפיך!נשקולהפעיללותניחאללגלותך!

.לך,צפויהההצלחההרישמרת,אלהשני
מידיתובתגובהשלםהייםבמשטרתלויהדבר

:מסוימתארבלפעולת
אחריהלבניםהתחתוניםאתסוףסוףהכיבסת

?העמדהבפתתאותםותליתברפששבועותשלושה
הסודראתולבשתבשוחהבלילהקורההשת

זרותילךשסרגההלבן
באלכסוןאחתפעםורצתקיבתךעליךההעיקה.

?הצברגדרלאורךבשבילהמקוםהשדהדרך
בריצההשטחאתנעבורלזחול,כברנמאס"

ע?קלה

קטנהעפרערימתכאןנשארהאםישמהאז"
בשכ-לשיחיםאותהלסחובהגבאתליאשבורולא

"?לבאליהישיםיתמי1מיה

-בצהריםלנוחסרהבדיוקההיאוהארנבת"
יק!אחדבצרוראותהמשכיבאניאיךתביט

אחרירגעאףהכיבלאוכאןנישארלאהלא"
להזיזנו.כדיממכיסלזאתרקלהתחפרישנגמור

"?בבללהשוחותאתנחפורלאשמא

לאואם-בחייםועוליםאסוריטאלהכל!אל
אוהכדוראתמשכתאליוהברךבשלהריבשלך,

הפצצה.את
:מידיתוהגובה

מאיוריעלינו?ירוהיה?זהמה"

השני.הכדורבךפגעכברובינתייםאכן.

אש,לעמדתלמחסה,זחלתלומיהארצהנפלתלו
הצלףעמדתעלהודעתלובאש,והשבתפתחתלך

ביוקר.לועולההיתההיריהאולי-המוגמהלצות

להוציאךשיבואוחברךאתה.נפגעתבינתייםאך

תקראשמאהצלף.לאותומצועתמטרההואגםהיה
שאיבדתשכחתיסליחה,!כמהבן?יתקרבשלאאליו
אליה..לקרואעודיכולואינךההכרה,את

האז-מןשונהוהואמשטר,יששבחזיתמסתפר

על"(אליהלהתרגלעלינוויהיהממנו,ואכזרירחי
האסורהדברדוקאזההריסמלים?צחצוחידי

לזאת.)נגיעמידלך,לאט-"!בוביותר
חגכלעללהקפידישאחת.צההזהלמשטר
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החייםשטחיכלאתוכוללמקיףזהמשטרמתגיוו

לפעוללנומאפשריםזהמשטרלפיחייםרקבמלואם.

קשהעשיה-גוייסנולשמהאשרהפעולהאת

אז,כיבעת,דוקאישוללמדהללמדהישישומסובכת
תהיהולארטשמהבאותוכרחנועלנחיהבהוית,

המקצועאתללמודהשהותלמ
תאפשראחדשמצדפשרה,למצואכהאםיש,

להת--גיסאומאידךהצבא,מקצועאתללמודלנו

בשעתלפעולשנוכלכדיהחזית,למשטרכבררגל

קרב.

שאיןלמשטר,עצמנולהתאיםעתהכברנתרגל

בחיינו,רביםפרטיםהמסדירמשסריבורגיליםאנו

שאין
העלולמשטרמבתוזזשילסדרורגיליםאנו'

בוקר,מדילהשתנות
-המיטהעלוהנעליםהמגבתעלהאוכלכליהיום

והנעליםהאוכלכלילידהקירעלתלויההמגבתמחר

הרצפה.על

משטר,לכלבמהירותעצמנולסגלהיוםנתרגל

המשתנההקרב,למשטרעצמנונסגלהנכוןוברגע

לגשםשאינוומיהרף,בליחומרתו,כלעםהוא,אף

הקשרבחפירתהיוםלהשתמשלאמוטב(לשינוי

המקלעאתהלילההיתיקהאויב1המקלעלעמדת

-עכשיו...)עליהושולטימינהמטרחמשיםדולו

המחיר.אתמשלם

1המידיתוהתגובה
המי-התגובהאתשהתובעזאת,בכליותרנעים

אףאוהתס"חבשעתופקודותיוהמפקדהואדית

המרו-בהליכהאותךתופס""שהואשעהצעקותיו

הצלףכדורולא-עיןכהוייאותךהמזקפותשלת,

נתגלית.שלעיניו

חסרותהמקודותכהאםמדוע,":שואלאתהושוב

הםשדוקאהישור,הברק,הצחצוח,מדוע?ההגיון

הקרב,משטרברוחתקנותלאמדוע?בקרבהאסורים

*?במלואולהגשימואפשראיכבראם

זמן.:התשובהאותהושוב
המשטר,להגשמתזמןשלמינימוםלהקדישעלינו

1המלאכהללמידתזמןמכסימוםלנושישארמנתעל

ממךשידרושמשטרלפתחספק,ללאאפשר,כיואם

אותךיכריחזאתעםויחדלקרבית,דומההתנהגות

יגזולשהדברמבלי-הצונימרביםבפרטיםלדקדק

תג-לאכיתודה,הןהנהוג.המשטרמןיותרמזמנך

מתמדת.ביקורתעליךתחוללאאםמשטרכלשים
המחיגדולזולביקורתהמסוגליםומדריכיםבמפקדים

טירונים.בחייליםמאשריותרעודסור
שלבשורהרעבישורלהבחיןדיואחדמבט
מצוצותשאינובשורההאהדבתג-הכובעאיש,עשרים
תבוצעכיצדהמבריק,בקנההאחרהתולבגרגיר

עלביותר?האמנותיולואי-ישור,עלהביקורת
?קבועהבלתיבמידהברקעמעום
צורה"לא-המדומהלסתירההעיקריתהסיבהזו

מתוךמזרים,שקיבלנוהכביכול,קדושה,צבאית"
לרוחנהזרהושנשארהשבטלהמסורת

מהתמידלזכורשישבטענה,-כמובן-תצדק
מטרה"בהםלראותולאוהצחצוח,הישורכלמטרת

ראויהצבאאיןשבלעדיהםעצמה,בפניקדושה"

הואההיפךבילזכורנוכללאאיכילשמה
הואבוהיחידיהזמןבקרב,לצבאוכיהנכון,

הזמןמטרתו,ולמיצויבשלמותתפקידולמילוימגיע
מהם.לומסוכןאיןאזדוקאא,בצכפועלהואבו

שאיןתזכרוןעםיחדאחד,מצדהמשטר,שמירת

המאפשריטהם-שנימצדאמצעי,אלאהמשטר
ההכנהרגיעה:בזמןתעקידימילויאתלצבא

למלחמה,
וודאיאותך,שכנעתיכברכילי,מתאראיני
ותשליםהצבאילמשטרשתתרגלעדזמןעודיעבור

זכותוזוהיכמובן,ריטון,כדיתוך(חומרותיועם
ברלעוררהצלחתירקאם.)!החיילשלהיסודית

הזמן,בבואשתנסה,כךמסוים,בכיווןמחשבההלני
בחציגםולוותאמין,שבמשטר,ההגיוןאתלמצוא

לירבשם.איהואמסתתרזאתובכליתכןכילב,
הנכוןוליחסלתשובהשתגיעמיבטחניזה.בהישג

תסכיםלאאסאףבצבא,והנוהגהמשטרבעיתלכל
בשיחתנולקוותיכולאיניליותרהפרטים.בכלעמי

הראשונית
שלך,

הייל

לעשותביכולתואשראתהאדםעושהפשוט,שם,;ללימודמקזמעודאיןבמזה-התערכה"(

-מהמשוםגםנובעומכאןמקודם.לוידוערכבשבמהלמעשה,הלכההשתמש,למען
מעשהבשבילאפילו

היסב".ולדעתו-מקודם,כברהברהלדעתאדםחייב-לא-רב

פופמישל.~

אי,



מיאר91אגדות

יגה%/%נקן"פפ%ללעהן"%%%%ע%/*4מ"פר'עקה% ילכ'א.על8ק%/,על/3-4פע'פ//,;
ר%/לן/%דכ,%%/ע/ק*ש"ש/ןק%4מ/נר13,=7)"פ"_"

לןנה_/,%שנעבפוג/.ש'*/פהגר,יאקפה/)הפושן// משו,סול*ע3/'
ממ/*'1"/,ן4(עאל(ה/נפהה/ע"4/-*%פ r~ear""8/פ~%/'

והש/טקן-אעלול
A/s/pNפ/מ/לעיזע ל/ץ.ענענעע/"/ץמ/88מע,על/נ,_12*,נע(עפן/לע,

מיקשהילוק4'םיולשללפסתו

כיצריי-הדיקםצבאגופי"

בהוציאהרבשירותעשתהמערכות""הוצאת
בקרבהרוחותהלךאתהמשקףזהקטןקונטרס

צבאיותפורמציותשלבמבניםמחפשי-החידושים
מהם,אחדהואאףמיקשה,לויט'-קול'יעולן.לשם

הדיביזיהמבנהאתבעיקרזאתבחוברתומתקיף
ריבויבגלללדעתי,המנופחתהאמריקאיתהרגלית

ברצונישבה.הרובאיםומיעוטהמסייעימהנשקכלי
מאמרוקריאתעםהבולטותבעיותמספרכאןלעורר

שם.תשובהלהןלמצואאיןואשרמיקשהול
הרובאיםמיעוטעלבעיקרכאמורקובלמיקשה1.

אתזהכנגדומביא)6,6%(האמריקאיתשבדיביזיה
רובאים.25%בעלתהמוצעתהדיביזיוניתיחידתו
ידיעלהמוצעותהיחידותבהרכבהמתבונןאולם

נשקשלרבאבדןוהיאמוזרהתופעהיראהמיקשה
הבסיסיתהיחידההשונות.היחידותאצלאוטומטי

)!(אהדמקלעבעלתהנההקרב,כיתתמיקשה,של
אליהלצרףאפשראמנםאנשיה.24כלעלבלבד
של(הפלוגתיתהסיועיהידתמתוךנוסףמקלע

האשבסיסאתמאתנוישלולזהאולםה"צרורה")
מקלעים8כוללתמיקשהועלהצרורההפלוגתי.

9הכוללתצבאותבבמההפלוגהכנגדבלבדקלים

ועודלכיתה)מקלע(הרובאיותבכיתותמקלעים
כיתתשלבתוספת)3(פלוגתיתמקלעיםכיתת

לעתים,הניתנתהגדודיתהסיועמפלוגתהמק"ב
מיק-כיאנורואיםזאתעובדהמתוךכברלפלוגה.

במידהשלוהרובאיםאחוזאתלהגדילמצליחשה
כמובן(האבטומטייםהכליםאנשיהשבוןעלרבה

המ-האחרוניםהדו"חיםדוקאאולםיחסי).בחישוב
שבכליםהרבההחשיבותאתמגליםמקוריאהגיעים

הנסר-שלהגדולותההסתערויותבזמןהאבטומטיים.
פלישתלפני(נקטונגהנהרקועלבקוריאה,ניים

מכ-תפקידהאבטומטייםהנשקלכלינועדאימגען),
היחידיםהיווהםהצפונייםהסתערויותבבלימתריע

מטוחהמוניםהסתערותלעצורביכולתםשהיה
אנשילמספריחסיבאופןהמחבר,יטעןאמנם,קצרי.

הדיביזיהשלמזהשלההאשכוחנופללאהדיביזיה
לנואסוראולם1מועטתבמידהאלאהאמריקאית,

הואזהכשנשקובפרטהנשקמכליאחדסוגלהחליש
האויב.עםישירבמגעהבאיםהנמוכיםהדרגיםנשק

חשבוןעלהרובאיםמספרהגדלתאםמסופקני

לקח"127.עמ'-ע"ב-ע"גחוברתמערכות""ראה. קוריאה".



הסה"ע
י'ן14נר4%*

ן
הפתרוןהיאהמקלענים

הדיביזיה.ניפוחלקיצוץ

בדיביזיהוהמטההשירותתפקידילריבויאשר
תפ-למילוייצלחולאממלאיהםאשרהאמריקאית

הש-העולםמלחמתשלההיסטוריההריקרב,קידי
נהגיםוקציניהם,מטות,חייליעלדוגמאותמלאהניה

הקושללחימהבתפקידישפעלווכדומהטבחים
(Bastognc)בסטון-לדוגמי(הראדון

שב-הראשההסיפורגםהארדנים),קרבותבזמן

דומהנטיהמראהלילה"קרבותשלושה"קונטרס
כימוכיחיםאלודבריםהמשימה".כוח"מפקדאצל

שמאזגבשטחנסיגותוישגםשכיחהנוזהצירוף
חלקימסוים,פתרוןימצאאלואפשרויותבניתוח
הרובאים,מספרלהגרלתאמנם,
בדיביזיהלדעתנוהמיותרים,הדבריםבין2.

-לדבריו(הטנקיםאתמיקשהמונההאמריקאית,
דוקאאולם65('.-בקונטרסהטבלהלפי140,
הרבההיעילותאתהוכיחהשניההעולםמלחמתלקח

בהצלחהנוצלוהםאורגניים.דיגיזיונייםשבטנקים
בקרבותוסיוריאלימיםפטרוליםלתפקידירבה

רג-לחילכסיועבהצלחההועסקוהשקט,האוקינוס
באשושהשמידושעהלהביורים,הרכבתע"ילים,

שתוך-כדיספקאיןהיטבמבוצריםאויבמוצבי

לרגלים.כסיועלטנקיםהדיביזיהמפקריזרקקקרב
יזמינםמאשרמשלוטנקיםלושנהיואיפואמוטב

לבזבוזלגרוסהעלולדבריותר,גבוההבפורמציה
אופר-למבצעבולטתדוגמאשוא.וקרבנותרבזמן

הריביישלמסעההיאאחתרגליתדיבתיהשלטיבי
איטלקיותדיביזיותמספרנגדה-בהאמריקאיתזיה

הדעתעללעלותקשהסיציליהשלהמערביבחלקה
דיביזיוגייםטנקיםללאיותרגדולההיתהההצלחהכי

גבוהותבפורמציותטנקיםלהזמנתאשראורגניים.
אותובמסגרתפעלהסיציליהבמערבהרייותר,

אחתמשורינתאמריקאיתדיביזיהרקהקורפוס
שלהלטנקיםבעצמהזקוקההיתהאשרה)-2(
הפרק-ברזיליעיין(היאמשימתהמילוילצירך

סיציליה).על
אורגנירכבמשוללתמיקשהשמציעהדיביזיה3.

הדיביזיהטיפוסית:רגליתהנההיאהצבא,לנשיאת

לפיטנקיט149מונהארה"בשלהרגליתהדיבאיה*
:דלקמןמפירוט

הדיביזיוני.בגדוד-הטנקיםקלים)2בינונים,)69!7
פלוגות-טנקיםבכל)22הרגלייםברגימנטיםביצוגיים66

רגימנסלית),
הדיביזיונית,בפלוגת-הסיורקליםז
בדיביזיה.מ"מ)76תותחבעלי(5

לפירוטל-444,עמ'1"כיצד-חדישיםגופי-צבא"ראה
המער/-לקי."

במהלךאולםוכדומה.קויצירתההצלחה,לניצול
כיצדמאוד.מהרלגועלעתים,צורך,גםישהמלחמה

המסעאתלבצעזהמסוגדיביזיהאיפואתובל
שלהמסעדוגמתרבים,קילומטריםפניעלהמהיר
במשךהאגדניםלשטהצפונהמץמסביבותפאטון

להע-פלטוןהצליחבוהומןכאמורזהוו*שעות24
האמ-םילגרהדיביזיתמתוךרגימנטים2ביר

לוכ-לסביבותלחוטרןוחוטרמסביבותה-5ריקאית

בדירקמאחורנשארהשלישיכשהרגימנטסמבורג
שנתפנההקואתיתפשואשרהחלפהלכוחותלחכות
האנגיבהוצאה-חיילשלסיפורו-ברדליראה(
לשאולמטעהלשםהזקוקהדיביזיה473(.עמ'לית
תהאלאהארמיהשלהתחבורהיחידותמתוךרכב

איןכיהמהירה,הניידותשלאפשרותאותהבעלת
שלה,הזמנהכלעםלהנתןיוכלשהרכבערבון,כל

די-ריבתזדקקנהמבקעשלבמקרההתנאים.ובכל
שאותולהניחישבבת-אחובלרכבהארמיהביזיות
לר-איןעליכןלוגיסטיים.לצרכיםגםישמשהרכב

הצרכיםכלעללענותהארמיהתצליחכיצדאות
רומלאתהזהבמקוםלצטטגםמוטביהד.האלה
ד.(אפריקהצפוןמערכותלתיאורבהקדמתוהאומר

בתר--252עמ'האנגליתההוצאה-רומל-ינג

חי-ומשוריהממונעאויבכנגד":שלי)חפשיגום

כאשררקעררבעליהנםממונעיםלארגליםלות
עמ-משהובקעומוכנות,הגנהבעמדותנמצאיםהם

-לסגתאולצובםוהמחזיקיםאוגפו,אואלודות
הממרהכוחותשללקרבנות-שואהופכיםהריהם
גראציאנישלהמפלהאתרומלמזכירלהלןנעיימן
לחלו-ממונעהיהשצבאו(ויולמידימטונע)הלא(

ההתפתחויותאתמיקשהרואהאיפואכיצדטין).

פשוטמצבזהאיןפניםכלעל1הבקעהשלבמקרה
ונוח.

מאודרבשימושעלממליץמיקשהלויט'-קול,4.
תובלהשלמשימותלמילהבדיביזיה))891בסוסיט
-כמכוניתכמוהופגיעהסוסאולםגדועים.בשטחים

שהמ-כשםמזוןלהספקתזקוקהואגמיותר.לאאם

תהאחרוכהאדמהשלמלחמהבתנאיכונית-לדלק,
כמונכבדתלוגיסטיתמשימההמזתהספקתבעית

גםפגיעהסוסזאתזולתלמכונית,הדלקהספקת
אינוואףמבדילאינומיקשהלמחלות.וגםלאקלים
הסוחבותמעמסלפרדותכןנתומתיבדיוק,מציין,

אתלרתוםבדעתוומתי-הגבעלהתותחיםאת

המשו-הדיביזיותאתמיקשהשומראלהלתפקידים*
הדיביזיהתנצלכיצד:תהיהאושתעמודהשאלהלינות.
שתימ-שעההמשורינתהדיביזיהשלהצלחתהאתהרגלית

המערי.-?מאחוריהק"ממאותצא
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מעדיףהייתיהאתרוןזהבמקרהפרדות.לזוגהתותח
זאתבצורהאםיאחררכבכלאוהקומנד-קאראת

-בהריםתותחיואתולהעלותלהובילההשחושב
לכך.רבסיכוירואהאינני
הרפואיהשירותאתלצמצםגםגוסהמיקשה3

עלישירותלהשפיעהעלולדברהדיביזיה,שבתוך
איןהפגעותשלבמקרהכיהיודעהחייל,שלרוחו
אדםבכוחמחסורבגללרקהקרבמשדהמפונההוא

שלהמסעותאתלזכורלנומוטבהרפואי.בשירות
הפצוענותרבואשר-הראשון:בבורמהיפויט
הפצועיםפונובו-והשניובג'ונגלהמותעםלבדו
33.עמ'זובחוברתברי.ס/אלוףשלמאמרןראה*

כיצדנזכור-נאבאויר.
ן

לזינויוגרא"
ואנשוהעלהרברהנופיע

אנימיקשה,אצלהארטילריהבעיותבדיקתאת
אני.איןכילהדגישרקברצתיממני.לבקיאיםמניח

לקבועלאואחרת,אוזודיביזיהצורתעללהגןבא
הקוילבתשומתאתלהפנותרקהיהרצונימסמרות.

ימימאזהמוצע.שבהסדרהשונותלבעיותראים
ויכוהספקללאנתעוררמיקשהשלמאמרופרסום
בפנינותביאאםהמערכתתעשהוטובסביבוגדול
שלהאחדהצד"ומכאן,מכאןוהשגותסותרותיצות

התאבון*.אתגירהרקכקונטרסשהתפרסםהמטבע"
שזרזש.מגן/מ

t~n*aSlוי.4482ף

באפנייםילאמדועשיי

חייליםעובדיםהקרובהובסביבתךבתל-אביב
אינםהמכריעברובםמנהלתיות.ביחידותוחיילות

הצ-ע"יהםמשוכניםאסאףעבודתם,במקוםגריס

ובחז-לעבודההביתמןיוםיוםלנסועועליהםבא,

ולנסיקותזולמטרהבצגורקומיצבאי,ברכבמירה

מכו-היתירותלרשותסומרותהקרגובתחוםדומות

ברובן.טנדריםניות,
פהרוןלתתאפשרבאפנייםנרחבשימושעל-ידי

גזע-הפעלה:הגאובותהבעיותלשתילפחותהלקי
הס-בדינאמר-אלהחיילי-משרדשלכלשהינית

חייהםואורהמעבודתםונפגםההולךעיכולםדרת
במטבעהעוליםודלקבמכוניותוחסכתהמיושב,

חוץ.

נביחתחיילכללרשותאפנייםזתנאיועמד1(

עבוד-ממקוםק"מל-313ביןבמרחקהלןאלו)דות

נסיעותלצורךנוספיםזוגותביחידותויוחזקותו,
אפניימ,לרשותםשאיןחייליםע"ימיוחדות

אלומיחידותחייליםהסעתכלנאתיאסר2(
הגדו-מחנות-הצבאכולל(העירוגיהמרחבבתחום

ללא-צבוריאוהיחידותשל-מנועיברכבליט)
רופא.אישור

לפניומרענןנעיםהליכהמרחקהםק"מ3
ק"מ13זמדירבזמןגוזליםואינםואחרזה,הצבורה

חולניתהיילתגםאפניימעלתעבוראותומרחקהם
של-בשעהבהאחת,שעהבמשךשרב,ביוםוחלשה,

הבי-קטעיובהליכתצבוריותמכוניותבשתיעברו
מאמץשלוחצישעהלפחותלהקצותתצטרךניים
זהמרחקיעבורומאומןבריאחייל(יותר.גדול
התאמצות).כלבלישעהמחצייותרכמעט

טעוןואינוניכרהגופניהאימוןמבהינתהריח
בירתה

:בהצעההחסכהמידתאתנדבוק
היילהסעתכינניח,אםבהרבהבודאינשגהלא

תעלהצבורי,אוצבאימנועי,ברכבק"מלמרחק
זר.במטבעכמחציתןפרוטות,כ-8בממוצע
עדייןעולהצבאילשימושמתאיםאפנייםזוג
מחי-בודאייעלהלאבארץניצרםואםל"/'ם,כ-20

אוליכדאי(חוץבמטבעכמחציתםל"י,75עלרם
שילו-סחורותיהיווחלקיהםאפנייםכיכאן,להזכיר

תלותביחסיאותנותעמדנהשלאאידיאליות,מים
וכו').היעוףלחלקיבנוגע

שניםארבעיהיההאפנייםחיישאורךנניחאם
יופעלולאשהאפנייםמאתראבסורדית,הנחה(
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צבאיםבתנאיםכללןו'ויכ'ת".הסאו.
ביוץמועטבאופןוינוצלוי__

חדשיםעודלהיותהאפנייםיבוליםנאותבטיפולתר,

25שלסכוםונוסיף)!שניםארבעכעבורלמעשה
והחזקת-סכ-חילוףחלקיתיקוההוצאותלכיסויל"י

שללסכוםנגיע-וכףטפסיםאפסנאות,חניה,כות
מופרזאינושבודאיחוץ,במטבעחציושובל"י,100

בארבעבאפנייםהנסיעותלכהוצאותאתושיכסה
היומיתהממוצעתהדרךתהיההנחתנולפיהשנים.

נסיעותבחשבוןלקחתבליק"מ,16האפנייםוטל
בקי-ק"מ16.000כן,אםהשנים,בארבעבתפקיד.

אחוזב-22כמעטשהםלק"מ,פרוטות6,25אורוב
אפנייםזוגכלכלומרמנועי.ברכבמבשימושפחות
לתחבורהבהוצאותל"י,25שללחסכוןלהביאיוכל

החסכוןיהיהלמעשהזרה,במטבעמחציתןמנועית,
טקויכלשלמלאהניצולהוהנחנוהיותיותר,גדול

וה*כרגיל,מקהםאינושלמעשהדברהרכב,מות

כמעטאחרתדרךמכלזטןיותרמקוים,בהיוהוגוזל,
זמן.לבזבוז

באותאלוהצעותכילהעיר,המקוםכאןאולי
ביחי-בתפקידיבאפניימבשימוששהתנסיתילאחר

כבדכא,הן-ממושךזמןבמשךהמרהביוהדות

שוהבמדהכטובןמכוונותהערותיכל(כקצין,הן
נלבדכאלהיילימ"כוללותאינןולבד"א.לקצינים
אליהם)ד1מצמנועילרכבתפקידםלרגלהזקוקים

השנה.עונותובכל

אפנייםירוכה

יםז1יהימ

הערכת-מצב.עלגדיתהשיחהשלמקורה

מפותקיפולספסלים,הזזתרעשתוךראשיתה
תטל"גבסיוםכרגיל-תיקי-מפותונעילתוניירות,

לידבהפסקת-השק"םהמשכהקצינימ.בהשתלמות
וצלחת-הבפלים.קצוצי-האוזןהקפהספלי
המדריךמעניהתטלאוזההיההיוםהברה,-
כלנמשכהוהקרותמוצלהה,בצורהאותוניהל

דבראךתום.עדהמפהאתשמצצנולינדמההשעוה.
לקבועאפשרמהלפי:עדייןברורלאזאתבכלאחד

1היתםמיבאמתבשיקולנו
1האויבאתדפקת""1היוזםמילךאיכפתומה
בידך/נשתמרוןהצומת?המרהסוףאתעליוהבאת
היהמילךאיכרתמהאו-עליהרוכב""ואתה
זהאזניםצומחותמניןאותךמעניןמה?היוזם
בשיקמים,במאזניםאלאבאזניםלאהענין-
לרעתרוצחאניפתוחות"אפשרויות"שוקלכשאני

אפטיויותאתאואפשרותיאתקודםלשקולמה
היוזם.כאןמיתלויוזההאויב.
מלש-פטוראתה-אותךמכירשאניבמידה-

שלך,הגבוההמוראלעםאתה,זה.בעניןהרבהקול
היווה,תהיהת"ד
לטפסלושאתןחהסב,שתהומהאחר.עניןוה-
יא-שייך,":הרצאותלוארצהכךואחרראשוןעלי

ואחזירבאאניעכשיוהיוזם.היית-במלחמהפתחת

המסדהאתיודעאני-כקציןפועלכשאניףלך
--והיוזםהיזמהאבל'בעניןפוליטיקה.ילאשלפני,
אתםמכאן.ותצאויזמהתגלואוליבינתים,-

בשק"םהלא-חםוהקפה-היציאהאתמעכבים
לגמרי.יתקרר
אינוהקפהשאסלמדאניהערכת-מצבא"לפי-
עדיהקררשהואהיאהטקטיתהמשמעותהריחס,

---לשק"םלמהרשצריךהיאוהמסקנהמהרה,
אותםואכניסשלכםהתל"קיםאתליתנונכון.-
קפהבשביליגסוקחובינתייםההקדמוואתםלחדר
כפלים.עם

היז-לעניןשובחוזראניהקפה,עדבינתים,-

המעלותעלולאביזמה,הצורךעללאבלחימה.מה
בעדבכללשאנייודעאתהנותנת.שהיאהברורות

יזמה.והרבהיזמה,
היזמה.,.למעןיזמהנוקטשובאתההנה!ודאי-
וגטבילור,מחייבגטהעניןהכמות.עזוב-
ההתמההנתונים.עלנחזורבואכשלעצמו:מענין
אומריםבפעולות,הפסקההיתהבקהישבנו:המצב
נודעהינהיםשביתת-נשק.עלמו"משהתנהלאפילו
להלחםלהתחילמתכונןהאויבכיבמאה-אחוזלנו

ובעודשלנולסביבהדוקאתגברותמכנסמחדש,
הפיקודהחליטזאתמולעלינהיעלהמספרימים
לחסוםפקודהמקבלתשליהפלוגההקו.אתלישר
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הקולבליטתמעברקילומטריםמספרצומת-כבישים
בהםהמקומותלביןשלוכוחות-הקרשביןצומת-

שלהערכת-מצבעשיתיתגבורותיהאתמרכזוא"

סיכוםלעשותבאתיוהנההמשפיעים,הגורמיםכל

שלאפשרויותיו:להתחילאיךיביעואיני-יאשון
פשויובמליטכהגבה.מיושלכיסודלהניחעליסי

'?היוזםמי":טות

רוצההואהיוזם.האויבכיברוי:השאלהה~-
בפעולה,שובלהתחיל

ברוך(זההרירוצה"...הוא":אומרתזאתמה-

ששלום-עליכםיהודיאותואצלכמולא)!שמ;!

רוצהשהלההברועלבטענהבאכיעליומספר

פעמיםרצהכילךומנין";לתיועלפעמיםלסטור

הרי-?לךממניןשייך,מה"שאלוהו.-"?דוקא!

לאעודכאןאנווהרי"!סטרפעמיםכמהספרתי
הסטירות.אתסגרנולאשיפעל.רצונואתואינו

להיותיכולשלו.יזומהפעולהלפניאיןאומרת,זאת

כינ-אגליוזם.יהיה-כלוםאעשהלאאנישאם

---קים

האניאהלוןידשעלהשולחןאתתפוסבינתים-

ופלים.אועוגהרוצההקפה.אתאביא

וגםרוצה.שאתהמהוקחיוזם,אתהתהיה-

ברגליואותנואשיגכברהואהנהתשכח.אללדן

כאן.נשבהנה,בואדן,הארוכוה.
1הקפהצםקפאההיזמה,עלומה-
:מאודמעניןבאמתשזהלךאומראנילא.-

1היוזםכאןמיובכן,התטלים.נתוניאתזוכראתה

רגע.תתעיב

בשקטישבנואנחנוהאויב.לחשוב.באןישמה-

פהמההיוזם.הואאזאותנהלתקוףמתכונןלהוא

זברורלא

אלאבמלחמה,התחילמילאברור.לאהעיקר-
מבצעשאניזוטקטיתבפעולהבלהימה,היחםסי

אביבה.לעבורירצהאוליהאויבהצומת.על

1אניאוהואהיוזם,מיאז-עליהמתלבש
הואפניה,עללעבוררוצההואהוא.בטה-

לעקורבאאוההצומת.עליושבאנילפעול.לוצה
?היוזמאניהאם:בעצמךהגעמשם.אותי

ואתהבצומתאיננוהואהיוזם.אתהכיודאי-
עליז;להתישביזמהאתהתיטוללאואםשםאינך

שם.אותךלתקוףיצטרךלאהואגםהרי-
בצומת.בה,להשתמשיוזםהואאבל-
יוזםאבלבה.להשתמשאוליחושבהוא-

זאת.לךמניןתופסאינני-
ידי-לנוישהל,"?ליימנין:אומרץזאתמה-

האויב:שקיבלתיבפקודהבפירושכתובכך.עלעות

להתקפה.מתכונן
מבחינתדןאניהגבוהות.הרמותאתעזוב-

עוסקאניזכור,ושיקולי.צרכי
באתיבהערכת-מצב,

מהלדעתורוצה-פתוחות"אפשרויות"לסעיף

מהכללהיותיכולבפקודההכתובראשונה.לשקול

בעלתקיימת,עובדהאיננוהואאבל-רוצהשאתה
בעייתילגבימסקנותמהןלהסיקשאפשרמשמעויות

מיאלהבנתונים:אנימבחיגתימדברואניזאת.

בחשבון.ראשוןיבואמיוהואאואני-היוזם

מביאמוסקההנההקפה.עתהיבואראשון-

מאוד,טובהיגס.חםהואארההאותו.

?ביזמהעוסקיםעודאתם-
כשעמדתסיכמתמהאתה,דעתךומהכן.-

?בתור
מדרבןהקפהאבלכלום.ולאחשבתילאבתור-

האויב,בידיהיאהיזמההנה,:לבשיםהמהשבה.את

הצומתימןאותךלעקורשיבואזהיהיהוהואהואיל

?דןחושב,אתהומה
אבלבדיוק.הדבראותולואמרתיאניגם-

שוכנע.טרםגדי
לצומת,לעלותהולךאני?משכנעפהישומה-

כאילוהעסקאתשאתכנןרוצהואתהאותה,לחסום

האויב.אלאהיוזםאנילא
עלותעלהתקוםשפהאוםלכךגורםמיאבל-

?הצומת
השאלוגממישלאתשובהזומוטקה,אוה,-

גםכיליובדמהמוגבלת,מוגדרת,שאלהשואלאני

הפקודהלפילבצעהולךשאניהפעולהגרורה:
?לאאוביזמתיהיא-שקיבלתי

יושבאתהכלום.יו;מאינךאתה!לאבטח-

האויבלעשותה.פקורהמיבלאתהבשקט.

אתמשום-כךתופסיםואנואותנו,לתקוףמתכונן

היוזם.שהואהריהצומת.

אמורמשהבעודלהוסיףרוצהאנירן.רגצ,-
:ומוגבלמוגדרברור,דברההשגםגד,אחז/דברלי

אולהגנה-בהתתארגןאיךצומת,עלתשבאתה

?להתקפה
!שלהגנהודאי-

'.
שלךאינהשיומההרי-בהגנהאתהואםנו,-,

?נכוןהאויב.שלאלא

דבריךלפי:לדןקודםלשניכם.אענהאני-

הרי-לתקוףלמשלפקודה,מקבלאםשאםיוצא

פקו-קיבלתיהריכי_בלתיייזומגפעולהזואזגם

אואחרת,בגזרהאויבמהצולותשבבצהלכך,רה
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שכייכלשהם,אחריםמשיקוליםארמונעת,כהתקפה
שא-איפוא,יווצגלי.לפרשכמובןחייבאינופיקוד

לגג1בבלליזמהבליתמידאותילהשאיררוצהתה
אצליזהאנתר.לאהיזמהעלאניידידי.ילך,לאזה

בלחימה.ביותרהחשוביםהכליםאהד
אנתרלאאניתםתנהר,שלאכברהאה4אני-

איןהרישלנובנדוןזאת,בכל:לךאענהגםולכן-
במה-להחזיקאלאלתקוף,פקודהשקיבלת"הפקודה

והמת-לבוא.שעלולההתקפהמפניעליוולהגןשו
בעל-השמה,אוהקיף

אםאבלבעל-היזמוםהואשהמתקיףנכוןזה-
לךלהוכיחהריני-המתקיףלפיהדבראתלקבוע
שאינואהדאףהלהימהבעולםאיןכיקושיכלבלי

הגדרותשלאלהפסיםעלתעלהאםכיבעל-יזמנו
:הגנהשלההנדההאתקח!אדרבאאזק-וניסוחים
משלבישלישהנהצורת-קרבביסודההיאההגנה

עלמוטקונלגןגםתשובההנהוזותומר.ההתקפה,
בשדוצתתעלישבנמצאשאהיהתטי
ומקsmlnlmnכיטתוא"טמןאםממתא,
---שלייזומהפעולהשלהוצאה
פלפול.שלתשובהזו-
פעילתיכיבטענתכםמאשדפלפליותרפהאין-

בכלכילכםלהוכיחמוכןאניאויביויזמתהיאאני
היזמהשבוקרב-נסיגה,שלבחלקיםואףקרב,צורת
לפרקיםנמצאהריהו-הנסוגשללאודאיהיא

תפקתה-'f~uילכלללדבררוצהואינניבהתקפה.

יזמה-כולההגיהילקבועמנסיםשאתממהלפיאשר

יכולהיומה-שבנסיגהשבירורלינדמהשבתמה,
בהשהתחלנולעניןמסייעבאמתלהיות
הנסיגהכיחוששניאךמענין.נושאבאמתזה-
לאאם-:הויכוחשלזהשלבתחסלעכשיושאציע
נצטרך-השק"םמןנסיגהעכשיועצמנואנוניזום

המרריךיהתורךשליזומההתקפהמוללהגנהלהערך

מהשהפסקת-שק"םואחרישאיחרנגהאיחורעל
מאוד.מקפיד
משוהפחגליזמהובכן,גד.צודק,אתהבזה-
לחדר-ההרצאות.קלהבריצה

באיהוב)באנולאשממנה(הפסקת-השק"םאחר

עלולדין-לטרהיצאנואחר,לנושאעברנו
שמאוהתפזרנגעוד,חזרנולאהבעלות-עליהיזמהק"

מער-"דפימעללנהצאלהתיחסבעלי-יזמהימצאו

?כות"
ריכליןג.ורס-ב5

כבמערכות"חכותכיםאל

דלקמןהפרסיםאתלמערכתלהמציאנאתרגוםאורשימותמאמר,כלצםיחד

אזרהיונכתובתאישהמספר:אב1-ישנא

אזרחית,כתובתפנקס-זיהוי,תספר:םיחרזא

שכריסופרים.לקבליוכללא-למערבתידוציםלאאלהשפרסיוכותב



הרובאיתהכיתה

*קחלהם

ל"הלונותנכנסוהאחרונהבתקופהמכתביך
טובעושהשהייתליונראהבשבילי,מדיגבוהים*

הנושאימא:נישא"והפעם-אלילמכתביהגבתאילו
הושםשלאלינראהכית.יאבורההתיבה-

היוצריםהסאשרדוקאדרגיםאותםעלמספיקדגש
תוצאותיודבריךלפיאשרמגע,ואויבעםהמגעת%
הנושאיםאחדבקרב.כשלוןאוהצלחההקובעותהן

הרובאיתהכיתהואימוןהפרטגאימוןהחשובים
ותרגש-הקרבהביההשלמבני-הקרבהםגם-יחד

המה-בשפת-זהנושאאלסכמתיתגישהשלה.
רוה-אותהאתמסכנת-מתודית*גישה"ליכים:
אניורוחיהגייסות.אימוןשלתוצאהשהנהתקפה"
ההתחפרותעלהדגשאתהשםלהלך-מחשבהחושש

עללראותהשישבזמןבו-כאמצעייהגגה-סטטית
וההתקדמות-(שלבהתנועהלימישליקע

anua,ההתימורךשמהלומקיתת~צא
מתוךהתקפההיאש"ההגנהלהגידמספיקזהאין
למעבר-הקודםארעי",שלב"הההיאתנוחה"שערך

האריןומיאהשצריךאלאוכר,להתקפה
בהתחפרותיאימוןנגדשהננימכךלהסיקאיןת.אז

חיו-תופעההיאשההתחפרותהיאכונתיהוא.נהפוך
ממנה.והלקבהתקפה,בית

מבצייסריתאתוללמדלהסבירלנתח,במקום
פני-:המפורסמטהיודעים-מאןהגורמיםלפיכיתה"

באש,לפתוחאפשרותוכושר-תמרון,שליטהקרקע,
אתמד~יותרנכוןשיהנהלינראה-שיהאויב%

לדעתי,חדשה.נקודת-ראותמתוךהמבניםדבר
תנועות:מצביםג'המדריכיםבפנילהעמידש*

א-לבאשרהאהביעםלמגעאפשרותכשאין

ךנשישידועוכאשך1בשטחאויבמצויהאםע1די
הניהוגאמנותכיאפשרי.עמוומגעבשטח,אויב
והכש--הנבמלהנבממרבעמהאמנותהיא
אלהמצביםבמגע-פתע.אףנכוןבמבנהלהמצארת

נקודות-לשמשהצריכיםהיסודותלמעשה,הם-הם

וה-החסכונישאורח-הפעלת-רגליםמה-גם,1מוצא
-תוננתסהע"יהמבוצעזההואביותריעיל

בפניושהושמוכוח,שלהנועה-בהסתרכלומר,
מגישהברורה.תכליתלהשגתמירשות,פשימות

אינהאפילונכונה,ללחימהאורגניתשהיאזאת,
הכיתה,שלשהמבנהממילאיתבררמתודית',"

המשפיעיםהגורמיםשלמאזןמעין.הואלמשל,
למפקדמכתיביםאשרמהמצביםכתוצאהשמניתי,
הנותנימהאלהמהגורמיםאיזהלכך,ביחסאחלטות

להסחבןהכושרידהעלהמשוערבמצביתרוןלו
בצירוףהפיקודשלכזאתמגישהתוצאהלמעשה,ההש,

ואימון-קיבוצהכושר-קליעהשדאות,כהכר-גופני,
מסתור-בניצולהאמנותדרושההסתננותלביצוע
-הדחקובשעת1מחסה-ואשבניצולאו-ותצפית

ראש-החץ,הטור,ש.אעסיהסחמהאתלהשיגיש
כש-תרגולמעיןלמעשה,הס,-ושרשרת'קמצים

תוך-האמוריתהמצביםשלושתלקראתלעצמה
שמניתי.הגורמיםשלהיתרונותניצול

שלהגורמיםכיסוםזה,באורח-אימוןנקיטה
התקלותבשפתך,אח-מגע-פתצעלוהכיתההפרט

אלהרגליאימוןאתיקרבובושר-קליעהורכישת-
תוקפנית.ברוחהצודךאלואףשדה-הקרב,מציאות

שלתרגול-הקרבעלגםנכתאורממילאיוטלואז
הכיתה.

-
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קצרותה1מישר ש
מחלת-הסיוע""ועל-מקפיקצבעל

כברנאלץכאשרמבצע-ארנהיים,שלבהתפתחותו
הבריטי,ה-30הקורפוסשלמפקדוהיסוקס,גנרל
מפרץלחופיעדעמוקההבקעהשלהרעיוןעללותר

ויצליחשאפשרהתקוהעלשמרעדיין-יוידטריוש
שיהיהלרהיין-התחתי,מעברראש-גשרעללהשתלט

שה-לאחרנוסף,אופרטיביניצוללאפשרכדיבו
נוספיםכוחותהבאתותאופשריורחבסרוזדור""

קדימה,
שעלאיפיא,היתה,בספטמברל-22התכנית
יוטלתומטסגורל-~יזרשלבפיקודוה-43הדיביזיה
שחר,עמנימטגשן'שלראש-הגשרמתוךלתקוף
שללאורכודרךלהמבקיעהכשהאחתבריגדות:בשתי
ות--ארנהיימאלטלסט,פניעלהראשי,הכביש

ר8טסוא-פניעלצדדית,בדרךנעהמשמאל,שניה,

ושתיהיותהרהין.שלהיבאדירפמעברתאלהוט,
הנחתוהיתהב-21,ו8ג8מינאלהגיעוהבריגדות

יעביראלהפקודותבבצעותעמיס,כיהקוקוסשל
באופןהלילה,במשךל88והפני.עלגייסותיואת

אורעםנוספת,בעצמהלהתקפה,פרוסיםשיימצאו
והאפשרותינעשהלאזהדבראיםהראשון.הבוקר

המוקדםבביקרערפלמכסהתחתהאויבאתלהפתיע
מכרניותנעואלה,בוקרערפיליבנצלםלחמצה.-

זמןאוסטשרה~טדרך)"פרשי-החצרשלהשריון
בריגדתעםמגעוקיימוכביקידשעהאחיימועט

הרהייןאליותרסמוךשהנתה(הפולניםהבבחנים
חיל-אפילופתחבטרםעודבספטמבר)21במוצאי

התפזרכברהערפלבהתקפתו.תומאסשלהרגלים
שעהבספטמבר)ה-22שלבבוקר8.30היתההשעה(
אוסט-כלפיהתקדםט8סר8מוס,מרגימנט7שגדוד

טנקיםןורד8קס8)(גונדתע"ינתמךכשהואירהיט
ומקלעים-בינר-מרגמותמחלקותתוארטיל-71-סב,

סע-עצמייםתוארטיל-52-יחתותשלסוללהנים,
שלורגימנטישדה

חיל-התותחנים.'
שעהכעבוראים

הנעה-המחלקהאוסטירהוט,פרברי""אלהגיעהעם

-מועטים""*ודגליםטנקשלאשע"יבעצרה"בראש

התק-לספריבהתאםהמבצעהתפתחואילךומכאן

מפקדעלציוהלאתומאסשהרינון,
סיכוןכלתוךיפעל"כיהגדוד

ממצבהחילצו-שנעצרהמחלקה"אתf//eרדיש

אירופה"עלהאבקות"וילמוטצ'.שלמספרוקטע

םיקנט4מחלקתואתהאחרת,פלוגהעשך.בשיפוי

נעצ-"אולם-מסביבהכפרעקיפתתוךלנועניסתה

תפסראלהתמרוניםממרגמות".כבדהאשע"ירה

הביקר.שלרובואת
התקפהנערכהכאשראתר-הצהרים,בשעות

לאההתנגדות"כינמצאהגדוד,שלבעצמה-כוללת
17.00לשעהבמהרה...עליהוהתגברוחזקההיתה

להפתיע.כדיבוהיהלאזהדבראכן,הכפר".טוהר

וחיל-כלי-תותהמ-100ביותרנתמכהההתקפה

כירב-עצמה,להיותהיהיכולהאםספק-המצב

מחסךשבויים,ל"139אלאהגיעלאטוהר8טסיאקציר
סימן'מהסוגאחדטנקבשלמות,מצוידאהדאפסנאי

תותחיה-נ"מוהמישהאהדמ"מ88בןתותה3/,

בהלבשעותכולה,היוםלתימתבמשךקטנים".

הרא-המוטסתהדיביזיהשלגורלההקלףעלעמדו

אברו-הגיעו-כולוהמבצעשלוהצלחתו-שונה

פצועים".ל"-19סומארסאטאנשישלתיהם

לאמרצריךגדוד,לאותועולנגרוםלאלמעןאכן,

אומנובואשראורחבאותואלאפעלולאשהם
י".תטיש"דזהירהוהטבעהלפיתומאס,לפעול.

ביו-יסודיאישהיההואדוגמתםלפינהגוגייסותיו

גדודיהאשרעריסוריכה-:התקפותיובארגתתר

השניה*בארמיהחיל-הרגליםשללרוביבדומה
הת-לבצעלהםאפשראיכיבכךאמונהלידיהגיעו

בעצמתו.*.).מכריעסיוע-אשמבליבקרבקדמות

מפינשמעהאשרביקורהיתדעהבאותהאכן,
הברייחיל-הרגליםביקשלפיהבנורמנדיה,גרמנים

מי-היתהעליו",ללחוםמאשרשטחלתפיסיותר"סי

מעולםכזהנוהגשלתוצאותיואמת.שלניכרתדה
טוהר8טסוא.לידיוםכשבאותויותרבולטותהיולא

למותההתמהמהותדומהבמלחמה
סובוריב)המצביאמדברי(

הפרשיםשללרגימנטיםבאנגליההמקובלהכינוי)*

הפרשיםגוארדיתרגימנט:הבריטיתהגוארדיהשבתוך
שומרי-הראש"."שלהו-2ה-1והרגימנט

לחיל-היגליםה-7הגדודשלסיפור-המעשה"לפי*4(

73.עמ'משרדדית,ל.ג'.הקפ'מאתסימירסשטקשלהקל
התראיתיכאשרערב,אותו"-הספרבעללדברי"4*(

עלה-43לדיביזיהלהלסלוחהואנטההורקוס,גנרלעם
ההתנגדותהיתהמועטתמהידעלאהואכי,איטיותה

מסהוראשאולםבאוסטשדהוט.למעשהבהותקלואשר
הנניינוטה:ליאמרמאיני)דודלויט'-ק%'(תומאסשל

איטיים.עהיינואכןאשמתנו,זוהיכילחשוב
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זש~טל~אוםאלווכתבימ
ת1אנחמ1:קצת

י1צביישלום

שהראותופעות,בכמהנתקלתיהאחרוןבתמרון
מתורגל-כיאותאינועדייןשליגדוד-המילואיםכילי

גדודי-המילואיםרביםלך,כידועחיי-שדה.בתנאי

מוש-הרגלי-שדהבעלירביםבאנשיםגתברכואשר
גדודיואילוותיקי-מלחמה.אוחקלאים,-רשים
ימובהקיםמאנשי-עירמורכבהואזה.מכללשונה

מיוחדות.בעיותבפנימציגהזוומציאות
לכתי-וגרמ-וועובדהשהבליטהמעשהוהנה

זה.מכתביבת
לכבושהמשימהגדודיעלהוטלההאהרוןבתמרון

לה-ולהתארגןשםלהתבססמפיש,בירמשלטיאת

הרכנויעבורמחטיבתנו1352מס'שגדודעד-גנה
הצטלבות-הדרכים.משלטיאתויתקוף

היובוקרלפנות0300ובשעהבלילה,הקפנו
ההתבר-אתגמרנו0600שעהעדבידינההמשלטים

שמסביבהמשלטיםעללהגנהמוכןהיהוגדודיגנות,
שלהתקפת-נגדהיתה0615בשעהלביר-מפיש,

הדפנואולםוהדרומי,הצפוניהמשלטעלה"אויב"
המתחם.בכלגמורשקטשרר0700ובשעהזאותה
היתההשעהאולם,התד"ללהגיעהיהצריך0600עד
שהמכוניותהנחתי,הגיע.לאועדיין-0800כבר

עלשעלהשעהב"אויב',שהרגישומשוםהתעכבו
המצב.יתברראשרעדוחיכו-הדרומיהמשלט

לאנ-שאיןוהודיעואתיהתקשרוהפלוגותמפקדי
שקיבלומנת-הקרב,אתולשתות,לאכולמהשיהם
עדלהספיקהיתהצריכהואשר-ההתקפהלפני
הח-בלילה.כולסאכלוכבר-התד"לבוא

התד"ל.היכןלבררכדיפטרוללשלוחלטתי
עלשישבהב',פלוגהעלהתפקידביצועאחהטלתי
ב/מ"פאתיהתקשר0930בשעההדרומי.והמשלט
האויב,בכוחותפגשהואחזר.שהפטרוליהודיע

המקום-הונאחר'וביןבינינוהדרךעלהיושבים:
התד"ל.נמצאבו:

החטיבה,מפקדתעםהתקשרתי1000בשעה
הרי-למעשההפטרול,ידיעותאתאישרויוהם
אשרשלנו.ומהתד"למהחטיבהמנותקיםנו:

עדבעצמנהלהסתדר""שנצטרךהודיעו-לאוכל.
-הדבריהיהמתיאלינהדרךתבקיעוכהחטיבה

הפלאותלמפקדיהודעתילומד.ביכולתםהיהטרם
בבוסתן.המצויבפרילטפל'"להםויעצתיהמצבעל

הבור.מישתיתאסרתי
פלוגת-מפקדעםגםקשרהשגתיבצהרים

כלשאיןשוב,התבררהתד"ל.עםשהיההמפקדה,
בשעההחטיבה.תפרוץבטרםאלישיגיעסיכויים
כולםהתאוננוהפלוגותמפקדיעםפגישהבעת1600,
א/פלוגהשלמצבההיהביותרקשההמצב.על

דרשחריצותו/"אתלהפגיןשרצההפלוגה,מפקד
כשאנשיבוצעזהדברבבוקר.שיתגלחומאנשיו
הגילוח.לצורךשבמימיותבמיםמשתמשיםהפלוגה
מספרבל-אחתתעברנההפלשותשיתרארגנתי
להלעזורכדיא'פלוגהלרשותמלאות-מיםמימיות
חמו-משמעא-מיםעלהכרזתיזהעםיחדבדוחקה.

יותרהפלוגותמפקדישלמפורשתברשותרקרה.
מים,לשתות

הסתננותלבצעג'מפלוגהפלגהשלחתיבלילה
ומים.אוכלמצרכילהביאבדיהאויב,לקויאל-מעבר

עלנתפסוהאחריםחזרה.הגיעזומפלגהחלקרק
מצדנגכזאתלפעולהכנראה,ציפה,אשרהאהב,ידי

מיכלי-ושנישימוריםשקישניאתםהביאוהחוזרים
וכן-ושימוריםהלהםובהם-השקיםיתרמים.

חמקשהפטרולבעתבדרך,נשארו-מיכלי-מים
האויב.מידי

אתמצאתיא',בפלוגהבביקוריבבוקר,למחרת
שאותומסתברבצואת-אדם.כולומכוסההשטח
-הגילותבעניןו"יכולת'זריזותשהראהמפקד
אנו-בתמרוןאלמגטריימ.היגיינהבעניניפיגר

יהיהמהיומיים-שלושנולאחרמהמקוםמסתלקים
לאחרמלהמה,בעתבהי-כסא,בושאיןמשלטעל

דיזינטרהה,שבוע-שבועיים?בושיישפו
!טיפוס-הבטן

דבריםכמהלינודעוהמפקדים,לדיוןזאת,לאחר
אגשיםמספרהיהפלוגהשבכלנתברר,נוספים.
מאכילתכתוצאהמשלשול,ואףמכאב-בטןשסבל
אנשיםשלושהקיבלוכךעלנוסףללא-מידה.תאנים

מהבור.מלוכלכיםמיםשתושהםונתברר,-חוס
שהמוצבומסרג'מ"פאתיהתקשר1700בשעה
אויבי"תנועתעלמודיע107בגבעהשלוהקירמי



ג/פלוגהמשלטילכיוון-מפלוגהשלמעלהבגודל
כלליותחולשהשליהבמצבלקרותלעלולחששתי
מחלקותיואתלבקרלווהצעתיהמ"פאתעודדתי
והקשרהרץאתלקחתיעצמיאניאוהבאףולעודד

שבגזרותשוידאתילאתר-ג'לפלוגהונעתישלי
שקט.שוררהאחרותהפלוגות
שמה-אחתע=ילראשונהה"אויבוהתגלהכאשר

דרוכיםהרבה,להפתעתיכ~ם,היו-הפלוגהלקות
האו-ב(בידםכשהנשקפניואתלקנלומוכנים
להתפרס,ונאלץממפתיישלנוהקידמיבמוצבנתקל
על-אףהמוצב).ע"ילושנגרמוקלותאבידותתוך

ה"סכנה".טולהאנשיםהתעודדוהירוו/מצבם
נהדפה,שההתקפהפסקוהשופטים
להת-ייתכןבקרב-של-ממששגםסוברעצמיאני

עלולשהמחירספקאיןאולםכזוגמצבעלגבר
כלאתבעת-שלוםיעשהנפשוושומריקר.להיות
בנסיון.לעמודייצטרךשלאברילעשותהמתן

ש4
גדרשלבתכלת-האימוניםשנמצאזוכראינני

אוהתמצאות-בשדורהנקראנושאדי-המילואים
הגדךלרובםבזהצורךשאיןלההאיקרוב.מחנאותו

גדודי,שלמסוגובגדור-מילואיםאולםהגדודים,של

ממש:-מהעירברובםהבאיםבאנשיםעוסקיםאנו
הא-לכלחנויות.אוסדנאותהרושת,מבתיאורדים,

זיקהכל-אבדההריהיתה,ואם-איןהאלהנשים
מפתחיםבשירות-סדירהייליםאפילולחיי-שדה.

דהיינו-חית-השדה*"מה-שנקראשלהתכונותאת
מצבבכלבשדהלהסתדרלתיילהמאפשריםהרגלים

בחנאיהמהכרוכיםהרביםהמכשוליםעלולההדיר

בשהיהרבונסיתחייםלאחררק-השרההיישל

בשטח.
אנשי-המילואיםשלהנסיוןחוסרעללהתגברכדי

שלזובסוגיהלתרגלםיששדה,מחייותלישותם
על-ידילהשיגאנימתכונןזהדברשדה".חיי"

ולוכיבוצעזהאימוןזה.בנושאמיוהדאימה
מחנה-מכלהרחקמתאמניטכשהאנשיםונדבש

באוהלי-סיירים,מהזמןחלקגריםובהיותםבסיסק

אסכיאחולי-הסיירים,ללאאף-המתקדםובאימת
למגורסתב"שוחות-שועל")(בחפירותשימושתוך

:הםשילמדוהנושאים
בהתאםלאכול,מותרפריאיזה-בשדההליכא

הפרייתאניםאכילתלמשל,(הפריויסותלעונה,

עצירות).אושלשוליקבלושלאכדייחד,הצבר

פרימיטיב"עגבאמצעיםכיצרו-בשדהולשיב
רגליהםמאונכים,מקלותשני:יבשלמיםלהרתיח

ח8אוכליתלתשעליהחצובותאומאוזןמקל-

ג5
1-2(וציוד

בעזרתאחר2(.1ציורים(
משימורכםקופסת-פח

הספגתההבחלקהמיאהטנוקבה,
בבנזין,את-החול

מישהמלאהפננההנחזהפחועל-אשודגער

.3(מס.ציור(

י~בנזין:-י

י
חול

3(וציור

מאתימקלותשםבעזרתמקלהוה:-היגיינה

ביניתםקשיר-חבלאומאוזן,מקלועליהםכים,

ציור(מים.החייליםאחדישפפןשדרכומנוקבפח

לבית-במאיהריציםחפירת-בית-כסא4(.מס.

שלבעומקמ/1,5שלבאורךיהיוהחריציםשדה.
b"D.40שלוברוחבס"מסד

לקנראההנושאאתכאןלמצותלנסותמנלי
ההיליתגברבהםהאמצעיםלימוד-כזהשבאימון

-למחנהמהוללא-נויף'"מצבכלעלומצעב
לשדונבואםעםמידחיילי-המילואים,גםיוכלו

ייגרשלאזהבאופןלתנאים.להתאים-את-עצמם
בהםמכשוליםat~aהגווישלמכושרר'הלוחם

בחייו-בשוה.היילנפגש

)*ציור(

אארלפהוקאוכלזושבדרךלהנראה:כסיכום.
בורשנתקלתיהבעיה

עלולדעתךלהשובתך,נשקול-אסיםהפעם
מרלידיל,ןעטרשלההציסנ



ינייעגחיפוש
השביצרילרגליחרש

חיל-כצבאעצפואתרהבההשביצריהצבא
מובהקותרגליםמלחמתלנהלעצמואתומכיןרגלים
הרחבבעולםהרגליםכבודירדבהןבתקופותאפילו

לשטחיםבכניסהמצטמצםתפקידוכלכיותשבו-
עאמרוכזת,הרעשהע"ילמעשהנכבשוכבראשר

בש-מעמדוהתערערלא-שריוןעאאוהפצצה
העיקריתההזרועהשדרההוטנשארוהואביצריהן

הארץ,שלהגיאוגרפיהמבנהלכךגרמוצבאה.של
המיליציוניוהארגוןהמדיניהמשטרהלאומי,האופי

התעשיותמבנהגם-קטנהלאובמידההצבא,של
הפל-כןהמתאימיםחומרי-הגלםאיןלשביצריה

שלהמדויקבמובןכבדהתעשיהכלכמעטלהאין
המכרתעשיתמאודבהמפותחתזאתלעומתהמלה.
סחורההיוצרתתעשיה(המדויקיםוהמכשיריםנות

נשקתעשיתנכללתבזומועטת).ממתכתיקרה
הבינ-השםבעליהמפעליםאתנזכיראםדי(השובה
1Solothurn;Hispano-Suisa;Oerlikon:לאומי

מצוינתמאיכותובינוניקלנשקאט"שחסא)המיצרת*
אך-אופטייםומכשיריםעדיניםמכשירי-עזרוכן
כבד.נשקלא

מאז.השביצריהצבאגאותהיתההזההנשקעל
מק-אנשיאףשםסברוהשניההעולםמלחמתלפני

או-בנשקםתופידעלהודותכידעה,בעליצוע
*בתפעולואנשיהםובכשירותבאיכותוטומטי,
ובנשקאדםבכוחנחיתותםעללחפותבידיהםיעלה
צפויוא-בבלכלפיולעמודכבד

הגדוליםהצבאותרניתעלהשניההעולםמלחמת
זודעהאמנםשינתהאתהשבאהאוטומטיבנשק

בציודלכתמרחיקיבשינוייםהצורךלהכרתוהביאה
אתלערעריכלהלאכיאם-ובאירגונוהצבא
בגהרגליםחילשלהמרכזימעמדו

1(14-צ'כיהמתוצרתסער)תותח(צפד-המנקים""
ס"מ,7,5-תותחןקליברטון,15משקלו

הנשקשלהמצפנתאיכותודוקאכילצייןיש
ובעקבמעכב.כגורםזהבתהליךפעלההשביצרי
לשי-להכניסיותרהיונכתיםפסיכולוגיים,גורמים

מאשרהקיימים,עלנוספיםחדשיט,כלי-נשקמוש
צרכיאתעודמספקיםואינםשהתישנוכליםלהחליף
המש-עלחביביםוהםבטוחהפעולהםאך-השעה
בהםתמשים

בפרוץהשביצרייחיל-הרגליםהנשקכליואלה
:השניההעולםמלחמת
ואילך.1935למגויסי)*31'קצר(מ"מ7,51רוכה

וליחי-ל-1935קודמיםלשנתונים11'קצראוארוך

המוקדמותמןנבדלתהמאוחרתהדוגמה(המשמרדת
העקרתבלבד,קטניםובפרטיםבמשקלבאורך,
מסתובב,אילשבריחוזה,רובהשינוי).ללאנשאר

הטוביםאתרנחשבאחורנית,ישרנמשךאםכי
שניתןוקצב-האשדיוקומהימנותו,מבחינתבעולם
בו.להשיג

פר-מטיפוסמ"ש06/297,65'אוטומטיאקדח

ותהרקצימם.לקציניםבלום,
המיפניםלביתאמ"מ28/29%5',תופיאקדח
באקדח.
עלרכוביםלחוליםהקצינים,לכלארוכהמרב
-משוקים)בעיקר(בחיערגטרביםשהיו-סוסים

התובלה.בבהמותובטיפולבתובלהולעוסקים
אךמילסלרימוןבשיטתודומה17/הגנהרימון

הגוף.מןהבולטמנוףובעלגלילי
פת(קליותראךכנ"ל17/25/התקפהרימוו
יציקה).ברזלבמקום

שלוווימבתמחסנית1ק"ג)258.65'קלמקלע
)10,7חצובהבליאועםימין),מצדנטענתכדור,
נ"מ.לשימושגםמותאמתהחצובה1ק"ג)

בסר-נות1ק"ג123מיםקרור(11'בינוהמקלע
1ק"ג)ג5-החצובהמשקלכדור,250שלטים

ק"ג).)12מיוחדתנ"מחצובהג*קימת

בתקופהלשימוששהיכנס38',כפולנ"ממקלע
ועלהמיוחדתחצובתועליריה,במצבומשקלוזו

שביצריצבאינשקכלישלמהרלהמצייןהמססה)*
משי-לרובשתהיהישמי,צבאיכנשקהכרזתושנתהוא
הרו-לדוגמה(הנשקפיתותעצםמשנתשניםבמספרחרת
שעוישאיש,קימתבדוגמהקטןשיטיכנ"ל).31'בה

למספרהשיגהשנתהוספתל-ידי*יצועמהותי-עקרוני
המקורי,



יחידת-המשנהשלהנ"טהנשק-ס"מ8,3קנה-שרית""
הרגלית.

שללבנינוכיסוד(ק"גל-161הגיעאביזוריו,כל
הנ"ל).נ1הבינוניהמקלעשימשזהמקלע

במשקלחנ"םפצצותולה33'מ"מ81מרגמה

תותח-רגלים
במצבק"ג235משקלו31',מ"מ47

בשעתונחשב;אתטק"ג280גלגלים,גלייריה,
הש-הנשקייצורשלביותרהבולטיםההישגיםאחד

השבי-המומחיםאהדעליוכתב1948בשנתביצרי.

בעתפשרה.פריהיהזהתותה").:לנשקצריים
מיוהד,נ"טבכליהצורךברורכההיהלאיצירתו

-הרגליםחילשלהכבדהנשקעםשמיזעוכך
כפתרוןנראה-ביותרדחוףצורךהה-גשבואשר
אפשרותהיתהזובצורההבעיות.לשתיביותרהטוב

להזדקקבמקוםתחמושתמיניבשנילהסתפק
ה"ש--הכלישלתחמושתו(םיחתדתסוגילשני
מהנחוץהתותחכבדלמעשה(ועשן).חג"םחגעם

ונייחותפתוחותבמטרותלחימהתפקידילמילוי
אלולמשימותלהשתמשהיהאקשרקיני-מק"ב).-

למהירות-הלויהודות-תלוליותרתעופהבמסלול
זאת,לעומתהנשק,שלהמועטלמשקליותר,הקטנה

שלהלועמהירותמדיקטנההחדישים,התנאיםלפי

.75Treffen"SchiessenLocher:Oberstltעמ')".

שלבתקועובאאשך51'ע.ג.

אופךבכלהטהור.טנ"טלתפקידהמיוחדמת"שפגז
נגדגסהדעתעלמתקבלותלתוצאותלצפותאפשר
."מ'200עדבטוחיםהדישקלשריון
שאךשלושהמלבד-השביצתיהצבאתותחיכל

35',ס"מ10,5גרורכבדתותח(לשימושהוכנסוזה
-38'(אוטומטימ"מו-3834'ט"מ7,5נ"מותותחי
אטייבןטרקטוריםאובהמותידיעללמשיכהנועדו
%להםהיהלאעץ.בגלגלימצוידיםוהיוביותר
שריוח

היבוא,וחנקהכלליהגיוסבימיהמלהמה,במשך
אפשרותהיתהלאוהדלק)חמרי-הגלםמקורשהיה(

בנשק.לכתמרחיקילשינועם
ע5נוספיםרביםכליםלשימושהופנטואופןבכל
לי-לחלוקההגיעולאברה"מאמנם,(הקיים.הנשק
:המלא)התקןלפיחידות

מגע.מרעוםבעל40'(מודל(התקפהרימון
יצייברזלמעטהזריקה,ידיתבעלהתקפהרימון

לשי-(נוסףמטעןוכעלהגנה)לרימתההופכו(קה
עלירהמתלבשיםדומות)ומטרותשריוןנגדמוש

.),43(
)41/44'שונותבדוגמאותתת-מקלעמינישני

ו-43/44'(.

ואנ-רכבנגדמוקשיםמיניהשלהטהנעלמוקשי
ההנדסה.חילביריכללבדרךהיואלהשים.

מהקציניםלחלקניתןועקשנימרמאבקלאתר
דוגמאחז)1/43,פגיוןהאחרים)החרבולנושאי(

הח-במקוםכידון,אוולתת-קצינים)לקצציםשונות
-בבללהשימושמןהחרבהוצאת-זופעולהרב.

המלחמה.אחרירקהושלמה
המופעלמ"מ24שלקוטרבעלבלינ"ט,רובה""

לוק"ג.132החצובה)עם(ומשקלוחצובהמעל
תחמושתוגםחלולים)שאינם(חודרי-שריתפגזים
)11(.חגרם

ו-7מציתחומרליטר18המכילמטלטללהביור
.ערוךכשהואמשקלו,להפעלתו.דחוסחנקןליטר

שימוש.בכללהיוצא11'יג.

se:י,



)42'(.ק"ג34לפעלה,

)44'(.נ"טרובהרימון

למרגמה,עשןתחמושתגיחנה

מגןתוספתע"יבעיקרשונה,הרגליםחילתותח
35/41'.חי"רתותחמעתהוכונהק"ג,80במשקל

המופעליותר,כבדמיוחד,נ"טתותחפותח
שלוהלועמהירותאךאמנם,התחמושת,באותה
חי"ר)בתותח540במקום(מיושניהל-750מגיעה

ל-159ס"ממ-112שהוארךלקגהוהודותח"ש,בפגז

רכבע"ילגרירהמיועדוהואק"ג520משקלוס"מ.
)41'(.מנוע

זהכליגםלחי"ר.נ"ממ"מ20גוטימטיתותח
מיועדויהוא,)!(חנ"םותחמושתח"שתחמושתיורה

התי-האשמהירותקרקע.מטרותנגדגםלשימוש
ממחסניותניוןוהואלדקה))650גדרלהשלואורטית
850שלוהלועמהירותפגז;60המבילותתופיות
)43'(.מ/שניה

והוביצרמ"מ120מרגמהלשימושהתנסובחת"ם
התות-רובמרכבישופרוכן)42'(.ס"מ10,5שדה
לפימלאים(גומיבגלגלישצוידוהאחרים,חים

מנועהרכבע"ילגרירהוהותאמושעה)
מטולכגוןאהרימ,נשקכליגםונוסופותחו
ל-4הגיעשלוהפגזמשקל(יותרכבדנ"טרקיטות

לשימושהוכנסולאאך;אוטומטיסערורובהק"ג)
הסדיר.

בעיניחיל-הרגליםשלקרנוירדההמלחמהבתום
אף-שביצריההמדרגה.לטפלעדהמנצחיםהצבאות

זהמדעההושפעההיא
התפקידהעברתלא:טיפוסיתהיתהתגובתה

-שהואכלאחרחילאלמחיל-הרגליםהמרכזי
הרג-לחיליאפשרואשרבאמצעיםהצטידותאםכי

עשוי-גרורק"ג,3750משקלומ"מ.10,5כבדהותח
בכביש.קמ"ש70למהירותלהגיר

כנושתתפקידואתלמלאהקימת,במתכונתולים,
:המכריעהקרב

מטיפותסילונייםמטוסי-קרבנרכשותחילה
זה,.מטוסיחסית.גדולהבכמותהבריטיומפייר""
אוהיהקרקע,מטרותנגדלשימושגמהמתאים

מורכב:השביצריהאוירחיל(בעולםהטיפיםאחד
איותצפית.ומטוסידרתפקידייםקרבמטוסיכולו
כלל).מפציציםבו

הציבוריותכלאתשהסעיר(חריףפולמוספרץ
:ביותרהטובהג"טנשקמהובשאלההשביצרית)
קלסע-עצמי,נ"טתותח(צייד-טנקיםתותח-גרור,

אובלבד)קלשריוןובעלצריההסרבשטח,ועביר
הרש-לדעהבניגוד(הוחלטזהפולמוסבסוףטנק.
המובעותבטנק,המצדדתהקציניםאגודתשלמית

33'.פ"א7,5תותח-הרש03/22',ס"מ7,5תותח-שדה



ונרכ-הטנקים,YSלטובתרבה)ובחריפותבפומבי

ס"מ),7,5תותחטון,)13015צ'כייםכלים150ד18

לי-טעןלאבויכוחחלקשלקחומהצדדיםאחדאף

הדעותנתקבלהכלליתאופרטיבי.שריתחילצירת
חדיש,שריוןנגדיעיליהיהרגילשתותחכדי*כי

שאםכזועמשקל)בןפצל(קוטרבעללהיותיצטרך
וט-מספקתבמידהניידעודיהיהלאגרוריהיה

להיותעליוכלומר-לפעולהמהירההכנסהאפשר

עדיףמההויכוח,עדתןמתגהץעצמית.הסעהגועל
הוחלטכיונראההטנקים.צייראוהטנק:זומבחינה

בש-להחזיקישוכילזה,והןלזההןתפקידיםתייש

יוותר.שעודכפי-כיהם
בוטלוחדישים,לפסיםחת"מגםהועברבינתחם
המביצרו12D~Dקוטרבעליהממשמםשתותחים

10,5a~oצבאותדוגמת(העיקריהשדההותההפך
מרבצבעלהואההוביצרהגדולות).המעצמות
7,5תותחיגם.*פנוימסייםגומיגלגליולוששוכלל,

לתפקידבשימושלהשאירםנסיוןשהיה4ס"מ

חדישים.ומרכביםבאביזריםצוידו-)**מוגבל

הגרמ-קרןשובעלתההקרההמלחמההחרףעם

בשל-אחרלקחהסיקואשרהצבאיים,ומומחיהםנים

חיוביתלהערכהוהגיעוהשניההעולםמלחמתהי

במלחמתורגלים"חילאפשרויותשליותרארבה
מוכןשהואבתנאי-אויריתועדיפותשריוןנגד

המתאימיםבכליםומצוידכזוטלהמהלקראתימודדך

לס-שניתןהאישורעםלשיאההגיעה,1תמורהיה.

הצדדיםשניידיעלקוריאה,במלחמתאלוכמות

השביצריםנגשובערך1949משנתההללסרובן.
הרגליםחילשלמחדשוציודולארגונושמשרין
כבדסיועלולספקשהחלולאחר-וזאתיתלהם.
הנשקכליאספקתהזמןכלכמובן,שנמשכה,ילאחר

קינלושטרםליחידותהמלהמהמשנותאהדשים

tbn1W_פעיתבסיחעומדתזומחודשההנאה
אמנםאלאבשניםכולוהמערבשלמחדשההודרת
הצטרפהלאואףגיטרליותהעלשומרתשביצרהה
האטלנטיתןלבריתמשתינתאינהכמובןלאחמ,

המערבעםבשלמותהיאכנדהיתרוחניתמבתיגהאך.
לשמורלהתכונןעליההמוטלתבאחריותומרגישה

הקוראתפרצהלהוותולאניטרליותהעלוהבכ_
לפולש.

לרגליםלספקלתביעהסוףסוףלהענותהוחלט

שיר.הממשאיםנומיגלגלי)*
ההויעפ"י-העצומיםהתחמושתטחסניהחלפת)**
צפויהבמלחמהאספקהבדימחסניםשםלהחזיקחייבים
ישאכןהצפויותהייצורבאפשרויותבהתחשב-אחת(
ביוהלהגדוליםהסעיפיםכאהדהתגלתה-זהלהוקיסוד,
מחדש.ההזדינותהוצעתככל

בשנתכבר:ביותרהורגששחסרונםכליינשקשלרצה
שמשקיס"מ,ש3רקסינ"טמטוללשימחההוכנס50'

כןט/200שללמוחיעילותוושהשחהק"ג15לו

מקוד-הקל)51'(,חדשבינונימקלעלשימושהוכנס

כדור)1000אשמהירק"ג),)40ניכרתבמידהמו

שאפשרכדור50שלמסרטים-תיאורטית-לדקה

אפ-קיימתאויר.מקורררצוי),במספריחדלחברט

הונהגכןמדורגל.כמקלע-קל,גםלהפעילוורות
הישןהתותהמןשפותחלחיקה,נ"מקניתלתהותח
פגז2000התיאורטיתאשומהירותבמקומהויבוא
)1(.לדקה

המצטטלקציניםהחדשהאקדחלשימחההוכנסו
עתבכללהחליףהאפשרותבגוןשונים,בחידושים

קנהואת
אינטש0.22בקנהמ"מ)9קליבר(הרגיל,.

תחמושתבכלבולהשתמשוהאפשרותאימונים,לשם
9.D"D300שללחזידיעלהמופעלהדשמוה"ר

בלבדק"ג15שלשלחץלישן,בניגוד(יותראוק"ג
השמיאפשרותנמנעתכךלהפעילה-ע"יכדיהספיק

בהדיאובבהמותשימושידיעלמוקשיםשדותדת

במשקפתהמצוידצלפיםרובהיתד.מוקשהוכנסגזע
כלכמעטהמבטללרצובבלםארבעפיהמגדילה
אחתובתנועהשוכללהירא"טמנגנחגםרתיעה.
הרובה.עללהרכיבועתהאפשר

דובה:טופיניסוייםבשלבונמצאיםמתהוכבר
כדור20שלמחסניתבעלאבטומטי,חציחדש,סער
300עדבטוחיםהנובחיהרובהשללוהשוהודיוק
להוציאמיועדיםהחדשוהמק=בזהסעררובהמ/

היורהס"ס9נ"טחותתהקל.המקלעאתהשימהרמן

מעלמ/800עד400שללטוחיםחלול-מטעןפגז
נועדהואשאותוהקיים,מ"מ47חי"רתותחמרכב

להחליף.
לר-הוחלט:הוונתלאהכבדהמסייעהנשקגם

אךהיל-הרגלים,לליוויבינונייםטנקים550כוש
ק%כברמתאים.מורלשימצאעדנדחתהקנייתם

תותחטון,)wx13~13קליםצרפתייםטנקים200
בשטחמצעינתעקירותנמוכה,צמיתמ"מ,75נוט

מתאימותזהטנקותכונותהיותגדולה).ומהירות
אםלדעתאיןדיין"ליווי,מלטנקלצייד-טנקיםיותר

לפ-אופן,בכלהנ"ל.יה550חשבוןעלתזקףזורכישה

ה"פטון",כגוןמטיפוסיהיוהנותריםיה350חות
לאפ-בהתאם-יתפרצהננ0411-האוה"סנטיוריוןי

הקרוב.בעתידכנראהוייקנו-הרעישהשרויות
ע"פ7,5תותחיכלהחלפתהשנהההסלמהכן

כלים16שלחודשיובייציר(ס"מ115בהוביצרים

אח"םוכלזה)נשקלקיוםדאגהאיןכינראהכאלה

המנועית.ההסעהעלהועמד



לשימושהוכנסוהחדשיםהנשקכליעםבבדבד

מתל-החל-האחריםוהאבייריםהציודפריטיגם

כיווןובמנגנוניקשרבמכשיריוגמורחדשהבושת
וראדאריים.אופטיים

הלקיביטויהנהלשימושחדשיםכליםהכנסת
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הנשקכלערךעולהשגעשההישובלפיאלה.נשק
על1938(מהירילפי(ארבעפיהיום,הרגימנט,של

אז.ערכו
הרג-חילנשקבשטחכיהמראהזהסקירהנסים

תצאהזמהעםשביצריהצבאכנראהצועדלים
מחלקיקלה,מרגמהלואין:מענייןפריטזהמכלל

להנצתהלאמ"מ,ה-60אומ"מה-52דממתתית,
להנהיגה.כונהכלקיימתלאגסוכנראה

הוו-לצבאאפשרוהמושגיםושינויהנשקהידהי
כיח!-גדלוממנהשכתוצאהריאורגניזציה,ביצרי

האדםכוחקטןבזמןבווניידותן,היחידותשלהאש
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בש-הילורהבירידתושמקורואלו,בשניםשביצריה
הראשונה.העולםמלחמתאחרישלנים

גדורתקנישלהבאהההשואהתשמשלכךדוגמה
1952.ובשנת1939בשנתשביצריהיער

ו-1062ב-1989שביצריחי"רגדודתקניהשואת
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מקלעים
מק"ב

מ"ש81מרגמות
מקם48חי"רתותשי
שונותעגלות

טרקטורים
ומכוניות-משא

מכוניות-אופנועים,
וג'ימימנוסעים

חצובות.על9מהם****
החתרחותתיהחלפתעםבקרוב,יוצאומהם12***'*

ישירותישתייךאשריותר,יעילנ"טבנשקמ"מ41
לחטיבה.

ילאמפאטית.האשכמותכיחישרב,נעשה
וכ-יתת-מקלערובהכדהרכ-100,000היאהגדוד

זדעלבהרבההעול%כמותבדקה,מרגמהפגזי300
למק"בהודותבעיקר-הישנהבמתקנתוהגמידשל
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אנשים
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מק"ב

עגלות
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ידועלא
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ידועלא

ידותלא
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הצובות.על3מהם.
שלקיבולבעלתשדרת-הובלהרגליתבהיסחל**
וכו'.אמצעי-קשרמחלקות),4בת(חבלניתפלוגהטון,100

טוראים.817משקים,127,קצעים,31מהם'**

ברביםלפרסםהשביצריםנהגוהמלחמהלפני

למצתיואיןיותרנזהריםהריהםעתהתקניהם.את

נתגבשוטרםבןומוכנת.ערוכהבצורההחומראת
אייהשלמותטבעתומכךהחרשים,התקניםסופית

מכל--המגמההחדשים.הנתוניםעלשבידיעותינו

צרורה.-מקום

98%*8%
1553***%
11533****"
ידועלא.%8
ידועלח,****26
16!12
44
24
ידועלא79
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15אין

תותה-הריםשלבזומ"מ105בןהוביצרגלופת61בעם'הוחלפהמצפרשיבושבשל
ודקוניפמ"ג75ב1

והשלמות
הבאתבחוברתינתנוהותשהשביצרילמערך-החימוש
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החיכוןהמזרחםידיעותלקט
ואנשי-מקצועות.מפקדיםערב-הסעודית-הכשרת

בעתונותגתפרסמוש"זופברואררא21יבחודשים
להכשרתיבערב-הסעודיתהקיימתהתכונהבדברידיעות

כך,האויריה).לשטאבאשר-וביחוד(ומפקדיםגייסות
צבאקציני52הסעודיתהממשלהשלחהאלה,ידיעותלפי

ער-18-ומאלה;בה"ראשלהאוירבחיללהתאמן

פלשתינאים"."בים

בענפי-שי-להתאמןם,ירצמלאיש320נשלחוכן

שלרבמספרכללהזוקפצהגםשונים.צבאייםרות
פלשתינאיים.טרגים

שלקטןמספרעלידיעותגםהופיעותקופהבאותה
כטייסיםהכשרתםאתהשלימובבראשרסעודייםערבים

להב-(הסעודיאבצהאמריקאיים.במוסוות-הדרכה-

משיחת-קציניםעייהודרן)רי1אה-ליחמדיל

בי-דומהםירצמבוגםהיותת.יטירבוסמלים

בבריטניה,המקובלתלזווהאימוניםהארגוןמסגרתסודה

עשויהאעהבמצריםסעודייםאנשי-צבאהכשרתכינמצא

לסתירות-נוסח.לגרום

**

לחיל-האויר.תגבורת-עיראק

שניעור"ביהצחיגותבישרהr~rפברוארבחודש
הנושאיםויטע"),"(פיורי""מטיפוסמילונייםשטוסי-קרב

לשםבקפריסיןנחתוהעיראקהחיי-האוירשלסימניוחת
צבא-לידילמסירתםלבגדד,בטיסתםבדלק,הצטיירות

מהמספרחיקהנםש"אלהמוסיפההידיעהעיראק."
ע"ייעיראק,נמכרואשרפיורי""מטוסישלשלא-פורש

כברהעיראקי.חיל-האוירשלציודרמחדשלצווךבריטניה

אלה".ממטוסיםהראשוניםהשניםלעיראקנמסרואשתקד

-עניןכמובן,בה,ישכשלעצמהאשר-זוידיעה

מרביםכיאף:מסוימתםיל1ש-תרעהטצריכה

הס-בעניןלדבר)רקלא-וכנראה(לדברהאחרוןנזמן

מטויעכ"פהייערב,למדינותןוליס-יס1סמפקת

מטוסי-הנםאםכיאלה,עלנמניםםניאפיורי""סי

פי-אמנםאשרמטיפוס)מטוסי-מדחףאו(בוכנה

הסילוגית".ה"תקופהבתוךבמידת-מה,כבר,חלתוחו

הוקיר""למפעלימטוסי-קרבשלהמאוחרהגלגולזהו

מערכת--מימיהנודעיםה"הריקאנ"יםאתשייצרוהםאשר

הראשיימטוסי-הקרב-ה"ספיטפירים"בצד(הינטיר1"

כ"הילות:ראיהיהאנגקלעימ-בינוניים).שמונהנושאינים

בספרוכן-ס"ה)הובןטערכותן,"(בדורנו"הערבים

ניתןכבר-ט85-9עמ,(בדורנו"הערביםצבאות"

פיותי""מטוסימטוסילעניןהבאהציון1947(בשנת(
ותכונותיהם:חימושםציוןתוךהעיראקי,בחיל-האויר

הםרגל,אלף20שללגובהעדמהרלטפס""יכולימהם"
מ"מ20שלקוטרבניתותחים-אוטומטייםב-4מזויגים

פרצות)2להפצצההםמותאעימוכןמכ"י),12או(
צירופי-גםאואתת,כל-ק"ג400-ליטרה1000בנות

להתק-(לכנפיוטתחתרקיטותלנשיאתאחרים),פצצות
בצורים),טקומותועלגייסותעלרבות-התץפות-סער
למסוס-קרבאותוההופכיםנוספים,מיכלי-דלקלנשיאת

-מיתקני-העשנהלנשיאתוכןוכים,רא-טנחיםל
לגייסות,"טקסילסיוע

י*

חרושת-צבאית,לפיתוח-עיראק

בעי-בכותרות-העתונותבועושלובותייחדעובדותשתי

כיאמרהתהאהזה.חולףשלהשניהבמחציתוראק

בבניתניכריםכסףסכומיהשקיעהעיראקממשלת

1slpn-אכחטו--ובשקתחמושתמפעלי

הפרלמנטבפתיחתעבד-אל-איללאיהאמירהמלכותק

הקריבאשרהמלוכה"ב"נאום-מכסאהחדש,

להגדלתוצעדיםתנעוטn~maDnכיואעצראמלגן
זכרותלהגנתמאמזתחסוךו"לא-אבצהשיוחיזוקו

וצפון-אפריקה".ערביי~פלשתינה

אתלהוסיףאוליעודישכמקצת,הסתמיתזהלידיעה
ההסכמיםכיוהיא,:אחתאוביקטיביתעובדהעלציונה

לביןממשלת-עיראקביןהאחרונותבשנתייםשנערכו

לאחתולפתותבריטיות,הנןשבעיקרן(טפןהתורבח

וצי-המלחמהלאוצר-המדעהמכרעתהשפעהאף-מהן

הסנכההאתהאחרונהןבשנההעלוכברהבריטיים)

הכנסויבעד(לההביאהזו-עיראקשלהזוספת

הלעמלוכיו"ב)ממסיםתקציב-המדינהשלהרגילותתיו
שהיסטםדהעהלדישימיליוניםמעשרים

עראקשלתקצעהמלנאכנישקיגםשקי%%

4%9או2%7בשנתדצבאעת)התאחרהכולל(

המקובלבמבנהומהנה,ץעובדהשלמשמעותהלמשל.

כספיםשלבכוחםע,לממשלהמתנת--עיראקתקציבשל

להר-בעיקר,בריטייםממקורותמבחוץ,לאוצרההזורמים

דוקאלהזדקקסבליאףצבאיאופיבעלותבהשקעותבות
מכהות.ת1יפסכלתמיכות

א



זנוסףעירק-תנועה-עברחהיררן
לפי(הירדניתמועצת-הבינוי""ההליטה1953בינואר

אתלהשקיעהקרוב")המזרחשלהערבישירות-השידור"
יחבראשרחדש,כביששללבניתוהדרושותההשקעות

ה.בקעעםחלטה-םישלהדרום-תזרחיקצהואת

ים-המלחמחצבישלייצואםאתיאפשר"כבישאותו

-הבבישייסללאמגטבאםים-סוף".דררהירדנימהשטח

אתקצרה,לאו-דוקאבתקופת-זמן,יקדיםכילשעריש

יצואם.דבראתאףוכמובן,-המחצבים"ייצור"דבר

4*

מטוסי-הסילואעסקי-והלבנוןפוריה

ידיעות-העתונותבישרוש"זמרסחודשבאמצע

ק,שסדאלבדרכםשם,חגוזה-רקכיןיסירפקמ

הטיימןמתוצרת-בריטניה,מילונייםמטוסי-קרבארבעה

ר,א.פ.""-75עמ'ע'חובמערכות","ראה(מטאור""פוס

דהיינו(סימן""איזהעלצוין,אלבנקודת-המפגה).-

ה"סטאור"שלמטוס)שלבגלגולייהתפתחותודוגמה,-

אוהראשונות,הדוגמאותאחהעלאםאלה,מטוסיםנמנו

השלים,זהמשלוחיותר.וה"עדבניות"המאוחרות,אלועל
מטוסי-"מטאור",14בתה"מכסה",אתהידיעה,לדברי

הרא-שלהצעתהבמסגרת"לסוריה,מכרהבריטניהאשר

שבמזרח-התיכוןהערביםממרעותאחתלכללספקשונות

הוחללסוריהאלהמטוסיםבמשלוחיאחת".פילוניתטייסת

בנובמבר.ב-8אשתקד,
הו-שהלבנוןידוע"כיואומרתמוסיפההנ"להידיעה

שלמחירהאתלשלםביכולתהיהיהלאכילבריטניהדיעה
תמכרשלהה"מכסה"כיוהציעה,-מטוסי-סילוןטייסת

גדולים-מאוד".סכומיםהזדיינותעלהמוציאהה,יר1סל

**

הסרי-השכלהלחייליםהשכלה-מצרים

הודעותמצריםבעתתיותפרסמו1953שנתבראשית
פעולותבעניןהמצרימיניסטרערהמלחמה-והצימטעט

עיקרישכצינורנראהלחייליתאלמנטריתהשכלהלהקנית

בתי-"יכונואשרמיוחדיםבתי-ספרלע"עישמשולכך

פעולהשלקנה-המידהלגבימשתחררים".לחייליםספר

ברמת-השכלההלומדים,האייליםשלמספרםכיצוייןזו

)?היהיאו(הנובית-הספר-היסודי,שלוד'ג/כתותשל

גורדובתי-הספרשלשמםאףעלכיבכ"זנראה500.

שחרורטסףעלהעומדיםחייליםלאוהםרקלאהללו

המל'שבמיניסטריוןה"ספקה-לתרבות"הריכי-מהצבא

מהלימו-תועלתיפיקוהחיילים"כיהכריזהמצריחמה

בחייהםםגאלאבצבא,שירותםתוךקראלדים
האזרחיים".

הבאההחוברתשלפתצכנה

נהווויטיןהמלחמהבענייןמאמריםקיא

בך.רס/אלוף-נורבניה:קטניםצבאותמלקח לאופיה-
בן-דוד.י'מהאלוף-החרישההמלחמהשל

שריוןנגררגליםלחימת

ואבי.ר'ס/אלוף-ואחריותמרון

האטלנטית.האמנהארצותשלהחרשהרובה

מילואים.לקציןמכתב
טקטיים.מכתבים

מה"צ.ממצפה

וילמוט.צ'-במבצעיםתובלה

עטרון.ר'-המקצועיהחייל
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יה--אל-רוסאןלחמודסרח(הראי--שעו-הג"*סברית"הספךמחבך
שער-הגישניטרתופעלפלשתעהגבובתאתלראשונהשחצהגדךאותוהרבך;בגמדמטהקצין

הפרטיםכלאתליקההואאולםשער-הגיא.מערכתפלהרביעיבשלבחלקלקחהמחבר
ארץ-ישראלחלוקתעלההחלטהמאזהחזיתשלזהבקטעשהתחוללוהקרבותעללוהידועים

השניה.ההפוגהלאחרועד)7*.29,11(

ביןהבדליתללא-ספק,ימצא,-פרטיהעלהמערכהאתהמכיר-איש-צה"להקורא

מהנכון,ההיפךגםולפעמיםניכריםלהיותאף,עלוליםאלוהבדליםלו.הידועלביןכאןהמתואר
לכמ-'DlpDןטשקל"7".העובדותאתאליפות"המהברשלה"מזרחית"בנטיתוכמובן,להתחשביפ
ב"ראי-עקום".המראהלנויראהגםולואהגבעה"שלהשניצידה"אלבהצצהרבעניןיפ

הניתניפהקטעיםהימים.עפרתקרבותעלתיאורו-בקיצור-כלשהו-bQ11דלהלןבפרק

והמערכת.המתרגםבעיבוד-קטנהבאותהניתניםהמחבר;שללשונו-רגילהבאות

.יא*

ולבויהמלחמההמשךעלהידיעההגיעתנוהיום
מבתנולהכותלנוניתןכיעלגאוהנתמלאוהיש

חנתהלאהירדניתהתותחניםשסוללתמאחרבשנית.
החלי-השני,בשלבהמערכהלתנאיהמתאיםבמקום

אפשרממנהעורפית,לנקהרהלהעבירהמפקדתהמה
בטרםבשער-הגיא.המצבלהילותסיועלהגישיהיה

שלהנעההארטילריההיתהזוההלטהנתקבלה
שלנאהכבדיםהתותחיםעמדתאתמרתקתהאויב
בית-לכפרשמדרוםהזיתיםחורשתנבחרהזאתעקב
ומ-הרכבבליבתנועתהקשייםבשלכהכמולקיא.

מוטבבינואההמערכה,שלזהשלבחשיבותמאת
גדודים)(הכתילםשתישלהרכבאתלהעביר

הארטילריהשלמספגתההרתוקלאזורהנחדית'"
ביהורהטובהמקרסכינקבעכךמשוםוזאויבית.

סיבות:משתיוזאתהתותהימעמדותבקרבתהוא
ניצולב,ארב.סיורימפניההעלמהאפשרויות.%

כוחעלנוסףלתותתנים,מגןכבוההרכביהידת
העצמי.הגנתם

9.7,48
בשלבהמערכהלחידקםהראשוןהיהזהיום
אלמנטתפש-הראשונהההפוגהסיוםעםחשנם
ההרשוה.עמדותיואתהגדודשלשרכב
בפטרוליטקייםשהיההצורדאתהמחברמציןכאן

סרהסברומביאההדשה,הסביבהאתלהכירכדיליליים
בעתשהיהכפיבמצבהקשוריםהכפריםעלקצרפוגרתי
מצייןהמחברהשגחהגדודמידיהגזרהאתגדודושקיבל

ביוכותבדקע-לאחירבתשלחשיבותהאתבעיקר

באםעזההתקפת-נגדלערוךביניתםהחליטוהנדוייםשנו
עמדהעלשמירהלצורךהמקום.אתלכבושהיהודיםינסו

להבטיחבמגמהקבוע.לילהפטרוללההופרשזוחשובה

היהרבעדולמנועובית-נובאיאלוביןהמבדילהגשראת
פטרול-שחרכיהוחלט-זובדרךמוקשיםמזרועדים

האזור.אתויבדוקביקרמדייצא

בהרעשההאריבפתחהצהריםאחרשתייםבשעה
א.יגה-רעשבעמדותינואלאבחנהוללאכבדה

ההפגזהכלבמשךהערב.לשעותעדנמשכהההרעשה
המרהגיעשטרםמאחרהישןבנשקוהאהבהשתמש

שנישלהרכבאלמנטהחדש,נשקואתלגלותעד
התבססךבולאזורביתילקיאמאזורנעהגדודים

שלהסבוכיםהעציםביןעמדותותפשהתותחנים
בביצורהחלוהרביעיהגדודנהגיהזיתים.הורשת
אפתעה.לכלובהכנותהאזור

10.7.48
התפוצצויותהדיהפרוחצות,אחרשתייםבשעה

האיהבדוריםלפיהלי.דממתאתורחוקותחזקות
עזההתקפהזוהיכיידענובשמים,שהתעופפודומים

קשותלהתקפותנתונההיתהאשרהלמר.על



תחטבישכניהםעםיהדהעירבני-מגיניהואשר
לאהב.כבדותאבידותמסביםהיו-ורל

בלוד.שדה-התעופהאבדן
לח-הארבהצליתמר,קרבלאחרלילה,באותו

מעןהשאשרלודלשדה-התעופהתר
לוחמיכן"שלמחלקהע"י

שלגדוליםריכוזיםהתלרבוקרלפנות4בשעה
בעלהכפר-ןמש-ןבלחודריםהאויבהיילי

והנ-הטסכניםהמנהיגים"לדעתאשרהידוע,הסיפור
טוב.שכןכעלעליולסמוךהיהאפשרבוגימק

מרכזהיתהבן-שמןכיידעולאהללוהנבונים""
הערכותן.ונקודתהישראליותלכנופיות

לטרזן.משטרתהפגזת
של-0630בשעהשהתלה-הפגזהתיאורבאכאן,
בלבד.קלותלאבידותגרמהזוהפגזהלטרון.משטרת

ש.דחקשנ
האויבברשותכינתגלההמערכהשלזהבשלב

הרא-בשלבבהםהשתמשלאאשדחדשיםנשקסוגי

מקומינשקהיהאלהסוגיםביןהמלהמה.שלשת
הוראותיולמרותמחוילספק,ללאהונרח,אשרונשק

בצייננוהמאוהדות.האומותארגוןשלהמפורשות
האי-למרותזהנשקהגיעכיצדתמהיםאנוזהפרס

הצדדים.שניעלשהוטלסור

אחיד.פיקוד
הר-הראשת,בשלבהקרבותאחרשעקבמיכל
הער-הכוחותשלהתכופיםבנצחונותספק,ללאגיש,
ינהלאשראחידפיקודהעדרעל-אףהשונים,ביים
המערכה.את

מ.יר1קרי
רביםורקומיםשלאורקרנינראו22.00/בשעה
תכפוואתלאחרמידה.למרהעיראתמאירים-

העירנפץ.וקולותהתפוצצויותרעמיהעירעל
הלילה,כלבמשךמרקרבזירתהיתההלוחמת

הבוקר.עדנמשךאשר
11.7,48
היום.מפיםהקרגכלנמשךוברמלהבלוד

כנראה,היו,אטרחזקותהתפוצצויותנטמעולפעם
אחדלהשיגהצלחנומאוירונים.שהוטלופצצות

מעלאוירוניםע"יהוטלואשרמכרוזי-ההתראה
שתיתושבינקראיםאלהבכרוזיםהערים.לשתי
הישראלייטהכוחותיאלצואחרתלהכנע,הערים

להחריבן,
היוכלו:היתהבמוחותינושניקרההשאלה

עליהםשבאהלחומוללעמודהמגיניםהכוחות

-אתתפלתהאמנםהיתהבעיר1הצדדיםמכל

להתדיקתרכלהאםאך-ההמושיתהפלוגההש
1עזרהוללאפוסקהבלחיהלחץמולמעמד
שבדא-סגן)(מלאום-אואלהצליחבלילהבו

בכותלפרוץאחת,שריהמחלקתעםד,חהלל
נאלזהאויבבה,הראשיהרחובאתולטהרד1לי

האמיץ..הקציןוגבורתהלגיוןשריונילנובחלברות
נפלרבהאשרכבדהמערכהפרצהלודברחובות

דקותכ-40במשךנפצעהרבומספריהודיםכ-50
.-בלבדאחתשריוןמחלקתבידילודהעירהיתה

שיעמוד'מיהיהשלאלאחראולםהערבי,מהלגיון
המחלקהנאלצה-עזרהלקבלתקוהומחוסרלצידה
כהשהיהוביםמחנהנבאלה,ביתלמחנהלשוב
לכבשו,ניסו

החמישיתהפלוגהמפקדתקיבלההיוםבצהרי
וחייליההפלוגהקציניבפניהתיר.אתלעזובפקודה
שהיתה.למרות-להוראותלציית:השאלהניצבה
ולהלחם.להמשיךאו-מעמדלהחזיקקלושהתקוה

העדיפיההפלוגההאחרון.והאישהאחרוןהכדורעד
לאחרחשיכה,עםורקבמאבקלהמשיך

ושניתק

הפלוגת.מפקדהורההמפקדה,עםהאלחוטיהקשר
ביךצדויתלרךבנצלוהעיראתלעזובאנשיואת

לאגורלהנחתםזאתעםוענאבה.ג'מזוהכפרים
של'

אשרשבסביבתההכפריםבלשלגםאלאלבדהלוד
התנגדות.וללאקרבללאנפלו

12-14.7.48
ותלאותיהם:הפליטיםסבלותאתהמחברמתארזהנקטע
הסתפקו.לאהיהודיםכימספרהואשלהם.הפליטהבדרכי

בין.הבחנהללאבאש,פתחואלאבלודעוללובאשר

הפלי-אתהעבירהלגיוןהפליטים.לבההלוחמיםהכוחות
סתר-טיטולועל-אףמבטחים.למקומותבמכוניותיוטים
האויבmRaאומצמאמרעב,מהםרבים

15.7.48
ולהתבסס:לנועהחטיבהלמפקדתפקודותניתנו

קהים,שחנתהלאחרהתחתיתבית.-עורבכפר.

נעה,ואמנםא.ריס-תיבמשולשבאזורלנן
טלהזיחתובחורשתוהתבססההחטיבהמפקדת

אזורשמירההוטלההחמישיתהפלוגהעלזה.כפר
והמהווה'הללאמארהעירנמפתח"הנחשבזה

פלוגה,עםיחדא.תברר5ן1רטללדרכיםפרשת
הח-שלהרזרבימהשריוןאחתמחלקהנשארהזו

הכפ-פונוהדוחותשלהמועטמספרםבעקבטיבה.

בסביבה.רים
והציב.מלביתבכפרהאויבהתבססהיוטנצהרי

לכב"?'קרבתובעקבהמפייהגטקרמכליכמהבו



אתהאויבניצל-ולטפוןבית-סיראבין-הראש"
דברעלהואמנםתחבורתנהלניתוקכעמדההמקום

במכרהועברושלנווהמזוןההספקהוכלבי-וזה
נושורינות.ניוח

זעררהבב8העשב--לודגהיאלוקרב

עמחרכלעלהסמיםמכלהכבדנשקיאתהאסב
תותחי"3,במרגמותזובפעםהשתמשהאויבתינו.
ליטראות,13תותחי"6,שלחדשיםתו'תחים"4,

אתשלחהאויבשרפנל.ופצצות,ליטראות17תותחי
כוחאתלשבורבמגמהכיווןולכלפינהלכלפגזיו

הגדודעמדותעלעזהלהתקפהכהקדמההחיילים
ההפ-ולטרון.בית-סיראביןהדרךולניתוקהרביעי

בערב.7שעהעדזה,באופןנמשכה,גזה

אוישהתקפתלקראת
מקדותעלמסתמךהיההאטבשלהמתיעץ

ידעוםלהשיגכדיאמצעיבכלמשתמשוהיהשומם

האויבאתבראותימאודהתפלאתייוםשבאותואלא

הקטעעלביתדנובא,עלהמסייענשקואשאתמרכז
בוואשרסבוכים,זיתיםעציהנטועלושמדרום
שהידיעותכנראההכבדים.תותחינועמדותנמצאו

באשרמשובשותהיוזובפעםלאויבהגיעואשר
לאזוהפגזההישנות.עמדותינועל'באשפתחהוא

עמדהאויבאשרמרומזתלהתקפהמסךאלאהיתה
ויכול-העזרצוננוהכנותינהאךובלילהבהלפתוח

וטוראיסמלקצין,כלהפכו-בתחום-עמדותינותנו

הכבורלמעןהמותאתהמבקשיםלאנשיםמשלנו
והפאר.

ננדקתמבויאה
לכפרממזרחשלנוהתצפיתמפטרליאחד

רקיטהולאחריהירוקהרקיטהבאוירירהולאי

שהפלרכדימספיקותהיואלהרקיטותשתיאדומה.
לקה.וללמדוהאויבפניאתלקדםתתכוננהגות

רקיטותשלושבאוירפורובקירוב2230בשעה
לפתיחת-סימןהיוידיעותינולפיאשרירוקות

היואשרהאויבמקלעיואמנם,האויב.מצדתקפה"
לכפרממזרחקטנהגבעהעלהצפוני,בצדמוצבים

הפלוגהעמדותעלמהירהבאשפתחו-וליא
איש))30מחלקהבגודלליחידהכחיפהשלישית"

עמדותאתהמקיפההתיללגדרעדהסתננהאשר
והפתיעהפרצהבהפרצההפלוגה,ממחלקותאחת

נער-האויבמחלקתבעורףהקדמיים.כוחותינואת

התכוננהאשראיש))800גדודבגודליחידהכה
האויבכוחותשלאחרחלקכוחותינגלבאללפרוץ
עמדותיהאשרהגדודשלהשניההפלוגהאתריתק

דיר-איוב.עלהחולשות.הגבעותעלהיו

12.30,שעהעדנמשךהמאבקוגבם.הלךהקרב
המחלקהנאלצההאויבשלממפרועדיפותלנוכחעת

חדשה.לפעולהבהכנהלסגתהשלישיתמפלוגתנו
משלטעל-בנוילביתוחדרהתקדםהאויב

המלחמהמאזוריכמהואליאלוכפרעלהחולש
הפלוגהלחייליאוכלבהכנתעסקובואשר-שלנו

צידימשניהתכססהאויבמכוחותהלקהשלישית.
לכפר,צפוןמכיווןהתקדםאחרשחלקבעודהבית

מקלעיובאשורתחבתיםלכמהמסביבהתבסס

הגדור.שלהערפיותעמדותיועל
אהדשלגבורתו-האחדסיפורי-גבורה.שניבאיםכאן

שעשריםלאחרביתלעזובסרבאשרהערבייםהלוחמים
אחדעםנאבקהואבו.והסתתרולתוכופרצויהודים

כש-מתים,השנייםאתמצאוובבוקרהיהודייםהחיילים

שלמעשה-הערמההשניהסיפורחברו.בצואראוחזהאחד
הגנתעל-עצמושקיבלשנה,40כבןפלשתינאי,לוחם
לאחרעמדתואתמדי-פעםמשנההיההואשלם.קטע

שהאויבבאופןרם,בקולפיקד-על-עצמוהואמספר.יריות

לנסיגתגרמהזותחבתהגדול.כוחעומדשלפניוחשב
וחצי.שעהשימאמץלאחריה,בקטעהאויב

הימני.האגףמןכיתורתנועת

מכןלאחרמיד0330.שעהעדנמשךהקרב
השלי-הפלתהמחיילימהירה,כיתורתנועתאורגנה

-בדקותזותנועהלפניהמפקדה,ופלוגתשית

אתשריכזולאחרלביתבכיווןמשוריניםשנינעו
המשוריניםשנימנהגיאחדועליו.מסביבואשם

מצדיאחדאלההתקדמורבהגבורההוכיחהללו
רימוניםעליווהטילבאשעליופתתהאויבהבית.

לאאשרעדבאשופתחעמדועלנשארהואאך
זוהתקפהנסתיימהבזהבבית,היהנפשנותרה
סרן)(ראים-הפלוגהמפקדהשתתףבהאשר

להש-אילצוהוהתנאיםאשר-דבע-לאחאלצ

בעצמםבמקלעתמש

התותחנרת.יעילות
יעילותלילהבאותוהוכיחוהתותחניםקציני

תות-אשאתהדרכתנהלפישכיונהבזהביותררבה

לעמדותינומסביבשחנההאויביחידותאלחיהם

קוינוואתלפרוזכוח,בכלניסהואשר

16,7.48

פזורותהאויבגויותאתראינוהשמשזריחתעם
בקרבתנראוהמובסהארבצבאשבריושם.פה

נושאיםכשהםלושמסביבוההריםףאטנהכפר

מסביבפזורותהיוגויות23ופצועיהם.הרוגיהמאת

ף.יטנ-תיבלומסביבהשלישיתהפלוגהלעמדות
הארטילריהמאשנפלואשרהאויבחללימספר



ולפצו-ל"רוגימפרטהםאלהמספריםל-87,הגיע

מחייליבנסיגתו.לאספםהצליחהאויבאשרעים

אחד.ונפצעאנשיא2נפלוהרביעיהגדרר

אתלתקוףמתכונןהשניהגדוד
מאעין.וביהבורג'אל

ע"ימאעין,ובירבורגיאלהכפרים,שניכיבוש
-ןורטלבכבישהתחבורהאתהקשההאויב

בית-במשולששחנוהכוחותאתוסיכןהרמאלל

תחתהיתהבית-סירא-תרבתאדרךא.רים
פעולהלבצעהכרחהיהכךמשוסהאויב.שליטת
עםיחדואשרהלחץ,אתלהקלכדיבהיהיהאשר
להתקדם,המהשבהאתהאויבמלבתוציאזאת

שניבגודלאויבכוחותחנוהנעלהכפריםבשני

התליטהשניהגדודתותחי-הוביצך.סיועעםגדודים.

ובסיועחי"רפלוגותשתישלבכוההאויבאתלתקוף
אחתשריוןמחלקתנ"ט,תותחיםשניובתמיכת
השבטיםבני(המדבראנשיאחת.תותחיםומחלקת

להש-הצליחוהשניהגדודשלהמת')-המדבריים

קרבלאחרלאל-בורג/ולחדורביר-מאעיןעלתלט
רצופות.שעותשלוששל

אשרהשניהגדודפלוגותשלגבורתןתיאורבאכאן
הרר6היושאבידותיהןבעודהרוגיםכ-200באויבהפילו
כלבר.נעדרים8פצועים,38גיס,
מטוסשלובזיקהמשהאוירהפצצהתיאורבאלהלן.

הסימניםלונראושלאמתוךהלגיון,עמדותעלמצרי
המוסכמים.

17.7.48
לעמ-הורוהשני,מהגדודתוקפות"הפלוגות

הרביעיהגדודכותקםחזרובןבלטרובדותיהן

הגדודתפקידהשנסתייטלאחרליאלומלטרון
ביתמשולש"לגזרתהאחריותאתקיבלהראשת
לאחתהראשתהגדודהפך16.00,בשעהסירא".

החטיבה,מיחידות

שלפלוגתיתהתקפהשל18.7.48מיוםתיאורבאכאן

ליד"318"(בדויבשםלוקוראהמחבר(משלטעלהאויב

לאויבהכפר.בקרבתהדרךאתלנתקבמגמהבפאהכפר

אויב~בהדפהההתקפהחוזקשהמשלטידועהיהלא

בלבד.קלותאבדותהיוששגיוןבעודקשותאבדותנגרמו

לטרדן.ומערכתהשניהההפוגה
היההמאוהדותהאומותארגתלהחלטתבהתאם

17.00.בשעה18.7.48ביוםהאשאתלהפסיקצריך
אתלכבושכדיזוהזדמנותלנצלרצההאויב
תכנסבטרםשבה,המשטרהתחנתואתלטרון

עלמשתלטהארבהיהכךע"ילתוקפה.ההפוגה
המיםמשאבתעלידושםירושלים-תל-אביב,כביש

אינהאךלטרזן-רמאללה.דדךאתומנתקבמקזזו

אחדאלי-קרב.משבוקקיםהיוהלגיוןותיילילאהב,לו
לווהיתההמשטרהגגעלהוצבהנ"טמהתותחים
עלבאשפתחהאויבהקרב.במהלךרבהחשיבות
ביניהו.הקשראתלנתקוכדילרתקןבדיהעמדות

באבול-קאמעברלהתקדםהאויבהתל14.00בשעה
היוהנראהכפיאשר.טנקיםשלושהכשלפניו.נצימ

משאבתבקרבתעמדותתפסוואשרנמר""מטיפוס
ה-75בנימתותחיםבאשפתהוהםומסביבה.המים
ועלהמשטרה,תחנתעלהקלים,ומקלעיהםמ"מ

מןסיועהגישהכבדהנשקשבקרבתה.העמדות
מכוניות12נתקדמוהטנקיםבהסותהמערבי.הצד

התותחיםאחת.חי"רפלוגתהסיעואשרמשורינות
לאחור.המכוניותאתלהשיבהצליהושלנוהכבדים
האיתנהעמידתםולנוכח17.00שעהעדנמשךהקרב

בשעהלהסוג,האוילנאלץהשניהגדודחיילישל
השאיבהתחנתובקרבתלחלוטיןהקרבנדםנ03.7

שנפגעהטנקיםשנינראובלסרת

הקרעות.סוף
נמשכולאהמערבהשלהשניבשלבהקרבות

מוגבלבלתילזמןהפתההוכרזהבאשררבזמן
סופיפתרתלמצואהשלום"ל"מטיפילאפשרכדי

הפלשתינאית.לבעיה

הפיהייצנמ

דובריןסיומההוא:בחיפהסבננו

14נודדאזדחך



פי"ישתחייתן6-( -~naaw.ןי,4י,111"ן

?פיקודיךלגביפעיףזובצויהפעםהתבטאתהאם
?יבינואולי-אחרבאופןתטמירעואפבדעתךהעליתהאם

,שיי]

יפע'ייז",))נךש~גנ.
?טעין-יויעהטעםהבעההאם
?במציאותלקרותשעלולטהעלטורהשהתטרץטבוראינךהאם

!הקורא
.

:דלקמןהנושאיםמהיניאחדעלרשימהלכתובאותךמזמינהמערכות""ונערכת
?חאנחטי"ל"חומרהחררתהשייותאתנתאים.כיצרא.
?בקרבחיילינושלאפשריתהתנהגותעלתמרוניםמנסיוןנקישכיצדב4

התחרות:תנאי

מערבות")."בחוברתוהציכעמוד(מיליםמ-600יותרלא-הרשימהשלגדלה1.

הקרובוה.החוברותבאחתתתפרסמנהנושא)בכלאחת(הזוכותהרשימות2.
בסכוםבחירתהלפימערכות","טספרי:פרסיקבלנושא)בכלאחדזוכה(מהזוכיםאתרסל3

לשכר-הסופרים.נוסף-הפרסל"י,חמש)(5של

שכריסופרים.בתשלוםלתחרות,שתתקגלרשימהכלבחירתה,לשילפרסם,רשאיתהמערכת4

~15.53.יוםעדאביב)תל168,ד.ת.(למערכתשתגענהרשימותאותןתכנסנהלתחרות8



הספר.ימממדף

ח51פה'באולימפיאדההקליפהלקח""

ישראלקלעיבראשעמדארורז,רילאכמאלוף

שםראהאשראתהנ"לבחוברתמסכםבאולימפיאדה,
בנסינותהיהקלעינושתוצאותספקאעהושג,אשרואת

הקליעהשלהכלליתהרמהאולטטובות-יחסית.הקיימות,

האשמהאתלתלותאיןלדעתי,די-גבוהה.,איננהבארץ
כשביצריה:האוביקטיבייםבתנאיםאלאהאנושי,כחומר

ובכלעירבכלמסודרמטוהקייםסקנדינביהובארצות
קבועותהןוארציותטחוזיותמקוליות,התחרויותגפר.

אמין%חותנותתמהתלאימוןהקלעיםאתומכריתות
לאזרחיםלשמוהראוימטוחאובישראלעצמיים.ובטחון

הצעירוהדודוהסשסרתיים)הצבאייםלמטוחיםפרט(

ושיומסכןביתרפדיטיטיב"םבתנאיםבקליעהמתאמן

הצור.בטחוןאתזה
באולימ-היאשונונפעםישראלהשתתפהבהלסינקי

הטוביםהקלעיםעםוהתמודדהריבוניתכאומהסיאדה

קלעיםערוך.לאלחשובשם,שנרכשהנסיון,ובעולם
יה"השפשרהתחרוהמערבומןהמזרחסןבין-לאומיים

בשימושהנמצאיםותהפושתנשקשונות,שיטותלהשוות

הללו.בארצות
טיבאת-אלירזמדגיש.'ס/אלוף-גיסיםאין"...

בעזרתלאואפילואחת,בבתלהעלותאי-אפשרהתוצאות
הדרושיםלשיאיםלשכלותןכדיביותר.המוכיםהבלים

סוביםותנאיםכליםכמובן,אךאימון.שלשניםנחוצות
התוצאות".לשיפורהרבהמסייעים

בעלילקלעיםבעיקרמיועדתאלירזס/אלוףשלחוכרתו
להשתתףמנתעלנוספתלהשתלמותהויושיםסטיון,

ב"מכביה"לאומיות.בקאוארציותבתחרויותבהצלחה

בקלעיהטוביםעליהיה1955,בספטמברתתקייםאשר
ואכןהגטה,מארצותיהודיםקלעיםעםלהתחרוהשראל*

גםאבלהלמעקי.לקחעלבהכנתםלהתגססיוכלוהם
ביףלאומיתלרמהמגיעאינואשרבינוניאומתחיל,הלצי
יעזרואשרודוגמאותהצעותמאלף,חומרבחוברתימצא

ולהתקדם.סטונואתלתקןלו

גדתה",בתחרותמטוחגיה%"עלהפרקביותרחשוב

ס/אלוףמאתה-15באולימפיאדההקליעהלקח"
תשאג.-מערגות""הוצאתאלילז,אל..

יביאובודאיאשל.והסברותשרטוטיםאלירזנותןם2י

הצ-המשמעתרמת"אתמירחדבאופןמצייןהואתועלת.

עםבמגעבאתיבפינלנד.בתחרותששלטההגבוהה,באית
במקלהנתקלתיולארצופיםשבועות3במשךהצבאאנשי

תפקיד."במילויהתרשלותאומשמעתהפרתשל

אףבחוברתעניןאף-הםימצאובתחרויותהשופטים

עלינויהיהבמכביהשפיטה.עלמיוהדפרקבהחסדאם
בין-לאומית,רמהעלהעומדיםתהרוהיטפ1שלהעמיד

בינהתריחבמאשרלאיפהותזהירהבתירהידרושוזה

המעורביםרגשותיואתמתאראלירזהארצית.תרח

תת-המכביהלפנילאולימפיאדה.ארציתנבחרתכשבחר

הגכ%ותבהצעותלהעזר.יכלוואזשובזובעיהעורר

בחוברת.
נדושיטואביזרים,תחמושתנשק,עלהחוברתפרקי

זהבשטחהטעוגינים.ביןלויכוחיםמקוםונותניםתוכן,
הנסיוןבחשבתילקחובודאירבנסיוןעדתןלנואין

חשראחריםובמעושותבהלסינקיקבוצתםע"ישנרכש

סיירה.בהם

בתחרותבאולימפיאדההשתתפנולאמולנהלרוע
קבוצתעםהתאמןאשרהיחידיהאקדהקלעיכיבאקדח,
דרךההוברתמכילהאף-עטיפי-כןאתו.יצאל%אלירז,
מבחרהיהשבארץהעובדהבאקדח.הקליעהעלמינייז

הזהשהמקצועמוכיחהטובים,אקדח'קלעישלקאנה
צורךיהיהשונות.מבחינותחשובהואאסאףמוזנח,

תשומת-לב.לולהקדיש

לאזהספורטהשתתפנו.לאחרסבצלחותביריהגם
צירברובייוריםחרסבצלחותכיבארי,להעפתהיוכל

שבנסיבותחבלבצמצום.ומוקצבתיקרהשתחמושתם
בצלחותהיריהכיבארץ,זהלספולטמקוםאיןהנוכחיות

הדרו-התנועותוזרחותהקליעהמהירותאתמפתחתחרס

הזהשהספורטמדגישאלירזסכנה.בשעתנךכלשות

למטרה.בקליעהמתחלויותיותרםיפ1צלגםנותז
להרמתתתרוםהאולימפיאדה,לקחהמכילהההוברת

להרחיברצויענפיו.כלעלהקליעהספורטשלקרנו

ytpnאתשידריךלספרולעשותהזוהוברתשלמסגרתה
לשיזףלהגיע%ויעזורוהמתקדםהמתחיל

גרינולדיד"ת
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לאומיתחרותאז
,נלי
מוילות.עצטאות
מ'
זומטרהאת
ו-ה"מתר

מטן העמושנות*

בע"מאל

-החרותלחג

ליא1חכ
לןצ.ה.ורותנחב

*

בע"מוהשק*ומופסהרהפונזיתהאדצ'שרארימהבבדה



לישראלהגנהלצבא
-התרוחלחג

החרותורגלאתשא

שכון""
חברה

לשכונומ
עובדים

בע"מ4ץ-

יבא-לת
4299טלפון.392ת.ד..33פונמיפיורירחוב



שרחל'למדינת

הבטתוןולכוחות

תחרותלחג
שאו

וכטחךחרותברכת

הספקה""חבר'התש'"גתס9



חבצל
הנגה
לחףשול

המולדתמשחרר
הכףנחש
ת.וףחהגחל

סבירסקיצבי
לבניןקבלניתחברה

פסח...
תשיא

רמת-גן

ן



ש

,לישראלהגנהלצגא

החרותלהגברכתי

מברך

סטופרשמריהו
נורדאו-פלז'ה""לון~בונה-ןינבלןלבק

ביבא-לת6שלדברמרי

שנה%.%הראל"לממשלתהראל,"למרעת
החרותלחגברכתנושלוחה

בע"מוהנדסהלבנץי"עט%יתחסרה

יבטימע"
33החשמלרח'ב,יבא-לת

בנין,עבודותסוגיכל:לפועלמוציאה
צבוריותועצורותנגישים



.ש

צ

וורקן".וציקהבתי
בע"מ

הפיח

ילזרב-לא111ומתכותברזליוצקים

ברזלומבנית1באפגמנ111כפוניםב
וכרארובנת,ברזל,קתסמרוקצעתטקפים



להרש8למדיגת

שמחותיוכלעללישרחלהגנהולצבת

החרותלחבברכתכושלוחה

"ףםונשנ"תשייגפסח,

____--__4_------.,______

ישראללמדינת

ישראללממשלת

לישראלהגנהלצבא

החרותלחבברכתנו

תכפשניאחים
42שד"רתל*אביב,



ffיייי.י"

WFFאזז* סב:י""""יןןלויפרנץ
5098טלפוןתל-אביב,בננששם

לגופיתמ1רחבית
!שלבישראלסיענים"

RENAULTונרשש
הסוגיםמכלומשאנוסעיםמכוניות

קדמיתהנעהעם

*
הפית

787דארתחב
5טחן[05ן*ןנ1

2553וזפימ
ותמיוחדסגולותבעלי
רכבוכלידיזלמנועיתעשיהלצרכי

*
א8ח8ו18[פאנספלדחצ'1'-

ת1'נ1םגופיצנורות,
CHECKERקבצקרגופיבדי

*
גררפכונותנומימוצריכל

fRU~Hntlfצרוהוף""



וסידאבןתעשית
פוגבלבערבון

הפיח
נ56דארתבת

.196ן1פלט
:םיפינסה ירושליםביבא9לת

1בזדיהודהרחוב21מונטיפיורירחוב
2273טלפון4528טלפון

וזיפזיף-יםדבשחצץ,בנין,אבןהס.פקת

בארץמשנבחהכיהמיד

בע"פם8לעוםה~בנק
4296-4997םלם11*תל-אביב*98דאךתבת

תיברזפה1מ1ינםההון

ל"1ס00*620

8.

הםענרלכלבוסשםק'פול



תורוקמ
בפקמשםחברת

מ4לארששההיאפמיתהמיםדבמ81

ת"א112,אלנביהואשי:המשוו

6744548ל1.*עז40ר.ת.



ומששראלא8ךץשש88*קוקקנצא

מסונפותחברות
המשרדיםבית-בע"מבית*הדרהברת*

בתל-אביבהגדול

ציוד-בע"מהנדמיתלהספקהחברה*
ומכונותהספקהובתי-מלאכה,למוסכים

ישראלית-בלגיתחברה-בע"מישראבל*

שלהמפיציםומכשירים,מכונותלהספקת
בלגיהפברימטלהברישלונציגיםסיקומום""

בע"מישראלית-שבדיתחברה-בע"מאיללםש4

בע"מולבניןלהשקעותחברה-בע"מכנפ*

שלמנירתבעלי
למכוניות,מרכביםתעשית-בע"ממגףצ'טווד*

וכו/פלדהרהיטימשוריינוה,קופות-פלדה

והנדסהאורורקירור,-בע"מאלקטרה*
בע"מוסטינגהוז"נציגיחשמלית,

ממניותהלקילתעשיתהבלה-בע"מאביזר*

פנa'lllU88ושסנשחנותשיכולי"

פועלים,לשכוןבתיםבבניןמטפלתשכון""חברת
העירוגיבאשורמשוחרריםוהייליםעוליםפקידים,

ע"ינבנו1944עדמ-1928השניםב-16ישראל.של
ב-4בשנה,200בממוצעאודירות,4.200שכח""

יחידות800או3.3%,-מ-1948-1945השנים

הגיע1949בסוףדירות.1949-15%ובשנתבשנה

ל-8.000ההסתדרותיהשכוןבמפעליהדירותמספר

נפש.33.000שיאוכלוסיהעם
למעלהשכון""חג'ע"יתבניםנבנו1950/1בשנת

למשתכניםמיועדותהאלוהדירותדידות.מ-7300

מריידינגקרינם
בשים

ח*צי-א1ב*

*

תל*אביב

2994ועד.ש59914טלפון.34אילתייד

האוץ-ישראדיתהחברה
פב88והטפסהלסרור

ביותרהגדוליםהיבואנים
לארץקפואיםמזונותשל

המשוכלליםהקרורמחמני
וזקרובכמזרחביותר

חיפה
הנמלרחוב
4541טל~
1409ת.ד,

תלהיבים
23תקוהפת"דרך

4316טל.
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