
ירושלים.עלבקובטנקים

ולחברוןעציוןלגושלביחהלחם,-דרומההתנועהלהמשן
מכיווןשהגיעוהכוחות,עםכוחותינולחבירתעד

באר-שבע.

הצנחניםעםהלחימה
נקראהנציב,ארמוןבאזורלחמההפלוגהנשמחצית

העירה,בהגיעולירושלים.הטנקיםשארעםלעלותהסת"

חטיבתשלהאג"םקציןנאמן,עמוסרסניןאותושלח

מילואימוז"טגור,מרדכיאל"מבפנילהתייצבירושלים,

ביןפוזרוהס~'פכוחשלהטנקיםעשרת55.הצנחנים

חטיבתשלסיורלקבוצתיצאוהמפקדיםואילוהבתים,

הטנקיםמפקדינאלצוולכןחפוז,היההסיורהצנחנים.

מיקוםאתלקבועכדינוספת,פעםברגל,לשטחלצאת

ועשרתהחטיבה,לגדודיהטנקיםביןתיאוםנערךהטנקים.
בהתאם.חולקוהטנקים

-הנביאשמואלרחובלאורךמזרחהפרצוהצנחנים

בשעהלשוטרים.לבית-הספרעדמנדלבאוםממעבר

מראש.שנקבעוהאש,לעמדותלנועהטנקיםהחלו060200

זיתים,מחורשתבאשסייעוהסמ"פוטנק2מחלקה
התפרסה4מחלקהלשוטרים.לבית-הספרצפונית-מערבית

אונר"א),(האריםשלוהתעסוקההסעדסוכנותבנייןמול

לעמדותהטנקיםכשהגיעוהירק".לתוך"גןירדהוומחלקה

אתשהוציאהארטילריה,אשעליהםנורתההאש
ההסוואהרשתותאתוהבעירהפעולה,מכללזרקוריהם

מעליהם,ההסוואהרשתותאתשפרקולאחרהטנקים.על

בירי.הטנקיםהמשיכו

להתקפהטנקיםבסיועצורךהיהכאשריותר,מאוחר

בעמדותעמדוהטנקיםכיהתברר,התחמושת,גבעתעל

חייבהדברתותחיהם.אתלהגביהצורךוהיהנחותות,

הטנקיםעצמם.אתולחשוףעמדות,לשנותהטנקיםאת

הצנחניםחדירתלאחרהגזרה.כללאורךבאשסייעו

הצנחניםמל'דהורהלשוטרים,בית-הספרמתחםלעומק

התקדמוהטנקיםשלו.הכוחבעקבותלהיכנסלטנקים
בעודםהכביש.עלונעצרוג'ראח,שייךלכיווןנעופנימה,

שניישלחוכיוביקש,צנחנים,קציןהגיעשם,חונים

הטנקיםשניהתחמושת.גבעתלכיבושלסייעטנקים

הללוהטנקיםמפקדילמשימה.נשלחובשיירההאחרונים
האירכברהתחמושת,גבעתלכיווןחזרוכאשרכיסיפרו,

לגבעתבדרכםהסביבה.אתלראותהיהוניתןהיום,

וציינוהצנחנים,ממפקדישנייםאותםעצרוהתחמושת

הטנקיםשניהטנקים.סיפוניגביעלבשיחהמטרותלהם

מהצנחניםאישאךמזדמנות,למטרותוירובשטחנשארו

לעדכנם.דאגלא
בוקרלפנותועדבלילההירימגמרכיסיפר,הסמ"פ

בגבעתהצנתניםלחמוהזהבשלבפעילות.ללאנותר

לשוטרים,בבית-הספרהטנקיםעברוכאשרהתחמושת.

כיתחושה,לאנשיהםוהיתהסיוע,מהםביקשלאאיש

בגבעתהקרבהתנהלשעהבאותהנגמרה.המלחמה

וחיכוהכבישלאורךהתקדמוהטנקיםהתחמושת.

ירוהתחמושתלגבעתשחזרוהטנקים,שנילהוראות.

בעיקר,-ירימקורותלשתקוניסוהמבתר,גבעתלכיוון

בונקרים.מתוךשירוצלפים,של

הטנקיםנקראוהמבחר,גבעתעלירוהטנקיםכששני

לצנחנים,לסייעאמבסדור',"מלוןלידשהמתינוהאחרים,

בשדירהנעוהטנקיםמנדלבאום.מעברמכיווןשבאו

הצנחנים.בכוחפגשוושםשכם,לשערהכבישלכיוון

אתולטהרלפניהם,לנועמהםביקשוהכוחמפקדי

תותחים,להגביההטנקיםיכלולאכאשרמאויב.השטח

הטנקיםמפקדייצאוהקרובים,הבנייניםלתוךולירות

כמהנפגעוהזהברחוב0.5.מקלעיוהפעילומהצריחים,
נהרג.מהםואחדהטנקים,ממפקדי
YMCAבנייןמכיווןהטנקיםאלנורההאשעיקר
עםהקשרהאמריקנית.הקונסוליהומכיווןהעירבמזרח

האחוריבטלפוןהשתמשושלאכיווןלקוי,היההצנחנים

שהטנקיםמפניהחל'רבאנשילפגיעהמחששהטנקים,של

מפקדיעםכשדיברוהירדנים.שלרבהאשאליהםמשכו

קובעיהםאתלהסירהטנקיםמפקדינאלצוהצנחנים,

הגיעוכאשראלה.אלאלהולצעוקהקשר,אזניותעם

אליה,שנכנסצנחן,שכללאזור"סמטת-המוורו",הטנקים
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המשוריינתלוגדה

קטנהיחידההיוהמטהלידאפסנאות.וקציןאג"םקצין

ארמילריאגדומפקדתקשריחידתמחנה,מפקדתשל

במילואים.

בהיקףובמילואיםבסדיריחידותהוכפפולאוגדה

מצומצםמטההיהלמעשה,המשימה.צורךלפימשתנה
מאוד,וגמישהרופפתעוצבתיתבמסגרתהמצביאליד

גרעיןהיתהברגיעהואילובמלחמה,הואבפועלשקיומה

בלבד.
בזמןרגםכיזו,בפקודההודגשתחזוקתית,מבחינה

ביןמינהלתידרגהאוגדהמפקדתתהווהלאשלום
לפיקוד".החטיבות

כדלקמן:זובפקודההוגדרוהאפסנאותקציןתפקידי

בהפעלתהקשורותהאפסנאותבעיותלימוד1.

במלחמה.האוגדה

לסגלותטל'גיםתרגיליםבהכנתהשתתפות2.

האפסנאיות.הבעיותהצגתעל-ידיולפיקודהאוגדה

בכלבעיקרהפיקודיהאפסנאותלקציןעזרה3.

לסיועהמיועדותהאפסנאות,יחידותבהקמתהקשור

וכו').חימוששירותיגדודיהובלה,פלוגות(לאוגדה

אחת-אוגדהמפקדותשלושהקמתכללההתכנית

ה-דיוןגיסותמפקדתכאשר-מרחביפיקודלכל

קדטו'"במבצעמלחמה.בזמןאוגדהכמפקדתנקבעה

החוףבצירבסיני:בלחימהאוגדותשתיפעלו)1956(

עלשהתבססהלסקוב,חייםאלוףשלהאוגדהפעלה

רבה,בהצלחהפעלהזואוגדההשריון.גיסותמפקדת
קדטר'."לאחרלהתארגנותבסיסשימשוניסיונהולקחי

באזורבסיניהמרכזיבצירפעלהשנייהאוגדהמפקדת
מיואלך,יהודהאל'משלבפיקודואבו-עגילה-אסמעיליה

ושלקציניםשלקטןגרעיןולידוגבעתי","מח"טשהיה
אלוףשלההתערבותבשלשובשופעולותיהקשרים.
שלהאופרטיווייםבמהלכיםשמחוני,אסףהפיקוד,

במפקדתשנחתהרמטל'ל,דיין,משהרשלושליחידותיה

שלו.לחפ'.קאותהוהפךהאוגדה,

שלהמהירהההתפתחותולאורקדטו'"מבצעלאחר

ויכוחהשריוןובגיסותבמטופלהתעוררהשריוןכוחות

האמנםהשריון.כוחותשלהיסודעוצבתבשאלתמחודש
משופרתהמשימתיח,האוגדהמפקדתאתלהפעילימשיכו

להקיםהשעההגיעהשמאאוסיני,מערכתלקחילאור

עולסבצבאותשקיימתכפיקבועה,משוריינתדיוויזיה
המצרי.בצבאלהיבנותשהחלהוכפי

גיסותמפקדתבנדון.דיוניםסבבנערך1958בקיץ

או,סדירה,משוריינתדיוויזיהלהקיםהציעההשריון
המורכבותקבועות,שריוןדיוויזיותשלושלחילופין,

העבודהשנתבמהלךמילואים,ומכוחותסדיריםמכוחות
לכלול:נועדההסדירההדיוויזיה1960-1959.

טנקים.כוללסיור,גדוד-
כלים).)106שרמף"בינונייםטנקיםגדודישני-
כלים).)AMX.-1353קליםטנקיםגדוד-
מהם).אחדבכלפלוגותארבע(חךמ',עגדודישני-
מ"מ.105מתנייעיםתותחיםגדוד-

נגרר.155D"Dבינונייםתותחיםגדוד-
נל'מ.120מרגמותגדוד-

למיניהם".שירותים"גדוד-

יחסזחל"מים.ו-300טנקים-160200לההוקצו

טנקיםפלוגותעשר-ו:וכמעטהיהלתירהטנקים

להקיםהוצעהדיוויזיהאתחל'ר.פלוגותאחת-עשרהמול

בשנתהסדירבסד'כקיימיםכוחותעלבהתבססמיד

1959-1958.העבודה

השריוןכוחותיתראתלארגןהמגמהשררהבבדבד
שלוש-שתייםעצמאיות:בחטיבותבמילואיםבצה"ל

מבנהגראפים).(פיקודייםשריוןגדודיושלושהחטיבות

בתוכןלשלבשנועדוהמילואים,לדיוויזיותהוצעשונה

פיקודבכללקוםנועדוהללוהדיוויזיותסדירים.כוחות

אםהסדירה,לדיוויזיהדומההיההבסיסיומבנןמרחבי,
טנקים:פחותכללוכי

כלים).)40קליםטנקיםגדוד-
טנקים.ללאזחל'מים,ושלג'יפיםשלסיורגדוד-

גדודיאחד-שנייםומהםמוסע,חסרגדודיארבעה-
תרמץ.
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פלוגותתשע-1:2היהלחל'רהטנקיםיחס-

חמר.פלוגותתשע-עשרהלעומתטנקים

ושלזחל"מים300שלמתוכנןרכשכללההתכנית

המרגמות.לניודפתרוןונדרשמתנייעת,ארטילריה

החטיבתי,הבסיסיהמבנההשארתהיתהאחרתחלופה

אוובמילואים,בסדיררביעיתשריוןחטיבתתוקםכאשר

לחטיבותהגדלתןהקיימות:החטיבותעיבוילחילופין

טנקיםהכוללסיור,גדודבינוניים,טנקיםגדודישניבנות

חרמ"ש%.גדודיושניקלים,

הנועזתהיתהסדירהשריוןדיוויזייתלהקיםההצעה
ששתמלחמתלפניולארגונוהכוחלבנייןבתכניותביותר
בהיותולסקוב,חייםאלוףשלבהצעהראשיתההימים.

שלבהצעותוהמשכה1957,בשנתהדרום,פיקודאלוף

בר-לבחייםאלוףשלבפיקודוהשריוןגיסותמפקדת

1958.בשנת

מתקיימתהמשימתיחהאוגדה
והשיפורים,המאולתרתהמבזימתיתהאוגדהנדונובבדנד

המפקדהאתלבססהוצעקדש/"מלקחיבה,המתחייבים

חיילים:ושלנגדיםשלקצינים,שלסדירקבועגרעיןעל
מחייבתומהירהקצרהכמלחמההעתידההמלחמהראיית"

להתארגנות.זמןמינימוםלאחרצה"לכוחותהפעלת
כמפקדותהאוגדותמפקדותאתלבנותרצויוכךהיות

פורוםשללדיוןבמצענאמר-האפשר"ככלסדירות

היתהההתלבטותואכן,1958.באפרילהכלליהמטה

סדירותמפקדותעלהאוגדותמפקדותאתלבנותהאם

פיקודמה"ד,השריון,גיסותמפקדתכדוגמת-קיימות
מפקדותאתלבנותהוצעלחילופיןפילם.אוהנוז"ל,

יתלכדושסביבםפעילים,סדיריםגרעיניםעלהאוגדות

חירוםמינוייעל-ידיהמלחמהפרוץעםהאוגדותמפקדות

זו,בתפיסההאוגדה,מילואים.ולקציניסדיריםלקצינים
מכמהמקציני-מטה,המורכבתמתאמת,מפקדההיתה
קשר.ומחולייתנהגים

האוגדהבתפקידישינוייהיהלאכיגרסה,זותפיסה
דהיינו,במסגרתה.המופעליםהכוחות,לתחזוקתביחס

לתחזוקהאחריות-מטהלהיותתמשיךהאוגדהלמפקדת

מפקדתכלעלהמוטליםהמטה,נושאימשלמות"כחלק
ויחידותמתקניםלאוגדההוקצולאאולם,עוצבה".

ניתניםאלה"והשירותים:התחזוקהמערךשלאורגניות

הפיקוד".ןעל-ידיככלללה

עלמזהואףבזהאחוז"בבחינתהיהשנבחרהפתרון

מוסדרתמערכתעלהאוגדהמפקדתביסוס-ידן"תנח

גיסותמפקדתבסיסועלאי'ם/מה"ד,נמוקיימת,קבועה

לתפקיד.המלאהלהתאמתהבאשרספקהיהשלאהשריון,

סדיר,גרעיןסביבנוספתאוגדהלקייםהוחלטבמקביל,

אלוףשלהאוגדההיתהשאכןכפיבמילואים,שיעובה

ישהיה:הסיכוםהימים.ששתבמלחמתיפהאברהם

לקראתשהוקמוהאוגדות,מפקדותשלושאתלקנים

סדירים,גורמיםועלקבעקציניעלולבססןקדער,"מבצע

אוגדה.מפקדתשלנוספתמסגרתלבנותויש

השריוןמערךלארגוןבאשרהדיוניםלבשו1958בקיץ

ושלתקניםשללראייהמעבריותר,מעמיקאופיבצה"ל

האויב,כוחותבאופילדיוןנזקקוכאןבסיסי.מבנה

לעבודההודותכלפיהם.ובאסטרטגיהצה"ל,נגדשיעמדו

לגורמיממנוהמידעולהזרמתהמודיעיןחילשלהטובה

האויבלהתעצמותרבהמודעותהיתהוהתכנוןהמבצעים

כוחותמוללהתמודדייאלץצי'לכיולאפשרות,בשריון

הכלליבמטהבדיוןבעבר.מאשרגדוליםערבייםוגריון

האויבצוין1958,יוליבאמצעשנערךהכוח,בנייןבנושא

כדלקמן:

שריוןכוחותשללריכוזלהגיעהאויביוכלבעתיד...

כדלקמן:

סיני,במרכזשריוןדיוויזייתעד-סיניבגזרתא.
;טנקיםכ-200

ברמהשריוןחטיבותשלושעד-הסוריתבגזרהב.
טנקים;כ-150הסודית,

שריוןחטיבותשלושעד-הירדניתבגזרהג.

טנקים."כ-150אירביד,ברמת

בתפיסהצה"לשלהאסטרטגיההוצגהזאת,לעומת

אופרטיוויות.תכניותשללפירוטלהיכנסמבליעקרונית

נקבע:הלחימהתורתשלראותמנקודת
על-ידי:בגזרהאופרטיווןתהכרעהישיגצ~'ל

צרים;בקטעי-חזיתהבקעהא.

ועמוקה;מהירההבקעהב.

מכרעת.בעוצמהוניידיםמשורייניםכוחותריכוזג.

תחייב:אחתבגזרההכרעהמתקפת

לציר;מאמץ-מתקפתייםמאמציםשנילפחות1.

האויבשריוןלגבימכרעתטנקיםעוצמתריכוז2.

בגזרה.

מחלקתשהכינהלדיון,במצעהוגדראחדבצירמאמץ
כך:באילם,מבצעים

חטיבתבדרך-כלליכלולאחדבצירמתקפהמאמץ
עוצבתעםלפריצה.שריוןעוצבתוכןלהבקעהחל'ר

מגדודשוניםבאיגודיםחי"ריידרשהפורצתהשריון

חטיבות.מספרועדאחד

הבסיסיתהאסטרטגיהכוללתמלחמהשלבמקרה

להכרעה,אחתבחזיתמאמץריכוזתהיהצה"לשל
הכרעההשגתעדהאחרותבחזיתותהאויבובלימת

זו.אופרטיווית-

מתקפתלפתחמוכןלהיותצה"לצריךהכלבמקרה

האויבנמצאהאחרותבגזרותכאשרבסיני,הכרעה

במתקפה.

יידרשו:הזהבמקרה

בשניים-ללחימהשריוןעוצבות3עד-בסיני1.

שריוןלהכרעתטנקיםכו-300-250ציריםשלושה

האויב;

שריוןעוצבתלפחות-המילבה2גזרותבשתי2.

תוקפנית.לבלימהאחת

מאמץצה"ליפעילבסיניבלימהשלבמקרהזאתלעומת
שם:כנאמראחרת,בגזרההתקפי

בסיניבולםצה"לכאשרהמצרית.בחזיתבלימה

נ2
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מכרעתמתקפהפיתוחבמלחמהההכרעהתחייב

נגדמשניתומתקפההאחרותהארצותאחתנגד
תידרשנה:לכךהשנייה.

ללחימהשריוןעוצבותשתי-המכרעתלמתקפה1.

האויב;שריוןלהכרעתטנקיםכו-200ציריםבשני

אחת;שריוןעוצבת-משנילמאמץ2.

אחת;שריוןעוצבת-בדרוםלבלימה3.

כעתודהאחתשריוןעוצבת-מטכ"לעתודת4.
הבלימה.ולמאמץהמתקפהלמאמצי

גמישותעללשמורהמבקשתזו,לחימהמתפיסתכתוצאה

האוגדההועדפההקרב,בשדההכוחותבציוותמרבית
קבוע.דיוויזיונימבנהעלהמשימתית

לקיוםחד-משמעיתבהמלצההסתייםדנןהמסמך

המשימתית:האוגדה

האוגדה

שתיקיימותבגזרה.המתקפהעלהפיקודא.

בגזרה.המתקפהעלהפיקודלארגוןאפשרויות

כשמפקדההמתקפה,שלבילפי-לרוחבפיקוד1.

אחרתומפקדהההבקעהשלבעלפוקדתאחת

והחדירה;הפריצהעלפוקדת

שלביו,בכלמתקפהצירלאורך-לעומקפיקוד2.

עיקרי.צירלכלמפקדהייעודתוך

מהירהבהכרעהההכרחהציר.לאורךהפיקודב.
הפיקודארגוןמחייבעמוקהוחדירההבקעהעל-ידי

עוצבותעלהאוגדהמפקדתתפקדלפיכך,לעומק.
הציר.לאורךוחוגרשריון

עוצבותמספרבאיגודהצורךבלתי-קבוע.איגודג.
השונים,המלחמהבמקרישונהשיהיהוחל'ר,שריון

המערכהובשלביהשוניםבציריםהשונות,בזירות
כוללתשאינהאוגדה,מבנהמכתיב-השונים

שלמשתנהכמספרלראותהישקבועים,מרכיבים
תחתסיועויחידותוחי"רשריוןשלעוצבות-יסוד

עליהן.ושליטהלפיקודהבנויהמפקדה,

מחייביםבמתקפההפיקודצורכיהמפקדה.אימוןד.

עלושליטהלפיקודותרגולןהאוגדהמפקדותבניין
עלדגששימתתוךוניידים,משורייניםמאמצים

בשריוך'.שריוןקרב

ולתפקודההאוגדהלמבנהבאשרהעקרונייםהדיונים

בשלושיםכךוארגונן.יחידותתכנוןבתחוםפרינשאו

פקודתאג"ם/מי'םמחלקתהוציאה1958בספטמבר

הפיכתהאתהקובעתהשריון,גיסותלמפקדתארגון

חירום:בזמןמשוריינתלאוגדה

השריון]גיסות[גמשמפקדתתתפצלמלחמהבעת...

מקשמיר][ראשישריוןקציןולמפקדתאוגדהלמפקדת

יאיישושלוםבזמןגיסבמפקדתתפקידיםממלאי...

חיילימספרבתוספתהנ"להיחידותתפקידיאת

מילואים.

במבצעכמולהפוך,השריוןגיסותמפקדתנועדהכך
גיסותומפקד84,אוגדהששמהאוגדה,למפקדתקדש',"

ששתבמלחמתאירעשאמנםכפי-עליהיפקדהשריון
הימים.

הסתייםלאהפיכוח

מנעהלאהכוחבנייןבתחוםהמעשיתהפעילותאולם,
בפורוםלדוןחזרו1959בפברוארבנושא.חוזריםדיונים

לתפעולהרצויהאוגדה."המבנהלבנייןבחלופותהמטופל

-שםהוגדר-שריון"מחטיבתגדולמשורייןכוח
בסופומשוריינת".דיוויזיה)2(מאולתרתאוגדהו)(הוא"

אוגדה:1954בשנתכברשגובשהפתרון,נבחרדבר,של

רקושונתההימים,ששתבמלחמתשפעלהמאולתרת,
בנושאהוחלטלכאורה,קבועה.לעוצבהבהדרגהאחריה

האוגדהואופיה.משימתיתלאוגדהמבנהונקבעהאוגדה,

נמשךלמעשה,מקובצים.לכוחותמבצעיתמפקדהמהווה
סיבות:כמהלכךהיוהשטח.לפנימתחתהוויכוח

בשניםהרמטמל-משוחינתבאוגדההרמטכלתמיכתא.

בצבאששירתלמקוב,חייםרב-אלוףהיה1961-1958

הדרוםפיקודאלוףלסקוב,חייםאלוף

יי
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אתזוטר,כקציןוראה,השנייה,העולםבמלחמתהבריטי
המערביבמדברכוחותבציוותיהבריטיותההתנסויות

לסוףעדהבסיסילמבנהבאשרהתלבטויותיהםואת

ואתהגרמניהניסיוןאתהפניםלסקובואחריה.המלחמה
חסידוהיהאיגוד-הכוחות,בתחוםכאחדהבריטיהניסיון

וקבועה.סדירהשריוןאוגדתשלנאמן

המליץהדרום,פיקודאלוףבהיותו1957,בראשיתכבר

כלקח-השריוןלעוצבתכזהארגונימבנהעללסקוב
דיוויזיותלבנותנטהרמטלע,בהיותוממבצע"קדעו'.חיוני

בשלבכאשרצה"ל,להתעצמותהתהליךכהמשךשריון

מתנגדיםקמולהצעתוסדירה.בדיוויזיהתמךהראשון

היולאצה"לשלהקשרשמערכותכיווןובפרטרבים,

כוחותבריכוזמלאהשליטהלקייםמשוכללותמספיק

שכזה.

לאהזח,במבנהתמיכתולמרותמעניין:מצבנוצר
מתנגדיוכהונתו.בתקופתלהגשימוהרמטכ"להצליח

ארגוניסרבולעלושליטה,פיקודבעיותעלהצביעו

מה"דראשרבין,יצחקאלוף

מסגרותעלבפיקודניסיוןחוסרעלהקבועה,באוגדה

הצביעוזאתולעומת-צוו'לשלהגבוההבקצונהגדולות

למרותהמשימתית.האוגדהשלהמבצעיתהגמישותעל
לטענת-בנדוןמחייבתהחלטהלהעביראי-היכולת

קשרבמערכותחוסר-טכניותבעיותבשללסקוב,

אנשיעלמעודדתהשפעהלעמדתוהיתה-מתאימות

העובקה.3האוגדהבהקמתכמובן,שתמכו,השריון,

שהשתייכוובמילואים,בסדירהמסגרותשגדלוככלב.

על-חטיבתייםכוחותבאיגודיהצורךבלטהשריון,לחיל

היתרונותבלבד.מבצעיתכמסגרתולאקבועה,כמסגרת

מתאמנת,בצוותא,הפועלתעל-עוצבתית,מסגרתשל
והןלחימהבתורתהןהאחידההתשתיתאתומקיימת
הובנו,והתפקודהתיאום.לשיפורהבין-אישייםביחסים

צה"ל.התעצמותבתהליךוהומחשו

מהתארגנותלהתעלםיכלולאבצה"להכוחבוניג.

דיוויזיהמפקדותומיצירתסדירותבדיוויזיותמצריםצבא

אתהמחישההללוהדיוויזיותהקמתסוריה.בצבאגם
בצבאותלשליטהנוחהקבעכמסגרתהדיוויזיה,יתרונות
ומתפתחים.וגדלים

ויותריותרבפועלתפקדההשריוןגיסותמפקדתד.

לשריוןהסבתןבתהליךכאשרמשוריינת.אוגדהכמפקדת

בהסבה,שנמצאוהשונות,החטיבותפיקודהתחתהוכפפו
גדל.על-עוצבתיכוחעלחלשהוהיא

-ברן"תרגיל
בצה"לראשוןאוגדתיתרגיל

אוגדהבהפעלתקדש","מבצעמאזראשוןחיוני,ניסיון
1960.בקיץברדי"בתרגילנצברמשימתיתמשוריינת

ההפעלהסוגיותלובנוהמוקדמיםובשלביוהתרגילבהכנת
וההיבטיםהלחימהתורתמבחינתמשוריינתאוגדהשל

כאחד.הארגוניים
ארם,ראשרבין,יצחקאלוףהוציא1960בפברואר.

משוריינתאוגדהתפעוללתכנןהפיקודיםלאלופיהוראה
הכנסתהעם":בהםלפעולעשויפיקודשכלהזירה,בתנאי

תופעלשהיאוהקביעהצה"ל,לסד"כממוכנתחטיבהשל
בליאועםמשוריינתחטיבהעםביחדאוגדהבמסגרת
אוגדהשלהלחימהטכניקתאתלקבועישחי"ר,חטיבת
שלוהתכנוןהוראתאתרביןאלוףפתח-הנ"ל'בהרכב

מורכבתאוגדהשללחימהטכניקתעיבוד-המטרה"-
חטיבתבליאועםממוכנתוחטיבהמשוריינתמחטיבה

מיוחדים.זירהבתנאיסיועויחידותצנחניםאוחי"ר
בעתיד'.צה"לשלהפעולהלאפשרויותבהתאם

עבודתהפיקודיםאלופיעלהטילהזותכנוןהוראת
האופרטיוויותלבעיותאופיינייםלוחמהבנושאי"מטה
אוגדת"'.'תרגיללכלוכבסיספיקודכלשל

הצמרתבקרבפורההתלבטותהיתה1960בשנת
השריון,אוגדתשלאופיה,בשאלתצה"לשלהפיקודית

כאמור,תכננה,בו-זמנית,ומגבלותיה.יתרונותיהמבנה,
הראשוןהאוגדתיהתרגילאתהשריוןגיסותמפקדת
ברד'."תרגילקדקד,"לאחר
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שריוןאוגדתהפעלתבשאלתוהתכנוןהמחשבה
לסיניהמצריםהכוחותהכנסתרקעעלנעשובלחימה
הסוריבמוצבהתגמולפעולתלאחר1960,בפברואר
צה"להכינרת.לחוףתל-קצירלקיבוץממזרחתאופיק

עלולהמלחמהכישהמחישה,רותם","בכוננותהגיב
ערב-ישראלבסכסוךהיחסיתהרגיעהוכיבמפתיע,לפרוץ
בלבד.וזמניתיחסית
מעורבותגילהלסקובשהרמטכ"לאפואייפלאלא
לשתףלנכוןוראהברד","האוגדתיהתרגילבהכנת

תפקודהועלהמשוריינתהאוגדהעל-בתפיסותיו
תזכירשהפיצההשריון,גיסותמפקדתאת-בלחימה
תפיסתאתלדעתי,משקף,התזכירלמפקדים.תורתי
בראשותוהשריוןגיסותמפקדתשללזובנוסף-לסקוב
שלהאסטרטגיתהתפיסהואת-בר-לבחייםהאלוף
תפיסתעלבריטיתלהשפעהסימניםניכריםבמסמךצה"ל.

באנגליתצבאייםבמונחיםשימושכוללהשריון,לוחמת
מקורית,הגישהזאת,עםלעברית.ותרגומםבסוגריים

והפתרוןישראלשלהביטחוןבעיותעמדומחברהולעיני
העברהתוךפנימיים,בקוויםלחימה-האסטרטגי

בריכוזהכרעהלהשגתלזירה,מזירהכוחותשלמהירה

ליחם,נסשלאקטעים,להלןהכובד.בנקודתמאמץ

בתפעולדגשנקודות"הכותרתאתהנושאמהמסמך,
נוניירושמה":5האוגדה

שמפורטכפיאוגדה,היאומעורבתמשוריינתאוגדה

ושירותיםסיועיחידותמקבלתכשהיא...במסמך
המרחבי.הפיקודממפקדת

בעלתביותרהגבוהההיסודעוצבתהיאהחטיבה
בסעיףהאמוראיןהיבשה.בכוחותקבוע,ומבנהתקן
באיגודיםהדנים...בסעיפיםהכתובאתנוגדהזה

ומשימתיים.טקטיים
יהיהאוגדה,תהווהשחבירתוהסד'כ,פרסום
ההסבה.לקצבבהתאם
הזירהתנאי
בכלכמעטהאפשריתפתאומית,עוינתפעולהמול

רקלאלוודאהכרחיהמדינה,גבוללאורךמקום
והתמדהמהיר,תגובהכושראלאמוקדמתהתראה

עלדגשלהיותחייבכן,כמואלה.שלבכוננותם
חייבהכוחארגוןלהילחם,הנכונותועלהכוננות

אלו.דרישותעללענות-לכן-
לאערבשמדינותשלנוהשאיפהביןלהבדיליש

האפשרותלביןאחת,מגזרהביותראותנותתקופנה
לנושתהיהגדול,כךכלכוחאיןלנוזאת.שיעשו
מהכוחשחלקהיותהגבול.כללאורךנגדםעדיפות
יוצרהדבר][ברכב,מובללהיותוניתןממוכן,שלנו

המאמץחשבוןעלעיקרימאמץלקייםאפשרות
התובלהבכושרהואאלהלשניכשתנאיהמשני,

ברורפנימיים.קוויםשלהיתרוןובניצולוהאספקה,
הואהמשניהמאמץשלהעמידהשמשךמכאן,

השריוןגיסותמפקדבר-לב,חייםאלוף

קי
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נתוניוושלהעיקרי,המאמץגודלשלפונקציה

ואספקההתובלהכושרושלמהירהלהכרעה
המשני.המאמץלעזרתלהעתקתו

שלאהשאיפהביןלהבדילישזאת,עםיחד
במלחמהיתערבוו/אויפריעוהמזרחולאהמערב

זהתנאיזאת.שיעשוהאפשרותלביןמקומית,
בכלהמדיני-צבאיהיעדאתלהשיגאותנומחייב

במהירותלהתחשבואפילוהאפשרית,המהירות

אנושנהיהכךלקביעתו,כגורםלהשיגוניתןשבה
להתערביחליטוהמזרחאוכשהמערבהעובדה,יוצרי
בעלתלהיותצריכההלחימהשיטתלכן,להפריע.או

המכריעהשלבאתלבצעלנושיאפשרואלהיתרונות

ביואה,5פעולותפרוץעםמידהמלחמהשל
האויבמשימותעיקרי
ההשפעהלאורהאויבשלהלחימהשיטותעיקרי

פריסתוושינויימתרגיליושנראהומההסובייטית

הם:
עלשלוהיבשהכוחותעיקריאתמבססהאויבא.

ויחידותטנקיםיחידותשבסיסוממוכן,כוח
צריךזהכוחריכוז.לוודאכדימאוגדות,ארטילריה

וניידות.התקפיותבתוכולגלם

כדיהוקטנווארטילריהטנקיםרגלים,יחידותב.

הפיקוד.רמתלפיוניידות,תפעולעללהקל

שיהיהכךיסודית,הכנהלאחרתהיהההתקפהג.

לגלותניסיוןעםארטילריהוריכוזטנקיםריכוזבה
דרכו.פריצהלבצעכדיתפר,חשוף,מקום

הכנהלהותהיהאוויר,על-ידיתסתייעפעולהכלד.
ארטילרית.

ממוכן,סיורמסךיהיההעיקריהכוחבחזיתה.
המיועדיםltff'1אבטחהמסךוראוטנקיםבתוכוהכולל

האויב.עלידיעותולהשיגזמן,להרווית

מסךמאחוריאליקרבוהתוקףהכוחאת1.
הכנותיולהשליםלולאפשרמנתעלהסיור-אבטחה,

בעמדותטנקיםנ"ט,נשקנגדוסיורחימוש,תדלוק,(
ארוך.התקרבותמסעלכןשייערךאפשריתובה)

ארוכי-טווחתותחיםבעליוטנקיםארטילריהז.

ויששלנו,ובארטילריהבטנקים,בניט,לפגועינסו
שלנו,לעורףשיחדורקרב,צוותשיישלחלהניח

העיקרי.המאמץעםבשילוב
מט,הזרוייםמתחמיםעלתתבססההגנהח.

יהיואלהמתחמיםסיור-אבטחה.מסךכשלפניהם
המתנהבעמדותכשביניהםובעומק,ברוחבפרוסים

במרוכזלהסתייעיכוליםכשכולםמשוריין,כוחיהיה
ארטילריה.על-ידי

מחופותתהיינהלהגנה,מרותקותשאינןעתודות,ט.
למתקפות-נגדמתוכננותעמדותתהיינהובעומק

נתקף.למתחםמ'טולעיבוי
ובמערךבעומקערוכיםיהיוהמתחםומכשולימגנניי.

קצבאתלהשהותכדיהקדמייםמהמוצביםסיוע
שטוחת-מסלוללאשהתוקףאתולחשוףההבקעה

שריון.ונגדרגליםנגד
האוגדהשלתפקידה
כוחותשלגבוההעוצבההיאהמשוריינתהאוגדה
לשאתויכולהעל-חיליתהיאבהרכבההיבשה.

תופעלהמשוריינתהאוגדהרב-מסרתיים.בתפקידים
עיקריהתקפיבמאמץאופרטיביתהכרעהלהשגת
ןבגזרה.עיקריתבמתקפת-נגדאובגזרה,

המשוריינתהאוגדהארגון
הוא:המשוריינתהאוגדהשלהקבעארגון

משוריינת.חטיבהא.

ממוכנת.הטיבהב.
ארטילרי.אגדג.
אוגדתיות.יחידותד.

מסוגל,להיותצריךהאוגדהשלזהקבעארגון
הבאיםהכוחותעלזמניתלפקדלמצב,בהתאם

קצתם:אוכולם,-
משוריינת.תטיבהעודא.
רגלים.חטיבתעודב.
גער'פ.עודג.

ביכולתההיאהמשוריינתהאוגדהשלגמישותה
ג"פ,200,חטיבהתוספתעל-ידישריוןעודלרכז

לביצועמעורבתלאוגדהולהפוךרגלים,חטיבתאו
יחידהנייד.לקרבומעברהבקעהשלמשימות
היא-זהבשלבהחסההילאוגדה-אוגדתית

אוגדתית.משוריינתסיוריחידת
מאוד,ניידתעוצבההיאהמשוריינתהאוגדה

שכוחותמצבבכלהתקפייםניידיםלמבצעיםבנויה
זובעוצבההחיליותהיחידותבהם.ימצאוהיבשה

אךמרבימבצעימערךמהןלהפיקהנותןביחסהם

במלחמתאוגדהמפקדיפה,אברהםמיל')(אלוף
הימיםששת

גן
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ושללחימהאמצעישלהלםעל-ידיומושמדורקאםהאוגדהתופעלגשלמותבכלשלביהלחימה.
מקומיות.מתקפות-נגדיופעלושלההטנקיםכאשרינוצלהאוגדהשלכוחה

הנוצרהשטחהואזאת,לעומתהשיתוק,שטחלהם.מסייעותהחיליותהיחידותיתרוכלבמרוכז
ובעומקו,האויבמרחבבמלואתנועהעל-ידיובעלמגוון-ביצועארטילריכוחאנוחסריםעדיין
בעורףפתאומיתמופיעיםשלנוכשכוחות-המשנהניידות.כושר

-מאיימיםהאויב,שלכוחות-המשנהובאגףהמשוריינתהאוגדהמשימות

למגע.ועדבו-זמנית,יעדים,כמהעל-בתנועתםבמצביםאויבנגדהמשוריינתהאוגדהמשימותלהלן
בטרםלהפעלהתכניותיו,לשיבושמביאזהדברשונים:אפשריים

האספקהמפקדותלהשמדתעתודותיו,שלזמנהניידאבטחהמסךו/אוממוכןסיורמסךהבקעתא.
מתקפותעל-ידיהלחימהשבמרחבהכוחכלולשיתוקבשטחקרבידיעל-האויבשלהעיקריכוחוותקיפת

וכיתורים.לנו.נוח
tactics)(huggingההיצמדותטקטיקתהערכותולהשליםהספיקשטרםאויבלתקוףב.

שלהעומקואילווגדל,הולךהמבצעיהשטחעומקמוגן.למערך
וקטן.הולךהמלחמהבזירתהמינהלתיהשטחבצורתעליולהערךלאויב,חיונישטחתלישתג.

אווירי,כוחהםזולהתפתחותשהביאוהגורמיםולהשמידו.לתוכוהאויבאתלתעלמכשולוראומארב
הארטילריהיבשה,לכוחותטקטילסיועהמופעללתקוףפרצהדרךחדירהאועמוקאיגוףעל-ידיד.

הופעתעםובעיקרוניידותה,עוצמתהריכוזה,בגללבעורףואספקהמפקדותעתודות,ארטילריה,שריון,
ובעיקראלה,טנקים.עלהמבוססתממוכנתעוצבההאויב.

הפעלתםמאפשריםשלהם,והתצפיתהסיוראמצעינוחים,תנאיםיצירתלאחרשריוןעוצבותלתקוףה.
גיסות.נגדמבוקרת-תצפיתבצורהיתרון.לנוהמקנותהזדמנויותוניצול

חייבים,המגעושללמגעתנועהשלהטקטיקהאוחשוף,מקוםפרצה,לנצלאפשרותאיןאם1.
פגיעותיהםהקטנתיוודאואשרכאלהלהיותלכן,להבקעתיזומההתקפה-האויבבמערךתפר
האויב.עליתרוןהשגתתוךאלהבמצביםגיסותשלההצלחהלניצולהאויבשללעורפולחדורכדימערך

ושליטהטקטיאיגודורדיפה.
כוחשלהבסיסיהמבנההיאהמשוריינתהאוגדהדרךשחדרואויבכוחותכנגד-התקפת-נגדז.

לביצועסיורגדודחסרההיאורב-מטרתי.על-חילילמתקפת-הבקעה,פרטשלנו.ההגנהמערך
ארוך-טווח.הסיורקרבותיהיומקבילהומתקפהיזומה,מתקפת-נגד

המפקדות,אתתהוונהבאוגדההחטיבותמפקדותניידת...ללוחמהאופינייםהיתקלותקרבותהשריון
השונים.הקרבצוותייאוגדושסביבןתמרון ששעששתמח~ש"5,7""מ,"י%,"י7שי~""0י"%ב%:ה,בנמביב::",::י:

כך,ומבוצעמתוכנןלהיותחייבשקרב-הבקעה
התמרוןבסיסרדיפה.לבצעיהיהניתןשבסיומו

לשבורכדיהתנועה,והלםהאשאפקטשילובהוא

להילחם.ורצונוהאויבשלהתנגדותוכושראת

ויסודיותמהירותלוודאחייבממוכןכוחשלהתמרון

הפתעההקרב,ובהכרעתבתנועהמהירותהכנותשל
בו-זמנית,ליצורהכוחמרבחייבכןכמוהונאה,על-ידי

להשיגוכדילהכריעוכדיהאויבעםמרוכזמגע

הלחימה.במרחבטקטית-אופרטיביתהפתעה

טקטית-אופרטיביתהפתעה

מושגת,היאכאשרהטקטית-אופרטיווית,ההפתעה
לראותלכןחשוב,האויב.שללדמוראליזציהמביאה

תושגאופרטיווית-הטקטיתההפתעהמרכיביה:את

בו-זמניתבו,יקיימובשטחכוחות-המשנהכלכאשר

הריגה.שטחי

ולפעמיםולגדוד,לפלוגהמונחהואההריגהשטח

להשגהניתןהואהגמ"ר.ולמערךרגליתלחטיבה
בצורה,טקטיתהערוכיםנייחים,גיסותעל-ידי
האויבנכנסשלתוכומארב,ו/אומכשולהיוצרת

משתבשנשבר,הואושםהונאה),על-ידימתועלאו(

ף4
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ןלבצעאפשרשמתוכהמסגרתאיןאםכזה,אלתוריחידותיהעלנבנתההמשוריינתהאוגדה
שההזדמנותותרוןלהחמיץועלולאטי,היה'אותומלואאתבשלמותלתתשתוכלכדיומפקדותיה

אותו.נותנתאפקטזה.בארגונהההשמדה-ההלםשלהאפקט

האיגודקבע,מבנהשלענייןאינוכוחותאיגודהאוגדהכשכלבשלמותלהשיגיהיהניתןההשמדה

האויבשלכוחאיזהכלומרלמצב,בהתאםנעשהוכשניתןבמרוכזמופעליםכשטנקיםבשלמות,תופעל

ןהאיגודעלהמשפיעיםהגורמיםלכן,לתקוף.ישהסיוע.מלוא
-הם:איגודיםלבצעאפשרהאוגדהשלזהקבעממבנה

נ'ש,טנקים,(לתקוףאויביםואיזההמשימה,א.המתכונתלפירקלא-צוותי-קרב-חטיבתייםשל

ומיקוש).שלגםאלאממוכנתוחטיבהמשוריינתחטיבהשל

לעבירות.ביחסהכוחוגודלעבירותב.מתאימהחבירהעםחרמ"ש,וחטיבתטנקיםחטיבת

תנאיניצולשלאפשרותהאוירי,האיוםמידתג.והנדסה.ארטילריהשל

ולילה.הראותגמישותמאפשרטקטייםאיגודיםשלזהבסיס

וארטילריה).לאבדמגע(סיורחרכוישלאפעםאףד.הואכן,כמוהאוגדה,שלאיגודי-משנהבפריסת

המשימההושגהעודלאכלאיגוד-כוחותנשארקייםאבטחה,למכה,וארטילריהטנקיםריכוזמאפשר

השתנתהאוהמצבהשתנההמצב.השתנהולאכדיסיור-אבטחהמסךדרךכניסהדרךחיפוש

שבסיסלכן,הכרחי,צריךלאגדמחדש.-המשימהלמנועאוהאויבשלהעיקריהכוחעםלהתמודד

גדודאוטנקיםגדודאומרהווהאיתן,יהיההאיגודממנו.תנועהחופש
האיגודדרגלכןהמוגבר.הגדוד-כלומרחרמ"ש,רגליםעםשילובמחייבתהטנקיםשלהאפקטיביות

החטיבה.הואארטילרית.אשועם

רקבמרוכז.הארטילריהתופעלאפשרי,עודכלפעולתםמהירותטקטי,באיגודוגמישותחופש

תוקצהמרוכזממצבסיועלתתאפשראיכאשרהפעולהוהיותהמאוגדים,הגופיםכלהקרבשלבשדה
בחזרה.לקחתהאפשרותעםזווגםארטילריה,מאומניםאלהאלמנטיםאםרקאפשרייםחלקה""

(pivot)בסיסלהיותיכולהמאובטחתארטילריהרקלהיותיכולהזוהדדית.ומכיריםלשיתוף-פעולה

....לתמרוןהשונות.החיליותהיחידותשלקבעאיגודשלתוצאה

הסוגיותאתלבדוקהרמטל'לביקשהלוגיסטיבתחוםיתרונותומבטלאלתורמחייבבלתי-צפוימצב

אתלאגדהאםו)(-התחזוקהמערךהפעלת"הללו:המצב.לשינויעדשנעשוושיקוליםחישוביםשל

הימיםששתבמלחמתאוגדהמפקדפלד,אלעדאלוף

1%
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למפקדתולכפפוחלקואוהחטיבתיהתחזוקהמערך

האם)2(שהוא;כפיחלקואוכולולהשאירואוהאוגדה,

צוותי-אוהחטיבותעבורהאוגדהמפקדתתחתלרכזו

תבוצעכיצד)3(למצב;בהתאםהקרב-החטיבתיים
האוגדה".בהיסעיהשליטה

אתהנחתההזההמסמךשלהתורתיתהתפיסהרוח
ביולישנערךברד","תרגיל-הראשוןהאוגדתיהתרגיל

7המשוריינתלחטיבהמרוכזבאימוןשהחל-1960
בהמשךל'הראל').10לשריוןהמוסבתהמילואיםולחטיבת

84,אוגדהמפקדתתחתהללוהחטיבותשתיאוגדו

סיוריחידתמוצנח,סדירגדוד-בנוסף-שכללה

פיקטיוויתתירחטיבתהנדסה,גדודחתים,גדודאוגדתית,

לוגיסטיות.ויחידותשלדית)שתורגלה(

לשריון,הסבהלכןקודםוחצישנהשביצעה10,חטיבה

קרבביצעההיאהאוגדתי:בתרגילרב-רושםלביטויבאה

7.חטיבהעםובתיאוםאוגדתיבפיקודחטיבתי,הבקעה
בלתי-שנחשבוואדיות,שלושהבגזרתהפרצה7חטיבה

אשבתרגילוסיימההנדסית,הכשרהוהצריכועבירים,
מאלתורהוקמההאוגדתית,הסיוריחידתמרהיב.חטיבתי

חניכיעלהמטלהוהטלתשונותמיחידותרע'םגיוס-

שריון.קציניקורס

המוקדמיםבשלביםעצמהאתהכינההאוגדהמפקדת

ביצעהשבהובהשתלמות,טלפוניםבתרגילברד'"של

לתרגילונכנסהשגרת-שדה,ושלדילוגיםשלשבוע

ומיומנת.משופשפת""האוגדתי

לוח-הזמניםובמסגרתלמתוכנןבהתאםהתבצעהתרגיל

לשטחיוהסעתןוהיחידותהעוצבותריכוזכוללשנקבע,

סביבותעדותנועהרמוןמכתשבאזורכינוס

ופיזורסיוםמסדריקיוםכוללערוער,דימונה-בארות

הכוח.

כמשביעת-רצון.בתרגילהתגלתההטנקיםצוותירמת
גביש,ישעיהואלוףעםהימים,ששתבמלחמתאוגדהמפקדמימין),(שרוןאד,אלאיש

במרכז)(הדרוםלקופ7אלטלטובהבלטהזהוההישגתקלות,ללאנסעהרק"םכל
150-130עברההאוגדהקדטר'."לפניהתרגיליםלעומת

השריונאיםאמוןאתוחיזקמשוריינת,אוגדהשלהפעולההדבר-היתקלויותושללחימהשלשעות32תוךק"מ

על-כוחותלאיגודלעבורבצורךבר-לב)אלוףובראשם(כשלושיםלפניהתקופה,במושגיכהישגלהיחשביכול

משוריינתאוגדההוקמה1966בשנתואכן,חטיבתי.שנה.

הופעלוהימיםששתבמלחמתבמילואים).(רביעיתקשותבדרכיםמעבריםהכשירוההנדסהכוחות
טל,ישראלאלוףבפיקוד(הדרוםבחזיתהללוהאוגדותסיורלמטוסינחיתהשדותוהכינווביעילותבמהירות

הצפוןובחזיתיפה)אברהםואלוףשרוןאריאלאלוףבמתןפעלהארטילריהאגדהחטיבות.מפקדותלידקלים
הדרךהיתהרחוקהלאמכאןפלד).אלעדאלוףבפיקוד(הורגשאךובלילה.ביוםהלחימהשלביבכלאשסיוע

קבועות.שריוןאוגדותלהקמתפעלהקשרהאגד.במסגרתנוספותאשביחידותהמחסר

ארבע-שש(ממושכותתקופותהיואךכהלכה,כללבדרך

העדותהאוגדהמפקדתביןתקיןקשרהיהלאשבהןשעות),

מכשירי-קשרלהכניסצורךהורגשמהחטיבות.לחלק
עללדיוןמצעמורחב:אל'םדיון-סרמטכ"ללשכת1.

1958(.אפרילמ-36615נמ)-4-23האוגדהבתחוםלפחות,ק"מ.מחמישיםיותרשלפעולהלטווח

הוכחה-אוגדתיתלשליטהקשראמצעישל-הזה
גנמ~נצ,::אר2'

הכיפורים.יוםמלחמתמאזהרחב
1959.בפברואר12הרמטלע,לרל,מבר-לבאלוףמכתב3.כנכונה.הקבועההאוגדהמתנגדישלהטענה

זירהבתנאילחימהשלטכניקה-אירםראשלשכת4.
יצחקאלוףע"יחתום168.מפק'255-7-במ-4מיוחדים.

האוגדהל-מיתייםייסיכום
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סן
ומבבא__

325מערכות


