
ומטהומפקד-עוצבה
בחרמל.רע"נ

ביןמדויקתיאוםבזמננו:הפיקודאמנותדורשתעשרהבתנאי-הלוחמה
יזמה,בעלימבצעיםהכוחות;שלתמידוממעולהניהוגמשהו;לביןהמפקד וההוראות;הפקודותביצועעלשיטתיפיקוחויכולת-לחדש;כושר-מחשבה

עלהפיקודאתלהם.הכפופיםלמפקדיםומטותיהםהמפקדיםמצדמתמדתעזרה
שליטהלוהמבטיחמסהו,ובאמצעותבעצמוהמפקדמבצעלוהכפופיםהכוחות
זו?תפיסת-פיקודבפועלמתגשמתכיצדומתמדת.קבועה

הצבאיתהמחשבהמתחוםבעיקרםשאוביםלהלןשיוצגווהשיקוליםההגדרות
ולאחריה.השניהבמלחמת-העולםשנתגבשוכפימזרח-אירופה,כוחותשלוהנוהג

המטהתפקיד
ומוציאמעבדהואהמפקד:שלמכשיר-הפיקודהואהמטה
פעולות-הקרב,לתכנוןבאשרהמפקדמגמותאתלפועל

ומדוחהמצבעלהנתוניםאתומעבדמשיגןלוהית1ארגונן
אתלמבצעיםמוסרויתועצה1עםביחדלמפקד,עליו

הפעולותאתמתאםןעוציב1עלומפקחהמפקדהחלטות
;גילויה"כלעלהאבטחהאתמארגן(;המסייעיםהכוחותעם

עבודתה.עלומפקחהתחזוקהעניניאתמתאם
ומבצעמטהומארגןהמפקדשלופקודותיוהוראותיוסמךעל
הכנתן-פעולות-הקרבלתכנוןשדרושמהכלאת

וניהולן.
והנתוניםהתנאיםלהבטחתגאחריותנושאהמטהראש

מחטיבה(העוצבהמפקדמתמידים.ושליטהלפיקודהנחוצים
-הקרבלמצביבהתאם-פיקודואתמקייםומעלה)

יחידהמפקדואילומעמדת-תצפיתיאוממפקדה-עיקרית
מתרכזהפיקודמעמדת-התצפית.ורקאךגדוד)-למשל(

שממנוכזהבמקוםלארגןישאותהיבמפקדה-העיקרית
והמאפשרביותרהטובהבצורההכוחותעללפקדניתן

ומטותיהם,הכפופיםהמפקדיםעםקבועקשרולמטהולמפקד
שכנות.ויחידותעוצבותעםוכןהמסייעיםהכוחותעם

במפקדהחלוקות-המשנה
ומטהוהמפקדמתכנניםבוהמקוםהיאהתפקדה-העיקרית

המסייעיםהכוחותשלוכןהעוצבה,כוחותשלהפעולותאת

מנהליםהםומשם1פיקודהתחתהועמדואואליהשסופחו

המפקד,נמצאיםבמפקדה-העיקריתהגייסות.עלהפיקודאת
המ-החילותמפקדיהמטה,שלה"אג"מיים"הענפיםסגניו,

לפיאחרים,קציני-מטהוכןמטותיהםעםהמסופחיםסייעים
נקו-מרכז-קשר,מקימיםבמפקדה-העיקריתהמפקד.אישור

דת-תצפית-ודיווח
נקודת-רפואההנ,מ,ההגנהלמערכת

יחידת-אבטחהשםפועלתוכןיעוצבתי)בדרגהמדובר(

המטה.של
העוצבהמטהשלוכד'הרפואההחימוש,האספקה,ענפי
המפקדה-העיקריתמטהעםאחתבכפיפהנמצאיםאינם

;
המפקדה-העורפית,אתמהוויםהם

סגן-המפקדעומדשבראשה

'4.עורףלעניני

מארגניםהכוחות,עלהפיקודרציפותאתלהבטיחכדי
למפקדה-נוסף-ומעלה)מדיביזיה(העוצבתייםבדרגים

מפקדת-חליפין.גם-הפועלתהעיקרית
מפקדת-חליפיןאל

קצינים-מבצעייםצותלהומקציםקשרמתקינים-מראשזו

הכרחבשעתהפיקודאתעליולקבלהמסוגלמסוים,
כשהמפקדה-העיקרית

חוסרבמצביכילצייןישהושמדה.
בעומקבעתודהנמצאיםכשהכוחותהאויב,עםישירמגע
למקםנהוג-בשטחי-התארגנותאובשטחי-ריכוזניכר,
באופן-מרוכז,בצותא,וה,,עורפית"ה,,עיקרית"המפקדותאת

הכפופים.הכוחותשלחנייתםאזורבמרכז-כללבדרך
שלמטהואילולעוצבות.כאמורהתיחסוהנ"להציונים
נעמדת-המפקד,עםיחדנמצא,גדוד)-למשל(יחידה

היחידה.מפקדשלהתצפית
עמדת-התצפית

שלאורגניחלקמהווהעוצבהמפקדשל
עליה:כפולהדרישהמוצגתכזועמדהולגביהמפקדה,
-פעולות-הקרבבהתפתחותהתמצאותאפשרותלולהבטיח

כוחותיהעללפקדאפשרותוכן
יכולשממנובמקוםע"כ,נמצאת,המפקדשלעמדת-התצפית

המאמץ-בכיווןלפחותהקרב,במהלךלהתבונןעצמוהוא
זועמדת-תצפיתשלמיקומהחייבזאתועם-העיקרי
במהירותבקביעות,-ואינפורמציהידיעותחילופילאפשר
למפקדה-העיקרית,צותהאנשיבין-מוסוהובאופן

וכן
הכפופים.לכוחות

עמדות-התצפיתאת
שלהעוצבות)או(היחידותמפקדישל

לעמדת-התצפיתסמוךמקימיםהחילות-המסייעים
מפקדשל

אתמקימיםומעלהדיביזיוניבדרגבקרבתה.אוהעוצבה,

אבטחה""המושגמקיףזותורת-לחימהשלהתפיסהלפיכייצוין,.
הגנהיסיור;הכוחותשלצמודהאבטחה:שלהלןהגילוייםאת
,נגד-אטומיתהגנה;נחיתות-אוירמפניהגנהינ"מהגגה;נ"ט
שריפות-מפניאבטחה;ה,,תפרים"nnDaRינגד-כימיתהגגה

האוסה1.

ומעלה,מדיביזיהבעוצבותעומד,עורףלענינןסגן-מפקד*4
תובלה,תחזוקה,בהספקה,העוסקיםוהיחידותהמתקניםבראש
-המפקדה-העורפיתדהיינו,-העורף"מטה"לרשותוורפואה.פינוי

פעולותיהםאתוהמתאםהמתכנןהמתאימים,המטהמענפיהמורכב
אלה.של
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דיביזית-רגליםמפקדתמבנה

העוצבהשלהאגד-הארטילרימפקדשלעמדת-התצפית
העוצבה.מפקדשלעמדת-התצפיתבקרבת

וביןרגילותיחידות-רגליםבין-ביחידותזהלעומת
אתמארגנים-משוריןאוממונעחיל-רגליםיחידות

יחדהמסייעתיחידת-הארטילריהמפקדשלעמדת--התצפית

אםהשריון).או(הרגליםמפקדשלעמדת-התצפיתעם
בפעולות-ישירההתבוננותמאפשריםאינםהקרקעתנאי

עמדות-בהקמתהכרחישהעיקרית,מעמדת-התצפיתהקרב

לתצפית.חליפין

אתמסדריםעוצבתיבדרג
מרגזי-הקשר

המפקדה-באזור

במפקדת-החליפין.וכןהמפקדשלבעמדת-התצפיתהעיקרית,

ענף-בקרבתמקימיםוהטלגרפיתהטלפוניתהמרכזיהאת

בהתאםמקימיםתחנות-האלחוטאתהמפקדה.שלהמבצעים
כושרהבטחתתוךשלהן,הטכניותוהאפשרויותלתנאי-קרקע

הפרעה-הדדית.שתיגרםמבלי-ושידורקליטה

משרד-הקשראת
וכו').האופנועהרצים,קשראתגסהכולל(

למפקדה-מהחזיתהמובילותדרכיםשלצומתבקרבתמקימים

קובעיםלמטוסי-קישורשדה-ההמראה-והנחיתהאתהעיקרית.

הקרובהבסביבתהלשמורכדימהמפקדה,רב-יחסיתבמרחק
גמורים.הסואהתנאיעל

נקודת-התצפית-הדיווח
חלקמהווההנ"מההגנהלמערכת

לקייםניתןממנובמקוםנמצאתוהיא;העיקריתמהמפקדה
ביצועהבאות:למטרותמיועדתהיאתצפית-היקפית.

שלישירהסכנהעלהמפקדהלאנשיהודעהתצפית-אויר,
התקפה-מן-האויר

-הנ"מלהגנהאות-אזעקהמסירת,

האוירי.המצבעלנתוניםומסירת-ובחזרהלמטהמהכוחות

אבטחת-המטה,מפקד
שלהלקבאותונמצאיחידתו,עם

כוחות-הקרקעע"יפגיעהסכנתנשקפתלוהמפקדהמקום

המטהענפיאתמקימיםבמפקדה-העיקריתהאויב.של
התנועהבמקלטים.-הקרקעבתנאיבהתחשבות-השונים

במפקדה-בתעלות-קשר.מוסתר,באופןמתנהלתהמקלטיםבין

חדר-אוכל.מסדריםהעיקרית

במרחקמרכזיםהמפקדהלאזורהמגיעיםכלי-הרכבאת
מראשהמאורגניםמוסתרים,במקומותממנה,די~גדול
אתמוחלטת.משמעת-שביליםתוךרכב),חניון(זולתכלית

הסואהנ"מ,הגנהמבחינתלארגןישהמפקדהמתקניכל
דליקות.לכיבויוהסידורים

nytsv3והכנתוהדןעפע3ץ1ד13ןעע

ובמקריםהמפקד,כללבדרךקובעהמפקדהאזוראת
המפקדה,אזורעלהחליטכשהמפקדהממונה.הדרג-ידועים

מקומןאתראש-המטהקובעעמדת-התצפית,אזורעלוכן
עלשומההדבר.לביצועמיוחדצותבשלחובשטח,המדויק
שתוכלבאופןהממקדהאתולהכיןהשטחאתלסיירהצות
עבודתה.אתבהלקיים

אחדעומדהמפקדה-העיקריתלהכנתהצותשלבראשו
קצין-הקשרעוור:הואהצותהרכבהמבצעים.ענףמקציני
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יחידת-האבטחה,מפקדקצין-הנדסה,יחידת-הקשר,קציןאו

אלהחילות-המסייעים.שלהמטותכחמשרחובש,אורופא
הנדסהחולית-)יחידת-(אויחידת-האבטחה,מחלוותהצות

קשר.חולית-)ויחידת-(או
מפקדמצייןהמפקדה-העיקרית,אזורשלהסיור.גמראחרי
המטה,מחלקות)או(ענפישלהמדויקמקומםאתהצות
ולמפקדהמטהשליחידת-האבטחהלמפקדהוראותנותן

לבניתוהעבודותאזור-המפקדהארגוןבעניןיחידת-ההנדסה
המפקדה.
ואתלמרכז-הקשרהמחפורתמסתוראתמכיניםתחילה
בדרך-כללמקימיםהמפקדהאתהמפקד.לעבודתהמקלט

מושבות,כגוןממקומותואילו;וואדיותביערותבחורשות,
לעורקיהסמוכיםאזורים-חורשאויערפאותכפרים,
במצבילהימנע.יש-וכד'צומתי-דרכיםעיקריים,תחבורה
במרתפיםהמפקדותאתמקימיםבנוייםבשטחיםלחימה
להבטיחישאלולמפקדותעירוניות.במנהרותאוחזקים
רקידועיהיההמפקדהשמיקוםהכרחירזרביות.יציאות
ונקודות-התצפיתהמפקדהמקוםאתמוגבל.אנשיםלמספר

קציני-שלמפות-העבודהעללצייןאסורהמפקדשל

המטה.
הצרכיםאתיהלוםהמפקדהמקוםכילכךלבלשיםיש

:שלהלן
והמסייעים,הכפופיםהכוחותעםהקשרלהחזקתנוחיהיה*

;מזההממונה,המטהועם-מזה
אליההגישותושלעמדת-הפיקודשלההסואהאתיאפשר0

יויבשה.אוירכוחותבפניהגנתהארגוןואת

לשמשהעלוליםבולטים,חואי-קרקעבקרבתיימצאלא*
יהאויבשלואויריהלארטילריהכנקודות-התמצאות

במרחקיםהשוניםהמטהחלקישללהצבתםנוחיהיה*
עבודתםאתויאפשרביניהם,מגעאפשרותותוךמתאימים,
התקינה.

שלהמקוםלסימוןכלשהםושלטיםסימניםלהציבאסור
המקובליםציוני-דרך)(תמרוריםמלבד-המפקדהענפי

בסימנים-אך-לסמןמותרלפקודות-הקבע,בהתאם
קצ"ן-שלמשרד-הקשר,שלמקומםאת-בלבדמוסכמים

קטעי-השטחאתוכןלקשרקצין-תורןושללמבצעיםתורן
באזורולתחבורה.אנשיםלתנועתכלשהןמסיבותהסגורים

וויסותה.התנועהלפיקוחנקודותמקימיםהמפקדהעמדת

ועמדת-התצפיתהמפקדה-העיקרית

הכוחותעלהפיקודאתמקייםהמפקדכילעילצויןכבר
הכפופים'

הקרבשלבמהלכווהןההכנהבשלביהן-לו

-מעמדת-התצפיתוביןמהמפקדה-העיקריתביןעצמו,
פקודותאוהוראותמתןאומשימותהטלתתטהו.על-ידי

בכךהמשנההמפקד,על-ידיבמישריןומסירתןנוספות,
התעלמותתוךהקודמות,החלטותיואתשהואאופןבאיזה

סובליםשאינםמיוחדים,במקריםרקלבואיכולה-ממטהו

דיחוי.כל

ועובריש-מהמפקדה-העיקריתהפיקודאתמבצעכשהוא

ולתנאי-הראותהמתהנהלמצבובהתאםהצורךלפיהמפקד,

בפעולות-הקרבמתבונןוממנהלעמדת-התצפיתבשדה-הקרב,

rrw~n)שעתלפני(רגליםבדיביזיתעיקריתמפקדהעולכללירזסכימה
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.המראה-ונחיתהשדה11.
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יכולהבעלמדת-התצפיתהמפקדשהותכוחותיו.עלומפקד
:הבאיםכחמש-עשרהרצויהלהיות

מערך-ההגנהשלקדמייםקוי-מוצביםהבקעתבשלב*

,לעומקהחדירהבשלבגםהצורך,ובמידת-האויב
1לקרבהבאים)הדרגיםאו(העתודותהכנסתבזמן*
;האויבשלהתקפות-נגדבהדיפת*
וכיו"ב.מכשולי-מיםצליחתבזמן*

בלבד.זמניתאיפוא,היא,בעמדת-התצפיתהמפקדשהית
מהמפקדה-העיקריתלעמדת-התצפיתיוצאהמפקדעםיחד

לקביעתקבועהמסגרתאיןביותר.מצומצםצות-קצינים
ומותנהבעמדת-התצפית.הנמצאצות-הקציניםשלגודלו
תדרושנהאשרובמשימותהקונקרטיבמצבפעםבכלהוא

התערבותבשדה-הקרב,מהתבוננותוכתוצאהמהמפקד,
מסהו.קציניבעזרתהעניניםבמהלך
לסניףהמפקדשלעמדת-התצפיתאתלהפוךבתכליתאסור
קציני-המטה,שלרבמספראליהלהעבירואין;המטהשל

עצמו.המטהלהתקייםלמעשהיחדלכזהשבמקרהמשום
שלו,בעמדת-התצפיתהדיביזיהמפקדשהיתבזמןלמשל
קצין-סגנו,אוראש-ענף-מבצעים:אתויחדלהימצאיכולים

וקצין-אפסנאי.המסייעיםהכוחותמפקדיקצין-קשר,מודיעין,
להי-יכוליםחטיבהבעצמתמפקד-כוחשלבעמדת-התצפית

קצין-קשרקצין-מודיעין,קצין-מבצעים,אתויחדמצא
מהאפסנאות,כגוןאחריםקציניםעוד-הצורךובמידת

גדודמפקדשלבעמדת-התצפיתהמפקד.שלאישורולפי
מטהו.קציניכלנמצאים
מפקדו,שלבמפקדה-העיקריתכרגיל,.נמצא,העתודהמפקד
בעמ-הואמתיצבהצורךבמידתורקשלו;מכשיר-הקשרועמו

העתודהמפקדהתיצבותבה).נמצאכשמפקדו(דת-התצפית-
עליוהטילמפקדוכאשרבחשבוןבאהבעמדת-התצפית

אוהקודמת,התכניתלפיצפויההיתהשלאחדשה,משימה
תופעלבההגזרהאתהיטבמעמדת-התצפיתרואיםכאשר

מעמדת-התצפיתהמשימה.הגדרתעלמקלזהודקרהעתודה,
ומנהלוהאויב,כוחותיוביןהקרבבהתפתחותהמפקדמתבונן

לו..הכפופיםומפקדי-הסיועמטהובאמצעותהקרבאת
עצתולטפלחייבהמפקדאיןבעמדת-התצפיתבהימצאו
-לוהכפופותהעוצבותאומהיחידותהידיעותבאיסוף

העיקרון;מצבןבדבר-שכנותעוצבותאוומיחידות
הכוחמפקדעלאלה.דבריםלבצעחייברמהו-הוא

כוחו-עללפיקודבשדה-הקרב,להתבוננותזמנואתלהקדיש
לתחזיתהחלטות,לקבלתהמתהה,העצבלניתוחתיו,

המשימותלהגדרתולבסוף;העצבשלהאפשריתהתפתחותו

שיתוף-הפעולה.ולתיאוםוהטלתן,

מבטיחיםבעמדת-התצפיתהמפקדעםיחדשנמצאיםהקצינים

מטהועםהכפופות,העונבותאוהיחידותעםהקשראתלו
;הממונההמטהועםהשכנותהמפקדותעםוכןומפקדי-הסיוע

המפקדה-לביןעמדת-התצפיתביןמתמידלקשרדואגיםהם
ראש-המטהושלהמפקדשלהוראותיואתמבצעיםהעיקרית,

בעצמםמעמדת-התצפיתמתבונניםהם;עליהםשהוטלו
אחרות,מעמדות-תצפיתוידיעותנתוניםאוספיםבשדה-הקרב,

מדוחיםכןלמפקד.מסקנותיהםאתומדוחיםאותםמעבדים
כלעלבמפקדה-העיקרית,שנמצאלראש-המטה,תיכףהם

באורחעל-ידו,הניתנותהמפקד,שלוהוראותיופקודותיו
ראש-אוהמפקדלהוראותבהתאםהכפופים.לכוחותישיר,

היחידותעלהמוטלותהפקודותביצועעלהםמפקחיםהמטה

מבצעיםלעיל.המוזכריםהתפקידיםמלבדהעוצבות.או
עבודו-אתהמפקד)שלעמדת-התצפיתצות(הללוהקצינים

לתפקידיהם.בהתאםהרגילות,תיהם
בעתגםוהתמידייםהתקנים'תפקידיואתמקייםהמפקד
על-ידיהמתוארהמצבסמךעלבעמדת-התצפית.הימצאו

המצבאתהמפקדמעריךהעצמיתהתבוננותוסמךועלמטהו
באמצעותהקרבמהלךעלמשפיעהואהחלטה.לידיומגיע

הפעלתועל-ידיבומשתתפיםשכברלכוחותנוספותפקודות
שברשותו.והאמצעיםהעתודות

פקודותיואתכאמור,התפקד,מטילהקרבפעילותמצביבכל
מיוחדיםוזקריםבאותםמטהו.על-ידיורקאךוהוראותיו

אינובשדה-הקרבהכצבכתםלמעלה)כברשנזכרכפי(

לאחר-תעשה)(לראש-המטההתפקרתודיע-זאתתאפשר

לכוחות.שותןוההוראותהפקודותכלעל
המטותעבודתאתסמכותובתוקףומכוןמארגןראש-המטה

שלוהוראותיושפקודותיוכזהבאופןהכוחות-הכפופיםשל
יהיהביצועןעלושהפיקוחהנכוןבזמןאליהםתגענההמפקד
ומסודר.קבוע

העוצבהשלמעמדת-התצפיתהאויבבפעולותההתבוננות
המפקדשלהעדרובזמןגם-לכןימתמדתלהיותחייבת
וקצין-מענף-המבצעים,קציןקבועבאופןבהלהימצאחייבים
במקרההאגד-הארטילרי.קציןגםהצורךובמידתמודיעין

שלוהתצפיתבעמדתנשאריםהחטיבהמפקדהיעדרשל
קובעראש-המטהתורניים.וקצינים-צופיםענף-מבצעיםקצין
קציניםלמצב.בהתאםבעמדת-התצפיתשהיתםזמןמשךאת
צדם-הם,וכוחותהאויבכוחותבפעולתלצפותחייביםאלה

מעמדות-ידיעותלאסוףעליהםשומאתוצאותיה.עלולדוח
היחידות-הכפופותושלהארטילריהשל(האחרותהתצפית

עליהן.גםולדוח-השכנותהעוצבותשלוכן-האחרות)
בצינורלאלדוחעליהםבמיוחדודחופיםחשוביםובמקרים

מפקד-הכוחאלישירותאלאתורן)קצין-מבצעים(הרגיל

ראש-מטהו.אלאו

אינהמעמדת-תצפיתבפעולות-הקרבההתבוננותכילזכוריש
משימתשלהעומקכללגבימובטחתלהיותלרוב,יכולה,
ברגעטוח-הראיה.שלהמוגבלהאופקבגללוזאת-הכוחות
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חייבהמפקד,שלמשדה-הראיהיוצאיםהלוחמיםשהכוחות

ולחזורלעזבה,או-הקידמיתעמדת-התצפיתאתלדלגהוא
גייסותעללפקדאזיהואממשיךומכאן;למפקדה-העיקרית

המקובל.באורח

בעמדת-כולההעתכללשהותפניםבשוםיכולאינוהמפקד

ורקאךבקרבהפיקודבניהוללהישעןאי-אפשרהתצפית.
מכשירי-הקשרבאמצעותהמתקבליםוידיעותנתוניםעל

על-ידיהמתקבליםנתוניםעלאוהאלחוטיים)אוהקויים(

מסוגלבעמדת-התצפיתשנמצאהמפקדבשדה-הקרב.התצפית
ומעלה)-חטיבה-מ,,רגימנט"בגופי-צבאכשהמדובר(

הפועלזהגייסותיו,ממערכתחלקעלרקדעתואתלתת
בכיוון-כללבדרך(מעמדת-התצפיתהנראיתבגזרה

המאמץ-העיקרי)
המצבעלהידיעותאתאוסףמסהוואילוי

מדוחבפעםפעםמדיהכוחות.מופעליםבהןהגזרותבכל
המצב.עללמפקדשלובאמצעי-הקשרראש-המטה

הצורךבשעתיכוליםשקציניומיוחד,צות-מבצעילהציביש
נמוכים-בדרגיםהקרב.אתולנהלהפיקודאתעצמםעלליטול

רזרביים,מרכזי-קשררקמארגניםגדוד)אוחטיבה(יותר
יסודלהוותהצורךבשעתיוכלואשר-לתפקידי-חליפין

חדשה.למפקדה

קציני-שלבהתחלפות-גומליןהצורךחריפותובכלקייםבזמננו

כלכיבכךהכרחישוכןהקרביות,הפעולותכדיתוךהמטה

הגבוההפיקודתפקידלקבלתונכוניםמסוגליםיהיוהמטות
אחד.בדרגמשלהםיותרנמוך.אויותר

העבודהכלבלבד.קצינים-פרטיםעלרקחלזהכללאיןאך

שב-כזה,באופןמאורגנתשתהיהצריךבכללותה,במפקדה,

יוכלובחלקו,אובשלמותומענפיהאחדהשמדתשלמקרה
כאשר,(הפסקללאהפיקודבניהוללהמשיךהנשאריםהענפים

שהלזשעהכענף-מבצעים,לפעולמוכןענף-מודיעיןלמשל,
תמידלשמורישזהלצורךלהפך).וכן-מכלל-פעולהיוצא

וכיו"ב.תחבורהקשר,כוח-אדם,שלמסוימותעתודות

יש-עצמםלביןבינםענפי-מטהשלזול,,התחלפות"בדומה

לקחתמסוגליהיהנמוכה,עוצבהשלמטהכיבכךגםצורך
המפקדהבאםגבוה-יותר,מטהשלתפקידואתעצמועל

תפקידה.אתלמלאזמנית)אפילו(תוכללאהממונה

ןלעפקדה-העורפית~

המפקדה-העורפית,אתמארגניםהמפקדהוראותסמךעל

המפקדה-אתומתקניה.התחזוקהיחידותאתלנהלשתפקידה

המתקניםשלתנוחתםבאזורכלל,בדרךמקימים,העורפית

למת-להתאיםרקלאחייבזהשטחהאפסנאיים.והיחידות

נוחושימושיעילההסואהלאפשרגםאלאהנ"ל,קנים
המפקדה-העיקריתעםנוהקשרוכןוהפינוי,האספקהבדרכי

;
יסודיתברשתהצורךאתמדגישיםבמיוחד,הגנה,במצבי

אלאוהמפקדותהלוחמיםהגייסותביןרקלאקשר-קוי,של
המפקדה-העירפיתכיחשובואזי-העורפייםבדרגיםגם

לו.בסמוךאוזה,קשרשלהעיקריהעורקעלתימצא
וק-קצין-חימושקצין-אפסנאי,נמצאים:במפקדה-העורפית

נמצאכןוהפינוי.התחזוקהבבעיותהמטפליםאחריםצינים

צבאיפרקליטנגד-ריגול,ענףהפוליטי,הענףהסגל,ענףבה
תרכז-מארגניםהמפקדה-העורפיתלידצבאי.ובית-משפט

והמתקניםהיחידותביןקשרלקייםשתפקידועורפי,קשר

אפשרמפורטת,הערכת-מצבהדורשיםמכריעים,בשלבי-קרב
עללדוחהמפקד,אללעמדת-התצפית,יבואראש-המטהכי

שראש-המטהלאחרמשלו.מעשיותמסקנות,בלויתהמצב

אופןבדברהחלטתואתהמפקדמקבל-הדו"חאתמסר

בחזרולראש-מטהו;עליהומודיעהכוחות,כללהפעלת

למבצעים,המפקדהחלטתאתראש-המטהמוסרלמפקדה

המפקדיסעשבומקרהגםיתכןברם,ביצועה.עלומפקח
עלראש-מטהושלהדו"חאתשםישמעלמפקדה-העיקרית,

אתבמקוםיקבלשברשותוהנתוניםסמךועל-המצב

לביצרע.לראש-מטהואותהוימסורהחלטתו
עמדת-התצפיתלביןהמפקדהביןשיתוף-הפעולהדרכי

עםשבו,מצבשלהיוצרותבעדמונעותלעיל,המתוארות
המפקדהשלתפקידהיצטמצםלעמדת-התצפית,המפקדצאת

משניותמשימותבביצועאובקרבההתפתחותברישום

בלבד.
אתולהתקיןלארגןמחייביםבזמננוהפעולותניהולתנאי

החיתיתפקידןאתימלאוכייבטיחאשרבאופןהמפקדות
לעיל,שהוזכרכפילכן,הפיקוד.רציפותתקויםוכיכיאות,

ומעלה)מדיביזיה(הגבוהיםהדרגיםמכינים
-מפקדת-חליפין

במפקדת-חליפיןהתקפה.בפעולותהןהגנה,בפעולותהןוזאת
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המפקדה-כיהואחיוניכייצויןוהפינוי.התחזוקהשל

המפקדה-העיקרית,אלקשר-קויע"יקשורהתהיההעורפית

מערכת-כפילותשלהכלללפי-האלחוטיהקשרעלנוסף

הקשר.

צורךאיןהאויב,עםבמגעמצוייםהכוחותשאיןשעה

אזולמפקדה-עורפית.למפקדה-עיקריתהמפקדהבחלוקת

תנוחתבמרכזאחד,במקוםהעוצבהמפקדתכלנמצאת

התקפותכנגדניכר,פיזורעלשמירהתוךאך-הכוחות
מהאויר.אפשריות

רודןופעכעע3דילוג
מתוכ-ההתקפהבפעולותועמדת-התצפית)(המפקדותדילוגי

המוטלותלמשימות-הקרבבהתאםהמטה,על-ידימראשננים

לאחרהמפקדהדילוגאתמבצעיםכללבדרךהכוח.על
ביןהקשר.הותקןכשכברמסוימת,משימת-קרבביצוע

הכוחותלביןהחדשהלמפקדה-העיקריתשנבחרהמקום
שהנםומתקניםמקלטיםשםהוקמווכשכבר-הלוחמים
המפקדהדילוגאתמבצעיםבהגנההמטה.לעבודתהכרחיים

סכנתכשקיימתכגון,(למצבבהתאםועמדת-התצפית)(
הדרג-שלהמיוחדותהוראותיוולפיהאויב)על-ידיכיבושה

הממונה.

שלבאישורורקלבצעמותרהמפקדהשלדילוגהאת
כברמוכןהאםבמקוםבדיקהואחריהישירהמפקד-הממונה
עבודהבוומובטחתבו,מערכת-הקשרהחדש,מוצב-המפקדה

אפשר-המפקדהשלמידידילוגדורשהמצבאםתקינה.

ההנדסיותהעבודותלהשלמתלהמתיןמבליזופעולהלבצע

המפקדים-עםשהקשר:אחדבתנאיאך-החדשהבמפקדה

או,העוצבותמטותועםהכוחות-המסייעיםעםהכפופים,
ישכהלכה.פועל-הדרג-הממונהועםהכפופותהיחידות

המסייעות)לאלווכן(הכפופותהעוצבותאוליחידותלהודיע

ומוכןהותקןהחדששהמוצבעלמזה,ולמטה-הממונהמזה,

בו.העבודההתחלתמועדועל-לפעולה
בפיקודיפגעשלאכך,מאורגןלהיותחייבהמפקדהדילוג

משיגיםהנכוןביצועואתוהמסייעים;הכפופיםהכוחותעל
:על-ידי

;החדשההמפקדהשטחשלמוקדםציון*
'

:'

בתפקדההקשרלארגוןשתאיתוםואמצעיםכוחותהקצבת*

;הישנהבתפקדההקשרהמשכת.הבטחתתוך:-ההדשה

אסוראשר-החדשהלמפקדהלהעברהנכוןזמןחידת[*
הדרג-התתונהשלהתפקדה'העברתבזתןיחולכי

;

ולכוהות-המסייעיםלממות-הכפופיםבהקדםהודעה.מסירת*

ובאיזהאליה,ההעברה:זמןהחדשה,.המפקדהמקנםבדבר

בכדי-העברתהבצהלךהחניותומקוםזמןתתבצע,נתיב

בידיתהודמהתמירתבדברוכמו-כן.-אתהלהתקשרשיובלו

;החדשהמקוםאלבואהעל

שלהחדשיםהמקומותעללמטה-המנזונהבהקדםזיזוח*
העברתןזחןעלהתפקדה-העורפית,ושלהמפקדה-העיקרית

וראש-מכהךהמפקדשליציאתםעלתיעשה,בווהנתיב

-ולבסוף;החדשההמפקדהאלבדרךהישנהמהמפקדה

(י,..אליה.בואםעל

החדש,למוצבהמפקדהלהעברתבאחריותנושאראש-המטה

המפקדשנמצאבמקרההעברתה.בזמןהמפקדהולבטחון

מןבקבלוכדלהלן:מאורגנתהעברתהתהיה-במפקדה
לתתהמפקדחייבהמפקדהלהעברתאישורהמפקדה-הממונה

אחר-הכוחות.עללפיקודבנוגעהוראותיואתלראש-מסהו

שלהשוניםהענפיםלראשילמסורראש-המטהצריךכך

אופןהמועד,בדברהוראותיו-הואאתולמפקדי-הסיועהמטה

והסדרה.החדשההמפקדהאלההעברה

לפיעמו,יחדהמפקד,ראשוןעוברההדשההמפקדהאל

כזהחלקעוברראש-המטה,שלאועצמושלוהוראותיו
להבטיחהראשון,הרגעלמןמסוגל,יהיהאשרמקציני-המטה,

שארעםראש-המטה,כוחותיו.עלהפיקודאפשרותאתלמפקד
לאחררקההדשההמפקדהאללעבוריכולמטהו,קציני

נטלוהואכוחותיו,עםהתקשראליה,עברכברשהמפקד

ההעברה.לביצועאישורוונותן-בידיוהפיקודאת

בעמדת-נמצאהמפקדשבומצבהקרב,כדיתוךלדילוגאשר

ושלהמפקדהשלדילוגןאתאזילבצעיש-שלו-התצפית
שלעמדת-התצפיתשינויהדרגתי.באופןעמדת-התצפ~ת

עמדת-התצפיתבחירתעלדו"חקבלתאחרימבוצעהמפקד

הכוחות.עלטמנהלפקדהאפשרויותיעלההדשה

המפקדקובעהחדשהלעמדת-התצפיתההעברהאופןאת

אלהוראותיו,.לפיעוברים,אתויחדהנתון.למצבבהתאם
הישנה.בעמדת-התצפיתשהיוקציניםהחרשהעמדת-התצפית

קציןהצורך,לפינשאר,עמדת-התצפיתשלהישןבמקום

שטרםהדו"חות,לאיסוף
הגיעו..

ב'עמדת-המפקדנמצאהמפקדה-העיקריתהעברתבשעתאם

אלמקציניו,חלקעםראשון,ראש-המטה.עוברהתצפית,
מוסמךקצין-מבצעיבהשאירו-ההדשמוצב-המפקדה

עוברים-שניבמחזוראחר-כך,,במפקדה-העיקריתכאחראי

הקצינים.שאר

מוסרהחדשהמפקדהמקוםאלראש-המטהשעוברלפני

המפקד,שלבעמדת-התצפיתשנמצאלקצין-המבצעים,הוא

שלמפקדהבזמן-הביניים.הפיקודקיוםבדברהוראותיואת
בדרך-עוברתיחידה,שלאוהחטיבה)כמו(קטנהעוצבה

בשלמותה.בבת-אחת,החדשמוצב-המפקדהאתכלל

שלאוהמפקדשלברשותומבוצעהמפקדה-העורפיתדילוג
קובעממנה)ולמעלה(בדיביזיההדילוגסדראתראש-מטהו.
-חטיבה)(ברג'ימנטואילולעניני-העורףיסגן-המפקד

הקצין-האפסנאי.

המפקדהלעיל,שצויןכפינמצאת,גדודבעצמתביחידות
המוצבהעברתובשעתהמפקדישלבעמדת-התצפיתכולה

ומפקרימטהובלהמפקדעםיחדעוברים-החדשלמקום
יחידת-הסיוע.

המפקדהנשארתהחדשהלמפקדההמטההעברתאחרי
כמפקדת-חליפין.זמני,באורחמשמשת,כשהיאהישנה

המבצעים,מקציני-המטהאחרבהנשארצוין,שכברכפי
להגיעיכולימאשרוההוראותהדו"חותאתלקבלשתפקידו

נותןראש-המטההחדשה.המפקדהאלהמטההעברתבשעת
עםלמגעהוראותיואתהישנהבמפקדהשנשארלקצין

ולמפקדה-הממונה,למפקדהידיעותולדיווחהכפופות,היחידות

אחדשה.המפקדהאלמעברו-הואמועדברברהוראותוכן

א



הקשרפירוקואתהישנה,המפקדהשלהסופית~סולהאת

ראש-המטה.שלהוראותיולפימבצעיםהישנה,במפקדה

חייביםעמרת-התצפיתמקוםאואוגר-המפקדהעזיבתלפני
נשארושמאבמדוקדקלבדוקבטחון-שדהויחידתקציני-המטה

סודיים.מסמכיםבה

-הכוחותהתקדמותבשעתבעיקר-לעתיםכילציין,יש

המפקדהשלהישןלמקוםלהעבירמציאותיתאפשרותקיימת
העורפית.המפקדהאתהעיקרית

מפקדהאבעחת

אויחידהכלשלמפקדתהנתונהקרבכלשלבמהלכו
פריצות-התקפות-מן-האויר,שלהמשולשתבסכנהעוצבה

מובן(כוחות-מיוחדים"."שלוהתנפלויותפתאומיותשריון
פרטיזנים""מידינוספתסכנהגסצפויה-כיבושבמצביכי

לפתורראש-המטהשלמאחריותוכןעלשונים).מסוגים
שלוהמתמדתהתכליתיתאבטחתהבעיותאתכראוי

המפקדה.
חשיבותאתלזכורישהמפקדהשלוהאבטחהההגנהבארגון

המפקד.שלעמדת-התצפיתעלהנאותההאבטחה
יל-ידי:משיגיםהמפקדהשלוהאבטחהההגנהאת

שישנםובאזורהכוחותריכוזבאמצעהמפקדההקמת*
,טבעייםנ"טמכשוליםבו
-טנקיםשללמעבראפשרייםגישהנתיביעלחיפוי*

ומכשולים.נ"טבאש
יהמפקדהשלאבטחה-צמודהארגון*
על-ידיהאוירמןהתקפותבפניהמפקדהעלחיפוי*

צופים,נ"מ,תותחיםמק"בים,(נ"מואמצעיםכוחותהקצאת
.וכד')

המפקדה.שלמלאההסואה*
ענף-מבצעיםמעבדואבטחתההמפקדהעלההגנהתכניתאת

שהמפקדבמקרהיחידת-האבטחה.מפקדעםבשיתוף-פעולה
המטה-הממונה;אלאוהכוחות-הכפופים,אלהמפקדהמןיוצא
האישיתאבטחתואתלארגןמסהוחייבזה,שלקריאתולפי

מתמיד.קשרעמוולקייםבדרכו,

בהגנתהמשתתפיםהמפקדהעלהאויבהתנפלותשלבמקרה
עם;זולמטרהשהוקצוהיחידותעםיהדהמטהאנשיכל

לושנקבעמקומואתמהםאחדכלתופסאות-אזעקה,מתן
האויב.התקפתאתוהודףמראש,

ברגי-נושאהמפקדה-העורפיתשלואבטחהלהגנהבאחריות

ובדיביזיותעליה,הממונהקצין-אפסנאיהחטיבה)(מנט

אתמארגןהואהעורף".לעניניהמפקדסגן"-ומעלה
שבראשותו;התחזוקהיחידותשלב'כוחותיהןהאבטחה
גמלרשותימקציםבכך,הכרחבשישמיוחדים,במקרים
זו.משימהלביצוענוספיםכוחות

לריכובם

ביותרוקשיםמסובכיםהקרבכשתנאיכיום,כילציין,יש
דרגיבכלהפעולותשלמדוקדקיםותיאוםתכנוןודורשים
בעזרתאלאגייסותיועללפקדמסוגלהמפקדאין-הפיקוד
לפיקודו.ומכשיריסודהמהוהמטהו,

עלמתמידפיקודלקייםיכולהמפקדאין-המטהבלעדי
עלרקהפיקודאתליטוללמפקדאל-לוולכןגייסותיו.

מצומצםצות-קציניםעלאך-ורקזומשימהלהטילאועצמו,
המטה,שלתפקידובחשיבותלזלזלכךועל-ידי-בלבד
הפיקודמלאכתאתלבצעניתןבאמצעותורקאשר

בשלמותה.
הצורךאתקובעותהחדישהקרבשלוניידותומהירותו

מהמטהדורשותביותר,ויעילותגמישותבשיטות-פיקוד
יזמהכושר-תמרון,זריזות,-בפרטקציניוומכל-בכללו
ומורכבים.קשיםלתנאיםהסתגלותתוךלעבודהויכולת

לחץ-בתנאיוביחוד-יתרהקפדנותמופרזת,שגרתיות
להתפתהות-יחסללאנוקשות,במסגרותדביקות-של-הזמן

בעבודתשלילייםגורמיםהםאלהכל-במציאותהדברים
המטה.

ברור,המטה,שלתפקירוחיוניותכלועםזאת,עםיחד
האיש'המפקד,-אחדאדםבידירקנתונהשההחלטה

בפועל.והמקיימולפיקודמוחלטתבאחריותהנושא

1961יוני137,מערכת""
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