
בקיהכהאנוסךהגורם
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מצומ-לוחמיםמספרעל-ידיכללבדרךמוכרעתקרבותתוצאת

ומורכב.ארוךארגוניזנב""שלבראשוהפועליםיחסית,צם,

ללידלבכתבוועיולפילדמרשלעמוהאנושיהגורםחשיבותעל

מת-הייתיהמלחמהלחקרכמוךלהתמסריכולתילוא":הארס

שינה,חוסרפחד,רעב,עייפות,השפעות-האנושיבגורםרכז
באלה".וכיוצאהזמןגורםמדויק,בלתימידעמזג-אויר,

לךאין
לוחם-שאינו

המוראלהקרבבתחילתבעייפות.מתנסה
בהתמדההעייפותתפחיתבהמשךאולםגבוה,בדרך-כלל,שלו,:

סוגיםשלושהביןמבדיליםהמזוןנוחותלשםייעילותואת

במיומנותועייפותפיסיתעייפותנפשית,עייפות:עייפותשל

והפכהנשתרשהוטרםמכברלאזהשנרכשהמיומנותלרוב(

שני).לטבע

וקציני-מטה.מפקדיםבקרבבעיקרמתגליתנפשיתעייפות

במסגרתתחוםקשה,נפשימאמץמחייבמבצעיםשלתכנונם

אתעצמולגביפתרמונטגומריפילדמרשלזמן.שלנוקשה
קבועותבשעותבשדהשוהההיההוא:הנפשיתהעייפותבעיית

יכוליםאינםזוטריםקציני-מטהבלילה.יוטרדשלאודאג

חללאאמנם;רבהכהבקלותלאחריםחובותיהםאתלהאציל
הדרי-בנטללעמודעליהםאךמכריעות,החלטותגיבושעליהם

התכנון.שלהמפורטותשות
להקנותאמנםניתן;החוגריםבקרברווחתפיסיתעייפ,ות,

לתנאי-הדומיםבתנאיםאימ'וניםעל-ידיפיזיכושרללוחמים

לארו-שינה,לחוסראנשיםלאמןניתןלאאולםאמיתיים,קרב

ומעלקיצוניותבטמפרטורותפיסייםלמאמציםחטופות,חות

הקרב.שלהנפשילמתח-לכל
עייפות,שלביותרהמטעההצורההיאבמיומנות"עייפות"

תפקידיםלקיומה.מודעלהיותלאעלולשלהשהקרבןכיוון

ומתו-מורכבתפעילותמחייביםגבוההמיומנותבהםשנדרשת

בריכוזדיאיןבאלהלעמודוכדי;עיתויעלהקפדהתוךאמת

פיסי.בכוחאונפשי

ככלכיהראומלאכותיובתא-טיספסיכולוגיתבמעבדהנסויים

שהעייפותככלובמיומנות.בעיתויהרעהחלההנסוישהתמשך

הנב-והישגיהם.הנבחניםשלדיוקםפחתוכןגברה,במיומנות

כוללתבמסגותהבודדיםהכליםאתלשלבהצליחולאחנים

בלבד.מהםבאחדלהתרכזונטואחת,
נפשיתיעילותחוסרשלפתולוגימצבלמעשה,היא,העייפות

כוללתהשפעהלהישסוגיםלשלושהחלוקתהולמרותופיסית,

האדם.על
מןלוקאסג'וןהאמריקניהגנרלהודחלמשל,1944,בינואר
מראש-החוףלפרוץכשלונובשלה-6הקורפוסעלהפיקוד

והתוצ-אותועייפהבצפון-אפריקההקודמתהמערכהבאנציו.

כתבעת,באותה54בןשהלהלוקאס,עתה.ביטוילידיבאוא'ות
משנותי".שנהבכלחששאניחוששני":ביומנו

;ובתכונותיופרטכלשלבאישיותותלויההעייפותהשפעת

שהןהגםחוץ,כלפיניכרותיהיולאחמורותשאינןהשפעות
הפרט.שליכולתועלמשפיעות

נאו-כמויותהכוללת-ומאוזנתמתאימהתזונהכיידועהיום

ונוז-ויטמיניםמינרלים,שומנים,פחמימות,חלבונים,שלתות

בהתאםנקבעההתזונהרמתכאחד.ולנפשלגוףחיונית-לים

הת-לחץ,במצביכאשר,הצרכים.לפיופחותולהרגללמנהג

-המקובלתמזובהרבהנמוכהברמהתזונהעללוחמיםקיימו

בהתאםהישגיהםנפגעו
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המוראלעלהתזונההשפעת
אוהסיניאוהיפני,החיולכיההנחהשוררתהמערבבארצות

עמיתושלמזומצומצמתתזונהעללהתקייםיכולהויאט-נאמי,

עלבקנאהלעתים,מביטים,אירופהאנשיואילו;המערבי

הלו-כילהניחישהאמריקנים.עמיתיהםשלהתזונהשפעת

יסתג-אםמהירותביתראויביהםאתלהביסבעתידיוכלוחמים

בהכרחלאאך(יותרפשוטה,תזונהעללזמן-מהלחיותלו
והיק'רהמכבידמהמשאיגרעוכךעל-ידישכן;פחות)מזינה

משךמהוהראושנערכומבחניםהארגוני.ה"זנב"עלהמוטל

בתזו-בניסוירעב-למחצה.בהיותובולעמודיוכלשאדםהזמן

אצ'להניסוימהלךתוךהתפתחוקלוריות1,570שליומיתנה

-אלהוגםבלבד,נוורוטייםסימפטומיםזכריםמתנדבים36

כלל.התפתחולאפיסייםסימפטומים;לניסויהשניבחודשרק

כאחד.ופיסיפסיכולוגיצורךהמזוןמהוההמתורבתלאדם

לאוכל,התשוקהלחץ.בתנאילעמודהיכולתאתמפחיתהרעב

במידהפסיכולוגיצורךהיותהוחרףרציונלית,שאינהלמרות

במדינותבעיקרהמבצעי,בתכנוןממנהלהתעלםאיןרבה,

תיאורטיתמבחינהאכן,גבוהה.מרמת-מחיהנהניםשאזרחיהן

מוקטנתאושונהלתזונהלהסתגלאדםלאמןמניעהכלאין

קשה.הוברכימלמדהניסיוןכיאםקצ'רות,לתקופות

הצ'ינדיטיםממשלחתבחייםשנותרוהאנשים401נבדקוכאשר

תופעותהרופאיםאחדאיבחןבבורמה,וינגייטשלהשניה

עייפים,היוהםצ'ינדיט".תסמונת"כונוואלהלכולם,משותפות

וציפורניהםארוךהיההאנשיםשלשיערם;וחיווריםרעבים

בשלשוליםהעור,שלבשלהחלוורביםרזו,הםימלוכלכות

מוראל,לקייםהצליחואלה,מתישותהשפעותחרףובמלריה.

גבוהים.וסבילותכושר

הפחדיסוד
אימהממצבמסכנה,הנובעמכאיבבריגושפחדהמגדיריםיש

הפ-שלבבלוטותבשינוייםמתבטאמהתחושהחלק;ומדאגה

אופיי-שינוייםהעצבים.ובמערכתהדםבמחזורפנימית,רשה

הגברתהלב,לפעימותגוברתמידעותבפה,יובש:הםניים
זותחושהכללית.ועצבנותוצואהשתןהפרשותש,לחדירותן

במלחמה.אוספורטבתחרויותשהשתתפואלהלכלמוכרת

ללאפחדשלוגופנייםנפשייםסימפטומיםמופיעיםלעתים
הסימפטומיםגורעיםגדושהבצורהבהופיעםסבירה.סיבה

תפקידו.אתלמלאהפרטשלמכושרו

הר-במספרמורכבהוא;ללוחםהמיוחדתתופעהאינוהפחד

אינו-שמקורםועצבנותפחדיםאדם.כלעלשמשפיעותגשות

הלוחם.אתגםפוקדיםרציונלי
נוורוטייםמקרים138אחרשעקבמחקרזהבהקשרמעניין

ואלההשניה,במלחמתץהעולםאמריקניתבדיביזיהשותואשר

;קרבימי30לאחרבדיביזיהלשרתהמשיכו137:ממצאיו

עדלשרתהמשיכוו-120קרבימי60לאחרגםנשארו134

החוק-מסקנתהצטיינות.בעיטוריזכומהם17;המלחמהתום

שלהסבולתמידתאתלמדודההחידההדרךכיהיתהרים

ללחץאותםלחשוףהיארמעצבנותנפשייםמליקוייםהסובלים

עלאחרמחקרקרב.לתנאימתאימיםמהםכמהלבחוןואז

שהש-הוכיחבקרב,ומעלהיום68ששירתונוורוטיים,חיילים

נחו-החלטה:כגון-מנוסיםלמפקדיםהיטבהמוכרותפעות

197318יתאר227,מערכות



להת-לאנשיםעזרו-ידידיםעםומגעמסירותמשמעת,שה,

פחדיהם.עלגבר
הפחדיםעלוהןהאישייםפחדיועלהןלהתגברחייבהמפקד

מלחמת-בראשיתלפיקודו.הנתוניםהכוחותשלהקיבוציים

את-הימיהשרלימים-ימיקציןתיארהשניההעולם
כיסבורניאלוהים,הו":מרגשתבצורהדאגתוואתבדידותו

לשלוותאזכהלאבהםארורים,לילותמאותםאחדזהיהאשוב
ברכנימנוחה,ידעלאוגופיבאניהדרגשיעלבשכביהנפש

לסיפון.הפורציםהמשבריםאחרעוקב-הפיקודגשרעל
-עתהלישוןטעםאיןיותר.גרוענראההכלזובחשיכה
משבקךאותךמעוררתהספינהשלנטיהכלחשיכה.בטרם

כלשהו."נזקשנגרםהרעהבהרגשה
הוגדרהפניקהבציבור.ופחדהפרטפחדביןלאבחןניתן

בדרך-המשפיעהופחד,חרדהשלוחריפהפתאומיתכהרגשה

ובלתי-מופרזיםלמאמציםומוליכהאנשיםקבוצתעלכלל
המפקדיםמטריזיםלעתיםביטחון.שלמצבאללשובהגיוניים

מלמדהניסיוןאך;פניקהמפנישלהםבחששהרמותבכל
היאהיפיעה,אםשכיחה.אינהבשדה-הקרבחמורהשפניקה,
וכוח-רצון,תוחלתבאבדןלקוי,ובפיקודירודבמוראלהתבטאה

סימפטוםאלאאינהפניקהאךמופרזת.ובדאגנותאומץבהעדר
אואותה,למנועניתןגורמיההבנתעל-ידירק;מחלהשל

הופיעה.אםבה,לטפל
הכישלוןהפניקה,שלהקרבןהואבשדהשהחייללמרות
איןבהןבנסיבותנולדתפניקהשלהרקאינוזהבמקרה
מאמי-אינםאו(לוחמיםהםשלשמההמטרהעלמושגלחיילים

רבהבמידהמושפעאינוחייהם-הםגורלכאשר;בה)נים
ונעלמתמתדלדלות'שורותיהםכאשר;מניצחוןאומתבוסה

בפיקוד,כשלונותכאשראיבחיים,להיוותרממששלתקוהכל
במיוחד.פגיעיםאותםעשוובניהוגבאימוןבארגון,

מעורריםסמיםמרגיעים,גזמיםשינה,
הרגל;חיינושלביותרמוקדםבשלבשנרכשהרגלהיאשינה
שליטתנואשרפנימי,ממנגנון'חלקוהואפרטכלאצלשונהזה
מאשריותררבותלשעות-שינהזקוקיםילדיםכידוע,מעטה.בו

שינהשעותל-6--8מבוגראדםזקוקבממוצע;מבוגרים
יעילות.אינןבשינההצורךאתלהקטיןהשיטותכלבלילה.
מקוטעתשינהעל-ידיגםבהכרח,מאופיינים,צבאייםמבצעים
הטברניםההרגליםאתלשנותשננסהככל;שינהללאולילות

הצורךאתניכרתבמידהלהקטיןנוכללאימינומשחרבנו
מחסורקייםכאשררגילותותפוקהיעילותולקייםבשינה
שלמוטעיתלתפיסהלהביאעשויבשינהקיצוניחוסרבשינה.

ולהא-הזמןבהערכתגסותלשגיאותשוא,לחזיונותהמציאות,
גםגוררהוסר-שינהוהמחשבתית.הפיסית-הפעילותטת

למחשבותודמיון,מציאותביןלעירובבלתי-הגיונית,לחשיבה
ולתקנן.בטעויותלהכירולאי-יכולתללא-קשר,

להפחתתבשימושמכברזהמצוייםמודרנייםמעורריםסמים

וב-הנפשיבמצבתלויהפעולתם;לדחייתואוב.ץי~ההצורך
להפחיתעירנות,להגבירמסוגליםהםהסמים.נוטלשלאישיות

היוזמה,ואתהנפשיהריכוזאתולהעלותלעייפותהמידעותאת
סמיםבאמצעותה'ביצוע.כושראתלהגבירבהכרחלאכיאם-

הנפ-ההמרצהאולם;גוברוהביטחוןמצב-הרוחמשתפראלה
דווקאעשויהגדולותכמויותנטילתלט'ובה.תמידאינהשית

עשו-יתר-על-המידהגדולותוכמויותודיכאון,עייפותלהוליד
ול-לדאגהלבלבול,דפיקות-לב,ליתרלכאבי-ראש,לגרוםיות

הזיות.
רפואי,פיקוחתחתומעוררים,מרגיעיםבסמיםזהירשימוש
כאשראולם,מסוימות.בנסיבותהיעילותאתלהגבירעשוי

מאשרטבעיתשינהשלמצומצמתמנהטובהרב,'במתחפרזלים
מרגיעים.סמים

המאקלמות
באורחלקורלהסתגלניתןלאלחוםלהסתגלשניתןבעוד

קיומהעםלהשליםשישכתופעהאליולהתייחסניתן;מושלם
שנמצאוחיילים,ביןמחקרלקור.המודעותאתלהפחיתאו

היתההאנשיםשלדעתםכיהראהקור,שלקיצונייםבתנאים
בלתי-מדויקים.-וכושר-ביצועםותפיסתםמפוזר'ת
קר,במזג-אוירלעמודמיטיביםושמניםגדולי-קומהאנשים
גופםמאשרחוםשליותררבותכמתותמייצרשגופםכיוון
לעומתיותר.מבודדאףהשמניםשלגופם;רזיםאנשיםשל
שכןטרופי,באקליםלעמודמיטיבוכחושקטן-מידותאדםזאת
ניתןלאמייצר.שגופוהמועטההחוםכמותאתלפזרלוקל

להתחשבישאךו,,קרות",חמות""ליחידותאנשיםלהפריד
אנשי-מפתח.ומציביםבוחריםכאשראלהבגורמים

פתרונןעללהקלעשויהחזיתבקובמחשביםשהשימושלמרות
-הפיקודהחלטותימשיכוומנהליות,טכניותבעיותשל

המוחעללהתבסס-מדוקדקיםושיפוטשיקולהמחייבות
המפקדיםמןכמההמחשבים.מכלהמורכבהמחשבאנושי,"
המבלבלהמידעבלילמתוךלברור,בכישרוןנתברכוהדגולים

ישולפעולה.להחלטההחיונייםהנתוניםאתוהלא-מדויק,
ביעילותלהחליטשמסוגליםאלהאתהדרגותבסולםוהעלות

שדה-להססנות.הגורמתדאגהעלזמןבזבז~בבאביותררבה
מפקדיםאותםשלגורלםשהוכיחכפי-קשהנוגשהואהקרב

להח-אי-יכולתםבשלבפתאומיותנסתיימהשלהםשהקריירה
בלתי-אומקוטעמידעעלבהסתמךנבונות,החלטותליט

מדהק.
האסט'רטגיה,עקרונות":וויוולממשיךהארסללידלבמכתבו

האנושיהגורםבתכלית.פשוטיםבמלחמהוהתחזוקההטקטיקה
ההיסטוריוניםודווקא;למסובכתהמלחמהאתהעושההוא-

זה."חשובתחוםזונחים
כוח-שלמדעיניתוחושלעקרונותשלענייןרקאינהמלחמה
הגורםאתלזנוחלנואסורוסיוע-אויר.ארטילריהציוד,אדם,

ניצחון.המבטיחהואכי-האנושי
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