
שלדמותהעלהמשפיעיםהגורמזם
מערכת-הבמחון

גניתשלפהפאייו

?זהשלעניניובחוד-תוכימצוישאינומישלמדינהשלצבאהעםהשגרתיתהפגישהמהי

והחגי-הרשמיתהפגישהואילובחוצות-עיר.משוטטיםהנראיםוקציןחיילעםנעשיתהיא

שלבמצעדהמופיעותיחידותעםהיא-גית
האפשרותאחר.אוזהבטכסאוהנידמה4םוי,

לאפס.קרובההיאאלהמפגישותהמדינהשלןוחטבה4תכרעמוהצבאשלטבעםעללעמוד

המדיםבצבערקונבדליםלזה,זהדומיםהצבאותכלכאילוולחשובלטעותקלזובצווה

כלכלתהעללעמודשמתןכפי-צבאיכוחעלללמודניתןזובדרךלמעשה,הכומתות.ובאפנת

במאי.ב-1שתראההפועליםתהלוכתיפ4לעמדינהשל

מושגיששוניםכפיממשוארץ,ארץבכלוביטויומשמעותושונים-בצבא"המושגואכן,

שונים,ושיטות-פעולהיעודישלאומיגוף-צבאילכללמדינה.ממדינהוהתעשיההכלכלה

לו.אךהמיוחדים

להמשיךאנויכולים-ותעשיתיתכלכליתלמערכתבטחוניתמערכתהשואתשלזה,דימוי

והבהרתה.זוסוגיההצגתעלבהרבהלהקלהואשעשויאףויתלן(ולפתחו

בעלמאלדברבדעתויעלהלאאיש

המושגעל
איןבית-חרושת"."

שהואל"יצור",שפרטכךעלעוררין

משותףמושג
-לבתי-חרושת

מפעל'אותומייצרמהלבררהכרחי

תהליכיםבאילופעולתו,הקףמה

הואD')Dlgכמהמשתמש,הוא

וכו'.וכו',מעסיק

י.4.4י*ש*4444(_444*יי444*_4_*44*
נשוהאם

לבית-חרושת,מערכת-בטחוןלצורך-הפשטה
ונראנה

והבחינההניתוחשיטתכיניןכח-בטחון"ל"יצורכמפעל

להיותעשויהחרושתימפעלשלדרך-הקמתולגביהננקטת

המרכיביםשלובחינהניתוח-למטרתנוגםונ'כונהטובה

כלשליחודהעלהמשפיעיםהשונים
ומאפיניםמערכת-בטחון

אותה.

:חרושתימפעלשלהקמתובתהליךשלביםהמישה

השלב
?לייצררוציםמההתפעל.שליעודוהראשון-קביעת

?דשניםאוסכיני-גילוחחקלאיות,מכונותאושימורי-בשר

מתבססתאלאושרירותית,מקריתאינהלכךשהתשובהמובן,
ובאנשי-בחומרי-גלםהקייםהפוטנציאלניתוחעלבדרך-כלל

מקומיתתצרוכת(השוקיםחקרועל-אחדמצדמקצוע

שני.מצדהיצוא)ואפשרויות

?ליצררוציםכיצדהיצור.תהליכיקביעת-השניהשלב
באילו?ואוטומציהבמיכוןאו-ידייםבעבודתהדגשהיושם

?פחותמשוכללותאו-יותרמשוכללותיישתמשומכונות
קרוב:המפעליוקםהיכן

לחומר-הגלם,
כוח-לריכוזיקרוב

קרובאוליאו-היבודה
למקור-כוח

?

הזמנתלמעשה.הלכההמפעלהקמת-השלישיהשלב

סגלהכשרתבתוכההציודוהרכבתהבניןהקמתהמכונות,
המפעל.והרצתמנהלים

מימוש-דהיינווהשיווק.היצורפעולת-הרביעיהשלב

והוצאה-לפועל,המפעלשלתכליתו
השאי-שללמעשה,הלכה

מקימיו.אתשהנחווהתכניותפות

והוא-נוסףשלבקייםאף-על-פי-כןהמעגל.בכךנסגרלכאורה
חוזרת-ומחודשתבחינה

מפעלאיןוהתהליכים.המטרהשל
בשוק,שינוייםשמריו.עלקפיאהלעצמולהרשותהיכול

שלגילויםאופיתוחם
תהליכי-,אמצאתחדשים,חומרי-גלם

אוזוליםיצור
אתלחייבעשוייםאלהכל-מהירים-יותר

עצמוולסגללהתאיםהמפעל
המשתנים.לתנאיםבלי-הרף

יכולת-התמודדות.וחסרומעשןקפואעצמוימצא'כךשאלמלא

הח-במפעלביטוילידיבאיםשהםכפיהשלבים-כאןעד

צבאשלנניתם
ומערכת-בטהון'

בדרךאלהלשלביםמקבילמהעתהונבחוןהבהרושתי.
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שליעודה
מעדכת*בפחון

שלדמותהבקביעתהראשוןהצעד

מערכת-בטחון
יעודוקביעתהוא

איןלכאורה,הצבאי.המכשירשל

מדינהבפניאלאעומדתזובעיה

זוהיוטמנםקמה.אךשזהחדשה,

לקביעתביותרהבולטתהדוגמה

שליעודה
מערכת-בטחון.

איןברם,

חוזרת-מבדיקההפטורהמדינה

והמכשיר-הצבאימערכת-הבטחוןיעודשלונשנית
לאורשלה,

יעוד.אותועלהמשפיעותהמסיבות

לכנותןשניתןמטרותאותןהןזהבשטחהראשוןהגורם

באיחודלהיותהדגשיכולאחדעםאצלהעם.שלכיעודו

ההתפשטותרעיון:לדוגמה(מדיניתובהתפשטות
והרחבת-

המאוכלסיםהשטחיםכלפניעלהנאציתגרמניהשלהגבול

בדוברי-גרמנית
עולםשלאיחוד-או;

דוברי-הערבית).
אצל

דגשמושםאחרעם
עצמאותבקיום

ניטרליותתוךהנדינה,

דגשהשםעםויששבדיה).אושביצריהדוגמה(מוחלטת

הרעיוןהפצת-כגון(דתיאוחברתימדיני,רעיוןבהפצת

שלזהליעודוכו').האיסלםהתפשטותוהשלטתו,הקומוניסטי

המטרותלגבימידיתמעשיתמשמעותהעם
המדיניות-צבאיות

ישלהן-התגוננותאוהרתעהשלום,אומלחמהשלבכיוון

הדרוש.הצבאיהמכשירדמותעלהשלכהכמובן

:הבחינהכמובןבאהזה,לניתוחבהמשך
הםמי

-האויבים

הםומי-הפוטנציאליים
בעלי-הברית.

המדוברוכאשר
באוי-

מהו-בים
:לדוגמהאלה.באויביםבטיפולסדר-הקדימה""

שלהשניהבמחציתעמדוצרפתבפני
שנישנות-החמישים

הפ.ל.נ.מורדי-האחדעיקריים,אויבים
-והשניבאלג'יריה

שלההתפשטותסכנת
והשלטון-הקומוניסטיברית-המועצות

אירופה-המערבית.על-פני
פסקהבצרפתהמדיניתההכרעה

באלג'יריה,למער'כהועדיפותקדימהמתןעלברורבאופן
על

היתההסוביטיהגושעםההתמודדותשבעיתהעובדהאף

הצבאשלוארגונובבנינוהדגשוימנם,כמה.פיחמורה

זו.במערכהאזהושםהצרפתי

לתחוםומכאן
המלחמהשלסבירותהמידתמעשי-יותר:

ניתןמאודרחוקותלעתיםשרקהואנכוןהצפוי.ועיתויה

אך;מפורשתאריךבמושגיזולשאלהתשובהלתתיהיה

ייעשהאםלחתה,רבקושיגםואיןלהינתן.חייבתתשובה

ה,,שלילית"בשיטההדבר
לא"של

אומסייםתאריךלפני"

שלבנוסחתשובה-להפךגםאוליאו;מסוימתהתפתחות

לא"
אחרי"

לדוגמה:הצדדים.אחדאצלמסוימתהתפתחות

לפנילאתתכןהמלחמה
השלמת

תקופת-התארגנות-והצטיידות

בשום-פנים-להיפךאו,;שכנגדהצדאצלמסוימת
לא

אחרי

שלהשתלטותו
והצד-שכנגד

שהנוהיוני,אסטרטגימרחבעל

כיום.ניטרלי

שליעודהבבחינתזואחרונהלנקודה
-המערכת-הצבאית

המציאותיתההנחהאתנקבלאםראשונה.ממדרגהחשיבות

די-הצורךמשקיעיםאינםלעולםצבאושוםמדינהששום

שבעית-מיד,מסתבר-למלחמהובהתכוננותבהתארגנות

מצבשוררעודכלקדימות,שלמערכתקביעתהיאהבעיות

לרכזאפשרותכלאין-שעהבכללמלחמהלהכוןישבו

מאמץ
,

לטבח
ערוך-וותר,

ויתורשבון"ל*
כוננות'על':

הרגע.

או-טז
צד""אותויהיהלאשלמעשההס'כנהגדולה

מוכן

שהנוהיוזם,התוקףשלהגדוליתרונוכאןזמן.בשוםכהלכה

לפתיחהלווהרצויהנוחהמועדבקביעתיחסית,חופשי,

ביזמתלחלוטיןמותנותהמתגונןהצדשפעולותבעודבמלחמה,

אלאביכלתוואיןהיריב,
-היריבמגמותאתלהעריך

ולקבל

עצמועל
אחרת.אוזותקופהלגביסיכון-מחושב

שלחפהדניהולקווי-סיפוד

נחזוראם
להשואת-היסוד

שלנו,

לעצ-וגיבשנושניתחנולאחרהרי

אנואותוהבטחוןדמותאתמנו

לעבוראנויכוליםליצר","חפצים

לקבוע:בתהליךהבאלשלב
תה-"

גיבושכלומר,-ליכי-היצור"

המערכתלניהולקווי-היסוד
הבט-

ביןיחסי-הגומליןוהצבאית,הונית

זרועותשביןויחסיםקדימותושאלותלאזרחית,הצבאיתזו.

קווי-יסודלגיבושהטכניקהוהילות.
המקו-הטכניקההיאאלה

שלבלת
לקראתהנעשיתלזובדומהממש-הערכת-מצב

ושםפהכיאףהאיפיטיבית,אוהטקטיתברמהמשימהביצרע

תוכןמתןאוסעיףהוספתהגבוהההאסטרטגיתהרמהמח-יבת

קיים.לסעיףושונהחדש

המטרה""להיותהופךלעצמנושקבענויעודאותו
אותה

זולמטרהבהתאםנעשיתכולהוההערכה;להשיגשואפים

..ולאורה.

הקבופיםהגורפים

כרגילבאבהערכהראשוןכשלב

הבל-ה"מוכתבים",הגורמיםניתוח

בבחינתשהםלשינוי,חי-ניתנים

המדובר,מחייבים.נתוני-יסוד
למע-

:בשלושהשה,

כוחפוטנציאלהואהראשוןהגורם

ולזההכמתילזה-הכונההאדם.

אוכלוסיתשלגודלההאיכותי.

שנתון""שלגודלואתבהכרחמכתיבהוהרכבה,המדינה

הקפואתהסדיר,הצבאהקףגםומכאן-משרתי-החובה

שלהאופטימלי
צבא-הקבע,

אנשי-המילואיםפוטנציאלאת

שלואופיןהקפןאתבשעת-חירום,לקריאה-אל-הדגלהניתנים

טכניים.מקצועותאנשיהמצריכותמיוחדות,יחידות

שלבתחיקתההמתבטאמסויםחופש-תמרון""שקייםברור,

גםאךוכיו"ב.משך-השירותהחיול,גילאתהקובעתהמדינה

ברורנחתםזהחופש-תמרון
לחרוגשאיןתקרתךגג""על-ידי

מעבר-לה.

תק-יכולת""המדינה.שלהתקציביתיכולתההואפניגורם

מבהינהולהגדירולהעריכושניתןקבועדבראינהזוציבית

מוכנהאותההמעשיתבהקצבהכאןהמדובראיביקטיבית.

ספק,ואיןיהבטחוןלעניןתקציבהמכלללהפרישהמדינה

%

24



הבעיהתופסתאותוהמקוםמןכלקודםנובעתזושהפרשה

מדינותאנומוצאיםואמנםהמדינה.בעיותבמכלולהבטחונית

לצרכישלוםבזמןמתקציבןיותר,ואףאחוז50המקצות

ואילויהבטחון
אתעוברותאינןאחרות

אחוזיםה-15--10

על-פימדינותשלהבטחוניהמאמץהשואתטמנם,(
האחוז

שתקציב-הבטחון
במקריםעלולההכלליבתקציבןמהוהשלהן

תופס,תמידלאשכן,להטעותאףרבים
תקציב-המדינה

הכולל

דומה,שיעוראףאועצמהשיעוראותוהזה
בהכנסה-הלאו-

יש,הכוללת.מית
חלקולפיהבטחוניהנטלאתלראותכן,על

בתוך
ההכנסה-הלאומית.

רבותמדינותנמצאלאכזו,בראיה

אשר
תקציב-הבטחון

עולהשלהן
בעת-שלום

אחוז15-20על

הלאומית).ההכנסהמכל

אתלהגדילאוליניתןאםגםאך
ולהקטינותקציב-ההגנה

הלקושינויעל-ידי
בתוקפהתשארתמיד-בתקציב-הכולל

מיטת-הסדום""
תקציבכללשל

המדינה..
כאלבניה,מדינה

בתקציב-הבטחוןקיצונישינויעללהחליטימשל,.יכולה
שלה,

עדייןאך;הכוללתקציבהממחציתלמעלהעדהגדלתוועל

לאפניםובשום-אלבניהשלתקציבהתמידזהישאר

אחוזעםף1ולהתמודדיוכל
שלבתקציבהקטן-בהרבה

יוגו-

שלבתקציבהלאובודאיסלביה,
ברית-המועצות.

והד--הרצויהתקציבמהואינההבעיהאיפוא,זה,בשטח

?הניתןבתקציבלעשותניתןמהאלא-רוש

והגורם.
השלישי

הואהמוכתב
כושר-ההצטיידות

מדינה,של

בנשק
להעסיתיכולהזוהצטיידותאחרים.ואמצעי-לחימה.

בכושרהמותניתוזו-ממקורות-חוץההצטיידות:דרכיםבשתי

העצמיים.והיצורהפיתוח

לגביהן-התקציביתהיאוהעיקריתהראשונהההגבלה

פחותלאאךהעצמי.הפיתוחלגביוהןמבחוץההצטיידות

שלהצבאיותוהבריתותהמדינייםהתנאיםקובעיםממנה

אף-ואולי(הרכשאפשרותאתמדינה
קבלת-חינם)

של

אתשקובעברור-המדעי-תעשיתיוהפוטנציאל;ונשקציוד
העצמי.הפיתוחאפשרויות'

ורנת-קצב

המוק-הנתוניםבחינתלאחרועתה,

אללגשתאפשרוהמוכתבים,דמים
הערכת-המצב

סעיפיהלפיגופא,

השונים.

שניכאןלהוסיףמחובתנוזהיהא

בדרך-מופיעים,שאינםסעיפים

ברמהההערכהשלבמתכונתכלל,

ניתוחאופרטיבית:אוהטקטית

הפעילותכלשהו.לפירוטלהכנסטעםאיןהמדיניהניתוחלגבי

מאז-ומתמידהיוהמדיניתוהפעילותהצבאית
בזויזוקשורות

אףהמדיניותהבעיותיותר.עודזהקשרנתהדקכיוםואילו

התחוםאלהמצומצםהאזוריהתחוםמןלאחרונהופרצוהרגו

הרחב,
מבל?שהואפעולהכלתתכןלאשובהכלל-עולמי.

מכלול-גורמיםתהילהולהעריךישקול
זה.

-האחתשונות.פרשיותשתילבחוןבאהכלכליהניתוח

בעית'יכושרו
החיונייםהמלחמהצרכיעל.לענות.המשקשל

המערכת-הצבאיתלצרכיהןכאןוהכונה-אותםולספק
והן

חיונייםמצרכיםבהספקתהואהמדוברבכללו.המשקלצרכי

דלקמים,מזון,(
המשךובהבטחתוכו'),

כושר-היצור
של

שירותיםלבמתןכאחד,והאזרחיתהצבאיתהחיונית,התעשיה

תחבורהתקשורת,אשפוז,חשמל,שירותי(חיוניים
לשתיוכו')

והאזרחית.הצבאיתהמערכות,

מינימליתהפרעהשלהאפשרותהיאהנבחנתהשניההפרשיה

המשק.לחיי
התקינים'.

אלההן-המלחמהנזקיוצמצום
הפי-

ואוליוהן,חיוניים,מתקניםהריסתשלתוצאהשהםסיים,

המלחמה.לאחרהשוניםהענפיםמצבשלבעיקר,אף

לגביהםשייעשההניתוח-והכלכליהמהיניאלה,סעיפיםשני

בכללותההאפשריתהמלחמהשלאופיהאתבהכרחיכתיב

כלכמובן,;למדינהוהרצוי-הסביראורכהאתובמיוחד

באותהןוכיצדהבעיותאותןשלוהשואהבדיקהתוך-זה

שכנגד.הצדואפשרויותמגמותעלומשפיעותשיטוילידי

4,

שנקבעהיעודמןביותרמותנההזירהאדהקרקעני,תוח

?הגנתיאותוקפנייעודזההאם-הצבאילמכשיר

מעין-זהבניתוחהעיקריותהנקודות
:הן

וכאןהצדדים.מןאחדלכלהחיונייםהשטחיםניתוח41

גםהמרחב,עלשליטתםמבחינתהחיונייםלשטחיםגםהכונה

ההחזקהעובדתאשר-ולכלכלהלמשקהחיונייםלאלה

המערכה.תוצאותאתלהכתיבעשויה-נפילתםאו-בהם

חיוניים"שטחים"
אוכלוסיה,ריכוזיגם.להיותיכוליםאלה

נתיבי-תנועההתעשיה,מרכזיהעיקריים,הגלםחומרמקורות

וכו'.אחרותארצותעםוחיבורקישורודרכי

וכוח-האד"האוכלוסיהמרכזיניתוחפ4
שלל

יכולת-ריכול,

שנוהגיםכפיאו,יהיריבשללגזרה,מגזרהמאמץוהעתקת

זובעיהלכנות
ההיצרה"קוויםבעית-המקצועיבז'ארגון

נייםע,
אוהצדדיםמןאחדכללגביהפנימיים"ה"קוויםמול

האפשרית.המלחמהגזרותאף

אוהלאומיתונאמנותהמהימנותהומידתהאוכלוסיהאופיש4

במע-הקשוריםשיקוליםמקבליםכמובן,וכאן,יהאידיאולוגית

משקלם.מלואאתהלאומייםהמיעוטיםשלובהגבותיהםמדם

הצמחיה,הטיפוגרפיה,מבחינת(השטחפניאופיולבסוף,ש4

בכללהפעילשניתןהגייסותסוגמבחינת-וכיו"ב)הישובים

שטחים;מישורישטחמול-מבותרהררישטח(וגזרהגזרה

לתלו-ונוחיםעביריםשטחים;חשופיםשטחנםמול-מיוערים

וכו').לתעבורהקשיםשטחיםמול-עת-רכב

המצטרפותוהמשמעויותהעובדותשכללהבין,נקל
והמסתכ-

החילותמוגיבשטחמעשיתלמסקנהיביאוזהמניתוחמות

הדרוש,האימוןאופימסוימת,זירהבאותהשיידרשווהנשק
והתיבלה,התקשורתבעיתלהגנה,והמרחףהאוכלוסיהא'רגון'

מעשיים.סיכומיםשלארוכהשורהועוד-לפתרןחובהאשר

י

הואהטבעמדרך
שניתוח

האסטרטגיתברמהומרחבזמן
מטפל

במכלול-נישאים
בהערכותהנידוניםמאלהלחלוטיןהשונה

תזוזתבשאלותלעסוקבמקוםואופרטיבית..טקטיתבהמה

:נושאיםבשלושההדגשמושםותגבורותכוחות

ש-המינימליתההתראהמהיההתראה.ענין-הואהראשון

ההתראהומהי-האויבהתקפתתחילתלפניאפשריתתהא

פעולה.ביצועלפניהמדיניתההנהגהמצדשתנתן
יזומה?

כלכליוניתוחמדיני
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דרגתלקביעתראשונהממדרגהחשיבותבעלהואיהגורם

הבטחוני.המכשירש'לכשירותוורמתכוננותו

מכלולניתוה:כלומרהלחימה,משךהואהשניהענין
הגור-

אתלהכתיבהעשוייםמים
משך-הלחימה

ולהשפיע-הנדרש

שלהתערבותםמהירותכגוןבפועל,עליו
או-גורמי-חוץ

םייביטרפ4אההיעדיםלהשגתכמשוערשיידרשהזמןהערכת

הערכותשתיתעלינה,תמידלאלהכרעה.שיביאווהאסטרטגיים

וההתלבטותהבעיהשלעיקרה:להפךאחד.בקנהאלוומן

שללהתערבותםנדרשתהשהותכאשרהוא
והאפ-(גורמי-חוץ

קצרהאלה)גורמיםעל-ידיהפסקת-אשכפיתשלשרות

בשדה-הקרב.ההכרעהלהשגתהדרושהזמןמןבהרבה

רחבה-ליריעההכונהכאןהתלחמה.אורךהואהשלישיאש4נה

תקופתאתרקלאהכוללתזויותר,
פעולות-הלחימה

המבצו

ואח-הלחימהשלפניהמתיחותתקופתכלאתגםאלאעיות,

החזקתהמחייבתתקופה,-ריה
מגויס-במלואן,מערך-צבאי

משק-מלחמתי,קיום
וכיו"ב.כלכליותהגבלות

ביןההבדל

ל,,תקופת-המלחמה"תקופת-הלחימה""
ובולטאופיניהוא

במיו-

עלבעיקרהצבאיהכוחמבוססבהןבמדינותחד
אנשי-מילו-

עלולאאים
הצבא-הסדיר

הסוגמןמדינהבפניגםאך;

ללאכמעטהקרביתהפעולהאתלנהלהיכולהזו-השני

כוח-אדםשאיבת
בעיותהנד4מעתעדיין-המשקיהסקטורמן

אזרחיותתעשיותהסבתמשוםאםהכלכלה,בתחוםרבות

הרגי-המסודריםהקשריםשיבושמשוםואםמלחמתיליצור

החיצון.העולםעםלים

הנובעותזה,בתהוםהמסקנות
וממשך-הלהי-מאורך-המלחמה

הןהאפשריים,אוהמשועריםמה
קודם-כל

מעשיותמסקנות

סדר-הכוחות.בניןלגבי
קדימהמתןמכתיבותאלומסקנות

ונקיטהאחראוזהבחילדגששימתלשניה,אואחתלזרוע

בצורת-לחימה
שלתלותהמידתלדוגמה,כך,אחרת.אוכוו

המלחמהבתקופתהמדינה
עשויהופתוחחופשיבסחר-ימי

שלגודלהאוקיומו,עצםאתלהכתיב
איןאפילוצי-המלחמה,

גופא,הצבאיתהמערכהגורללגביומשפיעחיוניכהזהצי

הלחימה.שבתקופתזו

הבאותביותר,מעשיותאחר,מסוגמסקנותגםישאך
להכ-

ובתחמושתצבאיבציודהן-הדרושותהמלאירמותאתתיב

למשל,כך,האזרחי.למשקחיונייםבמצרכיםוהן
אורך-

הכרחימידהבאיזוכךעלישפיעמלחמהלפניהחזויההתראה

מלא,מלאילקיים
ומבעוד-מועד,

של
או-אמצעי-לתימה

אשרמלחמתיליצורהתעשיהלהפניתואפשרותשהותשתהא

הצרכים.עליענה

הערכת-המצבבסעיפיהאחרוןוהגורם
הוא

יחסי
אלאהכוחות,

כותרת"."לאותהשונהתוכןהאסטרטגיהיוצקתכאןשאף

והבחינההניתוחעריכתשלתוצאהשהםהעיקרייםההבדלים

הניתוח.בזמןוהבדל-הניתוחבהקף:שנייםהםזו,ברמה

יחסי-הכוחותקביעת
השואתאתרקלאכוללתהאסטרטגיים

-ידועיםובמצבים(גמ.אלאצדכל'שלהצבאייםהכוחות

באוכלו-הטמוניםהפוטנציאלייםהכוחותהשואתאתבעיקר)

הראשונההשאלהוהכלכלה.המשקוהשואתצדכלשלסיה
נקודותהןמההיאמעין-זה,אסטרטגיבניתוחלשאולשיש

והארגוןהכוחרמתזואםבין--7צדכלשלוהכוחהתורפה
אולי,או,החברתיוהמבנההכלכלהטיבזהואםוביןהצבאי,

לאורהאוכלוסיה.שלרוחהזהו
נקודות-הכוח

צדכלשל

ולעומתן
נקודות-החולשה

של
הדגשיםנקבעיםהצד-שכנגד

אותםהשתותוסוגשתנוהל,המלחמהאופיאתהמגדירים

לפתח.צריך

מל-בראשיתגרמניהשליתרונהדוגמת(בולטצבאייתרון

מלחמת-לקראתלחתירהתכופותמביאהשניה)חמת-העולס

ביטוילידיהצבאיתהעצמהתבואבהצבאית,הכרעה
מלא

המשקי-כלכליבפיטנציאליתרוןביותר.הקצרבזמן
מעורר

התכניותאתולהשתית-הצבאיתההכרעהאתלדחותשאיפה

אתשתערערוהוגעה,התשהמערכתעל
כושר-העמידה

של
המלחמה.בתקופתהמערבנקלזובאסטרטגיה(הצד-שכנגד

המשקי-הכלכלייתרונואתניצלכאשר
ואילוגרמניה).לעומת

להעמקתתנוצלהאויבאוכלוסיתשלהמוראליתחולשתה
קרב.ללאכמעטהמטרותולהשגת-ה,,לחימה-הפסיכולוגית"

הגרמנים,להפליאהבינוזהענין(
הגיס"אתשהקימושעה

החמישי"
וההתנגדותהלחימהרוחתחתחתראשר.-שלהם

צבאם).לפלישתהקרקעאתוהכשירועריה,האויבבארצות

טקטית-הערכת-מצב.הניתוח.בזמןכשמור,הוא,השניההבדל

יומסויםנתוןבזמןשהםכפיהגורמיםאתבוחנתתיביטרפ4א
תגרתאתגםלבחון.חייבתאסטרטגיתהערכהואילו

ההתפת-

שלחות
-הזמןבמשךלהתפתחעשוייםשהםכפיגורמי-הכוח,

לפיהכל-שניםעשראףאוהמששנה,כעבורכלומר

אוהכלכליהצבאי,בשטחיתרוןקדימה.ההערכהתחולת

ואףלהשתנות,עשוימסויםבזמןהקייםהפסיכולוגי
להתבטל.

לצפות-מראשחייבתריאליתוהערכה;השניםעםלחלוטין,

היאזהשיקולשל.בחינתוביחסי-הכוחות.עתידיםשינויים

אחרי".לא"אולפני"לא"מלחמהשללקביעההמפתחאולי

בומצב:פירושו
איו

מלחמהליזוםכרצוירואהמתויםצד

לשינוילדעתו,יביא,אשרמסויםמועדלפנילתוכה,להגרראו

ביחסי-הכוחות
השלמתלמשל,לשמשיכולהכזהכמועד(

התארגנותתכנית
כמותיליתרוןשתביא.והצטיידות-צבאות,

וחברתיתכלכליתולהתערערותלמשברצפיה-אוהאויב,על

הסיכוייםאתניכרבאופןתשפראשרשכנגד,הצדאצל

לגחלכחיונישניצדמראה-זאתלעומת'עמו).בהתמודדות

לפנימלחמתואת
אוצבאיתמדינית,-מסוימתהתפתחות

אולהקטין,העשויה-כלכלית-חברתית'
אף'

אתכליללבטל

הנשקפיתוחמהוהלכךדוגמה(במערבהלעמודסיכויו

ששינהפיתוחברית-המועצות,על-ידיהגרעיני
לחלוטין.

את

שאבדולאחרעמה,והמערביארה"בשלבהתמודדותהסיכויים

'הגרעינן).:,בנשקהבלעדיתההחזקהיתרון
'.

:.,,..,,'.('וניפושה':.התכנית

כאן'שפורטוהגורמיםכלניתוח

מהם,הנובעותהמסקנותומכלול

אתלגבש,למעשה'מאפשרים
עיק-

המערכתבבניןהמגמותרי
הצב-

ממסקנותשרבותהואטבעואית.

זווסותרותמנוגדותתהיינהאלו

לפסוקהכרחויהיה-זואת

לכאן.אולכאןולהכריע
ביןופשרו;מיקוחשל.תולדהלרובהנהעצמההתכנית
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בשאלות-האזרחייםהגורמים:השוניםהמעוניניםהגורמים

וכו'הגיוס,הקףהשירות,משךהמלאי,כמותתקציב,
הגורמים;

וחיל.זרועלכלשיועדוותפקידלמשקלבאשר-הצבאיים

זהבשלבתהיההבטחוניתהמערכתשלהארגוןלשיטת
חשי-

בות
הצבאית.המערבתטלבניבהלגביראשונה-במעלה

מיניסטריון-ההגנה
אחדשרשלהבלעדיתלמרותיהכפוף

לעומת(
שרים-עצמאיים

לפחות)-או(וכן-וזרוע)זרועלכל
מטה-כללי

ביןוויסותלתיאוםמלאותסמכויותבעלמאוהד,

שאפשרכדיתנאי-בל-יעבורכמעט'הם-השונותהזרועות

הקובעתותכליתית,ריאליתלתכניתלהגיעיהיה
בעינים-

ועדיפו-קדימותמערכתהנחוצההאכזריותובמלואפקוחות

בהתאםהמאמץלריכוזיות,
להערכת-המצב

היעדרשנעשתה.

קבוצות-לחץ,להיוצרותתמידכמעטמביאכזומרכזיתמרות

ב"עוגה"העיקריהנתחאתלהשיגשואפתמהןאחתשכל

וה-ההוגניםדוקאולאו(האמצעיםבכלונוקטתהבטחונית,

לה.הנראהאתלסחוטאףאולשכנע,בכדיביותר)לגיטימיים

המערכתלבניןמעין-זו,תכנית
הצבאית-בטהוגית

לצורך

האמצעיםבחלוקתמצטמצמתאינההאסטרטגית,התכונה

הפעי-משטחיואחדאחדבכלולהתפרטלהרחיבעליהיבלבד

לות
הצבאית-בטחונית.

מאשרפחותלאאולי-זהבשלב

-המערךשלוהתבניתהמגמותקביעתשלהמוקדםבשלב

ולמטה-אחידלמשרד-הגנהראשונה-במעלהחשיבותישנה

משולבכללי
ורב-סמכויות.

בנינההואהכלליתהתכניתמןהמשתמעהראשוןהצורךאולי

מיקוםהתחזוקתיים,המתקניםפריסתהלוגיסטית.המערכתשל

וכמות-המלאי(השוניםהמצבורים
ארגונן,בהם);המוחזקת

שיטת-פעולתן
כלכיהכרחי-התחזוקהיחידותשלוכוננותן

;אחריהןיפגרוושלאהכלליותהמגמותאתתואמיםיהיואלה

כונותיהןאתאףלסכלהמנהלהמצבעשויכן,שאלמלא

המבצעיים.הגורמיםשלביותרהטובות
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לשמרנותצבאכלכמעטשלההדרכה
;שמריםולקפיאה-על

הנישאיםבאותםהדגשאתלשיםלאלצהכללפשוטזהואין
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גלויאויבנגדקונבנציונאלית""

ורצופים.ברוריםוחזיתגבולקווישלבמצבומוגדר

בחוךאחרת,אוזובצורהמשתלבים,אחריםשטחיםועוד

התכנית-הכללית.
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הביצוע

בטחוניתמערכתכלשלתכליתה

עמידתההיא
ב"יום-הדין".

אותו
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ההתמודדות.במבחן
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הערכת-המצב
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אתהדוחה
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סבלתי-פומיות
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שינויוהטכנולוגי-מדעי.הכלכליהחברתי,המדיני,-לות

ם
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תכנוןשלקבועה
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נעשים.כיצדלהראותהיתהעשויההיא.שרקיצלילה",מסוימת,מערכת
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('.,":,הלכה-למעשה.מעין-אלה
'
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הערכהלעשותכדי
:הדרושה.ביסודיותמעין-זו

נסיוןכלהיהאנו,לזירתנוהנוגעבכלואילו

עליהםלהרחיבאפשרותכלאייאשרובעיותנוקאזתמכלולולנתחלהציגמחייבנו.מעין-זה
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קציניםאצל
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האז-האוכלוסיהבקרבאשליהמזה-זמןטיפחואלושתייםהצבאית,במחשבתנוכיוםלגואירבות.נפוצותסכנותשתי"

הןמשפיעותועתה-דחית..
לאט-לאט

'.הצבא.מקצינירביםעלהממאכףהשפעתן

בהווה.מלהתבונןאותנוהמינעת-לעתידקדימהמופרזתהבטההיאאלושבסכנותהראשונה,45

הזמןולמאוחר.למוקדםת31ו~ידק',סדר,בושיהיההכרח-הדבריםשארככל.הזמן',,
ההווההוא-החשוב-מכל

-תהיינהכאשרכבירותותביעותיויהיהכאשררישומו.גדוליהאשתהיה,ככלרבהחשיבותותהאהעתיד,ואילו

הכרח,
השני.המקוםאתשיתפוסבכל-זאת,

נשמעתוהודעותקביעית',סדרת
פעם1-שאזנינומדי-פעם

אוצבאייםבבטאוניםפעםמתקדמים,צבאייםבבתי-ספר
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.זו:כגוןבלשון-שוניםאזרחיים',

כלי-נשק,בשנת...';ליחרדותניפוקלצורךיופק-זהטיל,
בשירות-שדהיימצאזה

בידייהיהזהאביזר,מ...';החל

במערכת-נשקהמבצעיהשימוש,ב...';כברהגייסות
ב.להתחיליוכלזו

ותוצאת
יהדבר

בבוקר-המחרת,ידינועלייעשהמההשואליםאנשיםאלתםשלשמספרםהיא.
מתמעט0600,ששעה

הם,ואלהוהולך
קצ)נים.אשראותם-בדרך-כלי,

שלהיחידותמאחתחזרורקזה
שבצבאות-השדהדרג-לוחם

שלנו,
החו-

'.
בקוריאה)'אובגרמניהנים

,=הללושכן
מוכרים-מדי'

אותםלהם
העומדיםהםאשרבפועל,התצויידוהציודכלי-הנשק

ולשימושן.לפעולההכןכיום
'
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-להלכהולאבפועל,לרשותנוהעימדציודאותובמושגינחשובכילכךהגענואם-אלושבסכנותהשניה

מ4כלזה.ציודשלואפשרויותיויכולתובהערכתלהפריזהנטיההיא
שהשתתף'

נטיהשלגילוייהיודעבתמרונים
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סוגי-יכולתחסריםהללוכי-ליחידותהיודעיםהזוטרים

אךאלה.
הם-עצמם-
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.לשכנעכןלגסות
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