
ידע.*רב-אלוף

החישיעמק
תשי"ב)תמרוניבשולי(

-תמררןכלשלולמהלכולתפיסתוהמפתח
'

צדכלעלהמוטלתהמשימהתרדגהבמונח

אחדכלאלזומשימהתריסמבובגהמשתתף
בממ-המשימה,הוטלהעליוהצדשלמדרגי-המשנה

שתחסרככלדרג.לאותוהמתואמיםובצורהזיים
מעור--המוטלתהמשימהעצםבתפיסתהבהירות

הדרגשלמשימתוביןההבחנהאףתהיהיותרפלת

כךמתוךממנו.הנמוךהדרגשלזולביןהגבוה

המשי-עוציבבאורחוהבהירותהחדותגםתחסר

רקדרג-ביניים)או(גבוהדרגשלנטיהכלמה.
ולהטילהעליושהוטלההמשימהאתלהעתיק""

בגדרהנה-ממנוהנמוךהדרגעלאיהשומכ
ההכרעות,ממילאמוטלותזהעל-לדירציני.פגם

מדי.נמוךדרגעלהמשימה,אתלמעשההמפרשות

ביןגדוליםהבדליםלהינצרעלוליםכך'.מתוך

העוציבלביןהגבוהבדרגהמשימהתסיפת

המקבלשפיקודלמשל,הדין,מןואילוהנמוך.בדרג
אחתעללהטילבמסגרתהיוכל-הנגהמשימת

להיפך.וכןהשהיתומשימתמחטיבותיו

מתבלטתהמשימה,הגדרתבעיתשלחשיבותה
המשיהצדדיםשנישלהכוחותשעצמתשעהביותר

אופחותשויםהנמלגביהם,השטתותנאיתתפיס,
מראשמאליףמובן"אינוהמשימהטיבאזכייותר.

צדאותושלפיקתנוע"יבהבנתהתלויוהרבה-
יכולההגנתיתמשימהמצידהתמהגילויועל-ידי

הרבהבתוכהלכלול-הנהחייבתאףולרוב-א
התוקפנות.מיסוד

בי-ובדרכיברורותבמשימותלנקיטהתגאיאכה

אשרםידקפמתבשחמהנאהולמים,צוע

האסטרסגית.מבחינתםגםמעשי-הלחימהאתתשקול

והכרחי-והבנתובספריםהכתובלימודהכרחי

ושלתמרוןשל(הגמיאותאלזהמהרךלהקישלדצת

בשעתמפקד,כאשרהואמעודדחזיוןכאחד).מלחמה

אתלמשל,מצטט,מסוייהבתמהוןמהלכיםהערכת

בעברית.הופיעאשרקלאוזביץמדברימעטאותו

צבאית.ואגחנהדעתשלאחריםמקורותלגביגםוכך
י*

שלמצבמאודבלטהשנהמתמרוניבאחדלפחות
קוים"שלהסוגיהאתהדגיםאשרהתחבורהדרכי

בקרבלהרבותישכללבדרךוחיצונים".פנימיים
אנורוציםבקרובזהבסוגיהוהבנהידיעההמפקדים
צבאיסופרשלספרמערכות""בהוצאתלהוציא

והטקטיקההאסטרטגיהעל"(ברןלויט.-קולקלאחד,

אתמחדשהמחברמדגישבוהיבשה"),מלחמתשל

והןבהתקפההןהתחבורהקוישלהאסטרטגיערכם
המשתתףמסוייםצדעללאמראיןואכהבהגנה.
שהואשעה-ם"תסבהגנהנמצא"הואכיבתמרון,

א%פנימיימןוים"שלבמשבהמהמפא

אכסימותינהמבבהעתמספרכלליםשישנסאלאעת,

חתלפיקודאיןשעצב--לאבנרבוחןהעתןכדיעד

כדוגמהבהן.להעזרמבלילחימהפרקלבחינתלגשת

עמית-מידה,המשמשיםהתנאיםאתלקחתאפשרלכך

הגנוהמשימתשלתרכיהנתוניהלהירות

הקובעהראשוןהתנאיספר,אותושלמהברולדעת

ומר-זמןשלצירופםהואההגנהשלאפשרויותיהאת

והמרהב)הזמן(אלהגורמיםשנישביןהמשחקהוט
להספיקהמתגונןיוכלמידהבאיזוהקובעוא"-

שלמזרועותיואחתעלמכרעתמהלומהלחנהיח,

קיר",=שלהגורםמעטלאכאןקובעכמרכןהתוקף.

היריבאתללחוץניתןאליואשרוצהר,אוגיאוגרפי

יפה-יפההמתגונןיתכנןאלהגורמיםלנוכחשהוכה.

מצבתוךהתוקףהכוחאתלעצורלהתכונןהשודען

תאבדזוגבלעי*ו.פיקתהל-והיכןה,גגה

אצנהבמצבהמבצייהתמהולסריכתהאפשרותסל



בתמידותיעוררלמעןהכללעשותהמגןהכוחל*

ף,קותשהנורושם
היזמה.אתלהשיגעל-מנת

הקהכרעה,להשיגיוכלפנימיים,בקויםהמגןכוח
גורם-חסותלמעשהתהוההפיקתמהזרועואם

ת.פקתומהלזרועו

שלהקיץמתמרוניבאחדהמגן,שהצדנראהאכן,

ההד-משימתואתרואהךכהיהאלו-זושנה
לכללהמתנכרמתגונןואילוכזה.מצב-דבריםמשיג

מצבלידיעצמהאתשיביאעליוחזקהזה,אכסיומטי

קשה.

כישירגישליריבוגורםאינואשרמתגונן,צד

פגום-היזמה)בידושגםהיינה(תוקףגםהוא
ההגנתיתהמשימהטיבמעצםאףוהרירציני.בליקוי
אדיחיהךרדהזוהיכיכזה.ציווינובעשקיבל,

תכניותיו,אתלשנותהתוקף.אתלאלץלמתגונן
לשבשן,אף-ויתכן

עיקריםמספרקובעלעיל,צוטטאשרסופר,אותו

נערכתכשהיאהפקתהלגביגםההצלחהלהשגת

מהצדדיםשצדככלם.יינוציחקויםשלבמצב
וניצלםאלהעיקריםלפינהגבתמרוניםהמשתתפים

היה-שהזניחםוככל1ליתרונותכךעקבזכה-

בעוכריההואהדבר

המספ-העליונותהשגת-הואשבהםהראשון

יש-למדירחבהכרגילהנהשהחזיתכיון:רית

רכזםולתוקפיםשאיןהכוחות'במקוםאתללדל

עדיפות.שםליצורעל-מנתההתקפהבמקום

טוביםשיהיודרכי-תחבורההבטחת-השני

אפשרויותמבחינתאוהמרחק,מבחינת(היריבמשל

בהם).התנועה

ונמרצים.נועזיםמפקדי-משנה-השלישי

אגוז"בבחינתהואוהמותקףבהיות/-הרביעי
קשה-(נוקשהב"סדן"צורךישלפצחו"שעומדים

ולמחצו.ה,,אגוז",אתללחוץישאליואשרמעבר)

**

ניתןזה,בשטההתמרוניםלקחעיקרסיכום

עודההכרה,,-המתגונןלגבי:שנייםעללהעמידו
מתכונן.הואהיכןבבהירותלראותהתכנון,בשלב
לגביהאויב.שלכוחואתמכסימאליריתוקלרתק

עליהיהיהצורהובאיזומקוםבאיזה-התוקף

למלוא-עומקולהבקיעהתכנית,שלביצועהבמהלך

ההגנה.מערךאת

מחשיביםתמידלאכיהנה,הכלליתהמסקנה

מעשה-שלאלוצורות-יסודלימודאתדיאצלנו

ומןבהן.הטמוןהמאלףהלקחאףעלהמלחמה,

בתכ-כזהלימודפרקלקבועיששמאלשקולהראוי

גתייהספר.שלניות-הלימוד

הראוימןהדש,תמרוניםפרקכללגביושוב,שוב

חידושלמעשה,הטעונה,הישנה,האמתאתלהעלות

וביחוד-המפקדשלההבחנהראשית:פעםבכל

קוים"שלבמצבלהמצאאחדצדעשויכהןבנסיבות
-חיצוניים"קוים"שלבמצבהאחרואילופנימיים"

-חתהיכרדשלהגורםאלמכוונתלהיותחייבת

מבחינת'יותראופחותשויםיריביםלגביה.הוב

הגורמיםאחדהנםהדרכיםויכולתם,רמתם-הטכנית

והתכלי-הכדאיתההיערכותאתהקובעיםהראשיים

ה-תכניות)או(תכניתואתהמדובר,הצדשלתית

זההיערכותקבעתשלאורהפעולה

אעםזירת-קרבותשבכלהתחבורהדרכיאכן,

ודרכולהזרים,ישלתוכואשרהנתון,קיפאהאלא
לחימהשל.האכסיומתייםהכלליםאתלבצע,יש

מזה,חיצוניימ'ו"קויםמזה,פנימיים"קוים"במצבי
כלליםאלהבשנלמ'מאותשלבנסיונותנבחנואשר
מחדשלהפעילםישפעםכלאשרמהם,מנוסשאין

להתגברידעצדשכלכדים,ינותנהבתנאים
ועם-שבמצבההאוביקטיביותהמגבלותעלכראוי

שבמצבהאפשרייםהיתרונותכלאתלמצותזאת
זה.

אשראלהמכללי-יסודאהדשלדוגמהוהרי

:חוק-בל-יעבורבגדרכמעטוהנו

פני-קוים"בתנאיהגנה,שלבמצבהנמצאכוח,

אואחת,בנקודהאלאלתקוףאללעולם-מיים-
הטעיהבכונתבעיקר,זאת,וגם(בשתיםהיותרלכל

ככלליצור,עליוכך,לשםהאוייב.הסחתאו
אתמבצעהואבובמקוםעדיפות-כוחהאפשר,
ליצורעליואולםהתקפתוןשלהעיקריהמאמץ

החזית.כללאורךהתקפהשלםשור

קוימ"בתנאיהנמצאהתוקףשהכוחהכלל,ואילו
ציריםבכמהלתקוף-:הואלקיימוצריךח"צוניימ"
תכסיסשלבכוחורקכיהרף.ללאולתקוףבבת-אחת

מליצורפגימיימ",בקוים"הפועלבעדלמנועכזה
גזרהבאותהמכרעת),אךחולפת(עדיפות-מקומית

הנגדית.התקפתולביצועוא,היבחרבה

הןהצדדים,ינששלבהתקפותכאןהמדובר
במצביבאשר,--המתגונן:שלהןהתוקףשל

המוכ-ההגנהצורתשהיבמאחד,פנימיים"קהם"

היאוודרךהאוביקטיבי.המצבעל-ידלממילאתבת

מערכי-מגןשלמצביםלאילופרט(כמעטהיחידה



התקוהאתהנותנתשאינרשכיה)טבעיכוחבעלי
תכליתהאתלהשיגואף-מעמדלהחזיקלמתגונן

להת-למעברהתנאיםאתלמכשירהגנה:כלשל

כללית.קפה
הגייסותויתכשרויתחנכולאבואשרתמרוןכל

במצביהגנה,שלהזכלאורחכאחדוהמפקדים
מלואאתמשיגשאינותמרוןהריהופנימיים",חקוים
עליההמוטל
קוים,לפיהפועלהתוקף,על"האומרהכללאכן,

פי-ןיאהרף",בליהקויםבכללתקוףחיצוניים'

באי-ואפילו(זהמעיןכלליבמאמץ-התקפהכירושו

כל-גבעה-ונראיתכמעטשבזוגבעות,תיליםפור
לומותרהמפתח")מ"עמדותכאחתבפני-עצמה

אחרייעדלתקוף":כלליתבמגמהלהסתפקלתוקף
ומו-חלקיותבתכניותשיסתפקאסורכמו-כןיעדן

ומבוצעות-מעובדות-יפהאלותהיינהואפילוגבלות;
מראשומחושבתכלליתתכניתהכרחיתכאןגםיפה.

קודמהאתכמשליםיבואשלבכלבאלשלביה,
והמסייםהמכריעהשלבהקראתהפתחאתוכפותח
אשרמפורשתמשימהאותהלהשגת-כולובמבצע
המבצע.ש5כתכליתווצבה"

התפתחותאתלכוןלמהכזו,החלטההעדר
האפש-אתהמטה,מקציניאףלמנועעלולהמבצע,

השלבאתמסויים,שלבביצועכדיתוךלתכנן,רות
אחריו.שיבוא

**

עללעמודהראוימן-תכניותעלומשמדובר
המודיעיןשלהשפעתומידתועלהמודיעיןבעית
לבחוןביותרקשהשבתמרוןכשמשברורתכנון.זל

ישממש,שלכבמבצעיםבתמרון,אעפ"כזגתעיה
הפעלתשלוהתכליליתהנכונההצורהעללהקפיד
קביעתביותרחשובהזאתהמודיעיןי.מבחינהמנגנון

שלהמבמציתותבשחמדרכי-ביןנכוןיחס
המו-קציןעלאשרהמצב,-תודבועלביןהמפקד
כידוע,ביותר,נחוץזהדברלמפקדו.לספקןזיעין
המודיעיןנאנסבהםמצביםמהתהוותלהמנע.לדי
לולספקי"סוגסטיה",נתוןבהיותוהמפקד,ע"י
התכניתשלהנחותיהאתתחמתנהאשרהידיעותאת

שלכזאתהשפעהזה.שלבמוחוונתגבשהכמעטאשר
חמוריםלמשגיםלגרוםעלולהמודיעין,עלפיקוד
ומערכוהיריבשלמציאותיתלהערכהבאשרביותר,

להם,יתכןאזיכונותיו,שלאףמכך,וכהוצאה-
בהכרתלהיהפך,מסוייםבמקוםנטויםשנראולאהלים
אשרהצבאית,היהידהלגוףגם-יחד,והמודיעמתכנן".
לתפי-בהתאםסביבה,באותהשנמצאתמראשננוער

עריכתלידילהביאעלולהזומעיןטעותמסוימת,סה
חול-במקוםדהיינה(המתאיםבמקוםאלההתקפה

הפחותשהנובמקוםאסכיהיריב),שלוטורפתושתו
האויב.מערךשלקזחהבמקומו:כלומרמבטיח,

יכולתאת'המודיעיןמןלשלולכדיגםאלהבנ!לויש
כאשרקולטן,שהואעובדותלגביהנכונהההערכה

עליהשנגזרוהנחות-המוצאאתסוערותהן
מעיןממקריםלקחלמדאשרהמפקד,יעשהיפה
שסיפקלאחר(שלוהמודיעיןלקציןיניחאםאלה,

אךלוהדרושותהחיוניותתועידיהציוןאתלו
ולהכיןהידיעותאיסוףאתלנהלן),תמגמאתלא
הנהות-על-ידיהאחרןשיושפעמבליהעדנתו,את

תכניתוקביעתבשעתעצמו,הואמבנהאזיקורמות.
בוחןשבךמ9ל9רוכלוומהערכת-מודיעיןהסופית,
מצב-הדברים.אתלראיתו

**

לקציני-מטהבדומה-המודיעיןקציןלגביגם

;המפקדשלמראשהתכנון-הכוללחשוב-אחרים
תועבודאתלתכנןהלהשיעלעל-מנתחאת

למרתושעתרלראותעכלזהבתנאירקכיגלם,
-המפקדעםבלבדרגעיתשיחהעלייתיניתןמאשר

ההתפתחותבשלבמוכן,להיותיובלזהבאופןורק
זאהנדרשותוהערכותידיעותאזהןעםהבא,

הכינן.כברוהוא-למפקדו
אתלראותישהמודיעיןמטבעשלכהיפוכו
בתמ-שימושבהשהיהבמידהכילצייןישההטעיה:

זוהלתהלעתיםשכרהעלזהשימושבארונים,
ישירותהיריבאתהונתהאשרת,בוףכמהטעיה
בהערבתאותוהטעתהלהתקפותיו,מטרותלגבי

גםהיההותכניתיו.המטעהשלהכלליותכיניתיו
ערפל-"מתוךהנולדתזושאינה-מכוונת,הטעיה

עשויההיתהלקודמתבהצטרפהאשרהמלחמה",
למודיעיןבאשררקלאהיריבאתנוספותלהשלית
הכוללת.להערכתובאשרגםאלאשלוהטקטי

**

-תמרוניםעונתשלסיכוםבכל-מטבע-הדברים
הצדדיםואילוהליקויים.ציוניקודם-כלבולטים

והםיש-ביותררביםכידוע,שהם,-החיוביים
לכךביותרהטובהההוכחההניתוח.מןנשמטים

לאכברזושנהשלהתמהוניםשבניתוח--היא
עלשהועלוהליקוייםמןרביםכההפרקעלעמדו
עדות-ובכךעברהבשניםהסיכומיםשליומםסדר

ה"בטחהמיטבוגםוכבתמרוניםלתועלתהנאמנה
הנותרים.הליקוייםשללתיקונם
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