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לקרב"היציאה"גרנטל),וג'יליאן

תמצית

הקרבבשדההמודיעיןשלתפקידועלהמודרניבדיון
להבדילמשולבים,במבצעיםבפועלבלהימה-

המבצעיםאוהכוחבנייןההתרעה,ממשימות

הפורסקלאוזביץ,עלהנסמכיםיש-המיוחדים

בקרבהמודיעין(גמורתועלתחוסרשלקודרתחזות
אחריםמדי...).מאוחראומטעהמשווט,תמידיהיה

טסו,סוןהסינישלהיומיןעתיקיבכתביונאחזים
פסיכולוגי-פוליטי,ענייןהיאההכרעהשעבורו

עצמו.בקרבגם-במרכזהוהמודיעין

הצבאיים"בענייניםהמהפכה"תבואהאם

יקרה.אכןשכךודאותכלאיןבוויכוחזותכריע

העלש"מערכתלכךהסיכוייםברוריםלאעדיין

-Systems0,System-הטכניות)"(המערכותשל

תממשהאמריקנית,התורתיתבספרותכיוםהנדונה

ותיצורהצבאיים"בענייניםהמהפכה"אתבפועל

משולבים.במבצעיםלחימהשלחדשהדרך

האמריקניהצבאשלעתידועלהתקציביבמאבק

במקור:"*
breaks,momentburningthewhenAnd...

mind,01outareelsethings811And
takesbattleof~oy0?1תAnd

himmakesandthroat,theByHimת4...611

לדחותנטייהניכרתדווקא-בנושאכיוםהמוביל-
מקבילותוהתפתחויותהקשות,ההחלטותאת

נזיל.במצבאובחיתוליהןעדייןהןאחריםבצבאות
נבעולאשמעולםלומראפשרלמכביר:ישרעיונית

כךכלשאפתניותהצעותשלוםבימותדווקאועלו
שהמורכבותאלאצבאיות.במערכותלשינויים
הבעיותושלבכךהמעורביםהארגוניםשלהעצומה

אחרות,סיבותעםיחד-לפתוראמוריםשהם
במנגנוניםשינוימפנילרתיעהומוכרות,מסורתיות

ומנגד,להתקדמות.הסיכוייםעלמכבידות-צבאיים
וליישומםהמהפכנייםהרעיונותלאימוץהתמריצים

במערבלפחותהמדרגה,בשפלמצוייםהיקר)(

והשבע.השאנן
המיתוס,בגלליותרעודכנראהמחמירההבעיה

אףאוהמהפכהשלבפתחהניצביםכבראנושלפיו
הדימוייםבשלשהתעצםמיתוס-בעיצומה

ובשלב-1991המפרץבמלחמתהתקשורתשהקרינה

שלספרםכגוןפופולרית,בספרותהדבריםהצגת
אנטי-מלחמה").~מלחמה"(טופלרהזוג

בפועל,

במבצעיםלבנון,במלחמתספציפייםמאורעות
יכוליםזעם"ענבי"במבצעואףבמפרץהאמריקניים

הקרב,מדי:מוקדמתשהשמחהכאזהרהלשמש

עינינו.אתמסמאעדייןפורץ,כשהוא

טמונההדרךארוכהשעדייןלכךהסיבותאחת
לביןאמיתיבומןמודיעיןביןלוווג""המוכרבקושי

ארוךרומן""אחריגםמשולבים.לחימהמבצעי

עדייןזוהיהקרב,בשדההפיקודכימישימיווסוער,

הנוטיםישובעייתית.סבוכהיחסיםמערכת

הסיורב"מכלולולהתמקדמתודעתםאותהלהדחיק
Complex),(Reconaissance-Strikeוהתקיפה"

תפוקה""ושיטתימדעיבתהליךלייצרהאמור
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אלת"א.מתוצרתית'מכ"ם
מבטיחתמידלאיותררבמידע
המציאותשליותרטובההבנה

מטרותאיתורשלמובטחת

המפרץמלחמתוהשמדתן.

לאנשיעדןגןהייתהאכן

עמדולרשותםהמטרות.
נייחמפורט,מטרותבנק""

שאיפשרואמצעיםופסיבי,

תקיפהקרובותלעיתים

זמןומסגרותמנגדיעילה

מאוד,ארוכותארוכות,
זאת,עםיחדהאש.לניהול

נגדהמבצעיםפרשת
עיראקבמערבהטק"ק

אזהרהנורתלשמשחייבת

החמורותלמגבלותיהבאשר

אתלערוף""היומרהשל
אחד...בהינףהאויב

כשמדוברמחריפההבעיה
אתאיבדלאשעדייןבאויב
בשדהולנועלפעוליכולתו

אפילושהתבררכפי-הקרב

גנרלשלהשביעילגיס

היבשה"ב"קרבפראנקס

הקרבבשדהבמפרץ.
מבצעיםיחייבוהעתידי

עםהתמודדותמשולבים

ניידותמטרותשלרבמספר
רגליותמהןניכרחלק-

(DISMOUNTED)-חמ"ם,ישלהםשגםיריביםמול

ראויזהבהקשרכנגדו.התגוננותאמצעיגםכמו
ה"סטינגר",טילישלגלגולםפרשתאתלהזכיר

כדיהאפגנייםלמורדיםהאמריקניםעל-ידישנשלחו

ובסופוהסובייטים,נגדבמלחמתםאותםשישמשו

חסמיםטרור.ארגונישללידיהםהגיעודברשל

ה-המאהבשלהיימיםמאריכיםאינםטכנולוגיים

יותרעודאותםיקעקעהאינפורמציהוזרם20,

ה-21.במאה

בעברכמו-בשטחהמפקדיצטרךכזהאויבמול
מיטבבסיסעלקשותהחלטותבמהירותלקבל-

לפעולההעדיפויותסדריקביעתשברשותו.המידע
הלאומית,והאסטרטגיההמערכהליעדיבהתאם-

איפואתחייב-אתייםלערכיםבהתייחסואף
מהלצפותיכולתביותר:הרחבבמובנומודיעין

יעדיו,ואתכוונותיואתלהביןהאחר,הצדיעשה

תחבולותיו.אתלחשוף

הצלבה,מיון,איסוף,-המודיעיןתהליךזהבמובן

מדעשלהקלסיהמודלאתתואםאינו-הערכה
הפרכהושלאוהיקששללוגימבנה(קרטזיאני""

דהיינופרשני),(הרמנויטיהעמוקביסודוהוא

בפניולגיטימיתשיטתיתמתודולוגיה,עלמבוסס

האדם"שלהזולת,שלמצטברתהבנהשלעצמה,

שלשאיפותיו,שלמעשיו,הגיוןשלהשני",שבצד
שלו.האנושחולשותשלוידיעתו,הבנתואופקי

תוקף.משנהזהבהקשרישטסוסוןשללציווייו
שלובתודעתובחשיבתוזושהתמקדותאלא
קהילייה"סוציולוגי,מינוחלנקוטאםיצרה,הזולת

-ניכרתבמידההשונהייחודית,מקצועית"

האינ-החקירהבדרכיהיריב,עלבהשקפותיה

פעילותהשלהומניםבלוחותשלה,טלקטואלית

הטכנייםהאמצעיםעללדברשלאהשוטפת,
במבצעיםהלוחמיםמקהיליית-לרשותההעומדים
ועוצמתמהירתמרוןבהשגתהממוקדתמשולבים,
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מסורותלשבורכדישיטתימאמץיידרשמכרעת.אש
תרבויותלשתיולאפשרקיימיםארגונייםודפוסים

וכל-האופרטיביתברמהמיטבילזיווגלהגיעאלה

למשל,הבולטת,(נטייהמסתמנתכאשרזאת
דווקאלהיסחףהאמריקנית)המודיעיןבקהיליית

הריכוזיותהגברתלעברדהיינוההפוך,בכיוון

במערכת.

הפאזלמדועהבעיה:הצבת
הצבאיים"בענייניםהמהפכה"של
םלש2אינו

בענייניםל"מהפכהבאשרהנוכחיבפולמוס

צבאית-מהפכה"גםהמכונה-(RMA)הצבאיים"

סותרות.מגמותשתימסתמנות-(MTR)טכנית"

וחדורותיומרניותטענותמושמעותאחדמצד

נוקבתביקורתמושמעתאחרמצדעצמי,ביטחון

ומציאות.יומרהביןלפערבאשר

ב-שפירסמובמאמרטועניםואוואנסניי1.

AFFAIRSFOREIGNהשליטהכי1996,בשנת

BATTLE-(DOMINANTהקרבבמרחבבידע

KNOWLEDGE(SPACEארצות-לצבאתאפשר

הצבאית"ההכרעהיכולתאתלקיית"הברית

שטחמדבר,סבוך,עדיער-לחימהסביבתבכל
להגיעבדעתושיעלהמי"הנסיבות.ובכל-עירוני

לעמודיצטרךארצות-הברית,עפצבאילעימות
יוכלוארצות-הבריתשכוחותהאפשרותבפני

ובסיכוןעוינת,פעולהכללאחורולהדוףלעצור

במידעהשליטהאחרות,במיליםםמצעל".1נמוך

ולמשכיןמייצבלגורםאסטרטגי,למרתיעתהפוך

.DI>W

השפעהרבימחקריםשלמחברםמזר,מיכאל2.

חזוןהואגםפורסהטכנית-צבאית,המהפכהעל

אידיאולוגיותואףאסטרטגיותמשמעויותשל

טוט-מדינהשוםהבאיםבעשוריםגורפות:

האומותמתקפתמולמעמדתחזיקלאליטרית

המהפכהבעקרונותהמשתמשותהדמוקרטיות,
אתהןלארצות-הבריתשתספקהצבאית...

לסלקלהשיאפשרוהאמצעיםאתוהןהתמריץ

הבינ-היחסיםלשוליהגרעיניהנשקאת

םיימואל".2

הלוחמהעתידעל1994(משנת(יסודבמסמך3.

צבאשלההדרכהפיקודאומנםהיההיבשתית

יותרוממוקדזהיר(TMDOC)האמריקניהיבשה

דומות:ציפיותהציגהואגםאךבתחזיותיו,
שימושתוךוהבו-זמניות,העומקפשוט,בניסוח"

כאחד,קטלנייםובלתיקטלנייםבאמצעים

הקרבמרחבאתלהרחיבדינמיתיכולתיוצרים
לאפשרהמערכה,ובתכליתבזמןבחלל,-

האויבשלהכובדמרכזעלהממדיםבכלמהלומה

ותסובת".3אתולהאיץ

לכךסימניםוהותרדיישהמתרסשלהשנימעברו

שלכביטויומערכות",שלל"מערכתשהמעבר

שיאפשרוהכוחותוצירופיהלחימהתורות-אוואנס

בפתחעומדאיננו-כךכלשאפתנייםיעדיםלהשיג

אליוטהקיימות.בנסיבותועיקרכללודאיאינוואף

FOREIGNב-AFFAIRSמקבילבמאמרמזהירכהן

המהפכהכימערכות"),"שלזובחוברתהמובא(

מימולתדעארצות-הבריתאסרקלהתממשתוכל

מודלמולהצבאבנייתליישמה:מתכוונתהיא

עםברק"םכבד""צבא-צפון-קוריאניאועיראקי

מתמשכתשמרנותמבטיחה"-ג'סוגאווירחיל

לאקיימותטכנולוגיותאפילוהצבאית...בחשיבה
שלוםבעיתותצבאייםמוסדותכראוי.ינוצלו

מתמסריםואינםלאיטםכללבדרךמתפתחים

ילקידר".4לשינוי

ההגנהבתקציבהעדיפויותסדריעלבוויכוח

המחקרובמכוניבוושינגטוןנטוששעודנוהאמריקני,

אזהרהנשמעתהחלטותיה,עללהשפיעהמנסים

להתמקדבחרבינתיים)(קלינטוןממשלדומה:
ארצות-הבריתאםהתבררוטרםהקיים,בשימור

עלאיומיםמיעוטשלבתקופהוצריכהרוצה"
הטמוןהפוטנציאלבדיקתאתלמצותביטחונה

םייאבצה".5בענייניםבמהפכה

לדוןמדימוקדםעדייןכילהדגישמיהרואחרים
רחוקחזוןרקהיאהמהפכה""-התקציביבהיבט

הצבאשללבנייתוהנדרשוהמימוןומטושטש,

THE")AFTERMILITARYTHEהבא"שאחרי
הואמקודמיו,מהותיתשונהבאמתשיהיהא7%1"(,

אזעדוממילא(ה-21המאהשלהשנילעשורעניין

ממששלמעצמתייריבלארצות-הבריתיקוםלא

תאז...(.6שיחייב

זוהדברים,ביסודתהיה!לאאומהפכהתהיה

האפשרויותטכנולוגיות:שלשאלהאינה

הכותביםלראשונינהירותהיוכברהטכנולוגיות

דאו,הרוסיהרמטכ"לובראשםהנושא,על

המשלבת"המסגרת"שנעדרהאלאאוגארקוב,

FMMEWORK)INTEGMTING-שהוגדרהכפי
בוושינגטון):CSISבמכוןצוותוואנשימזרעל-ידי

בהגדרתההרקבו.7שליטהמידע,וארגון,דוקטרינה

בארגון,שינויכלכמו-המהפכה""ביותרהיסודית

חייבתהיאכלים":קופסת"רקאינה-אחראוצבאי

לעשייה.חדשהדרךלהיות

השאלה.בהצבתיותרלדייקניתןזוהגדרהמתוך
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מבצעיםלניהולהנוגעבכל-והמהפכה"מטרת

אלאאי-הוודאות.אתלהפחיתהיא-משולבים

אמל"חשלבמושגיםזאתולנסחלהתפתותשקל

מחקר,באותוקובעמזרשלצוותונשק.מערכותושל

המהפכהשלליבה-ביותרהחשובהמסר"כי
הקרב.במרחבהשליטההוא-הצבאית-הטכנולוגית

לפחותאו(המלחמהערפלעללהתגברהאפשרות

אוהטנקפגזרמתעדבקרבולשלוטחלקו)על
שלביותרהמהפכניתהתרומההיאהבודדהחתרם
"MTR-ע"ל).-שלידגש(ה

ובהעסקתןמטרותבהרכשהדומהמיקוד

האמריקניהיבשהצבאשלבקביעותיומשתקף

הכוחמבנהבמסגרתהמודיעיןלתפקידביחס

מאומניםחייליםביןוהזיווגXXI":"Forceהמכונה

שלהחניתחודמערכותלביןמוטיווציהוחדורי

למגן,היבשהצבאשלהמודיעיןאתיהפוךהעתיד

העתיד...מלחמותאת21'כוח'ינהלשמאחוריו

לאכן,אפשרותיוצרותהמידעעידןשלטכנולוגיות

שלעומקובכלהאויבכוחותאתולתקוףלטווח

ברקה".5שדה

הבעיה,לבהואזהש"זיווג"אלאוקל,פשוט

התוכנהשיפורעל-ידירקנוחלפתרוןניתנתשאיננה

הרעיוןביןהירי.למערכותיותרטוביםנתוניםוהזנת

צל":נופל"אליוט,ט.ס.המשוררכדברילמציאות,

עדייןהקרבבניהולהמודיעיניהתהליךשלשילובו

הנמלצותההבטחותאתלקייםמסוגלמלהיותרחוק

שדימוייומוטב(דמים".שפיכותללאקרב"בדבר

באמצעותמטרותהרכשתבדברהתקשורת
ההחלטותממקבלייסתירולאמתקדמתטכנולוגיה

מימושעדלעבוריששעדייןמאודהארוכההדרךאת

החזון).

-מלחמה""אינהזואבלנהדר,הז1,

,1982,19911996

צה"ל,עבורקשההתנסות-ב-1982לבנוןמלחמת

הטווחארוכותהמדיניותתוצאותיהיהיואשריהיו
מכלול"ביןגושרשטרםהפעראתלהמחישיכולה-

ההיסטורייםששורשיו(היטבמפותחותקיפה"סיור

מאזשנבנהכפיהביצועים,חקרשלבמודלנעוצים
בלוחמההשנייההעולםבמלחמתלראשונהיושם

המשולבים".המבצעיםמכלול"לביןצוללות)נגד

*"GUERRE'LA'PAN'EST;CEMAISIM.AGNIFIQUE,"C'EST;

בהסתערותשצפהצרפתילגנרלהמיוחסביטוי-
בקרבהבריטיתהקלההבריגדהשלההרואיתההתאבדות
קרים.במלחמתבלקלאווה

ומתאפייןמבולבלולעיתיםאיטיהואזהמכלול

כוחותינועלכוחותינוירישלגבוהבשיעור

השליטה,יכולותשללקוילניצולאחריםובסימנים

המכלוליםשניפעלוב-1967והמודיעין.הבקרה

התאוששוב-1973מרשימהןהדדיתבהשלמה

ב-הכבדות,הפתיחהממהלומותיחדגםשניהם

ביניהם.הנפעריםבסדקיםלהבחיןהיהאפשר1982

קורדסמן,אנתוניכמואמריקנים,חוקריםהיו

בבקעתהסוריה-514-6מערךעלבמהלומהכישטענו

חשיפת(א'מסוגיתרוןישראלביזבזההלבנון

מלהמהעלהסובייטית)האוויריתבהגנההפירצה

כאללאירועהתייחסוכאחרים,הם,גםאבלד'.סוג

יותר.טובעתידעלהמבשראות

מלחמתשלהאחרוניםבשלביה-לכןקודםעשור

היהנראה-הכיפוריםיוםובמלחמתההתשה

עלשאלהסימןמציבהסובייטיהטק"אשמערך

מערכותעלשנשעןהאוויר,חילשלעליונותו

הטכנולוגיהדורילידותוצרפתיותאמריקניות

מערכותחדשות,פלטפורמותבעזרתכעת,הקודם.

ונתמכת(משולבתודוקטרינהחדשותנשק

שובבהן,להשתמשכיצדשהגדירהבמודיעין),

נאלצושהסובייטיםכךכדיעדהקערה,התהפכה

ג-55חטיבתולהציבגבוהמדיניסיכוןליטול

אחיזתםאתלהצילכדיבסוריהמשלהם

האוויר,חילשלהביצועיםחוקרישם.האסטרטגית

שאותםהטייסיםעםהדוקהגומליןבזיקתשעבדו
העיראקיהכורבתקיפתכמו-והמחישושבושירתו,
במטרות.המדעי"הטיפול"להשיגיכולמה-ב-1981

זההישגשלאלומרצורךאיןאבל..."נהדר,"

בתודעההמלחמהשלצביונהאתשקבעהוא

הדימויאתשקבעהואולאבישראלהציבורית

ספרושמעידכפי(הגבולשלהשנימצידולהשנוצר

סוריהשלההגנהשרשהיהטלאם,מוצטפאשל

והמשולבתהיבשתיתבלחימהלבנון).מלחמתבזמן

פעולותשללקוילניהולרבותעדויותהצטברו

רציפים,בלתילמהלכיםהתנופה,לאובדןהלחימה,

כוחותינו).מאשגם(מיותרותלאבדותתיאום,לקשיי

במימושעיכובהייתהאלהכלשלהסופיתתוצאתם

האסטרטגית.ברמההמשימה

עמנואלדוגמתהביקורת,ממותחיחלקאסגם

אתלהטילכדיאולי-לקיצוניותעדנסחפיםולד,

להקלצה"לשלנטייתוכנגדמשקלםכובדכל

להציבכדילבנוןבמלחמתיש-הליקוייםבחומרת

לנהלהפיקודדרגישלליכולתבאשרשאלהסימני
האופרטיבית.ברמהמשולביםמבצעיםו"לתזמר"

בהישבכתביו)ולדגםשמצייןכפי(מכךיותרועוד
אתלסגורליכולתבאשרשאלהסימנילהציבכדי

דשגי
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להעברתמתקדמתמערצת
אלת"אמתוצרתמודיעיןנתוני

אמתבזמןמדויקמירעולספקהמודיעיניהמעגל

לו.שנזקקהאופרטיבילדרג
לאהצליחומוטיבציהוחדורידינמייםמפקדים

לחימהפעולותלנהלההיסטוריהבמרוצתאחת

שאלתזהבהיבטמודיעין.ללאגםבהצלחה
הגורםאיננהאוליהמודיעיןשלהאינטגרציה

הליקוייםבמסכתביותר,החשובאףאוהמכריע,

לקביעה,בסיסגםישזאתעםיחדבלבנון.שנחשפו

בניהולהמהפכה""עלהנוכחילדיוןהרלוונטית

בהנחה-ובזמןמדויקמודיעיןכימשולבים,מבצעים

היה,יכול-כאמיןאליומתייחמיםשהמפקרים

כוללרצופה,לחימהלנהללכוחותלאפשרלהלכה,
אסוןהרותטקטיותמהסתבכויותלהימנעבלילהן

הסתבכויותזחלתא,ובעיןיעקובבסולטאןכמו

ברמההמערכהיעדיהשגתעלהשלכותלהןשהיו
ושארחלופייםנתיביםלאתרהאסטרטגית,

לחסוךמקרה,ובכלהתמרון,בתחוםהזרמוויות
ולעיתיםחמקמקיםיעדיםעלשנורתההאשבהיקפי

חילפעולתלגביהןתקףלעילהאמורכוחותינו.על

לגביוהןבשטחלכוחותהקרובבסיועהאוויר

ביאנוראירועויעידוהיבשה.כוחותשלהפעולה

וקטלוצה"לשלכוחהאווירחילמטוסיתקפושבו(
אחרים.דומיםואירועיםלוחמים)מ-20יותר

האיסוףביכולתלאטמונההייתההבעיה

במהאלאהמטכ"ל,ברמתבמחקראףאוהמודיעיני
-(FUSION)מיזוג""במערבלכנותכיוםשנוהגים

שלעורספרוהצגתה.השוטפתהתמונהגיבוש
ארצות-הברית,שלהלאומיתההגנהאוניברסיטת

מוקדי"שלייעודםכיקובעב-1993,לאורשיצא

הצלבהסינון,"הואCENTERS)(FUSIONהמיזוג"
כצמתיםותפקודמקורותממגווןמידעשלוניתוח

תונושה[".9ברמות[מפקדיםלמספרהמידעבזרם

מידעהאיסוףלסוכנויותסיפקוהקיימותהמערכות
המחקרגורמיאתלהזיןכדיבוהיהשדיגולמי,

כוונותשלסבירהמזריעיךתמונתולגבשהריכוזיים
למקבליהזרימהאולםפעולותיהם.ושלהסורים

הייתההאופרטיביותברמותהרלוונטייםההחלטות

לקויבאורחומשולבתסדירהבלתיהטובבמקרה

האוגדהברמותלנדרשהמענהובמתןהקרבבנוהל
והגיס.

ייחודיותועיקרכללהיולאאלהזרימהבעיות
עללומרניתןמאודדומיםדבריםבלבנון:לצה"ל

הכווייתיתבזירההמשולביםבמבצעיםהלחימה

ויליאם1991.פברוארבסוףהיבשהקרבבמהלך
צוותוואנשיההגנה,לשרהתמנהבטרםעודפרי,

ב-לקבוענחפזואספן"שלהאסטרטגיתב"קבוצה

ש"הטכנולוגיההוכיחההמפרץמלחמתכי1992

מכלולא1[א(...WORKS)TECfIעובדתהגבוהה
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אלקטרונימדיש,שלעבודמערכת

העניקוהתקיפההסיור/איסוףטכנולוגיות

מודיעיןארצות-הברית...שבהנהגתלקואליציה

שהואכפיבפועל,ביואה".10כוחותעלנרחב

הדיוקרמתקודמת,בהתייחסותהודהעצמו

אחרפיגרהוביישומההמודיעיןתמונתבגיבוש
אחרות.בגורותהטכנולוגיההישגי

היוב-1993הקונגרסדו"חשלממצאיו

במלחמתהאיסוףאםגםבמיוחד:בוטים

טובהיההמחקרמאוד",טוב"היההמפרץ

היוהמיזוג)גםולכן(ההפצהורמתפחות,

הסקראתשהכיןהצוותמאוד".עלובים"
(GULFבמלחמההאווירחילהישגיעלהמקיף

SURVEYPOWERAIR(WARלכדיהגיעאף

-טכניתמבחינה-הסיכויבעצםספקהטלת

קבלתבמעגליהמודיעיןאתביעילותלשלב
מרכזי"אתלזהותיהיהשניתןכךההחלטות,

אופרטי-עדיפויותולקבועהאויבשלהכובד"

בהתאם.ננביות

שלהבית"היסטוריון"האליון,ריצ'רדאפילו
אתגורףבאורחתוקףבמערכה,האוויריהצד

במסגרתזאתעושההואהמודיעיני.התהליך
האמריקניהאווירחילשבחישלמגמתיתהצגה

המפרץ.במלחמת
לפרשהיכולתניצבוהאכזבותרשימתבראש"

-ולהפיצובזמןלהציגוהמודיעיני,המידעאת
איסוףמערכותארצות-הבריתלרשותשעמדו
נוספים,ומקורותה-72-1כמו(החזותיבתחום
גולמימידעעקביובאורחעתבכלשסיפקורגישים),
הערכות-חסרושובשובהציגוהחוקריםמצוין...

הצבאילמנגנוןונגרמתההולכתההרסלרמתבאשר
תוצרתוהפצתמאודןסייגואלהאתוגםהעיראקי,
תלברוסמו".12לקויההייתההמודיעין

המודיעיןאנשינגדהטיהכאןישהשטחפניעל
שלהיבשהזרוע-ב-ARCENTהמפענחיםונגד

האליוןמאשיםשאותם-האמריקניהמרכז"פיקוד"
הנכסאתקרוב)לסיוע(ג-01-הבמטוסראוכי

שימושעשווכיבלחימה,מבחינתםהרלוונטיהיחיד
היקףאתלנפחכדיהמודיעיניבמידעהולםבלתי

המבצעיםבזירתקרובאווירילסיועהדרישה
האסטרט-ההפצצותאתולשבש(KTO)הכווייתית

האווירבחילהמתכנניםשלעינםבבתגיות,
בעיהעלמצביעהגיליוןכןפיעלאףינקירמאה.13

ובסמכות(במודיעיןמניפולטיבישימושאמיתית:
כחלקהאיסוף)סוכנויותשלעבודתןאתלאכוון

כוחותביןCENTCOMבתוךהכוחותממאבק

צביוןולבששהלךמאבק-היבשהלכוחותהאוויר
ללחימה,קרבנוהלשלולאמשפטית"התדיינות"של

לצבורומנסהשבידיוהמידעאתמציגצדכשכל
תוכז.14נקודות

מוכרות,בעיותצצובשטחמחיר.היהזהלמאבק
בלבנון.צה"לשלקשייואתלהזכירכדיבהןשיש
נכהפראנקס,גנרלשלבפיקודו(האמריקני7גיס

בצמרתמעמיתיושכרביםוייטנאם,מלחמת
בחותמהגםעדייןטבועהנוכחיתהצבאית
לחכותהעדיף"ההיא")המלחמה"שלהמחשבתי

הטכנייתרונולמרותבלילה"להילחםמאשר
סיבותהיולילה.לראייתהאמצעיםבתחוםהמכריע
שלהמודיעיןכשלחפג'יקרבלפניזו.לזהירות

CENTCOMהאיסוףשסוכנויותאףהתרעה,במתן
התפתחותעםםידיעמ.15סימניםקלטוהלאומיות
הכוחותעצמםאתמצאוהיבשהבקרבהמהלכים

והמוכרהישןהקרבבערפלאחתלאהאמריקניים
החד-משמעיהיתרוןלמרות-הלחימהבזירת

בשלביבמיוחדבלטהקרבערפלהאיסוף.ביכולת
להפסיקההחלטהכיונראההמלחמה,שלהסיום

מקריאה-היתרבין-נבעהמדימוקדםהאשאת
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הקרב.תמונתשלשגויה
שניביןהפעריםנחשפושוביותרהעמוקברובד
בעזרתהאופרטיבית.האמנותשלשוניםמודלים
האמריקניהפיקודיכלוהעיתונאיבסיקורהשליטה

המיומנותאתלהבליט-אישיתושוורצקופף-
הסיור"מערכותשלעצמיביטחוןהחדורה

זובקטיגוריהנכללוהמפרץבמלחמתוהתקיפה".
גיחותוהןבגדאדבלבהאסטרטגיותההפצצותהן

תקיפה.ובמסוקי1-10במטוסיהטנקים"ציידי"
אנשישלבעולמםהמתרס,שלהאחרמעברואבל

התקשתהעדייןהמשולבים,והמבצעיםהתמרון
במודיעיןיעילשימושלעשותהארגוניתהמסגרת

שלברמההמבצעיותבהחלטותולשלבואמתבזמן
במהלךהרבהנודעלאזההיבטעלהתמרון.עוצבות

היבשהקרבאתשאפףהערפלבשלהן-המלחמה
לחקורשלאמ-1967(לנוהמוכרת(הנטייהבשלוהן

העירבדיעבדהניצחון.שמחתבעתמדייותרולדרוש
כי:מרירהבנימהמזר

והטקטיהאסטרטגי-המודיעיןמסורתיבאורח"
לגביעובדותהקרב.מניהולבחלקומנותקנותר-

לגביאפילואוהאויבשלהאסטרטגיותכוונותיו
הנמצאתהאויבשלשריוןחטיבתשלכוונותיה
נותחומודיעין,יחידותעל-ידינאספובתנועה
אלהאךהשדה,ליחידותקדימה''נשלחוולבסוף
אפילובמהימנותן.ספקקרובותלעיתיםהטילו

48עדזהתהליךלעיתיםנמשךהמפרץבמלחמת
תועש".16

אשאמצעיביןהמושכלהשילובשלאלהבעיות
לבין-דיוקםבמידתלוקיםעדייןשכשלעצמם-

שבוהמושכלת,להפעלתםהנדרשהקריטי,המודיעין
1996(.באפריל)18קאנאכפרבאירועוהומחשו
והתקיפה,הסיורמכלולשלבמונחיםלכאורה,
מיקומהסביר,בקירובאותר,עבדה":"המערכת

לעברשירתההחיזבאללהשלהמרגמהחולייתשל
בלוחענתההחת"םוסוללתצה"ל,שלהסיורגורמי
האששליעילותהמידתכיאם(קצרומנים

צה"ללרשותשעמדהמודיעיןואיכותהארטילרית
שלבדו"חומופרזמגמתילתיאורזכוהאירועברגע
בעיתונותשהתפרסםכפיקאפן,ואןגנרל

יתיברעמה1(.

שנבעקרב,מעיוורוןהמערכתסבלהבפועלאולם
המודיעין.בשרשרתחיוניתחוליהשלמאובדנה
מוסריותמשמעויותלהיותהיועתידותזהלעיוורון

עללכתמרחיקותוהשלכותחמורותופוליטיות
כולה.המערכהשלהאסטרטגיותמטרותיה
שהגיע-המזל"טשתוצריהייתהלעיוורוןהסיבה
לקבלתהועילולאכבר-מעשהלאחרלמקום

היהאילווגםהרלוונטי.האופרטיביבדרגההחלטות
נחוצהאמת,בזמןהמטרהמעלשוהההמזל"ט
המידעאתלמזג""כדיאנושיתתובנהגםהייתה

שלהעזרצונודהיינו,הנכון,בהקשרולמקמו
אזרחיות,למטרותצה"לאשאתלמשוךהחיזבאללה
לכךהמדיניות.מטרותיואתתשרתבהןשהפגיעה

צבאייםכזוקריםשציינוכפימיוחדת,חשיבותנודעת
אירועיםכאשרהסי-אן-אןי',בעידן"אמריקנים,

לתודעהלפרוץרגעבכלעלוליםחמוריםטקטיים
ברמההלחימהמאזניאתולשבשהציבורית

יכולתכהפגנתשהחלמהתינידמהו.18האסטרטגית
נוספתפעםהפךוהמטרותהתכנוןאנשישלצרופה

בכלבמודיעיןקפדנישימוששבהעדרלכךלהוכחה
ביש.להיותעלולהמשחקסוףהרמות

מודיעין""מוללמטרותמידע""
למבצעים

הבעיהמשורשיאחדאתלאתרניתןמסוימתבמידה
שהחוקריםלשוני-סמנטי,בקושי-התרבויותפער-

שעיצבוהמתכנניםגםכמו(ב"מהפכה"העוסקים

להיכשלנוטיםהאמריקני)21"כוח"שלהמודלאת

המילהמדיקרובותלעיתיםמוצגתבמסמכיהםבו.
למילהנרדפתביסודההייתהכאילומידע","

משמעותיאינואוליההבדלהוא.כךולאמודיעין"."
שכברכפיכיום,כיאם(הטקטיתברמהבמיוחד

אךאסטרטגיות"),"משמעויותלזוגםישנאמר,
תיביטרפואה.19ברמהמכרעתנעשיתחשיבותו

במישריןהמוזןלמידע,זקוקמדויקמונחהחימוש
ממו-ובקרהשליטהבערוציאוחיישניועל-ידי

ההחלטה.במעגלאדםבליאועם-41((חשבים
ה-שנותשלבטכנולוגיותהמעוגנותפיתוח,יוזמות

התור-ובהתפתחותהמדויק)החימושבתחום(70'

ה-80'שנותשלתית
2000(ALB'-BATTLEAIRLAND

שלבהגדרתושינויכיוםכברמחוללותונגזרותיו)-
בארצות-הבריתהיו1988בשנתכברהקרב".מרחב"

נשקמערכותיהיוהמאהסוףעדכישחזומי
האויב,בעורףעמוקוישמידושיסיירואוטונומיות,

עומקמטרותלצודשיוכלוטווח,ארוכותומערכות
-7מערכתכמו(מנגד""חיישניםעל-ידישיצוינו

(STARSתודחוימ.20סיורויחידותמזל"טיםועל-ידי

בתחוםמוגבלניסיוןרקנצברהמפרץבמלחמת
האשאמצעירובהרווח,לדימויבניגודהיישום.

המעטאךקודם,מדורהיוארצות-הבריתשהפעילה

קבעכנרב-1996זה.לחזוןתוקףמשנהנתןשנלמד
חימוששלרצופיםדורותכמה"כיאמריקניחוקר

להיראותשלפיוהעיקרון,אתהוכיחוכברמדויק

ושיי
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להיהרג".ננפירושוהקרבבשדה

מימושכילאמונהאלהבנסיבותלהתפתותקל

בזמןלהחלטותמודיעיןשלנאותומיזוגהמהפכה""

מכלולשלהפיתוחמגמתהמשךעל-ידייושגואמת

מזר,טועןלראות,"קל"שהוא.כפיוהתקיפההסיור

בענייניםהמהפכה'בלבניצבהמידעמדוע"

בסיסמספקתהאויבשלמיקומוידיעתהצבאיים'.

האויבמטרותשלמדויקמיקוםצבאית.לפעולה

לשליטהלהגיעכדיהמדויק...המונחהלחימושנחוץ

כוחותעליהיהזהבתחום
לחתורארצות-הברית

לידידיםהנחוץהמידעאתלהשיג-המידעלעליונות

במונחיםמשתמשמזרמהאויב".אותוולשלול

ג'רמיהדייווידאדמירלמכתביציטוטתוך-דומים

מגע"ללאהלחימה"מושגאתלהמחישכדי-

COMBAT)(DISENGAGEDמרכזימקוםהתופס

ב"מהפכה".

-והשילובהדיוקויגברוהטווחשיתארךככל"

מטרות...לביןאמיתיבזמןמודיעיןבין-לרוחב

האויבבכוחותלפגועעתידיותנשקמערכותיוכלו

כאשררקיושגעדייןבמלחמהניצחוןרב.ממרחק

יהיהלאשובאךהיריב,שטחיאתיכבושאחדצד

22להשמידו".כדיהאויבעםישירלמגעלהגיעצורך

עדהטקטיתהאשבתחוםממוקדעדייןזהכל

בודדות.נשקמערכותעל-ידיוהשמדההרכשהכדי

בענייניםל"מהפכהמודיעיןביןהזיקותבניתוח

הואהיעדכיפיצ'סימונסג'יימסכותבהצבאיים"

זיקות""לאפשרשיוכלמשופר,סיור-תקיפהמכלול

(LINKS),החיישןביןכמעט-בזמן-אמיתי,רציפות

המטרותכלביןSHOOTER)TO,(SENSORלקנה

גםזאתעםהקרב".במרחבהנשקמערכותכללבין

בדרךניצביםעדייןממששלמכשוליםכימודההוא

זה:חווןלמימוש

המנוחישראלקנת'מייסר-גנרלשלמחקרעל-פיא.

החישהבתחוםהאמריקניםהמפתחיםמבכירי(

בפנילספקהיכולחיישןקייםלאעדייןמרחוק)

דהיינו(למטרותמספקתבאיכותמודיעין"עצמו

רציף)".ומעקבזיהוי

אינועדייןהנוכחיתבמתכונתוהמידעמיזוגב.

מטרות.לזיהוימספיק

נתוניםשלחכמה""דחיפה-סלקטיביתהפצהג.

חדשסוגתחייב-הירימערכותאלמהחיישנים

עללהתגברשיוכלוממוכנות,מערכותשל

שלהעיבודליכולתהטבעשהציבהמגבלות"

האנושי".השכל

שפהיצירתהמחייבמלא,בינזרועישילובולבסוף,ד.

מתו-להפעלהותלת-מימדיתספרתיתמשותפת

הצפוי,הקרבמרחבבכלמדויקחימוששלאמת

כבדה.השקעהומחייבממימושרחוקעדיין

טכניותבעיותמייצגתזושרשימהלטעוןניתן

כסףדייהיואם(באופקנראהשפתרונןבמהותן,

שקשייםהיאהאמתאולםלמימושה.פוליטיוגיבוי

שלמימושובפניניצביםיותרועמוקיםחמורים

הסינר-ההשלמהב"מהפכה":נוסףרעיונימרכיב

זרועותשלארגונים,שלכ"יכולתםהמוגדרתגטית,

ולמצותיחדיעילבאורחלהילחםנשקמערכותושל

שהואשלםליצורכדיהייחודיותיכולותיהםאת

מתייחסתזעירהבלוחמה(חלקיו".מסכוםגדול

כלכלייםפוליטיים,בגורמיםלשימושגםזוהגדרה

ההשלמה"עבורמודיעיןלספקכדיםייתרבחו(.24

ראיםתמיולאעציםמו,ב
התפוצצותהיער.את

במוזיעיןהמיזע

הסינרגטית",

בצבאהמכונה
ארצות-הברית

משול-"גם

א-)01]בות"

(TNESS
בינ-

ישזרועית,

מעללהתעלות
שללצרכיו

הבו-היריקנה

הרמהלעברדד
האופרטיבית.

כאןגם
מל-הציבה

המפרץחמת
תעת-חזיון

מפתה,ועיכ
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כלאתולרכושלחושהיכולתשבהינתןדהיינו,

שיאפשרטוב,טכנימודיעיןמראשולהכיןהמטרות

זהיהיהלהשמדתן,המתאיםהחימושאתלבחור

אחת,בבתכולןאתולהשמידלערוף""אפשריבפועל

בניחותאלהשמידןעיראק,מולכמולפחות,או

הן...באשר

האווירחילאוניברסיטתשלמאמריםבקובץ

מדריךכיום(וורדןלקולונלשהוקדשהאמריקני,

שלהתכנוןצוותראשובעברבאוניברסיטה

רעם"מבצעבעיראק,האסטרטגיותההפצצות

האווירחילשלתפיסתואתפארדוג'וןמציגמיידי"),

מולכמומקבילה".ל"לוחמהביחסהאמריקני
המנהיגות,עלבו-זמניתבמהלומהמדוברעיראק,

שארושלהאווירחילשלהשליטהמרכזיעל

הנשקתעשיותעלקשר,צומתיעלהזרועות,
מנוגדתזובו-זמניתמהלומהועוד.ועודהאסטרטגי,

המתחילה(מדורגתתקיפהשלהמסורתיתלתפיסה

שהיאכפיהמטרה,האווירית).ההגנהבשחיקת

אסטרטגי:שיתוקהשגתהיאבמאמר,מוגדרת

בווייטנאםשהוטלוהפצצותמןמאחוזבפחות"

בתוךבעיראקעשינובנפשאבידותפחותובהרבה
ב-11לעשותהצלחנולאשלחלוטיןמהחודשיים

םאנטייווב".25שנים

וורדןשלמיידי"רעם"תוכניתשלהפיכתה
בגדרלהישארצפויהזומעיןכלליתלדוקטרינה

יניחלאבדעתושפוייריבששוםפנטסטית,יומרה

דומות)תפיסותשיאמץלמיאו(לאמריקנים

ניכרשחלקבכךדידומה.במתכונתשובלממשה

איראן!)צפון-קוריאה!(אפשרייריבשלמכוהותיו

כדימאו,מתורתשנלמדובטקטיקותרגלית,יפעל

הלוחמה"שלבדרכהייערמוקשייםאילולהמחיש
הליבקמה".26

העובדהעצםבמאמרו,פיצ'סימונסשמצייןכפי
ברמהלתקיפהמטרותשלעצוםשפעשקיים

לתקוףאפשרותכלשאיןמטרות-האופרטיבית

החלטותקבלתלחייבכדיבהיש-זמניתבוכולןאת

קלאוזביץ,)שובך,ברוך(חלקימידעשלבסיסעל

לגבילגמריחדשיםמושגיםיחייביעילמיזוג"

יושגוצבאייםשיעדיםכךהקרב',לשדהמודעות'

מרחבשלהיטבמשולבתתמונהיצירתללאגם
הקרב".

אשרממוחשב,מודללבנותיהיהניתןאפילו
חולשותיואתמחדשיעריךואוטומטירציףבאופן"

נקודותעלמהלומותוינחיתהיריבשלהמערכתיות

עודכליקרהשזהלהאמיןוקשה(אלה"תורפה
במשחקרבי-אמניםעללגבורמתקשיםמחשבי-על

מודהקבועים)וכלליםכלים32רקשבוהשה,

גידול"נוספים:נתוניםלושיידרשופיצ'סימונס

המערכותשפעאתהבנתנובעומקמשמעותי
שלרחבבמגווןוהכלכליותהצבאיותהפוליטיות,

דעי".27מדינות

במושגיםהבעיהאתולנסחלחזורכעתניתן

ברמהבשדהמפקדיותר:ומוכריםפשוטים
לחימהשלהאתגרבפנישיעמודהאופרטיבית,

ואמצעים,איומיםשלרחבהקשתומולרבבעומק

לאהמילה:שלהמסורתיבמובנהלמודיעיןיזדקק

כך,פרוסהואמדועגםאלאהאויב,פרוסהיכןרק

תוכניותיומהןשלו,האופייניותהפעולהדרכימהן

אולדעתכלשהידרךישוהאםשבפניו,והאופציות
לעשותמתכווןהואמהישן),תמידולא(להסיק
זהבסיסעלרקבעיניו).המועדפתהדפ"אמהי(

סדריהאופרטיביות:ההחלטותאתלגזוריוכלהוא

-האשאמצעיבהפעלתהפעולותוסדרהעדיפויות

לחימהשלהחדשהתורתיהעיקרוןבמסגרתבייחוד

ביןהנכוןהגומליןויחס-ישירמגעוללאמנגד

היריב)שלהאשאמצעיהשמדת(הסיכוניםצמצום

המערכתיתברמההתוצאותמיטבשלהשגתןלבין

שלו).הכובד"מרכזי"השמדת(

אחתמקצועיתתרבותביןהמעברנקודתכאן

החלטותבקבלתלמפקדשיועילהמודיעיןלאחרת.
חפציםשהןבמטרותעוסקאינושובאלהמעין

נכוןלפרשובצורךבאנשיםעוסקהואאלאפיזיים,

לאובותאולטלפתיהענייןזהאיןמעשיהם.את
שנכתבכפי-לקבוענכוןזהיהיהאומנםוליידעוניכ.

ב"סי-המחקראגףעלהאחרוניםהדו"חותבאחד

אתאוהעתידאתלדעתאפשראי"כי-איי-אי"

נכוןאךםיגיהנמ",28שלבמוחותיהםהמתחולל

מספקתכמותלאסוףניתןכילקבוע,מידהבאותה

שיפוטשיאפשראמת,בזמןאפילואיכותי,מידעשל

הראותמנקודתהמצבהבנתעלהמתבססמושכל,

האחר.הצדשל

ברמההמערכות"שלהעלמערכת"ליישוםדווקא
ומיזוגואיכותימודיעיןיידרשוהאופרטיבית

לשםבעבר.פעםאימאשריותראולי-בהחלטות

המדעי-המחשבתיהדפוסביןמפגשליצורישכך

תודעתופירוששעניינוהפעילותדפוסלביןטכני

כ"טקסט"ומעשיודבריוקריאת""-הזולתשל

הנפרדלתחוםבמובהקהשייךוחושפני,סמלי
פרשנית)(ההרמנויטיתהמתודולוגיהשלוהריבוני

אנשישלהבלעדיתנחלתםאינהכמובןזוהמודרנית.

בספרמצביענינקוביץ'פרנקההיסטוריוןהמודיעין.

הפילוסוףשלהחשיבותרבחיבורועלומענייןחדש

תפקידשמילאושיטה",אמת"הגרמני,דאמר

מאוד,נפוצההיאשכיוםההשקפה,בהפצת"מכריע
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העולם,אתלהביןבניסיונותיהםבני-האדם,ולפיה
מהמעלהכפעילותהרמנויטיתבפרשנותעוסקים

הנושארה".29

בכךשמלאכתםמודיעיןחוקריבקרבמקום,מכל
ממש.שללמקצוענותהופכתזופרשניתפעילות

פשוטועבורם,הםפרשנותהמחייביםטקסטים
שהיהמיטקסטים.שלמבולטקסטים.כמשמעו,

האמריקניתהמודיעיןבקהילייתהמעריכיםראש
בית-הספרנדיקןמכהןוכיום(

קנדישםעל

צעיר,חוקרשלמפיוציטוטמביאניי,ג'ובהרוורד),
ידיעות1,100עד"800קריאתכללהשמשימתו
אינ-במסגרתמדוברהדברים,מטבעי0."םויב

הרחוקהעבודהובתרבותמאודשונהטלקטואלית
המודיעיןחוקרהלוחמים.רובשלמאלהמאוד

מקורותומולאחרמידעעםמצליבמפרש,קורא,
מוצראורז""רבהובזהירותמצטברוניסיוןקודמים

מבוססומהידוע,אינומהגםבמפורשלצייןשאמור
אוזן-הייחודיותסגולותיוהשערה.ועלהערכהעל

זרותמדינותשלהצבאיבסלנגשונותלנימותקשבת
בדרךזוכות-תרבויותביןהמגשרותרגישויותושאר
המודיעיןסוכנויותבמסגרתולהגנהלטיפוחכלל

ביניהןלזווג""קללאהלאומית.ברמההגדולות
הקרב.בשדהמבצעיפיקודלבין

הסינימולקלאוזביץשלספקנותו
בשילובצורךישתאםהיומין:עתיק

המודיעין?

זה,מעיןזיווג""לממשלנסותטעםבכללישהאם
כמו(המודרניתבתקופהבדרכווההולכיםקלאווביץ

יהיהלאהקרבבניהולכיטועניםרוזן)סטיבן
צביונהאתלהביןחשובממש.שלערךלמודיעין
מנהיגיו,אישיותאתהאויב,ממשלתשלהפוליטי

גיבושןלצורךהלאהוכןכורתשהואהבריתותאת

בזמן"אךהכלליים.בקוויהןהמבצעיםתוכניותשל

אצמנב.31הנדרשהמודיעיןיהיהלאאמת"

מביאצבאייםומבצעיםמודיעיןלספרובמבוא

שלמספרוהידועהציטוטאתשובהאגדלמיכאל
המלחמה:עלקלאוזביץ

זהןאתזהסותריםבמלחמהרביםמודיעיןדו"חות
בלתיהגדולורובםשגויים,הינםיותרעודרבים

הואאלהבתנאיםמקציןלצפותשניתןמהודאיים.
נעשיתהמשימהדעת...שיקולשלרמהלושתהיה
עצמה,הלחימהשלבעיצומהיותרהרבהקשה

כאלהבעיתותזה.אחרבזהזורמיםכשהדו"חות
זויבטלואלהסתירותאםרב,למזלהדברייחשב

הערכההמאפשראיזוןמעיןיותירווכךזו,את
יותרהרכהמסוכןהניסיוןחסרלקציןביקורתית.

כלהוא:ונהפוךזו,בדרךפניולויאירלאמזלואם
להםמוסיףאותם,מחזקקודמיו,אתמשליםדו"ח
שבמהרהחפוזה,החלטהקבלתכדיעדצבע''

כשקרים,מתגליםהדו"חותואילוכשגויה,מתבררת
רובבקצרה,בזה.וכיוצאכטעויותכהגזמות,
מתרביםהפחדובהשפעתשגוי,הינוהמודיעין
סיקוידה-יאו.32השקרים

לטרוחטעםישהאםהדברים,פניהםכךאם
באמנותהמודיעיניתהתשומהאתלשלבולנסות
סבורעצמוהאנדלהאופרטיביתזברמההפיקוד

המסורתית-הגישהכילקבועמהססאינוהואשכן.

התחליףהיאבפיקודהצטיינותשבהקלאוזביצית,

המודרנילעידןרלוונטיתאינהשובמודיעין,להעדר
עםה-20.המאהשלהמודיעיןאיסוףולפוטנציאל

הגרמניהצבאבקרבהשתמרהמסורתיהיחסזאת,

מןחלקאצלואףהשנייההעולםבמלחמת
וייטקונג,קצתונהרוגנצא"(בווייטנאםהאמריקנים

החמירקרובותלעיתיםהמודיעין...").לגבינדאגואז

המקצועיותהתרבויותשתיביןהפערעקבהמצב

כלפיהקמ"ן*,תפקידיכלפיהמזלזלהיחסועקב
התוצרוכלפיאלהבתפקידיםשהוצבוהקצינים

וקיפהש.33המודיעיני

קלאוזביץשלהמודלשליותרמתוחכמתגרסה

ניצחוןלגביהורוביץדןשלהמענייןבניתוחגלומה
מכוונתז)(יצירהכפריהימיםששתבמלחמתצה"ל

הפיקודמערכותעלבמידעיתר"עומס"של
בו,עמדשצה"לעומס-הצדדיםשנישלוהשליטה

אתואיבדתחתיוקרסהמצריהפיקודואילו
ויתונותשע.34

שלוהאסכולהואנשיוורדןמסוימתבמידה
המקבילה",המתקפה"אסכולת(האוויריבתחום

בהשגתהאווירחילשלהאוטונומיהאתהמדגישה
ובדייקנות")בהסתרפעולהתוךוהפתעהכוחריכוז"

האווירמןההלםשבודומה,רוחהלךמשקפים

השריון"הלם"שללזהמקבילתפקידממלא

לחוללבמגמהב-1967ישראלשנקטהבטקטיקה
ערפל"בתוךהמקריםבשנייגטרטסא".35שיתוק"

התוקףשלתנופתואלאהמודיעין,איכותלאהקרב"
וממילאהכרעה.להשיגהאמורותהןויוזמתו

יהיומהלעשות,השניהצדיבחרמההשאלה
רלוונטית,לבלתילהפוךאמורהושאיפותיו,כוונותיו

בשלביכבריישברשלוהרצוןשכוחמובטח""אם
הפתיחה.

קציניבארצות-הברית,כוללהמערב,מצבאותבחלקי
הלוחםהמערךמןקרובותלעיתיםבאיםן-2)((המודיעין
במסלולדווקאמתקדמיםואינםפיקדךלתפקידיוחוזרים
מודיעין.וכחוקריכקמ"ניסמקצועי
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לכךלא!אםומה
באן-האגדלכיוון

ב-שנכתבההרתו,

השחי-מפני1990,

שלבמעמדוקה
המודיעיןקצין

כיהאשליהומפני
אלקט-לוחמה"

לו-"וכיום(רונית"

תוכלמידע")חמת
שלבמקומהלבוא"

המודיעיןעבודת

האופרטי-ברמות

הגבוהותביות
באש-מדובריותר".

פגעה,שכברליה
בהערכהלדבריו,
לו.ובביקושהמסורתי"הקמ"ן"שללכישוריו
העדרעלכפיצויגס"כוח"עללהסתמךהנטייה
ולכל-באסוןשתיגמרסופהממששלמודיעין

אדםבחייבזמן,יקרבמחירתעלההפחות
םיצמאמבו.36

המתקדמותהתקיפהיכולותלאאחרות,במילים

קלאוזביץנוסחוהתעוזהההלם"אמצעי"לאוגם

במודיעין.לקוימשימושהנובעיםהפעריםעליפצו

הנדרשהמחיראתלשלםלמפקדסיבותוהותרדייש
יותר:טובהמודיעיניתתשומהלאפשרכדי

שרקלטעוןמדויקזהאיןהיסטורית,מבחינהא.
למודיעיןב-1967:הכריעההמהלומה"עוצמת"

קריטיתפקידהיההטקטיתברמהפרטני

שפירסםבעתמוצנענותרזההיבטבניצחון.

הרצועה,הותרהמאזאךמאמרו.אתהורוביץ

המודיעין.לתרומתההתייחסותוהתרחבה

תרומתםממדיהבמלואנחשפהגם1975לאחר(

והאמריקניםהבריטיםהצפניםשוברישל

בימיהשנייה).העולםבמלחמתהניצחוןלהחשת

איסוףאמצעיהיולאכמעטלתוקףקלאוזביץ

לעיראקיםשאירעכפי-מתגונןיריבעל

אליםגישושבבחינתשהייתהחפג'י",ב"מתקפת

והסיורהלווייןבעידןאךהיריב,למציאת

פניהםכךלאוהאלינטהסיגינטהאווירי,
השנייה,העולםבמלחמתכברי7.םירבדה

-השקטהאוקיינוסבזירתשלוהדילוגבמהלכי

מהלכיםלמימושבמודיעיןמושכללשימושמופת

ולמיצויהפתעהלהשגתעקיפים,התקפיים

גנרלהמחיש-המשולבהתמרוןשליתרונותיו
ךתוח.35באורחזוטענהמקיארתור

שליחסומולכילצייןישפילוסופית,מבחינהב.
טסו,סוןשלתורתוניצבתלמודיעיןקלאוזביץ

התיאורטיקניםדורשלותומיםלאוריםשהפך

וה-הזעירההלוחמהמומחיושל(ה-RMAשל

]1)-CONFLICTSINTENSITY'LOVV-בקהיליית

פסקניהיההזקןהסיניתינקירמאה(.39הביטחון

והמודעותהמודיעיןלתפקידיביחסלמדי
משוםבמעטלא-הצבאייםבענייניםהעצמית

בקרב:ההכרעהשלהפסיכולוגיבמימדשהתמקד
קרבותובמאהעצמך,אתודעהאויבאתדע"

לגבימדעתנבערכשאתהסכנה.לכללתבואלא

אולנצחסיכוייךלעצמך,מודעאךהאויב,
לגביהןמדעתנבערכשאתהשקולים.להפסיד

שתבואודאיקרבבכלעצמך,לגביוהןהאויב

אלהמעיןאנשים'אומר:צ'ואןליסכנה.לכלל
יכוליםהםלמהמטורפים'.בנדיטיםקרויים

הסובת!"40מלבדלצפות

בפופולריותחשובמרכיבפוליטית,מבחינהג.

ההולכתברגישותןנעוץטסוסוןשלהפתאומית

אחרילאבדותדמוקרטיותחברותשלוגדלה

עדייןה-19במאה1918-1914.שלהדמיםמרחץ

הגיעוהמובהקיםהתמרוןאשפישאפילואירע

נפוליאוןכמו-אינטלקטואליתכוחותלאפיסת

לקרבואיפשרו-בגטיסבורגליאובבורודינו

שבה(מדםעקובהחזיתיתלהתכתשותלהפוך

הפוליטיהציוויה-20המאהבשלהיהובסו).

תייחםאל"טסו:סוןשללזהברוחויותרקרוב

קרבותבמאהפעמיםמאהלנצחלקטל...ערך
קרבבלאהאויבאתלהכניעהכשרון.פסגתאינו

האזנה.אמצעיב,,בטן
המודעהחמתתתלהאם

שלמקומהאתלתל01
האינטגר-המודיעיןעבודת
טיבית?

הכשרוןפסגתזו
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המודיעין:שללערכוביחסהקביעהגםמכאן
שלמובהקיםמקריםהםוגטיסבורגבורודינו
הדחףומשל.42ראוימודיעיןללאלחימה

בזמןטובמודיעיןשליותריעילהלאינטגרציה
נבע,-שלוםימותשלבעיצומםודווקא-אמת

מפניזומסלידההאמריקני,במקרהלפחות

השאיפהכישהעירמינמצאכברבנפש.אבדות

אמרי-"אוליהיאדמיםשפיכותללאלמלחמה

הילשאב.43יסודהאךתפוחים",פאיכמוקנית

הרוגיםמאות(המפרץמלחמתשבעקבותאלא
עשרותעלשדיברותחזיותלאחראמריקנים

בבוסניהההתערבותובעקבותהרוגים)אלפי

הצבאיהממסדהתחזקרקכה)עדאחדהרוג(
ולחיסכוןבטוח"ל"כוחבשאיפתוהאמריקני
פיזורשיאפשר-פרטנימודיעיןרקתודבאב.44

אתלספק"יוכל-האשריכוזתוךהכוח
זה.בהיבטהסחורה"

לספקיכולטובמודיעיןרקאופרטיבית,מבחינהד.
קלהכוחות.שלהפעולהליעילותנכוניםמדדים
כמו-שחיקהשלמכאנייםלמדדיםלגלושמאוד

אובווייטנאםהאסוןהרתהגופות"ספירת"
היחסעליותר,המתוחכמתהאמריקנית,הצהלה

יותרקשהב-45.1991באבדותלאחדייאלףשל
ב"מרכזיהפגיעהמידתאתנכונהבצורהלאבחן
המשמרדיוויזיותכמו-היריבשלהכובד"

היבשהקרבבשלהיהעיראקיותהרפובליקני
ייעודיים,איסוףאמצעינדרשיםלכןץרפמב46.

בסיסעלאלהשניביןנכוןותיאוםמחקרימאמץ
דקפמה.47צי"ח

לצפותישביורוקרטית/ארגונית,מבחינהלבסוף,ה.
שחקניםשמספרלכךהאמריקני)במקרהלפחות(
פנימית,התפתחותמתוך-המודיעיניתבזירה
יירתמו-חיצונילחץאוארגוניתביןתחרות
הנדרשתהמודיעיניתהתשתיתבנייתשללמאמץ

אחתלכלהצבאיים".בענייניםל"מהפכה
על-ש"נעקצו"אלהבייחוד-השונותמהזרועות

בעקבותהאמריקניהאווירחילשליומרותיוידי
הראשונה"להיותרבענייןיש-המפרץמלחמת
מידע".שלבינזרועישילוב-ותקיים-שתבטיח
מידע,במערכותהעוסקיםהמקצועיים,לגופים

ב"חבילת"המודיעיןאתלשלבענייויש
ומעלהלוחם.לדרגמציעיםשהםהשירותים

-עצמההאמריקניתהמודיעיןקהילייתלכול,

האחרונותבשניםעברמתקציבהעצוםשחלק
אתלהפנותצפויה-ההגנהמשרדשללשליטתו
מודיעיןלמתןוגדלההולכתבמידהמשאביה
האופרטי-במשימותיהםהאמריקנייםלכוחות

ה-גנםבבוסניה.וכלהעיראקמדרוםהחלביות

עלהצביעכברההגנה)משרדשלהמודיעין(
לטובתבינזרועייםמודיעיןצומתיביצירתהכיוון

בשלבנמנעהואכיאםהמרחביים,הפיקודים
האופר-לרמותמודיעיןבהזרמתמלעסוקזה

רתוי.48הנמוכותטיביות

שאותה(מהאפשרותביסודהנגזרתזוגורמיםמערכת
במודיעיןהסיגינט"עידן"האחרונהבמאהיצר

אפשרותמבצעי.בזמןמודיעיןלתתהמודרני)
הסינישליחסואתדווקאהמחזקתהיאזומודרנית

הדחפיםוכן-מלחמהבעתלמודיעיןהזקן
הצורךאבדות",ללא"ללחימהוהלחציםהפוליטיים
מדדיםבהגדרתשיסייערלוונטי,במודיעיןהמבצעי
עלוהמאבקבלחימה;הישגיםשליותרטובים
כלצורכה).דינאפתהשטרםהגם(מהעוגהנתחים
בכוחולולזווג","המגמהאתלקייםצפוייםאלה

מלאכתעםהאופדטיביתהאמנותאתהזרוע,
המודיעין.

הנלה:מלהר
המודיעיןמיזוג""שלמחירו

הכרחיהואלמבצעיםמודיעיןביןשהזיווגבהנחה

הטכנו-יפותחושאכןובהנחהאא4-ה,למימוש

לרכושהמימוןויימצא(למימושוהנדרשותלוגיות

מוהר""יידרשעדיין-המתאימות...)ברמותאותן

ו"תרבותיים"מבנייםשינוייםבדמותנוסף

האופרט-העוצבותהמתרס:עברישמשניבארגונים

שינויים,שלבסוגמדוברהמודיעין.וסוכנויותיביות

גםמהמאבק,ללאמתחולליםאינםכללשבדרך

אליהםלהסתגלהנדרשותהארגוניותשהמסגרות

הביטחוןבמערכותומהדומיננטיותמהמבוססותהן

לטפחארוכהתקופהבמשךשהורגלומדינה,כלשל
בתוכן.שצמחועדיפויותוסדריעבודהדפוסי

האו-ברמההמודיעיןשלהיעילהמיזוג""מתוקף

ברווחלזכותהשדהמפקדיצפוייםאומנםפרטיבית

מאשרהחלטותיהםלאיכותיותרהרבהמשמעותי
בתחוםבעיקר(קלאוזביץפיעללצפותהיהניתן

לשלםנדרשיםהםאךהחזותי),והמודיעיןהסיגינט

ניהולבאופןבמשאבים,ה"מוהר":אתבמלואו

מדוברהחלטות.כמקבלישלהםובאוטונומיההקרב
שלהנאותמחירו""יחסית:חדשהבדילמה
בשדההמפקדשלהכוללמחשבונוכחלקהמודיעין

כספימתשלוםלהבדיל(ממששלכבעיההוצב

קדם)בימיהמודיעיני"האיסוף"ליבתלמרגלים,

שלמקומואתלתפוסרדיושידוריהחלומאזרק

והתאפשרהה-19,המאהבשלהיהקוויהקשר

ל2

355מעיכות



נ

ניצולהואשמקצועםמודיעין,ארגונישלהקמתם

המתמדת,המוחותמלחמתהחדש.הפוטנציאל

החלהקלאוזביץ,שלתחזיותיואתשהפריכה

התבוסהבעקבות1914,לאחרחדותביתרלהתממש

בקרבהגרמניתוהתבוסהטאננברגבקרבהרוסית

זהירותחוסרעקבבמעט,לאשתיהן,-המארןעל

הפקתשמקצועםארגוניםרדיו.בתשדורותבשימוש

במהירותוהתפתחוהוקמוסדירבאורחסיגינט

עדיין1924בשנתשנכתבבספרזאת,עםיחדהבר,49

קיומועללעולםלבשראמריקנימטהקציןהיהיכול

המחלמב".50חדשנשקהצבאי:המודיעין"של

העולםמלחמתשלומהמנגנוניםמהמסגרותחלק

שביןבעידןהמערב)במדינות(דעכוהראשונה

החוץשרשלקביעתומפורסמתהמלחמות:
האמרי-

שלמכתביםקוראיםאינםג'נטלמנים"כידאזקני

חייםוהפיחהשבההשנייההעולםמלחמתאחרים".

בנוףקבעכתופעתוהפעם-המודיעיןבמנגנוני

שבעקבותיההקרההמלחמה(והמדיני.הצבאי

רמתעצמו).עליחזורלאהדעיכהמעגלכיהבטיחה

הרמותבכלהמודיעיניתהפעילותשלהמורכבות

התובעניותהדרישותגברוועימהבמהירות,עלתה

המבצעיים.והאילוציםמעולהאדםולכוחלמשאבים

הסיפוראומנםבדם:גםשולםהמודיעיןמחיר

כדיקובנטריהעיראתצ'רצ'ילהקריבכיצדהרווח,

צופןשלשבירתוסוד(ה"אולטרה"עללהגן

אךומרגש,מסעיר-מיתוסהואהגרמני),האניגמה

חייהקרבתשלמקריםאך-עובדתיבסיסחסר

דוגמאחסרו:לאמודיעיןנכסיעללהגנהאדם

העולםמלחמתבימישיגורםהיאבמיוחדלבקורעת

סיורלמשימותבריטיםטייסיםשלהשנייה

אתלהסוותרקשנועדוהתיכון,היםמעלמסוכנות

רומלשללכוחותיואספקהשיירתשכלהעובדה

פרטיה.כלעלמראשלבריטיםידועההייתה

ברמה
המודיעיןמחיר""האופרטיבית-טקטית

ובראשונהבראשאחרים.בהיבטיםביטוילידיבא

-המפקדצי"חעללענותבניסיונו-בשדההקמ"ן

מגווןיחדלרקוחדופןיוצאתליכולתכעתנדרש

חדההדרכהבחוברתמידע.מקורותשלעצום

אמרי-שדהקמ"נישניב-1946שפירסמווקולעת,

רשימהמוניםהםליחה!)נסלאושעדיין(קנים

תוצרישלאיסוף,סוכנויותשלומגוונתארוכה

שהקמ"ןאינפורמציה,ספקישארושלמודיעין

נ.םהמ5לשתות""יכולבעוצבה

אלפביתי):סדרפיעל-במקור(

האוויריחילא.

האווירית,ההתרעהמערכתב.

וכלכליים;פוליטייםתנאיםהמנתחיםמסמכיםג.

ורדיוסועיתונותגלוימודיעיןסיכומיד.

החוץ,משרדה.

שבויים,חוקרי1.

טכני,שללחוקריז.

שללןמסמכיחוקריח.

אווירןתצלומימפענחיט.

ממו-אומשוריינותסיוריחידות(הפרשיםהילי.

כנות),
הברית;בעלותלכוחותקישורקצינייא.

הצי,יב.

קודמה)055,אסטרטגיים"לשירותיםהמשרד"יג.

ולמבצעים),לביוןכסוכנותה-CIAשל

איכון;יד.

אלחוטי,לקשרופיענוח)(האזנהט"ו.

חשאייפןסוכניםט"ז.

המטאורולוגי.בשירותיחידותין.

פלאאיןוכהנה.כהנהעודוולרשימהלהוסיףוניתן

החיבורכנקודתלשמששצריךהשדה,שקמ"ןאיפוא

הלוחמת,יחידתוצורכילביןאלהכלביןוהממשק

מהעומסלהקלשנועדועצותהמחבריםמשנימקבל

עבירה"לדברשותפים"לגייסכיצדעליו:המוטל

כיצדכראוי,לעבודלושיאפשרויחידתו,בתוך

נחוציםלכך"(לקמ"ניההנדרשהציודאתלהחוים""

עזותולפעמיםחבריםידע,טקט,טבעית,תוקפנות

כמו-נדרשציודלהעבירכיצד(פשוטה"),מצח

עינייםמאירתכהמחשההקצה.ליחידות-משקפות

ארגוניקונפליקטשלהיום-יומיתלמציאות

ברובק,סרןשלסיפורואתמביאיםהםבשטח""

הגרמנית:בחזיתגדודקמ"ן

בשדה,שהלוחמים-תגלהאתהוגם-גילההוא"

ואינםטקטיותבבעיותמדיטרודיםמפקדיהם,כולל

למודיעין,מספקתלבתשומתלהסביכולים

לחלוטיןסתומה''אמרנו,שכברכפיהקשר,שמערכת

לגביהממונה)הדרג(שדו"חותטקטית,בתעבורה

ומבולבליםעמומיםכללכדרךהםבגזרתךהאויב

ואתהיטב,אותםבודקיםאםאלאלהועיל,מכדי

חייליקשה,הולכיםכשהענייניםלעשות,זמןאיןזה

וכשהםהאויב,בעוצמתלהגזיםנוטיםהחזית

לדווחהצורךאתלהזניחנוטיםהםמהר,מתגלגלים

אוהצבנוברובק]סרןמסביר[לפיכךפעולותיו.על

היחידשתפקידםלוחמת,פלוגהבכלחייליםסיפחנו

אלהלחייליםאירגנומודיעין.ולדווחלאסוףהיה

נפרד...בתדרהקמ"ןברשתשיעבודמתאיםמקמ"ש

זו:בדרךוטובותברורותתוצאותהשגנו

החזיתמקוהאויבעללקמ"ןומיומןרצוףדיווחא.

לכך,שנועדאדםכוחועל-ידי

אלאראו,עצמםשהםמהרקלאלדווחיכולתב.

יי
נב
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אפשר)אםבדיקה,לאחר(שמעושהכמהגכ
הלוחמותיהמחלקותמחיילי

הכיווניםבשנימודיעיןלהעברתנוסףערוץליצורג.

למפקדותיהקובין-

במקרהמבצעיתלתעבורהספייר""ערוץלהוסיףד.

תקלהושל

תיזחה".52קוממוקםהיכןבהתמדהלאתרה.

אומאודסלחנימג"דכנראה,היה,ברובקלסרן

משאביםנטלהנקטשהואהשיטהמודיעין.חובב

ממהיותרהרבה-ובציודבאנשים-מהגדוד
שלמוקטןדגםרקוזהוהפקודות,פיעלשמתחייב

בדרגיםמציבותהמודיעיןשדרישותהאתגרעוצמת

לקרוא""-באמתיעילהלהיותכדייותר.הבכירים

החלטותלקבלכדיהנדרשבאופןהאויבאת
להיותברובק"שיטת"חייבת-נבונותמבצעיות

שישעבדמהלך-לוחמתעוצבהבכלמאומצת

הפעילותמכללניכרשיעורהמודיעיןלצורכי

המבצעית.

אלהשנייההעולםמלחמתמחפירותנדלגאם
,RMA-פיעלהמודיעיןשלתפקידושתפיסתהריה

היאהאמריקניהיבשהצבאשלXXI""FORCEחזון

כ"מכפילמוגדרהואיותר.עודשאפתניתאפילו

למנועבו-זמניתהנדרש21,כוחעבורקריטיכוח
שלנו,החיונילמידעגישההפוטנציאלייםמיריבינו

האויבלמידעגישההשגתבאמצעותמודיעיןלהשיג

יכולתאתמהאויבשישללומבצעיםולנהלוניתוחו

ניסוחיוולש".53והבקרההשליטהבאמצעיהשימוש

מרחיקים(TRADOC)האמריקניההדרכהפיקודשל

הם:גםלכת

יהיהה-21המאהשלהראשוניםהעשוריםבשני...

המבוססיםהמבצעיםשלהחניתבחודהיבשהצבא

OPERA-(KNOWLEDGE~-BASEDידעעל

הגלובלית,המידערשתשיוצרתבתנאים5"710(...

למעורבותהמשבר,מפרוץ-המעברזמןוכאשר
ויתקצר,יילך-המשברלפתרוןועדבפועלצבאית

טובמודיעיןהוק0)"1(...התנופהשלחשיבותהתגדל
אולשינועניתןויהיההגורמיםלכלשיופץיותר,

למפקדיםיאפשרדרישה,פיעלבמהירותלאחזור
ידיעהמתוךלנדרש,ולהתאימהזובתנופהלשלוט
ומיקומם,כוחותינושלהמצבלתמונתבאשרעדיפה

והאירועיםומיקומוהאויבשלהמצבתמונת
בכללותו.הקרבמרחבאתהמעצבים

גבוההדרגההמודיעיןמשימותיחייבומכךכנגזר
ה-RMAגיסא,מחדזריזות.ושלגמישותשלביותר

ב-1945:ברובקעלשהכבידומהבעיותחלקיפתור

הדרגיםשלהמודיעיןמתוצריגדולחלקלדוגמא,

להשתלביוכלוהלאומיותהסוכנויותושלהממונים
בקשרי-בושישולבוהמצב,תמונתשליציבבמיצג

גםגיסא,מאידךהמגע.מקותשומותגכ-מחשב
וסבירשחקים,מרקיעהלקמ"ןהמופניתהדרישה

לאנשיםבאשרהמסורתיהמתחאתותעוררשתשוב

TRADOCשלהגישהפיעלמקרה,בכלולמשאבים.
הטכנולוגיותשיימצאועדלהמתיןאפשראי

הקונפליקט:גורמיאתשיסלקוהעתידיות

הקיימתןבטכנולוגיהגםאפשריים21כוחמבצעי

טקטית,מבחינהכראויהסתגלנולאעדייןפשוטאנו

הקרבניהולמהלכיאתמספקתבמידהשינינוולא
מערכותקיימת...שכברהגמישותאתכראוילנצלכדי

במרחבמטרהבכללפגועיכולותכברשלנוהנשק
אומלאבאורחבהןלשלוטיכוליסאיננואךהקרב,
יכולותמודיעיןמערכותפגיעתן.בתוצאותלחוש

המיוחדיםוהמבצעיםפרטניות,הדמיותלהעביר
אףקריטי.אנושמודיעיןלהביאיכוליםסיירותן[

ביןהמלאסינכרוניזציה)(הזמניםתיאוםכן,פיעל

אנומימוש...לכדימגיעאינוהזוהיכולתמרכיביכל
אנחנושבההדרךאתלשנותלהתחילכעתחייבים

אתהמידע,זרימתאתהמטה,עבודת][אתמארגנים
בנסיבותהפיקוד,הארגונים...אתאףואוליהנהלים

יחייב-מכךוחשובגדולים,מידענפחייחייבאלה,
דהיינו[הקריטייםהנתוניםשלנבוניםוהפצהעיבוד

שלבמבצעיםבשרשרת,חשובהחוליהזומודיעיןן.
ישונאה.54המימדלביןהטכנולוגיהביןהמידע,עידן

זומשימההגדירוב-1946לקמ"ןהחוברתכותבי

למישצריךמהאתבזריזותלדחוף"עממית:בלשון

PERTINENTTHE"PUSHINGק()()ע"(שצריך"

ולמי-נחוץמהההחלטהכיוםגםא0ל1ק7[צ[(.55
הטכנולוגיות:המערכותבידילהישאריכולהאינה-

ביןויעילההדוקהגומליןזיקתלחייבתמשיךהיא

מודה,TRADOCשמסמךוכוילקמ"נים,המפקדים
במודיעיןאדםכוחיותרשלהשקעהגםתחייב

פעם.אימאשר

הסיבהאינםובאמצעיםאדםבכוחפעריםאולם

אינםהללו"היכולתמרכיביש"כללכךהיחידה

עלויותגםישלמשאביםמעברמיצוי.לידיבאים

בשניולפחותבמבצעים,המודיעיןלמיזוגנוספות

באשרקשותהכרעותנדרשותקריטייםתחומים
עללעמודהמוסיפותהכרעות-העדיפויותלסדרי
אתלממשעקרוניתמחויבותקיימתאםגםהפרק
טכנולוגייםבאמצעיםלסלקןניתןולא-המיזוג

המידע"):ב"עידןמתחדדותאפילוהן(מתקדמים

עשוירגישבמידעמבצעישימושהמקורות.שימורא.

הגישהולאובדןמקורותיולחשיפתלהביא

בהיבטעיראקשלהגמורהאוניםחוסראליהם.

והחסיןהחודרניואופיוהמפרץבמלחמתזה
עמודשהואהחזותי,הלווייניהאיסוףשליחסית
האמריקני,הקרביהמודיעיןנתונישלהתווך

הב
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יותרארוכהבמלחמהלהטעות.צריכיםאינם

יומינט)(אנושמודיעיןנכסייהפכופעיליריבנגד

מהמודיעיןשחלקכך,כדיעדלחשוביםוסיגינט

למבצעים.מנוצללהיותיוכללאשיפיקוהערכי

להגןכדיהבריטיםשנקטוהייחודייםהאמצעים

ובראשונהבראשהוזכרו:כבראולטרה""על
לעשותהיהניתןלאשלעיתיםהיהפירושם
קאנינגהםאדמירל(האיסוף.בתוצרישימוש

ניתןשלאמבין"במרומן:מקהירהביתההבריק

האספקהנתיביעלמכךיותרעודללחוץכעת

שתושגככלתחריף,רקהבעיהביואה"(.56של
שלבעיצומויותר.רגישיםלמקורותנגישות
ועלבמידעהשימושעלהאינטנסיביהדיון

מדימועטהלבישומתמוקדשתמידעלוחמת

מצבבמידע.מכווןשימושחוסרשללאפשרות

ארגוניתמתיחותשלנוסףסבבמבטיחכזה

המרגלים"."לביןהחיילים""בין

אלהבנסיבותהמבצעית.האוטו~מיהשימורב.

לאבעייתיותשאלותהמעוררתסוגיההוא

עצמאותומטפחיםיוצריםכיצדפחות.
דבקות"עםבבדבדהחלטהוחופשמחשבתית

מהחוקריםרביםהמשימה"?לאורבמטרה

הצביעו-וואן-קרפלדדופויכמו-לכךשנדרשו

המסורתיהגרמניהמושגשלחשיבותועל
rrAuftragstaktikrr-המגדירותפקודות

לדרךבאשררחבדעתשיקולומותירותמשימה
בשלהיכברהשכיח,לדימויבניגודהביצוע.

צבאיתחשיבהשלזהדגםהיהה-19המאה

מפורסמתנזיפהבלוויית-גרמניהבצבאמוטמע

המלך"מקציניו:באחדפרוסיפילדמרשלשל

לאמתישתדעהאמיןכילרב-סרן,אותךמינה
תייצל".57

לאמנותביותרהמתאיםהדגםגםזהולכאורה,
לוקונההואכשבמקבילהמידע,בעידןהפיקוד
וציבוריים.תעשייתייםבארגוניםרחבהאחיזה

הגדרתתוךרהבהסמכויותבהאצלתמדובר
למימושה.האמצעיםומתןהמשימה

ארכיטקטורת""דווקאבה:וקוץאליהאולם

אתלעכבעלולהב-RMA,לתמוךהאמורההמידע,
הקרבייםהכוחותשלהארגוניתהמודרניזציה

ההחלטהרוחאתלפתח,במקוםולהחניק,
וכן(לגרמניםקריטייתרוןשהעניקההאוטונומית,
בתנאיעצמאיתופעולהאלתורביכולתלישראלים)

המודרניותהמידעמערכותהמשתנים.הקרב

מרחב"כלשלהיקפיתראייהלאפשראמורות

מלואאתה"שותה"(הלוחםלדרגהןהקרב"
הפיקודלדרגיוהלהממונים)הדרגיםמןהמידע

הקרבלתמונתעתבכללחדורהיכולים(הבכירים
כברבארצות-הבריתהכפיפים).שלהפרטנית

קועברימשניכיהאזהרה,זהרקעעלנשמעה

למפקדלמשתמש:פיתוייםייווצרוהתקשורת
ברמההחלטותולקבלאפו"אתלתחוב"-הבכיר

ישראל),במלחמותמוכרתתופעהזווגם(הטקטית

בלבד,חלקיתנתוניםתמונתלהזין-השדהולדרגי

בשניהפעולה.עצמאותעללשמורעליהםשתקל

השליטה,אמצעיאחת:תהיההתוצאההמקרים

ליצירתממכשיריםיהפכוהמודיעיןוהעברתהבקרה

גבוה"מתחל"כבליסינרגטיות)(הדדית"השלמה"

ברקה.58ניהולאתהמשבשים

המיזוגמידתל"מהפכה":מודיעיו
להצלחההמפתחהיא

בלבהאנושי.המימדאלהדיוןאתמשיבזהכל
היחסניצבהמודיעיןשלהאינטגרציהבעיית

אתלשמרהשואפיםהשדה,מפקדישביןהמורכב

האינפורמציהמבוללביןשלהם,הפעולהעצמאות

לזהרצונםאתלהכפיףאואותםלהטביעהמאיים

בצומתיהשולטתהבכירה,הפיקודשדרתשל

אתהןהמשרתהקמ"ן,לכודובתווךהמידע.
הקהילייהשלאלהאתוהןיחידתושלהאינטרסים

עללהגןהיאגםומעוניינת(במודיעיןאותוהמזינה

האיכותיים).מקורותיהועלשלההפעולהחופש

תוכנות-המתוחכםהטכנולוגיהמענהלאלפיכך
המודעין,תמונתשלמשולבתלהצגהמולטימדיה

אינטליגנציהרכיבישילובהשוניםןלרבדיה

הראשוניותהמיוןמשימותבביצועג1)(מלאכותית

מודליםפיתוחאפילואוהמודיעיני,החומרשל

במשימתשיסייעוגומלין,יחסישלממוחשבים

המהפכה"אםשיקבעוהם-המודיעיניתההערכה

הקריטיהגורםלא.אותתממשהצבאיים"בעניינים

ביחסיהארגונית,העבודהבסביבתדווקאטמון

המודיעין.לצרכןהקמ"ןביןהגומלין

השדהביחידותהקמ"ןתפקידפרדוקסלי,באורח
תצטרכנהמידע"בסיסעלההכרעות"שבהן-

מחוץרבהבמידהנותר-שוטףבאורחלהתבצע
הרפורמהעלוהןה-RMAעלהןהדיוןלתחומי

ארגוניגםהאמריקנית).(המודיעיןבקהיליית

לעצמםלחמודאחתלאנוטיםצבאייםמודיעין

ביותרהמבריקיםהקציניםואתהחוקריםאת

השדהמודיעיןבמערךהמיזוג"ל"נקודותולהתייחס

מןרחוקהעין,מןרחוקבלבד.טכניממשקכאל

1986בשנתשנכתבמאמרים,קובץוכך,הלב.

בארצות-הצבאיהמודיעיןלקהילייתוהוקדש

הבעיותואתהאתגריםאתכללמזכיראינוהברית,

""..ק.
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המודיעיןהפצתאתאובשדההקמ"ןבפניהניצבים

שהודחקשמערךתמהאיןתומרולה.59ליחידות

תורפהכנקודתהתגלהה-80'בשנותהתודעהלשולי

המפרן.במלחמת
-שהואצבאבכל-לתפקדיוכלהש-RMAכדי

ובראשונהבראשמתוקן,להיותזהאיזוןחוסרחייב
המבזריםיומיומיים,עבודהדפוסייצירתעל-ידי

ככלקרובאותוומביאיםהמודיעיןתהליךאת

האופרטיבית.ברמהההחלטותקבלתלדרגהניתן

החשיבהתבניותאתלשנותיהיהיותרעודקשה

המודיעיןאנשיביןכיוםהחוצצותה"תרבותיות",

היאהאופרטיביהמשימהכוחרמתהלוחמים.לבין

לבעיותהפתרונותלהימצאצריכיםשבההרמהגם

מקורותיועלבהגנההמודיעין,בעלויותהכרוכות

לעיל.כמפורטהמבצעית,האוטונומיהובשימור

המו-בקהיליותהרפורמותלגבילהשלכותאשר

ולמוות"לחייםכ"קרבאותןמפרשיםשרבים(דיעין

התקצי-בעוגהשנותרוהנתחיםעלהסוכנויותבין

ובוטה:ישירהעצהמשיאוילסוןק'ג'יימס-בית...)

איךשניתן,ככלהיטב,לחשובהואשצריךמהכל

סודותלגלותשירצוכךאותםולהמריץאגשיםלארגן

שחוקריכךלספור;שאפשרנכסים''רקלאממש,של

ממהשונהזהובמהעוסקים,הםבמהיידעומודיעין
הצבאישהסגלוכךויועצים,פרופסוריםשעזשיס

ממקורות-המידעאתלמפקדיולתתמסוגליהיה
בכוונותיושיתמקדוכך-כאחדואנושייםטכניים""

הפוטנציאלי).האויבשלאו(האויבשלוביכולותיו

מעטשישאוטעם,הרבהאיןיקרה,לאזהשכלעד

קהילייתשלמחדשלארגוןבקריאהטעם,מאוד
ןיעידומה.60
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