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זהבקרב.רובאים'פלוגתעללפקדמוניתעתהזה
ולש-לחייהםאחראיאותךעושההואחשוב.מינוי

במידהישפיע,כיומובןחייליםממאה'יותרשללומם
הצבאי.עתידךעלרבה,

רבהבמידהתלויהפלנגה,ברמתבמיוחדפיקוד,
כמ"פ,בתפקידךלהצליחאתהחפץאםאנוש.ביחסי
-שלךמפקדי-המחלקותשלושתאתתביןכיחיוני

טריים""בוגריםהעשרים-פלוס,בניצעיריםאותם

מפקדיאתמריץ""מהתדעאםקצינים.קורסשל
יעילמפקדלהיותבידךיסייע.הדברשלך,המחלקות

בקרב.פלוגהשליותה

שלךמפקדי-המחלקותאתהנר
אתממשישיפורלשפרתוכללאכילוודאיקרוב

בשדהבהימצאכםהמימיםשלכושרם'ראתאיכותם
;'

חשובאולםזאת.אתיאפשרולאוהנסיבותהזמן
יכולתם.ת142לךהכפופיםהמימיםאתתכירכי

מחלקתו.פניאתהמעצבהואהמחלקהמפקד
-גרועלמפקדןטובהמחלקה,תהאטובלמפק,ד

צייד""ודאיבמקומובאשאתההמזפגרועה.מחלקה

על"מדויקתבהערכהאותך
עליךאולםמ"מ.כל



מ"מכלשלמעשיואחרבמעקבהערכתואתלאמת

בשדה.

מסוים,למצבמתאימהבמחלקהתבחרכאשר

הכרתךעלהסתםמןתתבססכלשהי,למשימהאו

מאשריותראותם,והערכתךהמחלקותמפקדיאת
מכושרוהתעלמותעצמן.המחלקותאתהכרתךעל

ואתהמשימהאתלסכןעשויהמ"מכלשלהיחסי

כמפקדמעמדךאתגםוכמובן-המחלקהשלום
כמובן,ייבחר,ביותרהחשובותלמשימותפלוגה.
הטובהמ"מיכרעפןתחשושאלביותר.הטובהמ"מ

משיחושו;מדיורביםקשיםתפקידיםנטלתחתשלך
יעוררובפלוגה,מקומםאת-ומחלקתוהוא-

פקו-גאוה.רגשיעליהםהמוטליםהתפקידיםבהם

והולך.גוברנטלולאמתמיד,אתגרלהםיהוודותיך

לה-ישוגורליות,קשותאינןהמשימותכאשר

עלתפקידכלתטילאםתור.לפיהמחלקותעלטילן
כאשר-ביותרהטובהמ"מ

מסוגליםהאחריםגם.

בקרבלניכורתגרום-כמוהואלהתפקידיםלמלא
והמ-המורליתברמתםולירידההאחריםהמ"מים

בתפקידיםכברמועסקותמחלקותיךכלאםמשית.

תפקידלביצועבידךנותרהשבהןהגרועהורקאחרים

אותךתדריךמפקדהאתהכרתךהריוחיוני,קשה
למלאיוכללאשבלעדיודרוש,עידודלולהעניקכיצד

עליו.המוטלאת

קבוצתיתלנאמנותמידעטיה

בראשמחלקותמפקדינאמניםהדבריםמטבע

לפלוגה,הנאמנותולאנשיהם.למחלקותיהםוראשונה

תדחוקלאלעולםאךבעיניהם,חשובהכמ"פ,ולך

למ"מיםהנאמנותרקלמחלקה.הנאמנותמקוםאת

למחלקה.לנאמנותקרובהלהיותעשויההאחרים
אשרכשלעצמה,קבוצהמהויםהמחלקותמפקדי

ביניהםשורריםבה.נכללאינךהפלוגה,כמפקדאתה,

להם,שותףתהיהאי-פעםאםספקאשראמוןיחסי
כלשלהערכתומשובצתהללוהקבוצתייםביחסים

וביעילותבביצועמחלקתו-שלושלמיקומהבדברמ"מ

עשויאחדשכלהגםהמחלקות,לשארבהשוואה

רקמכולן.הטובההיאשמחלקתוחוץכלפילטעון
ליעי-מחלקתוהצלחתאתמ"מייחסנדירותלעתים

מח-כייודהלאמהםאיש;כמפקדההאישיתלותו

האחריםהמ"מיםאולםבפלוגה.הגרועההיאלקתו

המחלקהלגביבדעתםקרובות,לעתיםמאוחדים,

מפקדה.שלבהעדרוזאתויגידוביותר,הגרועה

מהשאלפותךאחדט*ח

לממ-המ"מיםאחדלמנותעליךהצורךבשעת

רוחנית,מבחינהלתפקידיכשירךזהמינוילא-מקומך.

ה-שהואלרעיוןלהסתגלהאחריםאתיניעגםוהוא

הטובהמ"מאתבחרהמ"שאתלהחליףהעשוימ"מ
תנאיזאתשיחייבושעההזמני,מחליפךלהיותביותר

החלטתךאםברצוןתתקבלבחירתךשדה-הקרב.

שלדירוגןעלהמ"מיםשארשללדעתםתואמתתהא

אח-מגורמיםבחירתךתושפעאםבפלוגה.המחלקות

עשויים-בשירותותקאובדרגהותקכגוןרים,

הפלוגה.שלמיעילותהשיגרעובעיותלעורראלה
הכרהשנבחרלמפקד-המחלקהנותןהמינוי

עצמועללקבלנכוןיהאהואבחשיבותו.מפורשת
ה-ביןותיאוםשיתוף-פעולההמחייביםתפקידים

מחלקות.
בעק-יוצרתהמיוחדלתפקידהמ"משלבחירתו

לעתיםיתר-על-כן,ובינך.בינומיוחדיחסבותיה

ביןששורריםהאמוןליחסישותףכךעל-ידיתהפוך
אלמלאממךנמנעשהיהדבר-מפקדי-המחלקות

מחליף.מינית

הפלוגה.ענייניבכלהאחרוןהפוסקהואאתה
להציעניתן,שהדברככללמ"מים,לאפשרעליךאולם

נכוניםיהיושלךמפקדי-המחלקותמשלהם.הצעות
שהצעותיהםלאחרהסופיתהכרעתךאתלקבליותר

על-ידך.ונשקלונשמעוהובעו,

המידהעליתרתפקחאל
מפק-שלךהמ"מיםאךפלוגתך,עלמפקדאתה

שהמגיידרוצהשאינךכשםמחלקותיהם.עלדים

אינםלךהכפופיםהמ"מיםגםכךפלוגתךאתינהל
אתרוציםהםמחלקותיהם.אתשתנהלרוצים

איןאולםאותן.ומקבליםביקורתך,ואתהדרכתך

התפ-תחתהחותרממ"פיותרD"Uשמכעיסדבר

כדין.המ"מבידיהנתוניםקידים

יותרלהאמיןעליךכןלהתערבשתמעיטככל
אתבהערכתםלבטוחעליךשלך.במפקדי-המחלקות

מסויםמ"מהכרותךאלא-אם-כןהטקטי,המצב
אםמספק.שזההמידעדיוקאתלבחוןמחייבת

חוסר-הדבריצמיחמקרה,בכלכפולהבדיקהתתבע

-ששובשותקיניםיחסי-עבודהכיהואוידועטמון.

ספקאתהמטילאםלקדמותם.ישובובמהרהלא
אמי-תחתחותראתהביושרו,אומ"משלבדיווחו

כמפקד.לפעוליכולתוותחתנותו

מציאותיהיה י
עצמךאתתמידשאלבדרישותיך.מציאותיטיה

אתהשמטילהמשימותאתלמלאמסוגלהנךאם

שה-אימתכלקרב.בעתשלךמפקדי-המחלקותעל

דרי-האםמחדשהערך-משתניםוהנסיבותמצב

לומרנכוניםיהיוהמ"מיםגםאזמציאותיות.שותיך

הדרךאתוחוסםעיקשאתהאםאולםדעתם.אתלך
שבהם,הטוביםאף-המ"מיםעצמםימצאולשינוי,

אם:ודעממך.מנותקים-בהםשבטחתאלה

בלתי-משימהלבצע-חובתוצומהוהמ"ממהסס

אנשיו,שלוםעללשמוראועליושהוטלהמציאותית

כמפ-לך,לנאמנותולמחלקתונאמנותותמודתקדם

הפלוגה.קד

אינהבקרבפלוגהכמפקדהצלחתךזכור:

בהבנתךתלויההיאאולםטקטית.גאוניותמחייבת

שלךמפקדי-המחלקותאת
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