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* העצלהוערכוהצוערהקצין

המהצקיםהמיבניםתקוטרו
עיקרלהקדישהעתונאיטנוטיםמלחמהבימי
אלםולמרשלי-האויר.לאדמירליםלגנרלים,מעינם שלחשיבותואתדוקאנכונהלהעריךהשעההגיעה בעיקרהנושאשהואמשוםרקלא-"הצוערהקצין
הםכקיבוץ,הצוערים,הקציניםבאשראםכיהעיל הכף.אתתכופותהמכריעים

לדעתנוכחהראשונהמלהה"עקורותאתהמנתה הרבההדבריםבמהלךוהכריעקבעהעליוןשהפיקוד
קלי-תנועההצבאותהיושבההאחרונה,במלחה"עומבפלוגות.מהקציניםפחות
אמנות-המצבי-חזרהארוסים,מהלכיםלביצועיותר
חלקואולם,-לפנים.מכוחהמשהולהוהחוירהאים
מרא-והתפתהשעלההגורםזה(.הצוערהמנהיגשל
ובמוצגים,במאומהנצטמצםלאהזאת)המאהשית

ועלה.הוסיףעוד-מסוימים
ההיסטוריהעניןולצורךהשעהבעיותלהבנת
הקציןשלתפקידועליתדרךעללתהותראויכאהד
והטקטיקה,בכלי-הנשקהתמורותבעקבותהצוער
בדרך-הצבאותפעלוה-18המאהלמחציתעד
נתרכזבלבדהמצביאובידיומלוכד,יחידכגוףכלל
הסריםהמפקדיםוהאיסטרטגי.הטקטיהתמרוןכוח

לאכאחד,והנמוכיםהגבוהיםהמצביא,שללמרותו חייליהם,אתלדרבןמאשרהרבה..יותרלפעוליכלו
לתקי-מופתולשמששנתרופפו,שורותמחדשלגבש
פלגות-ביןתגרותשנתלקחובמקוםרקבקרב.פות
טשקסי.כשרוןגילויינתאפשרומרוחקות,משמר
גיברהביאוהצרפתיתהמהפכהלפניקצרזמן בצרפת.צבאיושיפורקידמהשלגללידיואחרים
כצורההצבאשלבארגונונתבטאהתיקוניםאחד
הנטמאות-את-עצמן.**דיביזיות""שלהחדשה

ע/מה-בלעם.unior~,-ציער*
-כלומרמקורה,עלמעידדיביזיה""השם.**
בתמורהמיוחדציוןהטעוןהצבא.שלפלג""אוחלק","
המאפשריםבהרכבה,מינהלתייםיסודותהכללתהואהנ"ל
עצמה.בכוחות-ולהתקים-להיפרדלה

חלוקהשלאפשרויותיהאתניצלנפוליוןכאשר
לצורךזוגמישה

הביאבה,שפתחמלחמת-הבזק""

ובטקטיקה,באיסטרטגיהכלליתמהפכהלידי

רהביםרנהיםיצרולנפרד,ונעוחנואלהדיביזיות

לכוח-תימרון,מפקדיהןזכווכךלרעותה,אחתבין

יכלווכןמשותפת,תכניתפיעלפעלוהמפקדים

אברים","לזמרומוטבלחלקים,.כוחותיהםאתלפצל

אתלתקוף'המסוגלים
ומהאגףמהחזיתמערך-היריב

אחת.בבת

בתותוליריהבמצב-הכןתקופהמאותהבריטיםתותחנים

הדיבי.צורפובכמות,נפוליוןכוחותגדלוכאשר

-זהזרים""באורחפעלוהםשאףלקורפוסיםזיות

סביוכעניבהמהרהעדומתהדקיםכרשת,נפרשים
יע

בפח.ללכדוהאויב,אגפי

במיבנינוללחוםלנועהמשיךחיל-הרגליםאולם

פעלבריגדותרצופה.חזיתהיוצריםמהודקים,
יותןהקטנותוהיחידותאחד,במיקשהבדרך-כלל

מצביובה.ודביקותהאחוזותכפרודית-שבבריגדה

בחוברת".ומהמי"עיין*



אומשמיות-חוץשלבתגרותרקנודמנומאלהשונים
נשתבשה.האויבשהזיתבשעה

מזוניט,באויבלאחוזהיהעלולאחדצבאקורפוס

לגביאך-באגפו,בוהולםאחרקורפוסבעוד
היהעדייןהקורפוסיםמןאהדשבכלהרגליםיחידות

התגוננו.אותקפואסביןוחזיתי,ישירביסודוהקרב
מאהלעודנתקימההיל-הרגליםבלחימתזומגבלה
1914-18.מלחמתשלהמאוחריםלשלביםעדשנים,

פיגההנשק,כלישלטבהמשנתעצםבמידהאמנם

-ובמאותר-לבסוףמקומואתהמכונס"הסדר"

שהשו-לכךרקגרםזהפיזוראולםהפזור".ל,,סדר

חיילביןמטריםכמהשלרנתבהשאירםנפתחהרות

יד-הפגיעההמטרהאתלהקטיןמנתעללחברו,

תוךהמצופפים,חייליםע"ינוצרתשהיתהלההריד
לעיצובעדייןגרםלאבלבדהפיזורהתקדמותם.

קלות-תימרון.רגליםיחידותן

עוצמתכיפסקה,עדייןהמסורתיתהצבאיתהתורה
ראתהזותורההפיזי.בכובד-משקלהטמונהההתקפה

הערוכותחייליםשורות-קמועלהפיזוראת
הפרצותאתלסתוםטעמושכלכמערך-זגאחרבזו

ולעביתיהיאשון,בקוהאויבאשמחמתהניביות
טרםעצמןהשורותאולםחזיתית.הסתערותלקראת

מדיהיונוקשותועדייןאברים-אבריםבחינתהיו
במל-ונשנוחזרומלחמת-קריםמשגיבהן.לתמרן

הראשונה.*במלחה"עושובדרום-אפריקה,חמת
בהפ-ראוהראשונהמלחמת-העולםשלשנות-הבינים

שנאלצומאלהגרועיםשהיוטקטייםמיבניםעלת
מלחמתשלהמאוחריםבשלביםלהנהיגהבריטים
וכמובן,-אלה,שלהמפותחתהקלעיתבלחץהבוריס

אז.שלמאלובהרבההכבדותבאבידותגםחזו

גדלות...אפשרויות-התמרון

מהעשההחייל-הלוחםשלהישרשכלואולם

המי-כאשרמלמעלה.הנקבעותדיגמיתעשושלא

תחתיוכרעהנוקשותהשורותשלהבלחי-טבעיכניזם

מתלכ-בחייםהנשאריםהיו4",אש-המקלעיםבשטף

ואלהקטנות,וחוליותבקבוצותאינסטינקטיביתדים
בהנהגתקדימהדרכןלפרוץקרובותלעיתיםהמשיכו

מהפה,למצואיכלובומקוםבכלציער,מפקדאיזה

מא-כשהןהאויבת,המגןלמערכתעמוקחדרולאף

.ן
קטלנית,אשנוכחסגורבמעררלהסתערותהכוונה*
הפרשיםשלהקלה"הבריגדההסתערות"אותהכגון

שלבשירולתהילהשזכתהקרים,מלחמתבעת.הבריטיים
טניסון.
אלההיומלחמהאותהשלהשניהלמחציתהעד.. שלהנסיונותראשיתעםרקבינוניות".מכונות-יריה"

הןאףשנתקבצואויבקבוצותאגב-כךגפות
דומות.במסיבותמאליהן""

נתקיהני-החזית,ילידתזוטקטיקת-"הסתננות"

שלטקטיכאורח-יסודלמלחמההאחרונהבשנהבלה
נידות-מהלהזריקוסייעהשבמערכה,הצבאותכל

בהתגוששות-החפירות.לקפאוןשהגיעלמאבק

הראשוןהיההצרפתי,הצבאאישלפרג,קפיטן
1915,בשנתעודבכתבזהחדשרעיוןביטאאשר
אשרלידנדירף,שלממטהוג"יירקפיטןזהוהיה

החדשה,הטקטיתההלכהלאותהדרך-שיטה,גיבשך
הבריטיתהחזיתאתבפרציהפעילההגרמנישהצבא
אתוהגשמהביטוילידיהביאומפלסי-דרךב-1918.
שב-הקריםביןששררהמחשבהשלהכלליהמהלך

קרבותיהם.שלהאישימהלקחלמדואשרבני-דורם,
הכיראשרהקיברצי,במובןהציור",?הקצין"זההיה

בצורךכלליתהכרהלידיוהביאערכין,לשנותבצורך
הקציניםמרביתשלאי-רצונםלמרותוזאת-זה

ביסודוהמנוגדכלשהורעיוןלקבל*'*הבכירים

אליהם.שהסכינוהקרבלאורחות

הלוחמיםאתשאילצההיאכלי-האשהתפתחות

אותםדחףבשדות-הקרבוהתיהרשורותיהם,לפזר
ולפעולהתקנון,לפיהעריכיתמהשורותלחמוק

עמובצותאמפקד,שלבפיקודוטבעיות,בחבורות
בהצטרפםאלהגורמיםמקודם.הכירוםאשרחברים
חו-שלהגמישההשרשרתאתטקטיכמיבנהעיצבו

הרצוףהקושלמקומואתשירשהקטנות,ליות
ביןרוחיםבהכרחנפתחוכךאגבוהבלתי-סעיף.

תוקפותקבוצותבפניפתחהזוועובדההחוליות,
באשלאנפלדאולאגףלתמרן,הזדמנויותומגינות

מאחור,המגבירותהשורותוכאשרהאויב.קבוצתאת
לשרשרותהןאףהפכוע'.)מה-הרזרב-הצמוד(

ניתנה-בעומק,ערוכותקטנות,חוליותהעשויות
אתבהפעילןהקידמיותלקבוצותלסייעהיכולתלאלו

נקודת-ההתנגדותעלהבלתי-ישירמנוף-התימרון

לעיתיםערםלכןשקודםהנוהגזה-שנעצרה
מרוכזתשאליהבנקודהבדיוקמטרות-אדםתכופות

ניתןמעתהקדימה.הדרךנחסמהובהאש-האויב
גדולותאוקטנותבקבוצותהרזרבות,אתלהפנות
שהציקידמיותקבוצותאותןשלבעיקבותיהןיותר,
האגףמן.אח"כולהטילן-בהתקדמותןיותרליהו

החלהגרמניםע"יגדולמידהבקנהטקטיתהסתמוה
האב-הזיןבמערכתמקום-של-ממשלוכובשהקלהמקלע
לגורםגםמובהקהגנתימגורםמעתההפךאשרטומאטי,
בהתקפה.
ע'.מה-ז"עלב,5"מו0!.--7ככיר*'*
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התקדמותןאתבלמושעדייןמוצבי-אויבאותםעל
אחרות.קידמיותיחידותשל

עתהיכלווהגדודיםהפלוגותמפקדי-המחלקות,
חי4-שהבקיעוהקטנותהחדירותאתזובדרךלנצל

בדרךבפועלולהגשיםשלהם,הקידמיותדות-המשנה
בלתי-צפוימכיתו"בהולמםההפתעה,עקרוןאתזו

תומהעדלנצליכלוהםבלתי-שמורה".נקודהנגד
הדי-עקבשנחשפוהפנימיים""האגפיםתורפתאת

לגביהםנשתנתהכךוהולכות.המתרחבותכאלו,רות
לפנים,מסתם-תקיפהשלהםהקרבגיזרתמציאות
כמעטהמפקד,בפניהפותחתלזירת-תימרון,והיתה
טקטיים,וצירופיםטקטילגילויי-כישרוןמרחבאותו

בלבד.למצביאיםבעברנתיחדוכאשראנפין,בזעיר

ההזדמנויותאתהרחיבההזאתההתמתחותכל
אתהגבירהגםאולםהקצין-הצוער,בפניהניקרות
להגיע.נדרשאליההרמהאתוהעלתהאחריותו,

ריבויבשליותרמורכבותבעיותיונעשושעהאותה
כושר-המחשבהאלוהתביעותהחדשים,כלי-הנשק

לחשובממפקד-פלוגהנדרשלאב-1914הוכפלהשבו
לאהגדודואפילובלבד,הרובהשלבמושגיםאלא

לעתיםאשרמקלעים-בינוניים,בצמדאלאנסתייע
עודאולםסרח-העודף.כאלאליהםהתיחסקרובות
חימושוכללכברלסיומה,מלחמהאותההגיעהבטרם
רימוךהמרגמה,הקל,המקלעאתגםחיל-הרגליםיבל
רימון-והןרימון-החזרםהן-ורימון-המדוכההיד

העשן.

הצוערהקציןעלשהוטלהגורמיםשוניבגלל
למורכבמעיקרו,תפקידו,עתההפךולשקול,להעריך

לאאשרבריגדת-רגלים,'מפקדתפקידמשליותר
מןאהדאכן,הגדודים.בשלושתלטפלאלאלונותר

שניםכמההביעשלנוהארמיותשבמפקדיהטובים
התביעותכידעתו,אתהראשונהמלחה"עגמראחרי

הןומפקד-הגדודמפקד-הפלוגהתפקידישמציגים
-יותרהגבוהיםהתפקידיםכלואילושויתכמעט

הם-וקורפוסדיביזיהבריגדה,מפקדשלזהכלומר,
שללדרגשמגיעיםעד-יותר,וקליםפשוטים

דומהבעיניונראהשהיהתפקיד44,מפקד-ארמיה
מפקד-הגדוד.שללזהבאופיו

אשר-הבריטישבצבאלבריגדהכמובן,הכוונה*
בןהרגימנט,הואהאחריםהצבאותברובלההמקביל
הגדודים.שלושה
4*Army)הפיקוד-השמינית=),הארמיה"כגון
ל"קבו-פרט(במלחמההבריטיבצבאביותרהגבוההנפרד

בזירתשהופעלהנזוGrvup,Army-האדמיות'צת
מונטגומרי).שלבפיקודוב-1944745מערב-אירופה

מפקריםוצלגילם
.

יובלמוכשרמג"דאומ"פשכלמכאןלהסיקאין
מצביא-על-ארמיה,שלתפקידשוהבהצלחהלמלא
היקףהריהבינים.שלביעליתגברבודאיכיולהניח.
כלעםוהולךמתרחבוהשיקוליםהחישוביםהבעיות,
אטייםשהםאנשיםוישהפיקוד,תהוםשלהרחבה

(שרקרוחנייםואוצרותכוחותמצוייםאישבכל
צרכיםשלהלחץגילוי.לידיבאיםמהםמעטים

5
למצואהיודעתמכוונת,חינוךופעולתהיסטוריים

להראות,מסוגליםנפשו,לקצויאדםללבמכילות

המעיינותאתואישאישבכלולהפעיללגלות

הגבשהלדרגהאדםכלולהעלותבתוכו,הגנוזים

וחלוציות.גבורהשלביותר
בן_גור,וןד

לנוכחעשתונותיהםלאבדנוטיםואחריםלהסתגל,
מכאןלהסיקניתןזאתבכלאבלהמוגבר.ההיקף

פיקודלתפקידילעלותיוכלבאמתטובצוערשמפקד

בדרךשחושביםמכפירבהבמהירותיותרגבוהים

המעצרהוסרואךאילו-המקובלמהקצבאוכלל,
מק-"אינטרסיםסמךעלוהנוצריםהמלאכותייםרים

תובעיםוהותקהגילאשרהזכויותובתוקףצועיים",

..לעצמם

מןהמוכרותרבותבדוגמותמסתיעתזומסקנה
שלחייהםקורותאתהמנתחהצבאית.ההיסטוריה
המקובליםאלהומעלה,משכמםהגבוהיםשרי-הצבא

חמשה"מהםונקחםיאיבצמה"4'כ"גדוליהכלעל

ארבעהרקמתוכםכיייווכחהריראשונים",עשר
הוכיחובטרםהנמוכותבדרגותממושךשירותשירתו

בשנותעמדוחמישההעליון.בפיקודיכולתם
שמסיצאכאשרהשלושים,בשנ"תוששההעשרים,

הבאים".עשרחמשה"גסבניתוחנכלילאםלתהלה.

כמותם,חזקיםאולםפחותהנודעיםהיינו,
נימצא'

מיכסת-מילאותישעהרקהשלושיםכלשמתוך

גבוה.לפיקודכמינימוםכיוםהנדרשתשירות
האינטרסשאיןבמידהזאת,מוכיחזמננונסיוןגם

מחייל-קבועהנדרשהשירותמשךעלכאןנרמז

והאמרי-הבריטיכגוןבצבאותבדרגהלעליהיכשרבטרם
תקנוניםשלבמסמרותקבועבדרגההעליהעניןשםקאי.

שנותשלמדוקדק,סולם-ותקעלהמבוססיםמורכבים,
קפדניות.מיגבלות-גילועלדרגה,באותהמאדרבותשרות
כאןמכווןרבחמה.(נז80יCaptains-במקור"

:בספרוידועלשנערכההמצביאיםגדולישללרשימה Unveiled"Captains)"Greatחייהטקורותתיארבו
במצביאים.הגדוליםשל
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שיחסיתשלזם,בתנאיבדרך.*מתיצבהמקצועי""

לפי-המגיעקציןכמעטאיןהרבה,כהתובעיםאינם

כמתאיםנחשבואינולערך,40גילעדגדודעלקוד

אולם60--50,לגילמשהגיעאלאגנרללהתמנות
גדודיםעללפקדקציניםעלוהראשונהבמלהה"ע

השלושים.בשנות-דיביזיותועלהעשרים,בשנות
יותר,עודזה.תהליךההשתשמנעההיחידההסיבה

תלויההיתהבדרגההעליהכיבעובדהנעוצה
בהירהעקבולאכישלון,עקבשנתפנובתפקידים

לותק.לבשיםבליביותר,המתאימיםשלוברירה
תהליך-מעורב,אותופעלהשניהמלחה"עבעתגם

אפילוהנפגעים.פחתוהפעםכיאיטיות,ביתראולם

לגילהגיעובטרםארמיהעלפקררמספרקציניםן,:
בניבהיותםקורפוסיםעלפקדואחריםחמישים,
דיבייעלהפיקודאתשקיבלואחריםוהיושרבעים,

ואנשיםיתכןאולםהשלושים.בשנותבהיוהםיות,

יותר,גבוהיםלתפקידיםלעלותמסוגליםהיובאלה
העליהכיהדעה,עדייןשררהאלמלאמהירות,וביתר

כיהדבר,אופייני(הדרגתית"."להיותחייבתבדרגה

קרבנותקרבות,במבחןעמדאשרהאדום,בצבא
מהמפקדיםגדולחלקהיהבהרבה,כבדיםוסילוקים
ארבעים).מגילבמעטלאצעירים-הגבוהים

שלהתקדמותםכילציין,יששנימצדאולם
עודמוגבלתהיתה.4*ינמז-תורישבאנשי-צבא

הראשונה.במלחה"עמאשריותר
סיכומרשל-דבר

שה-מאחרמענינים,הרהוריםלעוררכדיבכךיש

בחירי-האומה.אתעתהלתוכםקלטוהמזויניםכוחות

הנוספתבאשהיה-חלקיתזאתלהסבירוישיתכן
השיטהע"יא')במלחה"עהנוהגלעומת(שנגרמה
-חלקית;ב.ד.א,שורותדרךיוצא-צבאלהעכיר

לחיילשעת-כושרהיאעת-מלחמהכיהקיימתבדעה
שליותרהמורכבאופיהע"י-וחלקיתהמקצועי,

להפעילאדםיוכלבטרםלסגלהשישבקיאות-מעשה""

-שלו,הטבעיותהמנהיגסגולותאתתכליתיבאורה
וציודנשקכלילשימושהכניסההשניהמלחה"עכי

מיבצעיעלבניידותםעלווהמיבצעיםורבים,חדשים
הראשונה.מלמה"ע

החייל-"לשעה"עלחייל-הקבעשלהטבעייתרונו

מבצעםשהואצבאייםבנוהליםהרבתרגולוהוא

בהע-הנזכרהעליה-כדרגהלתקנוןמתכווןהמחבר*
העבודהמשוקהלקוחיםנתוניםע"יהכפוידלעיל,רות

קבועמסלוללקצין-הקבעלתתכדיוהדרושיםהאזרחי
טהורה""צבאיתשגישהספקואיןפחות-או-יותר.בדרכו
יזו.מסגרתלנוכחמתקוממתיותר

שירות-החובה.מגוייסיהיינו,**

המצביאיםגדולי"15ואלהן

:והקרבלתהלה,גודעבוהגילובציון(
יארבלה.נצחון25,מוקדון,אלכסנדר1./

ןקנה,נצצון31,זלאיטליהפלישה29הניבעלי2.(
יחניבעל.עלנצחוןה,~!32מקיפיי,3.

פימפיוס.עלנצחון55,קיסר,4,

בריטנפלד.37,חדילף,גיסטב5.

צרפת.שלמרשל32,סיורן,4
22,קיגדה,7.
דאנבר.נצחון51,י4ו~ירק'8.
בלנהיים.52,רובלרס9,4.

29הגדול,פרידריך10.
ףוואטרלו.46,;הודו)(וארגאואסי34,ווולינגטון,11.
מונטה-נוטה.26,נפולכן,12,

בארה"ב.האזרחיםמלחמת53,לי,רוברט13.

בארה"בהאזרחיםתמחלמ,73ג'קסון,נסטינויל"14.

הראשונה,מלחמת-העולם55,פלש,15.
שלהמצביא-קיינונ?ס"הבאים":"15ולהלן

-סייך1י?9האלכסוני";הסדר"אתשהנהיגסקי,

יורשו-ס9ךנוביצנציה,קיסריוסטיניאנוס,שלמצביאו

(
;איטליהבמלחמותבליזריוסשלוממשיכו

את-סי74י'74

1
דה-קירדיבהגינזטלי;מצביאיוראש-יטטיב4,סי

)
-הט"זהמאהבראשיתאיטליהבמלחמות(-הספרדי

Capitano;(Grandהכנויאתהראשוןשנשאהוא)

ן
;גוסטאבוסלמול-נלנשטיין

למול-מינקה-קיקולי

ן
האוס-המצביא-סחבקיהנסיךן4ןיא;וקודדהסייורן

1השניםשליריבםר4ייו-ו'מרלבורו,שלשותפיסר"ע

כיהואלגביו,מכלהידועשהציון-משודיהה-12קרלן

המלחמהבנוסחשפעלוומאלהשרמן.הגדול.בפטרנלחם
פריד-שלהפרשיםגנרל-ץי?ךן1-יותרהזעיר""

הדרוםשלהפשיטותמפקדיגדול-פוךסטרירז
איש-ערב.ולורנסהאמריקאית,האזרחיםבמלחמת.

לידל-הארסקפטןשלבחירתוכילהעיר,ישאכן,

לדעתואיןכמעט,שרירותיתהנהשלוהמצביאיםבגדולי

כאןהשמיטכרו.תמגמבגללמשהוהושפעהלאהאם

דה-מכס,אתביותר,הואעל-ידוהנערציםאחהמאלהן

בגילבהיותואויביםולנצחגייסותעללנצחהפליאאשר(

ההזדמנות":"בחירתקרובות,לעתיםשרירותית,כןקשיש.)

צ"ע)1805(ואיסטרליץאולםכיטמריאין

מונטה-נוטה.נצחוןמאשרגפוליץשלגאונואתפחות

סאבוטאי,בליזריוס,(כ-5-שכאןהבאים"מ,,ט"ו

באמנותשליטתםאתגילוולורנס)הי"בקרלאויגן,

וזידליץ)קוקולימונטה(שניםשלושים,בטרםהמלחמה

אתהוכיחבטרםל-50הגיענרססורק40,בטרם-(

השדה-המלחמה.יכולתו)
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מה-אתלהקדישמתפנהשהואכךואינסטינקטיבית,

לאויב,להתחכםכיצד-הטקטיתלבעיהזהבתו

אולםהמלחמה.שלה"חיכוך"מןפחותונפגע
האזרחשדוקאהואטוטשלית'ב,,מלהמהפרדיכם"
ביותרהטכנייםהתפקידיםאתהנוטלהואאנקלט

-הצוערהקציןתפקידי-ומבמלאכת-תיילים
הגבוהיםלתפקידיםמתאיםלהחשבסיכוייוומעטים
יותרתלוייםגיסא,מאידךהם,דוקאאשריותר,

מאשרמחשבהרצירנותמקפתראייהרחבה,בהשכלה
גרידא,טכניבנסיון

מומחיותלידיאדםלהביאנוטהממושךאימון
לרכושעלוליטכזומומחיותאולםביצוע.נדרכי
ממי-מקוריותםהרעיונות,פוריותהשבוןעלאותה

לבל-והסתגלותממלכת-הפתע,היאהמלחמהמנותם.
לצעירים.יותרהיאטבעיתיתי-צפי
ארבעבתמלתמהבהמשךהיה,ציתןכילהניחיש
הכוח-אוצרותאתיעילותביתרלנצלומעלה,זמנים

ניצולשלהרבהפיטינציחליערכושבאומה.שבלי"

החייל-האזרחבהאשרהקודמת,במלחמהנתגלםכזה

עללפיקודהגיעועד*מונששג'והןסירהאוסטרלי
במידהאולםהממוצע,עלבמעטאךעלהבריגדה

רבת-כןכמוויותר.יותרביכולתוהתבלטומעלה,

במלחה"עהגנרליםרביםמההעובדההיאמשמעות

במלח-כ"חיילים-לשעהולצבאנכנסואשראחרונה"

הקודמת.שה
ברוכי-אתיותרנכוןבאורחלפתחונשכיליתכן

עצומהמהבבהירותנכיראםבנהאשרכשרון"

על-שמו1יהודיהאוסטרלי,הצבאממצביאיאחד*
בעמק-חפר.כפר-מונאש

ת1רעה
לתגאיגו,מתאיםזהבמאמרהאמורכללאכיאף

במלואו.להביאועניןיש

מפקדינוכיצדלכאורה,התמיהה,אתלהגיןמסיעהוא
ולפחות-ביוהרצעיריםהיושרובםובמלחמת-השחרור,

ה~-בצבאותהמקובליםמה"סטגדרטימ"בהרבהצעירים

מפקדי-בקורסהצטמצמההטקטיתהכשרתםוגםלם-

לממדי-הקרבעד-מהרהלהסתגלהשכילוכיצדמחלקות,"

גדלותבפורמצ~ותהשליטה'יכולתאתותוכיהומתרהבים,"

יהולכות.

,שבעולםמהצעיריםהואל.ה.צ.שלהפיקודסגלאכן,

אצלנוגםעלוליםלמסורת-קבע,נכנסשהואבמידהך%

יהיואשרשרות,תגאישלומסגרותדפוסיםלהתגבש

בהתפתחותם.צעיריםקציניםולתמוםלבלוםוצלולים

חייבביותר,צבאית""בהשקפההמחזיקשגםכמדומה

הצוער,הקציןשלבמעמדושנתהוללהההתפתחות
אלהלביןתפקידיוביןהמרחקמצטמצםמידהובאיזו

תסייעוגםאפשרכזוהכרהיותר.הגבוההמפקדשל

הצוערהקציןשלהעצמיבטחונואתלהגביר
כמנהיג.ויעילותו

ל"מערךוהיהנתגלגלהמכונס"שה"מערךמאתר
בלחץ-פזורי

תלויה-ועצמת-האויר,עצמת-האש

בהשפעתןרבהבמידהכיוםצבאשלהצלחתו
המצ-

הקרבהיריב.אצלרבותמקומיותתמוטותשלטברת

פעוטותמהזדמנויותהמורכבלתהליךהפך
ובנות-

ויותר,יותרניצולןתלויהטבעבדרךאשרחלוף,

מתנגדיהםעלהצועריםהמפקדיםנולבסריסותם

מצביאיהםשלבעדיפותםמאשרזעירה,בטקטיקה
העליון-לדרגפרטכמובן,זאת,בטקטיקה-רבתי.

ואשראיסטרטגית,תבונהנתבעתממנואשרביותר,

לבטלכדיבכוחהיששלורעהאיסטרסגיתההלטה

טקטי.יתרוןשלערכו,את

נעשההקרבאחרות,במלים
רחב-משחק-צות

עודאינםהמנהיגים-הצועריםובוביותר,מידות
כלי-

פיסקעסיסםשיא-:המהמגמשחקים.אלאמשחק

מושגהוא,*ן?מלשחם??חףקיסם?-קיל?

אתולימההכרהשנכירהעתוהגיעהזמנו,שעבר
זאת.מתמורההמסקנות

נטל-הקרב,בעיקרמאזנשאוהצועריםהמפקדים

הנבונה,יוזמתםאולםבו,לשאתמוסיפיםועודם
להכרעהחיונייםגורמיםעתההפכוזהשלוטיפוחה
במערכה.

הבריגדההסתערות"עלטניסוןמשירתקטע.
העיוורת.המשמעתלסיסמתהפךאשרהקלה",

םגרתמה
חשיבותנודעתל"עם-לוחם",כולועםצפודכילהודות,

והחלוצייחרזאההנסיוןשלניצולו'לאופןחיונית

שבתנאינווברור-הצבאי,המאמץלצורךבאומה,הגנוז

הערותיוזה.כמיוןלניצולת1ברדרכיםלחפשיש

בצבאהחייל-האזרחשלדרכוזירוזעללידל-הארסשל

בתשומת-לטפחןשישאלו,מדרכיםתחאברקנוגעות

רבה.לב

בתנאינושונותההייל-ה"זמני"לעומתחייל-הקבעבע-ות

אולםהמלואים.הפעלתשיטתעםבהתחשבלחלוטין,
עללהעמידנוכדילידל-השרטשלבהערותיוישמאידך

המידיתוהפעלתוהעליםהקציןהכשרתבשטחבעיותכמה

אצלנו.גםמקוםלהןשישבעיות-מלחמהבפרוץ

-
א.א.רב-סרן
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